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Ïî êà çà íî, ÷òî íå ðàâ íî ìåð íîñòü èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ
Ðîñ ñèè – ÿâ ëå íèå îá ú åê òèâ íîå, îá óñëîâ ëåí íîå èñ òî ðè ÷åñ êè ìè, òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êè ìè, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè àñ ïåê òà ìè ðàç ìå ùå íèÿ è ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ àê òî ðîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ïðî ñòðà íñòâå Ðîñ ñèè
è äðó ãèõ ñòðàí ìèðà. Âûñ êà çà íî ïðåä ïî ëî æå íèå, ÷òî â óñëî âè ÿõ ãëî áà ëè -
çà öèè áó äóò óñè ëè âàòü ñÿ ñî öè àëü íûå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû ïå ðå òî êà 
çíà íèé, à ïðî öåñ ñû êî î ïå ðà öèè è êîí êó ðåí öèè â èí íî âà öè îí íîé ñôå ðå ðå ãè -
î íîâ áó äóò âíî ñèòü óñêî ðå íèå â èç ìå íå íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðû
è èí íî âà öè îí íîé êóëü òó ðû ñòðàí è ðå ãè î íîâ. Íà ïðè ìå ðå ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè 
ïî êà çà íà ðîëü ðå ãè î íàëü íîé äèñ ëî êà öèè èí ñòè òó òîâ ÐÀÍ â ïî âû øå íèè
óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ìå ãàï ðîñ òðà íñòâà çà ñ÷åò ñî ÷å òà íèÿ
èí âåñ òè öèé â íà óêó è íî âûå òåõ íî ëî ãèè. Ïðè ìå ðà ìè ó÷àñ òèÿ ÑÎ ÐÀÍ
è ÑÎ ÐÀÌÍ èë ëþñ òðè ðó åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü êî î ïå ðà öèè â òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ïëàò ôîð ìàõ êàê äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî èç âîäñòâ, òàê è äëÿ
ïðî èç âîäñòâ ðå ñóð ñíîé ñïå öè à ëè çà öèè. Îáîñ íî âû âà þò ñÿ òðè ïðè îðè òåò -
íûõ íà ïðàâ ëå íèÿ êî î ïå ðà öèè, êî òî ðûå èìå þò çíà ÷è òåëü íûå íà ó÷íûå çà -
äå ëû äëÿ íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè Ñè áè ðè, à òàê æå ïðî äå ìî íñòðè ðî âà íà
âîç ìîæ íîñòü ñî ÷å òà íèÿ èí òå ðå ñîâ ñóá ú åê òîâ â ðÿäå äå éñòâó þ ùèõ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì ñ ó÷àñ òè åì èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ äëÿ ðàç âè òèÿ
íî âûõ íà ó÷íûõ íà ïðàâ ëå íèé, êîì ìó íè êà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, â òîì ÷èñ ëå
â ôîð ìå èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ è ñå òå âûõ ñòðóê òóð. Îòìå ÷å íî, ÷òî
êîí êó ðåí öèÿ â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ãå íå ðè -
ðó åò íî âûå ðûí êè è äàåò êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà äëÿ ó÷àñ òèÿ â ñî ç -
äà íèè è èñ ïîëü çî âà íèè çíà íèé â ïðî ñòðà íñòâåí íûõ àðå à ëàõ ðàç ëè÷ íûõ

275



ðå ãè î íîâ. Ïðè âå äåí ïðè ìåð îò ðàñ ëå âî ãî ïå ðå òî êà çíà íèé èç îá ëàñ òè íà -
íî êå ðà ìè êè è êîì ïî çèò íûõ ìà òå ðè à ëîâ äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ â íåôòå- è ãà -
çî äî áû ÷å, ÷òî ìî æåò ïî âû ñèòü øàíñ óñïåø íîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè Ñè áè -
ðè. Îáîñ íî âàí âû âîä, ÷òî êî î ïå ðà öèÿ è êîí êó ðåí öèÿ âîç ìîæ íû ìåæ äó
êëàñ òå ðà ìè åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû è êëàñ òå ðà ìè ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè,
ñî çäàí íû ìè ïðè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêå íà òåð ðè òî ðè ÿõ Òîì ñêîé,
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òåé, Àëòàéñêîãî è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàåâ. Îæè äà åò -
ñÿ, ÷òî âëè ÿ íèå àã ëî ìå ðà öè îí íûõ ýô ôåê òîâ â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû,
íà Óðà ëå, â Ïî âîë æüå, Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå è ñå ëåê òèâ íàÿ ïî ëè -
òè êà ïå ðå òî êà çíà íèé äà äóò ýêî íî ìè ÷åñ êèé è ñî öè àëü íûé ýô ôåêò çà
ñ÷åò ñèì áè î çà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ è òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè îí, êî î ïå ðà öèÿ, êîí êó ðåí öèÿ, ïðî ñòðà íñòâåí -
íîå ðàç âè òèå, èí íî âà öèè, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû, êëàñ òå ðû, ïå ðå òîê
çíà íèé, âû ñî êèå òåõ íî ëî ãèè, íåôòå- è ãà çî äî áû ÷à

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñòàíîâëåíèå ýêî íî ìè êè çíà íèÿ è åå ãëàâ íûõ êîì ïî íåí òîâ – íà öè î -
íàëü íûõ, ìåæ íà öè î íàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì
ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â òîì, ÷òî â èñ òî ðè ÷åñ êîì, ïî ëè òè ÷åñ êîì, ýêî íî ìè ÷åñ êîì
è ñî öè àëü íîì àñ ïåê òàõ çà ìåò íî ó÷àñ òèå ãî ñó äà ðñòâà è áèç íå ñà â ñî çäà -
íèè ðå ñóð ñíûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðåä ïî ñû ëîê äëÿ èõ ðàç âè òèÿ.
Ïðî èç âî äñòâî è èñ ïîëü çî âà íèå çíà íèé îðè åí òè ðî âà íû íà ïî ëó ÷å íèå
îò êðû òèé, ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà, ðîñò êà ÷åñ òâà
æèç íè íà ñå ëå íèÿ, îá åñ ïå ÷å íèå íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè è ñòðà òå ãè -
÷åñ êîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íà ìè ðî âûõ è âíóò ðåí íèõ ðûí êàõ.

Ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå î÷å âèä íûì (íî ýòîò ôå íî ìåí ïîêà íå äîñ òà -
òî÷ íî èñ ñëå äî âàí), ÷òî òåí äåí öèè ãëî áà ëè çà öèè è ïå ðå òî êà çíà íèé
ìåæ äó ñòðà íà ìè è ðå ãè î íà ìè ñ ðàç íûì óðîâ íåì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ ìî ãóò óñêî ðÿòü èëè çà ìåä ëÿòü èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Ñ îä íîé
ñòî ðî íû, ïî âû øà åò ñÿ çíà ÷è ìîñòü ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà
(â ðàì êàõ ÅÑ, ÁÐÈÊÑ, ÑÍÃ è äð.). Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, óñè ëè âà åò ñÿ êîí -
êó ðåí öèÿ çà ïðè âëå ÷å íèå ðå ñóð ñîâ, ÷òî çà ñòàâ ëÿ åò âñå áî ëåå ðàç íî îá -
ðàç íî ðàç âè âàòü ïàð òíåð ñêèå îò íî øå íèÿ â ðå ãè î íàõ, ðå ãó ëè ðóÿ ïå ðå -
òîê çíà íèé è êîì ïå òåí öèé ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè ó÷àñ òíè êà ìè èí íî -
âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (òðàíñ ãðà íè÷ íûå àëü ÿí ñû, Ã×Ï â ðàì êàõ
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òåð ðè òî ðè àëü íî-àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ åäè íèö, êëàñ òå ðû, ñå òå âûå âçà è -
ìî äå éñòâèÿ è ò.ä.).

Àêòóàëüíîñòü ïðî áëå ìà òè êè íå ðàâ íî ìåð íîñ òè èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ âî âçà è ìîñ âÿ çè ñ êî î ïå ðà öè åé è êîí êó ðåí öè åé,
à òàê æå íå îá õî äè ìîñòü îöåí êè âëè ÿ íèÿ ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ îá óñëîâ ëå íû ðÿ äîì îá ú åê -
òèâ íûõ ïðè ÷èí.

Âî-ïåð âûõ, òðå áó þò ñÿ ïåð ìà íåí òíîå ïîä òâåð æäå íèå èç âåñ òíûõ çà -
êî íî ìåð íîñ òåé è äàëü íåé øåå ðàç âè òèå îñíîâ íûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ íà -
ïðàâ ëå íèé, ñâÿ çàí íûõ ñ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êîé â ðàç íûõ óñ ëî âè ÿõ 
õî çÿ éñòâî âà íèÿ. Ñîç äà íèå çíà íèé è îñâî å íèå èí íî âà öèé èäóò ñ ðàç íîé
ñêî ðîñ òüþ êàê â ðàç ëè÷ íûõ ôèð ìàõ, òàê è â ðàç íûõ ïî ñâî å ìó ìàñ ø òà áó 
òåð ðè òî ðè àëü íûõ àðå à ëàõ, ÷òî ìå íåå èç ó÷å íî â êîí òåê ñòå íå ëè íåé íûõ
ñâÿ çåé ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êè è îïðå äå ëåí íîé îò êðû òîñ òè åå ãðà íèö.

Âî-âòî ðûõ, ìå íÿ þò ñÿ âû çî âû è îãðà íè ÷å íèÿ â îò íî øå íèè èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷òî ñâÿ çà íî ñî ñìå íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðè -
îðè òå òîâ, ñ èç ìå íå íè åì ýêî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû, ïî ëè òè ÷åñ êîé
îá ñòà íîâ êè. Âñå ýòî ñî ïðÿ æå íî ñ îãðà íè ÷åí íîñ òüþ ðå ñóð ñîâ, ìî áèëü -
íîñ òüþ êàä ðîâ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè, ââå äå íè åì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè -
òè ÷åñ êèõ ñàí êöèé è ò.ä.

Â-òðåòü èõ, â îò äåëü íûõ ñòðà íàõ èäåò ðå ôîð ìè ðî âà íèå íà óêè.
Â Ðîñ ñèè ïðè ýòîì êàð äè íàëü íî ìå íÿ åò ñÿ ðîëü ÐÀÍ è åå ðå ãè î íàëü -
íûõ îò äå ëå íèé, êî òî ðûå áûëè îñíîâ íû ìè ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè ôóí äà -
ìåí òàëü íûõ íà ó÷íûõ ðå çóëü òà òîâ, äà þ ùèõ îñíî âó äëÿ êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íîñ òè íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà. Êðî ìå
òîãî, ðå ãè î íàëü íûå îò äå ëå íèÿ ïîä äåð æè âà ëè êóëü òó ðó èí òåë ëåê òó -
àëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è êî îð äè íè ðî âà ëè âû ïîë íå íèå ìåæ äèñ öèï ëè -
íàð íûõ è èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê òîâ â ïåð âóþ î÷å ðåäü â èí òå ðå ñàõ
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Òå ïåðü, ñ ïî ÿâ ëå íè åì íî âî ãî îðãà íà óïðàâ ëå íèÿ
àêà äå ìè ÷åñ êîé íà óêîé – Ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà íà ó÷íûõ îðãà íè çà -
öèé, ïî òðå áó åò ñÿ ñî çäà íèå íî âûõ êà íà ëîâ ïå ðå òî êà çíà íèé è íî âûõ
ïàð òíåð ñêèõ ñâÿ çåé íà óðîâ íå îñó ùå ñòâëå íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ.

Â-÷åò âåð òûõ, íà ôå äå ðàëü íîì è ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íÿõ äîñ òà òî÷ -
íî ÷àñ òî ìå íÿ åò ñÿ íà áîð ìå õà íèç ìîâ ïîä äåð æêè íà óêè è èí íî âà öèé.
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Ñðå äè íèõ íà è áî ëåå çà ìåò íû ãîñ çà êàç äëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ è íà ó -
êî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ è ñôå ðû óñëóã, ìåðû ïîä äåð æêè äëÿ èí íî âà öè -
îí íûõ ïðî åê òîâ, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî
ïàð òíå ðñòâà, ìåðû ïîä äåð æêè ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ.
Ñèñ òå ìà òè çà öèÿ è çíà ÷è ìîñòü êà íà ëîâ ïå ðå òî êà çíà íèé âàæ íû äëÿ
àíà ëè çà ðàç ëè÷ íûõ ñöå íà ðè åâ ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé â èí íî âà öè îí -
íîé ñôå ðå è óñëî âèé èõ ðå ñóð ñíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, à òàê æå äëÿ îöåí êè
ïî òåí öè àëü íûõ ýô ôåê òîâ äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ïðè ðå à ëè çà öèè
ýòèõ ñöå íà ðè åâ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â çà ðó áåæ íîé ëè òå ðà òó ðå ñî ñó ùåñ òâó þò òðè
îñíîâ íûå òå î ðèè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ñâÿ çè ìåæ äó èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ è ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì. Íå îê ëàñ ñè ÷åñ êàÿ òå î ðèÿ, òàê æå
èç âåñ òíàÿ êàê ëè íåé íàÿ ìî äåëü, ïðåä ïî ëà ãà åò ëè íåé íîñòü ðàç âè òèÿ
èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà îò ïåð âîé ñòà äèè – èçî áðå òå íèÿ (âëî æå íèÿ
â ÍÈÎÊÐ) ÷å ðåç ñòà äèþ èí íî âà öèè ê òðåòü åé, çà êëþ ÷è òåëü íîé, ñòà -
äèè – äèô ôó çèè (ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ) [16; 23]. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òîì âòî ðîé è òðåòü åé ñòà äèé èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà.
Îñíîâ íîé ïî ñòó ëàò äðó ãîé òå î ðèè – ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà ê èí íî âà öè -
îí íî ìó ðàç âè òèþ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èç ìå íå íèÿ
çà âè ñÿò íå òîëü êî îò äå ÿ òåëü íîñ òè ôèðì è èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè -
òó òîâ, íî è îò ñâÿ çåé ìåæ äó íèìè, à òàê æå îò ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàñ ïî -
ëî æå íèÿ ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Èìåí íî â ðàì êàõ
ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ íà óêó áûëè ââå äå íû òà êèå êîí -
öåï öèè, êàê «êëàñ òåð» [25; 26], «îá ó÷à þ ùèé ñÿ ðå ãè îí» [18; 24], ðå ãè î -
íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà [14; 15; 17; 21; 27]. Íà êî íåö, â òðåòü åé
òå î ðèè – òå î ðèè äèô ôó çèè èí íî âà öèé è ïå ðå òî êà çíà íèé, â òîì ÷èñ ëå
ìåæ äó ðå ãè î íà ìè, èç ó÷à åò ñÿ âëè ÿ íèå äàí íûõ ýô ôåê òîâ íà ýêî íî ìè -
÷åñ êèé ðîñò [15; 18; 20; 22].

Â Ðîñ ñèè èç ó÷å íè åì èí íî âà öèé, ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí -
íîé ïî ëè òè êè è ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì çà íè ìà ëèñü
è çà íè ìà þò ñÿ ìíî ãèå èñ ñëå äî âà òå ëè. Ñðå äè íèõ Å. Áà ëàö êèé, È. Äå -
æè íà, Ë. Ãîõ áåðã, Î. Ãî ëè ÷åí êî, Â. Èâàí òåð, Â. Èâà íîâ, Í. Èâà íî âà,
Í. Êðàâ ÷åí êî, Å. Ëåí ÷óê, Á. Êó çûê, Á. Êëåé íåð, Ä. Ëüâîâ, Â. Ìà êà ðîâ,
Ï. Ìè íà êåð, Å. Ìî íàñ òûð íûé, À. Ïè ëÿ ñîâ, Ñ. Ñèëü âåñ òðîâ, Â. Ñóñ ëîâ, 
À. Øâå öîâ è äð., â òîì ÷èñ ëå àâ òîð íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè.
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Â ýòîé ñòàòüå ìû ðàñ ñìîò ðèì, êàê â óñëî âè ÿõ íå ðàâ íî ìåð íîñ òè
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðàí è ðå ãè î íîâ ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ âîç ìîæ íîñ -
òè äëÿ êî î ïå ðà öèè, à òàê æå ïðåä ïî ñûë êè èëè ïî ñëå äñòâèÿ êîí êó ðåí -
öèè ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè íà öè î íàëü íûõ èëè ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè -
îí íûõ ñèñ òåì. Ïî êà æåì íå îá õî äè ìîñòü ñî ÷å òà íèÿ èí âåñ òè öèé è èí -
íî âà öèé â ðåñ òðóê òó ðè çà öèè ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè. Ïðè âå äåì ýì ïè ðè -
÷åñ êèå ôàê òû, ñâè äå ò åëüñòâó þ ùèå î íå ðàâ íî ìåð íîñ òè ðàç ìå ùå íèÿ
ðå ñóð ñîâ äëÿ ðàç âè òèÿ íà óêè è èí íî âà öèé, î âîç ìîæ íîñ òè êî î ïå ðà öèè 
è êîí êó ðåí öèè â Ðîñ ñèè íà ìåæ ñòðà íî âîì è âíóò ðèñ òðà íî âîì óðîâ -
íÿõ, â òîì ÷èñ ëå íà ïðî ñòðà íñòâå ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè.

ÑÂßÇÜ ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
Ñ ÓÐÎÂÍÅÌ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÒÐÀÍ

Ãî ñó äà ðñòâî, êðóï íûå êîð ïî ðà öèè, èí ñòè òó òû ðàç âè òèÿ âñå áîëü -
øå âëè ÿ þò íà ãëî áàëü íóþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ñòðàí, â òîì ÷èñ ëå
ïî ñðå äñòâîì íà ðà ùè âà íèÿ ïî òåí öè à ëà íà óêè, ìî äåð íè çà öèè òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êîé áàçû, óëó÷ øå íèÿ èí âåñ òè öè îí íîé ñðå äû äëÿ èí íî âà öè îí íî -
ãî ðàç âè òèÿ. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè óêà çû âà þò íà ïî çè öèè ñòðàí, ñðå äè êî òî ðûõ åñòü ïðè çíàí íûå
ëè äå ðû, ñòðà íû ñî ñðåäíåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ è «äî ãî íÿ þ -
ùèå» ñòðà íû, ïðè ìå íÿ þ ùèå ðàç íóþ ïî ëè òè êó ïîä äåð æêè íà óêè è èí -
íî âà öèé â ñòðà òå ãè ÿõ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.

Ñòà òèñ òè êà ïîä òâåð æäà åò, ÷òî ðàç âè òèå íî âåé øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ óêëà äîâ íà áàçå ðå çóëü òà òîâ ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé óñ -
êî ðÿ åò ñÿ â ñòðà íàõ Áîëü øîé ñå ìåð êè. Ýòè æå ñòðà íû èìå þò íå òîëü êî
âû ñî êèé ðåé òèíã ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, íî è âû ñî êèå
èí äåêñ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé è èí äåêñ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
ïî òåí öè à ëà, ÷òî íå óäè âè òåëü íî, ïî ñêîëü êó íå ìà òå ðè àëü íûå àê òè âû
è êîì ïå òåí öèè ïðè íî ñÿò âñå âîç ðàñ òà þ ùóþ îò äà ÷ó â íî âîé èí äóñ òðè -
à ëè çà öèè. Ïî ïûò êà ñäå ëàòü ïî ïðàâ êó íà ðå ñóð ñíûé õà ðàê òåð ýêî íî -
ìè êè, êî òî ðûé ÿêî áû ñäåð æè âà åò èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå, íà íàø
âçãëÿä, ëè øå íà îñíî âà íèé. Ïðè ìå ðû ðàç âè òûõ ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùèõ
ñòðàí, ñðå äè êî òî ðûõ íà è áî ëåå ÿð êèé – ýòî Íîð âå ãèÿ, ïî êà çû âà þò âîç -
ìîæ íîñòü åñ òåñ òâåí íî ãî ñî ÷å òà íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî îá íîâ ëå íèÿ âñåõ
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íà ïðàâ ëå íèé ýêî íî ìè êè. Áî ëåå òîãî, ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè çíà íèé
â Íîð âå ãèè íå òîëü êî óâå ëè ÷è ëî ìè ðî âóþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü
ñòðà íû çà ñ÷åò òîãî, ÷òî çíà íèÿ, êîì ïå òåí öèè è íî âûå òåõ íî ëî ãèè
«ïðè êëà äû âà þò ñÿ» ê äî áû ÷å íåôòè, íî òàê æå ñó ùåñ òâåí íî ïî âû ñè ëî
óðî âåíü ðàç âè òèÿ åå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà. Ïî íà çâàí íî ìó èí äè -
êà òî ðó Íîð âå ãèÿ çà íè ìà åò ïåð âîå ìåñ òî â ìèðå.

Ðîñ ñèÿ îá ú åê òèâ íî îñòà åò ñÿ ðå ñóð ñíîé äåð æà âîé. Åå ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèå êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà â XXI â. åùå äîë ãî áó äóò ñâÿ çà íû
ñ óäîâ ëåò âî ðå íè åì ìè ðî âî ãî ñïðî ñà íà ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû. Â ìè ðî -
âûõ ðåé òèí ãàõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, ýêî íî ìè êè çíà íèé, ðàç âè òèÿ
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà Ðîñ ñèÿ ïîêà çà íè ìà åò ëèøü 60-å ïî çè öèè.

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÄËß
ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

Äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ çà ìåò íî ãî îò ñòà âà íèÿ Ðîñ ñèè â ñêî ðîñ òè è ìàñ -
øòàá íîñ òè ïðî òå êà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ïî ñðàâ íå íèþ ñî
ñòðà íà ìè-ëè äå ðà ìè íå îá õî äè ìû êàð äè íàëü íîå óëó÷ øå íèå èí âåñ òè -
öè îí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé, ñòðóê òóð íàÿ ïå ðå ñòðîé êà ýêî íî ìè êè, ïî ñòå -
ïåí íîå ðàç âè òèå ýëå ìåí òîâ ýêî íî ìè êè çíà íèé è ôîð ìè ðî âà íèå âîç -
ìîæ íîñ òåé äëÿ ïå ðå òî êà çíà íèé ìåæ äó íî âåé øè ìè âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íû ìè è òðà äè öè îí íû ìè îò ðàñ ëÿ ìè.

À. Àãàíáåãÿí îöå íè âà åò ïî òðåá íîñ òè â èí âåñ òè öè ÿõ íà ìî äåð íè -
çà öèþ è ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè çíà íèé â Ðîñ ñèè â ðàç ìå ðå áî ëåå
20 òðëí ðóá. ×òî áû ïðî èç âåñ òè òåõ íè ÷åñ êîå îá íîâ ëå íèå çà 10–12 ëåò,
åæå ãîä íî íàäî èí âåñ òè ðî âàòü äî ïîë íè òåëü íî ïî 70 ìëðä äîëë. ÑØÀ [1].

Â èí íî âà öè îí íîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè äî 2020 ã. îïðå äå ëå íî íå -
ñêîëü êî íà ïðàâ ëå íèé óñè ëå íèÿ íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå -
ìû è îá îçíà ÷å íû ðàç ìå ðû âëî æå íèÿ ñðåäñòâ èç ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
áþä æå òà â ðàç âè òèå êîì ïî íåí òîâ íà öè î íàëü íîé è ðå ãè î íàëü íûõ èí -
íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì. Îñíîâ íîé èñ òî÷ íèê ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí íî âà -
öèé – áèç íåñ, íî òàê æå ïðåä óñìîò ðå íà ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä äåð æêà
òåð ðè òî ðèé èí íî âà öèé. Ïðè ìåð íî â 3 ðàçà óâå ëè ÷èò ñÿ ïîä äåð æêà ýô -
ôåê òèâ íîé íà óêè è êëàñ òåð íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, â 1,5 ðàçà – ïîä -
äåð æêà ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, áî ëåå ÷åì â 3 ðàçà âû ðàñ òåò
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ôè íàí ñè ðî âà íèå íà óêîã ðà äîâ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â õîäå ðå ôîð ìè ðî -
âà íèÿ ÐÀÍ ÷àñòü íà ìå ÷åí íûõ ïðî ïîð öèé ìî æåò ïðå òåð ïåòü èç ìå íå -
íèÿ, íî óñè ëå íèå ðå ñóð ñíîé è èí ñòè òó öè î íàëü íîé ïîä äåð æêè êî î ïå -
ðà öèè è êîí êó ðåí öèè êàê êà òà ëè çà òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íå -
îá õî äè ìî îñó ùå ñòâëÿòü íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì, ðå ãè î íàëü íîì, êîð ïî ðà -
òèâ íîì óðîâ íÿõ óïðàâ ëå íèÿ, à òàê æå ïó òåì ïî âû øå íèÿ ñà ìî îð ãà íè çà -
öèè è èí íî âà öè îí íîé êóëü òó ðû âñåõ ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íî ãî
ïðî öåñ ñà, âêëþ ÷àÿ íà ñå ëå íèå.

Îñî áàÿ ðàç íî âèä íîñòü èí âåñ òè öèé, ñâÿ çàí íûõ ñ èí íî âà öè îí íû ìè
ïðî öåñ ñà ìè, – ýòî çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè. Îòìå òèì,
÷òî â ñòðóê òó ðå èõ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì áËëüøàÿ
÷àñòü ðå ñóð ñîâ ïðè õî äèò ñÿ íà ðàç âè òèå åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû.
Âìåñ òå ñ òåì â ïî ñëåä íèå 10 ëåò íà áëþ äàë ñÿ ìåä ëåí íûé ðîñò äîëè Ñè -
áè ðè â îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ çà òðà òàõ íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè. Äî -
ëÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà çà ïå ðè îä 2000–2011 ãã. âîç ðîñ ëà
ñ 5 äî 10%. Äè íà ìè êà âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò -
êè ïî êà çû âà åò, ÷òî ïî ñëå 2009 ã. íà ìå òè ëàñü îïðå äå ëåí íàÿ ñòàã íà öèÿ
â ôè íàí ñè ðî âà íèè íà óêè â ÑÔÎ íà ôîíå íå êî òî ðî ãî íà ðà ùè âà íèÿ çà -
òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè. Â ñî âî êóï íîñ òè ðå ñóð ñû íà ñî -
çäà íèå è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå èñ ïîëü çî âà íèå çíà íèé âêëþ ÷à þò êàê çà òðà -
òû íà ñî á ñòâåí íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, òàê è çà òðà òû íà ïðî âå -
äå íèå íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé. Åñëè â 2000 ã. ïðî ïîð öèÿ çà òðàò íà òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè è íà óêó â ÑÔÎ áûëà 30:70, òî â 2011 ã. – óæå
70:30, ÷òî èìå åò ñâîè äîñ òî è íñòâà è íå äîñ òàò êè. Óäåëü íûé âåñ çà ò ðàò
íà ÍÈÐ ñíè æà åò ñÿ â îá ùåì îá ú å ìå ïåð ñïåê òèâ íûõ èí âåñ òè öèé,
è çäåñü ãëàâ íîå – íå ïå ðåé òè òîò ðó áåæ, êîã äà â îñíî âå òåõ íî ëî ãèé ïå -
ðå ñòà íóò èñ ïîëü çî âàòü íî âåé øèå äîñ òè æå íèÿ ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå -
äî âà íèé, êî òî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, òàê æå òðå áó þò çíà ÷è òåëü íûõ çà òðàò.

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÈÔÔÓÇÈÈ ÇÍÀÍÈÉ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Êàê ïî êà çû âà åò çà ðó áåæ íûé è ðîñ ñèé ñêèé îïûò, îñî áåí íîñ òè
äèô ôó çèè çíà íèé è èí íî âà öèé ðàç ëè ÷à þò ñÿ ó ñòðàí ñ ðàç íûì óðîâ íåì 
ðàç âè òèÿ. Ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå ñòðàí ÎÝÑÐ äå ìî íñòðè ðó åò íà ëè ÷èå 
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ïðî áëåì íå ðàâ íî ìåð íîñ òè ðàç âè òèÿ è ðàç íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå âîç íèê ëè â òîì ÷èñ ëå è çà ñ÷åò óñè ëå íèÿ èí íî âà öè -
îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Â ÷àñ òíîñ òè, â íà ó÷íîì äîê ëà äå «Ðå ãè î íû ñòðàí
ÎÝÑÐ: îá çîð çà 2013 ã.»1 îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî îïðå äå ëåí íûå ðå ãè î íû ñòà -
íî âÿò ñÿ äðàé âå ðà ìè íà öè î íàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.

Â çà âè ñè ìîñ òè îò òîãî, ãäå çíà íèÿ ñî çäà þò ñÿ – â öåí òðàõ èëè íà ïå -
ðè ôå ðèè, íî ñÿò ëè îíè õà ðàê òåð êî äè ôè öè ðî âàí íûõ (ïóá ëè êà öèè, ïà -
òåí òû) èëè íå êî äè ôè öè ðî âàí íûõ (ÍÈÎÊÐ, íîó-õàó è ò.ä.), èõ ñâÿçü
ñ èí íî âà öè îí íîé êóëü òó ðîé, äå öåí òðà ëè çà öè åé óïðàâ ëå íèÿ, íà ëà æè -
âà íè åì òðàíñ ãðà íè÷ íûõ èí íî âà öèé ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå î÷å âèä íîé2.
Òàê, ïî äàí íûì ÎÝÑÐ, 33% îá ùå ãî îá ú å ìà ÍÈÎÊÐ è îêî ëî 25% çà íÿ -
òûõ êâà ëè ôè öè ðî âàí íûì òðó äîì ñî ñðå äî òî ÷å íû â 10% êðóï íî ìàñ -
øòàá íûõ ðå ãè î íîâ, à 58% ïà òåí òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñêîí öåí òðè ðî âà íî
â 10% ìåë êî ìàñ øòàá íûõ ðå ãè î íîâ. Ïðè ýòîì ñà ìûå ñèëü íûå âçà è ìî -
äå é ñòâèÿ ïðî èñ õî äÿò ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè, íà õî äÿ ùè ìè ñÿ â íå ïîñ ðå ä -
ñòâåí íîé áëè çîñ òè, â ðà äè ó ñå îêî ëî 200 êì. Äîëÿ ïà òåí òîâ ñ èíîñ ò ðàí -
íû ìè ñî àâ òî ðà ìè çà ïî ñëåä íèå òðè äå ñÿ òè ëå òèÿ óäâî è ëàñü, óâå ëè ÷èâ -
øèñü ñ 10 äî 20%. Äîëÿ íà ó÷íûõ ïóá ëè êà öèé ñ çà ðó áåæ íû ìè ñî àâ òî -
ðà ìè óòðî è ëàñü – âîç ðîñ ëà ïðè ìåð íî ñ 7 äî 22%. Â íà çâàííûõ äîê ëàäàõ
ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ïðåä ïî ñûë êè, ìå õà íèç ìû è ïðè ìå ðû íà ëà æè âà íèÿ
òðàíñ ãðà íè÷ íûõ èí íî âà öèé äëÿ ðÿäà ïî ãðà íè÷ íûõ åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðàí.

Ýêî íî ìè êà ðå ãè î íà íî ñèò îò êðû òûé õà ðàê òåð. Ðå ãè î íàëü íûå èí -
íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû ìî ãóò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ çà ñ÷åò ïðè âëå ÷å íèÿ
âíåø íèõ èñ òî÷ íè êîâ çíà íèé [5; 8] – çíà íèé è òåõ íî ëî ãèé (ïà òåí òû
è òðàñ ôå ðû) èç ðàç âè òûõ ñòðàí ìèðà. Òåì íå ìå íåå â êàæ äîé ñòðà íå íà
îñíî âå äàí íûõ ôîð ñàé òîâ âû äå ëÿ þò ñÿ íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé
è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê, êî òî ðûå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ðàç âè âàòü
ñ îïî ðîé íà ñïå öè à ëè çà öèþ íà öè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì, íà 
ðà áî òó ñî áñòâåí íûõ íà ó÷íûõ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé ñ ó÷å -
òîì êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ èëè íà êî î ïå ðà öèþ ñ ó÷àñ òíè êà ìè èç
äðó ãèõ ñòðàí â ðàì êàõ êîí êðåò íûõ ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé.
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1 Ñì.: OECD Regions at a Glance 2013: OECD Publishing. – URL:
http://dx.doi.org/10.1787/reg_glance-2013-en .

2 Ñì.: Regions and Innovation: Collaborating across Borders, OECD Reviews of Re -
gional Innovation, OECD Publishing. – URL: http://dx.doi.org/10.1787/ 9789264205307-en .



Ìíî ãî ëåò íèé îïûò ðàç ðà áîò êè ôîð ñàé òîâ â ðàç íûõ ñòðà íàõ ïî êà -

çàë, ÷òî îäíà èç èõ öå ëåé – ýòî âû ÿâ ëå íèå òåõ íà ïðàâ ëå íèé èñ ñëå äî âà -

íèé, êî òî ðûå ìîã ëè áû ñòàòü îñíî âîé êî î ïå ðà òèâ íûõ ìåæ ñòðà íî âûõ

èñ ñëå äî âà íèé ñ ó÷å òîì ëè äå ðñòâà íå êî òî ðûõ ñòðàí â íî âåé øèõ íà -

ó÷íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ, êàê ïðà âè ëî, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ íà íà öè î íàëü -

íîì óðîâ íå ïðàê òè ÷åñ êè â êàæ äîì ïðî ãíî çå. Òà êóþ èíè öè à òè âó âçÿë

íà ñåáÿ Ìåæ äó íà ðîä íûé ñî âåò ïî íà óêå (ICSU). Îí ïðè âëåê ìåæ äó íà -

ðîä íûõ ýêñ ïåð òîâ èç íà öè î íàëü íûõ àêà äå ìèé íàóê ðàç íûõ ñòðàí è èç

ðÿäà äðó ãèõ îðãà íè çà öèé. Â 2002 ã. áûë âû ïîë íåí ïðî åêò «Îïðå äå ëå -

íèå êëþ ÷å âûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ íà óêè è îá ùåñ òâà: ïåð ñïåê òè âû

íà öè î íàëü íûõ ôîð ñàéò-èñ ñëå äî âà íèé» [19]. Âû âî äû, ñäå ëàí íûå

â ðàì êàõ ïðî åê òà, ïî ñëó æè ëè äëÿ îá îñíî âà íèÿ íå îá õî äè ìîñ òè ñïîí -

ñîð ñêîé ïîä äåð æêè îò äåëü íûõ íà ïðàâ ëå íèé èñ ñëå äî âà íèé, êî òî ðàÿ

îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ Áðè òàí ñêèì êî ìè òå òîì ïëà íè ðî âà íèÿ íà óêè (CSPR).
Áûëè âû ÿâ ëåíû íî âûå êëþ ÷å âûå íà ïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðûå ìî ãóò

ñòàòü îá ú åê òîì ìåæ ñòðà íî âîé êî î ïå ðà öèè. Ïîñ ëåä íÿÿ ñòà íî âèò ñÿ íå -

èç áåæ íîé â ñèëó îãðà íè ÷åí íîñ òè ðå ñóð ñîâ è íå âîç ìîæ íîñ òè îä íî âðå -

ìåí íî ãî ïðî äâè æå íèÿ ïî âñåì àê òó àëü íûì íà ó÷íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì3.

Êðè òå ðèè äëÿ îò áî ðà êëþ ÷å âûõ íà ó÷íûõ íà ïðàâ ëå íèé îïðå äå ëÿ ëèñü

ñ ó÷å òîì îöåí êè ÷å òû ðåõ âè äîâ ïî òåí öè à ëà. Êàæ äûé âèä ïî òåí öè à ëà

õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ íà ëè ÷è åì ó íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âî äè ìûõ

â ñòðà íå, îïðå äå ëåí íûõ ïðè çíà êîâ.
Íà ó÷ íûé ïî òåí öè àë ñî ñòàâ ëÿ þò

Ø èñ ñëå äî âà íèÿ, â êî òî ðûõ çíà ÷è òåëü íûå íà ó÷íûå ðå çóëü òà òû
îæè äà þò ñÿ ÷å ðåç 5–10 ëåò è â êî òî ðûõ íå îá õî äè ìûå ðå ñóð ñû,
âå ðî ÿò íî, îêà æóò ñÿ äîñ òà òî÷ íû ìè äëÿ òîãî, ÷òî áû îæè äà å ìûå
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3 Èíôîð ìà öè åé ïî ñëó æè ëè äî êó ìåí òû ïî ðàç ðà áî òàí íûì ôîð ñàé òàì êàê èí -
äóñ òðè àëü íî ðàç âè òûõ ñòðàí, òàê è ñòðàí ñ ïå ðå õîä íîé è ðàç âè âà þ ùåé ñÿ ýêî íî ìè -
êîé íà ÷è íàÿ ñ 1995 ã. Äî êó ìåí òû ïðî øëè ñå ëåê öèþ è áûëè ñãðóï ïè ðî âà íû â çà âè -
ñè ìîñ òè îò óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðàí. Â ãðóï ïó ðàç âè òûõ ñòðàí âîø -
ëè ðÿä ñòðàí Åâðî ïû – Ôðàí öèÿ, Èñïà íèÿ, Ãåð ìà íèÿ, Âå ëè êîá ðè òà íèÿ, Àâñò ðèÿ,
Ôèí ëÿí äèÿ, ñòðà íû Ñå âåð íîé Àìåðèêè – ÑØÀ, Êà íà äà, à òàê æå Àâñòðàëèÿ è Íî âàÿ 
Çå ëàí äèÿ, â ãðóï ïó ñòðàí ñ ïå ðå õîä íîé ýêî íî ìè êîé – Âåí ãðèÿ, â ãðóï ïó ðàç âè âà þ -
ùèõ ñÿ ñòðàí – Èíäèÿ, Êè òàé, Áðà çè ëèÿ, Ñèí ãà ïóð, Ïåðó è äð.



ðå çóëü òà òû èìå ëè ìåñ òî (íà ïðè ìåð, ãå íî ìè êà, èñ ñëå äî âà íèÿ

â îá ëàñ òè íà íî òåõ íî ëî ãèé);
Ø èñ ñëå äî âà íèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå óäîâ ëåò âî ðå íèå íà ó÷íûõ ïî -

òðåá íîñ òåé, äëÿ òîãî ÷òî áû ìîã ëè äà ëåå ðàç âè âàòü ñÿ êàê îò -

äåëü íûå íà ó÷íûå íà ïðàâ ëå íèÿ, òàê è ñìåæ íûå ñ íèìè íà ïðàâ ëå -

íèÿ è îá ëàñ òè (ðàç ðà áîò êà íî âî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ, ìî äå ëè ðî -

âà íèå, ðàç âè òèå âû ÷èñ ëè òåëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé).

Ïî òåí öè àë êî î ïå ðà öèè âêëþ ÷à åò

Ø èñ ñëå äî âà íèÿ, êî òî ðûå âîñ òðå áî âà íû òå êó ùåé ñè òó à öè åé èëè

ïî ìåíü øåé ìåðå ïðè íå ñóò çíà ÷è òåëü íóþ âû ãî äó îò ìåæ äó íà -

ðîä íîé èëè ãëî áàëü íîé êî î ïå ðà öèè (íà ïðè ìåð, èñ ñëå äî âà íèÿ

â îá ëàñ òè îêðó æà þ ùåé ñðå äû, êîñ ìè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ);
Ø èñ ñëå äî âà íèÿ, êî òî ðûå ïðåä îñòà âÿò íî âûå âîç ìîæ íîñ òè â ôîð -

ìà òå ìóëü òè ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîé êî î ïå ðà öèè. Â îñî áåí íîñ òè

ýòî êà ñà åò ñÿ êîì ïëåê ñíûõ ïðî áëåì ñ ãëî áàëü íûì ðå çî íàí ñîì

ïî ñëå äñòâèé (íà ïðè ìåð, ïðî áëå ìû ãëî áàëü íî ãî ïî òåï ëå íèÿ,

ñòà ðå íèÿ íà ñå ëå íèÿ).

Ïî òåí öè àë âîç äå éñòâèÿ ñî ñòàâ ëÿ þò

Ø èñ ñëå äî âà íèÿ, êî òî ðûå ñ áîëü øîé âå ðî ÿò íîñ òüþ îêà æóò çíà ÷è -

òåëü íîå âëè ÿ íèå íà æèçíü îá ùåñ òâà â öå ëîì èëè íà îò äåëü íûå

êîì ïî íåí òû ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà æèç íè, óëó÷ øå íèÿ ñî ñòî ÿ íèÿ

îêðó æà þ ùåé ñðå äû (íà ïðè ìåð, ñî çäà íèå íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ,

ïðåä ñêà çà íèå çåì ëåò ðÿ ñå íèé);
Ø èñ ñëå äî âà íèÿ, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ ðå øå íè åì ýòè ÷åñ êèõ ïðî á -

ëåì, íà ïðè ìåð òà êèõ, êàê ïðå îäî ëå íèå ðàç ðû âà ìåæ äó áî ãà òû -

ìè è áåä íû ìè (åñòü íî âàÿ ìå äè öè íà, íî îíà ñëèø êîì äî ðî ãà

äëÿ ìíî ãèõ), ìî ðàëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü çà ïðî âî äè ìûå èñ ñëå -

äî âà íèÿ â îá ëàñ òè ñòâî ëî âûõ êëå òîê. Ñþäà æå âõî äÿò ïðî åê òû,

íà ïðàâ ëåí íûå íà âû ðà áîò êó íà îñíî âå øè ðî êî ãî ñïåê òðà çíà -

íèé êóëü òóð íûõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ âçãëÿ äîâ, êà ñà þ ùèõ ñÿ, íà ïðè -

ìåð, ðîëè æåí ùèí, îá îðî íû, çà ùè òû ñî öè àëü íûõ ïðàâ è èí äè -

âè äó àëü íûõ ñâî áîä, ìî äå ëè ñòðà õî âîé ìå äè öè íû è ò.ä.
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Ïî òåí öè àë ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí âêëþ ÷à åò

Ø íà ó÷íûå íà ïðàâ ëå íèÿ, â êî òî ðûõ ðàç âè âà þ ùè å ñÿ ñòðà íû èìå þò 
îïðå äå ëåí íûå äîñ òè æå íèÿ çà ñ÷åò íà ó÷íîé êî î ïå ðà öèè (íà ïðè -
ìåð, ðàç âè òèå òðà äè öè îí íîé ìå äè öè íû, èç ó÷å íèå ôëî ðû, ôà ó -
íû, ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ);

Ø èñ ñëå äî âà íèÿ, êî òî ðûå ïðåä îñòàâ ëÿ þò âîç ìîæ íîñ òè äëÿ íî âî ãî 
ðàç âè òèÿ, îñî áåí íî â êëþ ÷å âûõ äëÿ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí îá -
ëàñ òÿõ (àã ðî òåõ íè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ, èñ ñëå äî âà íèÿ â îá ëàñ òè 
àëü òåð íà òèâ íîé èëè âîç îá íîâ ëÿ å ìîé ýíåð ãå òè êè).

Êëàñ ñè ôè êà öèÿ íà ó÷íûõ íà ïðàâ ëå íèé âû äå ëÿ åò øåñòü óêðóï íåí -
íûõ òå ìà òèê, êî òî ðûå ïðè íå îá õî äè ìîñ òè ìî ãóò áûòü ðàç óêðóï íå íû:
íà óêè î æèç íè è áè î òåõ íî ëî ãèÿ; çäî ðîâüå ÷å ëî âå êà; îêðó æà þ ùàÿ ñðå -
äà è ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ; ýíåð ãèÿ; èí -
ôîð ìà öè îí íûå è êîì ìó íè êà òèâ íûå òåõ íî ëî ãèè; ìà òå ðè à ëî âå äå íèå.

Îêà çà ëîñü, ÷òî òà êèå íà ïðàâ ëå íèÿ, êàê «Ìà òå ðè à ëû», «Ýëåê òðî íè -
êà» è «Çäðà âî îõ ðà íå íèå», â áîëü øåé ñòå ïå íè ïðåä ñòàâ ëå íû â èí äóñ ò -
ðè àëü íûõ ñòðà íàõ. Ýòî ìî æåò îá ú ÿñ íÿòü ñÿ òåì, ÷òî ðàç âè âà þ ùè å ñÿ
ñòðà íû ïðåä ïî ÷è òà þò èñ ïîëü çî âàòü ñî îò âå òñòâó þ ùèå òåõ íî ëî ãèè,
íå æå ëè ðàç ðà áà òû âàòü èõ. ×å òû ðå íà ïðàâ ëå íèÿ: «Áè î òåõ íî ëî ãèÿ»,
«Õè ìèÿ», «Ýíåð ãå òè êà» è «Îêðó æà þ ùàÿ ñðå äà» – íà õî äÿò ñÿ â ïðî -
ñòðà íñòâå êàê ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ýêî íî ìèê, òàê è ýêî íî ìèê ïå ðå õîä íî ãî
ïå ðè î äà. Ýòî îá ëàñ òè, â êî òî ðûõ íà è áî ëåå îò ÷åò ëè âî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ ãëî -
áàëü íîå âçà è ìî äå éñòâèå â äèô ôó çèè çíà íèé, ïî ñêîëü êó âñå ñòðà íû
ïðîÿâëÿþò çíà ÷è òåëü íûé èí òå ðåñ ê ôîð ñàé òó â äàí íûõ îá ëàñ òÿõ.

Â Ðîñ ñèè òàê æå áûëî ðàç ðà áî òà íî íå ñêîëü êî ïðî ãíî çîâ íà ó÷ -
íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ôîð ñàé òîâ ïî îò äåëü íûì òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì4. Îäíà êî â íèõ â ÿâ íîì âèäå íå çà òðà ãè âà ëèñü âîï -
ðî ñû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è êîí êó ðåí òíîé ñïå öè à ëè çà öèè è êî -
î ïå ðà öèè ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì íà òåð ðè òî ðè ÿõ ñóá ú -
åê òîâ ÐÔ, íå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü âîç ìîæ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ àã ëî ìå ðà -
öè îí íûõ ýô ôåê òîâ âîê ðóã êðóï íûõ ãî ðî äîâ è íà ó÷íûõ öåí òðîâ äëÿ
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4 Ñì.: Äîë ãîñ ðî÷ íûé ïðî ãíîç íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè äî 2030 ãîäà. – URL: http://government.ru/media/files/41d4b737638b91
da2184.pdf . Ïðîã íîç óòâåð æäåí Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ 14 äå êàá ðÿ 2014 ã.



ïå ðå òî êà ÿâ íûõ è íå ÿâ íûõ çíà íèé. Äà ëåå ïî êà æåì, ÷òî íà îò äåëü íûõ
ðîñ ñèé ñêèõ òåð ðè òî ðè ÿõ âîç ìîæ íî ïðî ÿâ ëå íèå àã ëî ìå ðà öè îí íûõ ýô -
ôåê òîâ â ñôå ðå íà óêè è èí íî âà öèé.

ÍÅÎÄÍÎÐÎÄÍÎÑÒÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÐÅÄÛ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Î ðàç íîé ñòðóê òó ðå ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé ñðå äû ðå ãè î íîâ
è ïëîò íîñ òè ðàç ìå ùå íèÿ íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà ïî àä ìè íèñ òðà òèâ íûì
îá ðà çî âà íè ÿì ìîæ íî ñó äèòü ïî ïî êà çà òå ëÿì ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ
èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Â ÑÑÑÐ îïðå äå ëåí íûå
óñïå õè â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîì ïðî ãðåñ ñå áûëè ñâÿ çà íû ñ öåí òðà ëè çà -
öè åé óïðàâ ëå íèÿ íà óêîé è ñ âíåä ðå íè åì åå äîñ òè æå íèé â ðÿä âå äó ùèõ 
îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè è ÂÏÊ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ÐÔ ñòà ëà âîç ìîæ íà
äå öåí òðà ëè çà öèÿ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé ïðè ñîõðàíåíèè äå åñ ïî ñîá -
íîñ òè íà ó÷ íûõ èí ñòè òó òîâ, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, äàåò ðÿä ïðå è ìó -
ùåñòâ â ÷àñ òè ñíè æå íèÿ òðàí çàê öè îí íûõ èç äåð æåê ïðè ôîð ìè ðî âà -
íèè èí íî âà öè îí íîé êóëü òó ðû, îñî áåí íî äëÿ ðå ãè î íîâ ñ áîëü øîé ïðî -
òÿ æåí íîñ òüþ òåð ðè òî ðèé (Ñè áèðü) è çíà ÷è òåëü íîé íå îäíî ðîä íîñ òüþ
ðàç ìå ùå íèÿ êðóï íûõ ãî ðî äîâ è êîí öåí òðà öèè âû ñî êî îá ðà çî âàí íî ãî
íà ñå ëå íèÿ. Íàï ðè ìåð, ñó ùåñ òâó åò íå áîëü øîå ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ, ãäå ñî -
ñðå äî òî ÷å íû îñíîâ íûå íà ó÷íûå êàä ðû ñòðà íû. Ðàí ãè, ñâè äå ò åëüñòâó -
þ ùèå î ðàñ ïðå äå ëå íèè ÷èñ ëåí íîñ òè íà ó÷íî ãî ïåð ñî íà ëà ïî ñóá ú åê -
òàì ÐÔ, ïðè âå äå íû íà ðèñ. 1, íà êî òî ðîì âèä íî, ÷òî ïÿòü íà è áî ëåå çíà -
÷è ìûõ ïî ÷èñ ëåí íîñ òè íà ó÷íî ãî ïåð ñî íà ëà ðå ãè î íîâ – ýòî ñòî ëè÷ íûå
ãî ðî äà, Íè æå ãî ðîä ñêàÿ è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñ òè. Â ñèëó èñ òî ðè ÷åñ -
êèõ ïðè ÷èí ñðå äè 30 ðå ãè î íîâ (ñ âû ñî êè ìè ðàí ãà ìè ïî ÷èñ ëåí íîñ òè
íà ó÷íî ãî ïåð ñî íà ëà) îêà çà ëèñü ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ðå ãè î íû åâ ðî ïåé -
ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè, à òàê æå íå ñêîëü êî ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè, íà ïðè ìåð
Òîì ñêàÿ, Èð êóò ñêàÿ, Îìñêàÿ îá ëàñ òè, Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, ãäå çà ìåò -
íû ðå çóëü òà òû íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â èí òå ðå ñàõ ñòðà íû è ðå ãè î íîâ
è ïðè ìå íå íèå íà ó÷íûõ äîñ òè æå íèé, ðàç ðà áî òîê è òåõ íî ëî ãèé, ïðî èç -
âå äåí íûõ â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû.

Ïåð âûé ñäâèã íà óêè èç ñòî ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ â Ñè áèðü áûë îñó -
ùå ñò âëåí â 1930-å ãîäû, ïðåä âî åí íûå è ïî ñëå âî åí íûå ãîäû. Çà òåì
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ïå ðå ìå ùå íèå îðãà íè çà öèé íà óêè è ïå ðå òîê íà ó÷íûõ çíà íèé â áî ëåå
îò äà ëåí íûå ðå ãè î íû Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â çíà ÷è òåëü íîé ñòå -
ïå íè ïðî èñ õî äè ëè óæå íà îñíî âå óñòîé ÷è âûõ è ïðî äóê òèâ íûõ, êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ðå çóëü òà òîâ, ñî çäàí íûõ â ðå ãè î íàëü íûõ îò äå ëå íè ÿõ
Àêàäåìèè íàóê, Àêàäåìèè ìå äè öèí ñêèõ íàóê è Àêàäåìèè ñå ëüñêî õî -
çÿ éñòâåí íûõ íàóê. Çà ìåò íà ðîëü îä íî ãî èç ïåð âûõ íà ó÷íûõ öåí òðîâ
ÑÎ ÐÀÍ, à èìåí íî Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, â ïå ðå äà ÷å çíà -
íèé è ñî çäà íèè äðó ãèõ íà ó÷íûõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ öåí òðîâ íà òåð ðè -
òî ðèè Ñè áè ðè íà ïðî òÿ æå íèè ïî ÷òè 55 ëåò.

Èç òå î ðèé ðàç ìå ùå íèÿ, ðàç ðà áà òû âà å ìûõ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã -
ðà ôèè [8], èç âåñ òíî, ÷òî íå âñå ðå ãè î íû ìî ãóò ñïå öè à ëè çè ðî âàòü ñÿ êàê 
â ïðî èç âî äñòâå çíà íèé, òàê è â èõ èñ ïîëü çî âà íèè. Åñëè ïðî èç âî äñòâî
çíà íèé – ïðå ðî ãà òè âà, êàê ïðà âè ëî, ñòî ëè÷ íûõ öåí òðîâ è êðóï íûõ ãî -
ðî äîâ, òî èñ ïîëü çî âà íèå íà ó÷íûõ äîñ òè æå íèé è èí íî âà öèé â êà ÷åñ òâå 
ïðî äóê òîâ è òåõ íî ëî ãèé, ãî òî âûõ ê êîì ìåð öè à ëè çà öèè, çà âè ñèò ãëàâ -
íûì îá ðà çîì îò ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âîäñòâ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñïå öè à -
ëè çà öèè ðå ãè î íà, îò ìåñ òî ðàñ ïî ëî æå íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Çà ÷àñ -
òóþ ýòî àê òèâ íî ïðî èñ õî äèò äàæå â îò äà ëåí íûõ ðå ãè î íàõ è ïå ðè ôå -
ðèé íûõ ðà éî íàõ [12]. Ïî äàí íûì ýì ïè ðè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, â ÐÔ
òîëü êî äâà ðå ãè î íà – Íè æå ãî ðîä ñêàÿ è Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñ òè ÿâ ëÿ þò ñÿ
ëè äå ðà ìè êàê â ñî çäà íèè èí íî âà öèé, òàê è â èõ èñ ïîëü çî âà íèè [11].
Áîëü øàÿ ÷àñòü ðå ãè î íîâ ñòðà íû, åñëè èõ ãðà ôè ÷åñ êè ïðåä ñòà âèòü
â ñèñ òå ìå êî îð äè íàò «ïðî èç âî äñòâî – èñ ïîëü çî âà íèå», ëè äè ðó þò â îä -
íîé èç íà çâàí íûõ ñôåð, à â äðó ãîé îêà çû âà þò ñÿ â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à -
åâ íà áî ëåå íèç êèõ ïî çè öè ÿõ. Åñëè ê ðå ãè î íàì – ëè äå ðàì ïî ñî çäà íèþ
èí íî âà öèé îò íå ñå íû Ìîñ êâà, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Íî âî ñè áèðñê, Òîìñê,
Íèæ íèé Íîâ ãî ðîä, òî ê ðå ãè î íàì, ëè äè ðó þ ùèì â èñ ïîëü çî âà íèè èí -
íî âà öèé, – Íîâ ãî ðîä, Ñà ìà ðà, Ïåðìü, Òà òàð ñòàí è ò.ä.

Îòìå òèì, ÷òî ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè â îá å èõ ñôå ðàõ çà íè ìà þò îò -
äåëü íûå ðå ãè î íû, íà õî äÿ ùè å ñÿ â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè. Òîëü -
êî äâà ðå ãè î íà âîñ òî÷ íåå Óðà ëà – Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè
ÿâ ëÿ þò ñÿ îäíè ìè èç ëè äå ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, èõ ëè äå ðñò -
âî – â ñôå ðå ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé. Â áîëü øè íñòâå ñè áèð ñêèõ ðå ãè î -
íîâ ñ âû ñî êèì íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûì ïî òåí öè à ëîì ïðåä ñòàâ ëå -
íà äå ÿ òåëü íîñòü ïî ñî çäà íèþ èí íî âà öèé, è òîëü êî Òîì ñêàÿ îá ëàñòü
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îä íî âðå ìåí íî íà õî äèò ñÿ è â ãðóï ïå ðå ãè î íîâ – ëè äå ðîâ ïî èõ èñ ïîëü -
çî âà íèþ. Îäíà êî áîëü øèå ðå çåð âû äëÿ óñêî ðå íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ èìå þò ñÿ â òàê íà çû âà å ìûõ ðå ãè î íàõ âòî ðî ãî ýøå ëî íà, ò.å.
äîñ òà òî÷ íî áëèç êèõ ê ñðåä íèì ïî çè öè ÿì ïî èí äè êà òî ðàì ðàç âè òèÿ íà -
óêè è èí íî âà öèé â ñòðà íå.

Îïè ðà ÿñü íà íàø îïûò ðåò ðîñ ïåê òèâ íîé îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè íà -
ó÷íûõ öåí òðîâ ÑÎ ÐÀÍ, ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî èìåí íî ðå ãè î íàëü -
íûå îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ â êîí òàê òå ñ îò ðàñ ëå âû ìè è ïðî åê òíû ìè îðãà íè -
çà öè ÿ ìè (êî òî ðûõ ñåé ÷àñ îñòà ëîñü êðàé íå ìàëî) ìî ãóò íà è áî ëåå êîì -
ïëåê ñíî ó÷åñòü ìåñ òíóþ ñïå öè ôè êó â òåõ íî ëî ãè÷ íîì ïëà íå, ðàç ðà áà -
òû âàÿ òåõ íî ëî ãèè, àäàï òè ðî âàí íûå ê óñëî âè ÿì Ñè áè ðè, îñî áåí íî
â ðå ñóð ñíîì ñåê òî ðå. Ôîð ìè ðó þò ñÿ èíñòðó ìåí òû èí òåã ðà öèè â ðå ãè î -
íàõ èí òå ðå ñîâ íà óêè è áèç íå ñà è èí âåñ òè öèé êàê äëÿ ñî çäà íèÿ çíà íèé,
òàê è äëÿ èõ ïå ðå òî êà ñ öåëüþ ðå àëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ çíà íèé è òåõ -
íî ëî ãèé â Ñè áè ðè, Ðîñ ñèè è çà ðó áå æîì.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÀÊ ÂÅÊÒÎÐÛ ÏÅÐÅÒÎÊÀ ÇÍÀÍÈÉ

Âû äå ëå íèå ïðè îðè òå òîâ – îäíî èç íà ïðàâ ëå íèé ôîð ñàé òîâ è ñòðà -
òå ãèé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, ïî ñêîëü êó ñòðà íû, íà ó÷ -
íûå ó÷ðåæ äå íèÿ è äàæå ÒÍÊ ìî ãóò áûòü ëè äå ðà ìè â îãðà íè ÷åí íîì
÷èñ ëå íà ïðàâ ëå íèé, ÷òî óêà çû âà åò íà óíè êàëü íîñòü öå ëåé è ñî ñòà âà
íà öè î íàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì. ×àñ òî íà öè î -
íàëü íûå ïðè îðè òå òû è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå çóëü òà òîâ íà ó÷íûõ
è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé êîð ðåñ ïîí äè ðó þò ñ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè
óæå íà êîï ëåí íî ãî íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, â òå ÷å íèå
ìíî ãèõ ëåò ïîä äåð æè âà å ìî ãî â ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òå -
ìàõ ñòðà íû.

Ðå ôîð ìè ðî âà íèå ÐÀÍ, íà ÷à òîå â 2013 ã., íà öå ëå íî íà ïî âû øå -
íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé â Ðîñ ñèè. Ïî ìíå íèþ àêà -
äå ìè êà Å.Ì. Ïðè ìà êî âà, ïðè ïîä ãî òîâ êå àä ìè íèñ òðà òèâ íî-îðãà íè çà -
öè îí íûõ ìå òî äîâ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà -
íèé â ñòðà íå, ïðè îïðå äå ëå íèè ïðè îðè òå òîâ è íà ó÷íî-ìå òî äè ÷åñ êîì
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ðó êî âî äñòâå íà óêîé ðîëü ÐÀÍ äîë æíà áûòü åùå áî ëåå îò ÷åò ëè âî ïðè -
çíà íà ïî ëè òè ÷åñ êèì ðó êî âî äñòâîì è îá ùåñ òâîì5.

Îñòà åò ñÿ âàæ íåé øåé ïðî áëå ìîé ôîð ìè ðî âà íèå ïðè îðè òå òîâ, êî -
òî ðûå îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïðå æäå âñå ãî êðè òè ÷åñ êè ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, ñ îá ÿ -
çà òåëü íîé â óñòà íîâ ëåí íûå ñðî êè êîð ðåê òè ðîâ êîé ýòèõ íà ïðàâ ëå íèé.
Ñîç äà íèå îñî áîé ñòðóê òó ðû äëÿ âû ðà áîò êè ïðè îðè òå òîâ âî ãëà âå
ñ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìè åé íàóê (ýòî îïðå äå ëÿ åò ñÿ çà êî íîì) ïî çâî ëèò
ïðåä ñòàâ ëÿòü ïðå çè äåí òó ñòðà íû è ïðà âè ò åëüñòâó ïðåä ëî æå íèÿ ïî
îñíîâ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé. Íà îñíî âå
ýòèõ íà ïðàâ ëå íèé äîë æíû ôîð ìè ðî âàòü ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûå çà äà íèÿ.
Íå îá õî äè ìî ÷åò êîå ðàç äå ëå íèå ôóíêöèé â óïðàâ ëå íèè íà ó÷íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ ìåæ äó ÔÀÍÎ è ÐÀÍ, à èìåí íî: çà Àêàäåìèåé íàóê íå îá -
õî äè ìî ÿâíî çà êðå ïèòü íà ó÷íî-îðãà íè çà öè îí íîå ðó êî âî äñòâî, ïî òî ìó 
÷òî îíà èìå åò öå ëûé ðÿä îò äå ëå íèé è òðà äè öè îí íî êî îð äè íè ðî âà ëà
èí òåã ðà öè îí íûå è ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è èñ ñëå äî âà -
íèÿ ïî íà ó÷íî ìó îá îñíî âà íèþ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ îò å ÷åñ ò -
âåí íîé ýêî íî ìè êè.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ïî âû øå íèÿ ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ -
òè Ðîñ ñèè íà îñíî âå óñè ëå íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà âàæ íî èñ -
ïîëü çî âàòü ìè ðî âîå è íà öè î íàëü íîå ëè äå ðñòâî îò äåëü íûõ ðàç ðà áî òîê
èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ êàê ìè íè ìóì â òðåõ âàæ íåé øèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ
íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè (ðèñ. 2). Ìîæ íî ïðè âåñ òè àð ãó ìåí òû, ïîä -
òâåð æäà þ ùèå âîç ìîæ íîñòü äèô ôó çèè çíà íèé ïî ýòèì íà ïðàâ ëå íè ÿì
èç Ñè áè ðè íà îñòàëü íóþ òåð ðè òî ðèþ ÐÔ è â äðó ãèå ñòðà íû ìèðà. Ñå -
ãîä íÿ âëà äå þò îä íî âðå ìåí íî òåõ íî ëî ãè ÿ ìè ïðî èç âî äñòâà àòîì íî ãî
îðó æèÿ è áà çî âûõ êà òà ëè çà òî ðîâ ïîêà ïÿòü ñòðàí: ÑØÀ, Ðîñ ñèÿ,
Ôðàí öèÿ, Âå ëè êî á ðè òà íèÿ è Êè òàé. Ñðå äè èí ñòè òó òîâ – ëè äå ðîâ â ÐÔ, 
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5 «Êîìó ïî ðó ÷èòü èõ (ïðè îðè òå òîâ. – Ã.Ó.) ôîð ìó ëè ðî âà íèå – âîï ðîñ ÷ðåç âû -
÷àé íîé âàæ íîñ òè. Ýòî íå äîë æíî ïðî èñ õî äèòü íà áàçå äàæå âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî -
âàí íûõ ÷è íîâ íè êîâ, ðà áî òà þ ùèõ â ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ ñòðóê òó ðàõ. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò -
ñÿ, ÷òî ôóíê öèþ ôîð ìó ëè ðî âà íèÿ (ÿ õî÷ó ïîä ÷åð êíóòü – íå ôîð ìè ðî âà íèÿ, à âû íå -
ñå íèÿ ýòî ãî âîï ðî ñà óæå â ïðè êàç íîì ïî ðÿä êå) ãî ñó äà ðñòâåí íûõ çà äà íèé ïî ôóí äà -
ìåí òàëü íûì èñ ñëå äî âà íè ÿì íóæ íî âîç ëî æèòü íà ïðå çè äè óì Ñî âå òà ïðè Ïðå çè äåí -
òå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî íà óêå è îá ðà çî âà íèþ» (Âûñ òóï ëå íèå àêà äå ìè êà
Å.Ì. Ïðè ìà êî âà íà çà ñå äà íèè Ñî âå òà ïî íà óêå è îá ðà çî âà íèþ 19.09.2014. – URL:
http://www.ihim.uran.ru/news/news_6345.html).



ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ýòè íà ïðàâ ëå íèÿ, èç âåñ òíû, â ÷àñ òíîñ òè, èí ñòè òó òû

ÑÎ ÐÀÍ (Èíñòè òóò ÿäåð íîé ôè çè êè è Èíñòè òóò êà òà ëè çà). Ýòî, ïî

ñóòè, óæå íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû, êî òî ðûå íå òîëü êî

êîí êó ðè ðó þò ïî ïóá ëè êà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â ìåæ äó íà ðîä íûõ æóð -

íà ëàõ â ñâî èõ îá ëàñ òÿõ èñ ñëå äî âà íèé, íî òàê æå òè ðà æè ðó þò è ýêñ ïîð -

òè ðó þò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ. Íàï ðè ìåð, ýêñïîðò óñêî ðè òå ëåé,

ïðî èç âå äåí íûõ â Èí ñòè òó òå ÿäåð íîé ôè çè êè äëÿ ïðî ìûø ëåí íûõ öå -

ëåé è äëÿ ïðè ìå íå íèÿ â ðà äè à öè îí íîé ìå äè öè íå, ïðè íî ñèò çíà ÷è -

ìûå âíå áþä æåò íûå äî õî äû, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò äè ðåê öèè èí ñòè òó òà

èñ ïîëü çî âàòü èõ äëÿ äàëü íåé øå ãî íà ðà ùè âà íèÿ ôóí äà ìåí òàëü íûõ
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Ðèñ. 2. Ïðè î ðè òåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ñî çäà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ çíà íèé
è èõ ïå ðå òî êà â ýêî íî ìè êó ÐÔ (íà ïðè ìå ðå ÑÎ ÐÀÍ)



èñ ñëå äî âà íèé. Äè ðåê òîð ÈßÔ ÑÎ ÐÀÍ îò ìå òèë, ÷òî «èç 2 ìëðä ðóá -
ëåé ïî ëíî ãî áþä æå òà èí ñòè òó òà íà 2013 ãîä ïðÿ ìîå áþä æåò íîå ôè -
íàí ñè ðî âà íèå ñî ñòà âè ëî îêî ëî 800 ìëí ðóá ëåé». Îñòàëü íîå ïðè õî äèò
â èí ñòè òóò, ïî òî ìó ÷òî òàì äå ëà åò ñÿ òî, ÷òî íóæ íî äðó ãèì íà ó÷íûì
öåí òðàì, â îñíîâ íîì çà ðó áåæ íûì, õîòÿ åñòü è ðîñ ñèé ñêèå çà êà çû.
Â òîì ÷èñ ëå ñî çäà þò ñÿ «ïðè êëàä íûå âåùè, ÷òî íà çû âà åò ñÿ, äëÿ íà ðîä -
íî ãî õî çÿ éñòâà – ìå äè öè íû, áå çî ïàñ íîñ òè (ñèñ òå ìû äîñ ìîò ðà â àý ðî -
ïîð òàõ), ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, êàê äëÿ Ðîñ ñèè, òàê
è äëÿ çà ðó áåæ íûõ ïî òðå áè òå ëåé» [9].

Ðàñ êðû òèå ðå çåð âà â ðàç âè òèè ôóí äà ìåí òàëü íîé íà óêè âîç ìîæ íî
ïî ñðå äñòâîì îðãà íè çà öèè îò äåëü íûõ êîí êðåò íûõ èñ ñëå äî âà íèé íà
ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîé îñíî âå ïðè àê òè âè çà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè öåí òðîâ
êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ, ñî çäàí íûõ â êðóï íûõ ãî ðî äàõ ÐÔ, íà ó -
êîã ðà äàõ, ãî ñó äà ðñòâåí íûõ íà ó÷íûõ öåí òðàõ, àêà äåì ãî ðîä êàõ. Äëÿ
ýòî ãî, çà íè ìà ÿñü ìàð êå òèí ãîì òåð ðè òî ðèé, îò ìå ÷àÿ íà ëè ÷èå íà íèõ
íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà, âàæ íî èç ìå íèòü ñëî æèâ øå å ñÿ â ìèðå è â Ðîñ ñèè 
ïðåä ñòàâ ëå íèå î «ïå ðè ôè ðèé íîñ òè» â íà óêå. Ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ óäà ëåí -
íîñòü îò ñòî ëè÷ íûõ ìè ðî âûõ öåí òðîâ, ãäå ñî ñðå äî òî ÷å íû ôå äå ðàëü -
íûå ñòðóê òó ðû óïðàâ ëå íèÿ âå äî ìñòâà ìè, åùå íå îçíà ÷à åò «ïðî âèí öè -
àëü íîñ òè» ðå çóëü òà òîâ. Â ðåé òèí ãå, ïî ñòðî åí íîì íà äàí íûõ Scopus,
Ðîñ ñèé ñêàÿ àêà äå ìèÿ íàóê íà õî äèò ñÿ íà òðåòü åì ìåñ òå ïî öè òè ðó å -
ìîñ òè ïî ñëå Ôðàí öóç ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà è Êè òàé ñêîé àêà äå ìèè
íàóê. Åñòü ðåé òèíã Webometrics, â êî òî ðîì ÑÎ ÐÀÍ íà ïåð âîì ìåñ òå
â Ðîñ ñèè, íà 17-ì – â Åâðî ïå, íà 44-ì – â ìèðå, à ÐÀÍ çà íè ìà åò âòî ðîå 
ìåñ òî â Ðîñ ñèè, 23-å – â Åâðî ïå, 84-å – â ìèðå. Òî åñòü ðå ãè î íàëü íîå
îò äå ëå íèå ÐÀÍ îêà çà ëîñü ïî ðå çóëü òà òèâ íîñ òè äàæå âïå ðå äè ñà ìîé
ÐÀÍ. Íî, êàê çà ìå òèë ïðåä ñåäàòåëü ÑÎ ÐÀÍ À.Ë. Àñååâ, «Çà ïà äó-òî
âñå ðàâ íî, ÷òî Ñè áèðü, ÷òî ×ó êîò êà, ÷òî Ìîñ êâà». Äà ëåå îí ïîä ÷åð ê -
íóë, ÷òî õîòÿ ðîñ ñèé ñêèõ ó÷å íûõ æäóò çà ãðà íè öåé ñ ðàñ ïðîñ òåð òû ìè
îá ú ÿ òèÿ ìè, â ñòðà íå åñòü êîìó ðàç âè âàòü íà óêó. «Ó íàñ ïîêà ñèëû
îñíîâ íûå çäåñü, íî çà ãðà íè öåé óæå ìíî ãî, äè àñ ïî ðà î÷åíü áîëü øàÿ»
[2], à ýòî ñî çäà åò ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ìåæ ñòðà íî âî ãî ïå ðå òî êà çíà íèé
è äëÿ ïî âû øå íèÿ ìè ðî âî ãî îá ðà çî âà òåëü íî ãî ðåé òèí ãà îä íî ãî èç íà è -
áî ëåå èç âåñ òíûõ â ÐÔ è âå äó ùå ãî â Ñè áè ðè Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà öè î -
íàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà.
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ÌÅÑÒÎ ÑÎ ÐÀÍ Â ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

Äëÿ ñêî ðåé øå ãî óñòðà íå íèÿ ðàç ðû âà ìåæ äó ôóí äà ìåí òàëü íû ìè
èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êè ìè ïðè êëàä íû ìè ðàç ðà áîò êà ìè
öå ëå ñî îá ðàç íî èñ ïîëü çî âàòü ìå õà íèç ìû ôå äå ðàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü -
íî ãî óïðàâ ëå íèÿ èëè ñî çäàòü ñòðóê òó ðó â èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè, êî -
òî ðàÿ îá åñ ïå ÷èò òàê æå ïå ðå òî êè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ äîñ òè æå íèé
ìåæ äó îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íûì êîì ïëåê ñîì è ãðàæ äàí ñêè ìè îò ðàñ -
ëÿ ìè. Â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä àíà ëî ãè÷ íûå çà äà ÷è ðå øàë ÃÊÍÒ. Â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîå ó÷àñ òèå â ñî äå éñòâèè ïå ðå òî êó çíà íèé
è èõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó ïðè ìå íå íèþ â îò ðàñ ëÿõ ïîä äåð æè âà åò ñÿ èíñò -
ðó ìåí òà ìè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ â ðàì êàõ ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ã -
ðàìì, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì (ÒÏ), èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ,
ïðî ãðàìì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ êîð ïî ðà öèé.

Äëÿ ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè â ñî çäà íèè çíà íèé
è èõ èñ ïîëü çî âà íèè íà êîí êóð ñíîé (ýëå ìåíò êîí êó ðåí öèè) îñíî âå
áûëè ñôîð ìè ðî âà íû ãðóï ïû íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ó÷àñ òíè êîâ
ðàç íîé êîì ïå òåí öèè (êî î ïå ðà öèÿ) [3]. Òàê, â ïå ðå ÷íå óòâåð æäåí íûõ
ïðà âè ò åëüñòâîì ïëàò ôîðì ïðåä ñòàâ ëå íî 11 êîì ìåð ÷åñ êè ïåð ñïåê òèâ -
íûõ êðóï íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé, ðàñ ïðå äå ëåí íûõ ïî 30
ÒÏ. Êàê ñëå äó åò èç ïå ðå ÷íÿ ÒÏ, áîëü øàÿ ÷àñòü èç íèõ èìå åò îò íî øå -
íèå ê íî âåé øèì óêëà äàì (íà ïðè ìåð, ìå äè öèí ñêèå òåõ íî ëî ãèè è áè î -
òåõ íî ëî ãèè, èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, ôî òî -
íè êà, àâè à êîñ ìè ÷åñ êèå òåõ íî ëî ãè èè è äð.) èëè ê èí íî âà öè îí íîé ìî -
äåð íè çà öèè òðà äè öè îí íûõ íà ïðàâ ëå íèé (òðàíñ ïîðò, ýíåð ãå òè êà, äî -
áû ÷à ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è íåôò å ïå ðå ðà áîò êà, ïðî ìûø ëåí íûå òåõ -
íî ëî ãèè). ÐÀÍ ïðè íè ìà åò àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â 18 ïëàò ôîð ìàõ èç 30,
ÑÎ ÐÀÍ – â 11, ïðè ÷åì â òðåõ ïëàò ôîð ìàõ ÿâ ëÿ åò ñÿ âå äó ùèì èñ ïîë -
íè òå ëåì ïî ñòðà íå. Íàï ðè ìåð, èí ñòè òó òû ÑÎ ÐÀÍ àê òèâ íî ó÷àñ òâó þò
â ÒÏ, èìå þ ùèõ çíà ÷è òåëü íûé ðû íî÷ íûé ïî òåí öè àë êàê äëÿ ðàç âè òèÿ
íî âåé øèõ îò ðàñ ëåé, òàê è äëÿ îá ùåé ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà
ñ ó÷å òîì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ êðè òå ðè åâ. Ñðå -
äè íèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïëàò ôîð ìà «Ìå äè öè íà áó äó ùå ãî». Îáùèé
îá ú åì ñïðî ñà â ñåã ìåí òàõ ðûí êîâ, íà êî òî ðûå îêà çû âà þò âîç äå éñòâèå
òåõ íî ëî ãèè, ðàç âè âà å ìûå â ðàì êàõ ÒÏ «Ìå äè öè íà áó äó ùå ãî», íà
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êî íåö 2010 ã. îöå íè âà åò ñÿ â 150 ìëðä ðóá. Ê 2020 ã. îí âû ðàñ òåò áî ëåå
÷åì â 4 ðàçà – äî 700 ìëðä ðóá. Îæè äà þò ñÿ äî ìè íè ðî âà íèå îò å ÷åñ ò -
âåí íîé áè î ìå äè öèí ñêîé è ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè è èì ïîð òî -
çà ìå ùå íèå íà ðûí êàõ ÐÔ è ñòðàí ÑÍÃ, à òàê æå çíà ÷è òåëü íîå óâå ëè ÷å -
íèå äîëè îò å ÷åñ òâåí íîé ïðî äóê öèè ïî êëþ ÷å âûì òî âàð íûì ãðóï ïàì.

Ôî òî íè êà – åùå îäíî íî âåé øåå íà ïðàâ ëå íèå. Ìè ðî âîé ðû íîê ôî -
òî íè êè ñî ñòàâ ëÿ åò ñå ãî äíÿ îêî ëî 420 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä, à òåì ïû
åãî ðîñ òà äîñ òè ãà þò 6–8% â ãîä. Ïðè ïîä äåð æêå ÒÏ «Ôî òî íè êà» ñî
ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà îá ú åì ðîñ ñèé ñêî ãî ðûí êà ïðî äóê öèè ôî òî íè êè
çà 4–5 ëåò ìî æåò áûòü äî âå äåí äî 40–50 ìëðä ðóá. (â íà ñòî ÿ ùåå âðå -
ìÿ – íå áî ëåå 10 ìëðä ðóá.), îá ú åì ýêñ ïîð òà – äî 10–12 ìëðä ðóá. â ãîä. 
ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ èìå þò áîëü øîé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë
â ýòîé îá ëàñ òè è öå ëûé ðÿä ïè î íåð íûõ ðàç ðà áî òîê. Ýòîò ïî òåí öè àë
ìî æåò áûòü âîñ òðå áî âàí äëÿ ìî äåð íè çà öèè îò å ÷åñ òâåí íîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè è äëÿ ðàç âè òèÿ ýêñ ïîð òà â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé.

ÒÏ «Íà öè î íàëü íàÿ èí ôîð ìà öè îí íàÿ ñïóò íè êî âàÿ ñèñ òå ìà» íà öå -
ëå íà íà ðàç ðà áîò êó ñî âî êóï íîñ òè ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé è çíà ÷è òåëü -
íîå ðàñ øè ðå íèå ïðè ñó òñòâèÿ íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ -
íûõ ïðî äóê öèè è óñëóã â êîñ ìè ÷åñ êîé, òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íîé è äðó -
ãèõ íå êîñ ìè ÷åñ êèõ îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè.

ÒÏ «ÑÂ×-òåõ íî ëî ãèè» îõâà òèò øè ðî êèé ñïåêòð ïî òðåá ëÿ þ ùèõ
îò ðàñ ëåé. Â ðàì êàõ ýòîé ïëàò ôîð ìû ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ñî çäà íèå âû ñî -
êîñ êî ðîñ òíûõ áåñ ïðî âîä íûõ ìíî ãî êà íàëü íûõ ñå òåé ïå ðå äà ÷è èí ôîð -
ìà öèè, â òîì ÷èñ ëå öèô ðî âî ãî òå ëå âè äå íèÿ, ñèñ òåì ñâÿ çè, ñèñ òåì
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ, ìó íè öè ïàëü íûõ, êîì ìó íàëü íûõ
è êîì ìåð ÷åñ êèõ óñëóã â ýëåê òðî ííîì ôîð ìà òå, ñèñ òåì áå çî ïàñ íîñ òè,
ñèñ òåì êîí òðî ëÿ äî ðîæ íî ãî äâè æå íèÿ è äð. Îæè äà å ìûé îá ú åì ðûí êà
óæå ÷å ðåç 5–7 ëåò ìî æåò ñî ñòà âèòü îêî ëî 38–48 ìëðä ðóá. â ãîä.

Ìå ãàï ëàò ôîð ìà «Ýíåð ãå òè êà» ñî îò âå òñòâó åò îä íî ìó èç íà öè î íàëü -
íûõ ïðè îðè òåò íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé. Îíà âêëþ ÷à åò ðÿä
ÒÏ, â áîëü øè íñòâå èç êî òî ðûõ ó÷àñ òâó þò èí ñòè òó òû ÑÎ ÐÀÍ. Êî ëè -
÷åñ òâåí íûå îöåí êè ðûí êà â ïëàò ôîð ìàõ ýíåð ãå òè êè íå ñäå ëà íû, íî íà -
çâà íû ýêñ ïåð òíûå îöåí êè íà è áî ëåå åì êèõ ñôåð ïðè ìå íå íèÿ. Â ñî ñòà âå
ìå ãàï ëàò ôîð ìû, ñî îò âå òñòâó þ ùåé èí òå ðå ñàì ðàç âè òèÿ íà èí íî âà öè îí -
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íîé îñíî âå, ïî ÷òè 50% ñè áèð ñêèõ ïðî èç âîäñòâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñïå öè -
à ëè çà öèè. Ñðå äè íèõ ÒÏ «Ìà ëàÿ ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ýíåð ãå òè êà».

Â ïå ðå ÷íå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé, ïîä äåð æàí íîì Ìè íèñ -
òå ðñòâîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ, ïðåä ñòàâ ëå íî òàê æå íà ó÷íîå
íà ïðàâ ëå íèå «Äî áû ÷à ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è íåôò å ãà çî ïå ðå ðà áîò êà»,
êðàé íå âàæ íîå äëÿ ðå ñóð ñíî ãî ëè äå ðñòâà Ðîñ ñèè íà ìè ðî âîì ðûí êå.
ÑÎ ÐÀÍ, äèñ ëî öè ðî âàí íîå â Ñè áè ðè – ìåñ òå äî áû ÷è îñíîâ íûõ ðå ñóð -
ñîâ, ïðè íè ìà åò íå ïîñ ðå äñòâåí íîå è îñíîâ íîå ó÷àñ òèå â äâóõ èç òðåõ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïëàò ôîðì, íà öå ëåí íûõ íà ðå à ëè çà öèþ ýòî ãî âàæ -
íåé øå ãî äëÿ ñòðà íû íà ïðàâ ëå íèÿ. Ðå ñóð ñíàÿ è íà öè î íàëü íàÿ áå çî ïàñ -
íîñòü Ðîñ ñèè îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ðàç ðà áîò êîé ÒÏ «Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ
ïëàò ôîð ìà òâåð äûõ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ» è ÒÏ «Ãëó áî êàÿ ïå ðå ðà -
áîò êà óãëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ», â ðàì êàõ êî òî ðûõ ñëî æè ëîñü àê òèâ -
íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñ ðÿ äîì ãîñ êîð ïî ðà öèé, òà êè ìè êàê ÎÀÎ «Ñè áèð -
ñêàÿ óãîëü íàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ êîì ïà íèÿ», ÎÀÎ «ÂÍÈÏÈíåôòü»,
ÎÀÎ «Ðîñ íåôòü», ÎÀÎ «Ãàç ïðîì» è äð., ÷òî ïî çâî ëÿ åò ñ÷è òàòü äîñ òà -
òî÷ íî ðå àëü íûì çíà ÷è òåëü íûé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûé ýô ôåêò îò ðå -
à ëè çà öèè ýòèõ ïëàò ôîðì â áó äó ùåì.

Åùå îäíà ôîð ìà èí íî âà öè îí íî ãî ïðî äâè æå íèÿ ðàç ðà áî òîê ÑÎ
ÐÀÍ, ôè íàí ñè ðó å ìàÿ êàê ãî ñó äà ðñòâîì, òàê è ÷àñ òíûì áèç íå ñîì, –
ýòî ó÷àñ òèå â èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðàõ. Â Ñè áè ðè èí âåñ òè öè îí íóþ
ïîä äåð æêó Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ óæå ïî ëó ÷è ëè òðè êëàñ òå ðà, ñïå öè à -
ëè çè ðó þ ùè õñÿ â îá ëàñ òè èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, áè î òåõ íî ëî -
ãèé è áè î ìå äè öè íû, ñïóò íè êî âîé ñâÿ çè: â Òîì ñêå, Íî âî ñè áèð ñêå
è Êðàñ íî ÿð ñêå. Â ïåð ñïåê òè âå ÷èñ ëî êëàñ òå ðîâ çäåñü ìî æåò ñó ùåñ ò -
âåí íî âû ðàñ òè, â òîì ÷èñ ëå ñ ðàç âè òè åì ñïå öè à ëè çà öèè â îá ëàñ òè íî -
âûõ ìà òå ðè à ëîâ.

Ïðè íÿ òà ê ðå à ëè çà öèè Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè «Ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ïî âû øå íèå åå êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè», â êî òî ðîé ïðåä óñìîò ðå íî èñ ïîëü çî âà íèå ÒÏ è èí íî âà öè îí -
íûõ êëàñ òå ðîâ. Â ïðåä äâå ðèè âñòóï ëå íèÿ Ðîñ ñèè â ÂÒÎ Ìè íèñ òå ð -
ñòâîì ïðî ìûø ëåí íîñ òè è òîð ãîâ ëè ÐÔ áûëà ðàç ðà áî òà íà äîë ãîñ ðî÷ íàÿ 
ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïðî ãðàì ìà «Ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ïî âû øå íèå
åå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè» íà ïå ðè îä ñ 2012 ïî 2020 ã. Îíà áó äåò ðå à -
ëè çî âû âàòü ñÿ â äâà ýòà ïà: â 2012–2016 è 2017–2020 ãã. Ñå ãîä íÿ äîëÿ
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ïðî äóê öèè, ïðî èç âå äåí íîé â îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îò íå ñåí íûõ
ê ïðåä ìå òó äàí íîé ïðî ãðàì ìû, ñî ñòàâ ëÿ åò 5,5% ÂÂÏ. Ðå à ëè çà öèÿ ïðî ã -
ðàì ìû ïî çâî ëèò óâå ëè ÷èòü ýòîò ïî êà çà òåëü äî 5,7% â 2020 ã.

Â îñíî âó ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè, ñâÿ çàí íîé ñ ðå à ëè çà öè åé
ïðî ãðàì ìû, çà ëî æåí îò ðàñ ëå âîé ïðè íöèï ñ ðàñ ñòà íîâ êîé ïðè îðè òå -
òîâ ïî òðåì âè äàì ðûí êîâ: 1) íî âûå ðûí êè, ïîêà íå ñó ùåñ òâó þ ùèå
èëè íå çíà ÷è òåëü íûå ïî îá ú å ìó, íî â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå ÿâ ëÿ -
þ ùè å ñÿ îñíî âîé íî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè (íà ïðè ìåð, ðû íîê êîì ïî çè -
òîâ, ðû íîê ðåä êèõ è ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ); 2) ðûí êè òðà äè öè îí -
íûõ îò ðàñ ëåé, ïðî äóê öèÿ êî òî ðûõ îðè åí òè ðî âà íà íà êî íå÷ íûõ ïî òðå -
áè òå ëåé (àâ òî ìî áèëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü
è äð.); 3) ðûí êè äðó ãèõ òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé, ôîð ìè ðó þ ùèõ èí -
âåñ òè öè îí íûé ñïðîñ (ýíåð ãå òè êà, äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, ìå -
òàë ëóð ãèÿ, òÿ æå ëîå ìà øè íîñ òðî å íèå, òðàíñ ïîð òíîå ìà øè íîñ òðî å íèå, 
ýíåð ãî ìà øè íîñ òðî å íèå, ñòàí êîñ òðî å íèå, ëåñ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü,
ñå ëü ñêî õî çÿ éñòâåí íîå ìà øè íîñ òðî å íèå, ïè ùå âàÿ è ïå ðå ðà áà òû âà þ -
ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, ìà øè íîñ òðî å íèå äëÿ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ
ïðî èç âîäñòâ, õè ìè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ).

ÏÅÐÅÒÎÊ ÇÍÀÍÈÉ: ÑÈÌÁÈÎÇ ÇÍÀÍÈÉ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
ÎÒÐÀÑËÅÉ ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÉ È ÑÛÐÜÅÂÎÉ

ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Åñëè ñðàâ íèòü îñó ùå ñòâëå íèå ìåð ïî ñî çäà íèþ ñïðî ñà íà èí íî âà -
öèè â ðå ñóð ñíûõ îò ðàñ ëÿõ, íà ïðè ìåð, â ÑØÀ è Ðîñ ñèè, òî çà ìå òåí
êîí òðàñò â ýòîé îá ëàñ òè. Â Ðîñ ñèè äàæå êðóï íûå êîì ïà íèè íå ìî ãóò
ïðåä îñòà âèòü äîñ òî âåð íóþ èí ôîð ìà öèþ î ðå çóëü òà òàõ ïðè ìå íå íèÿ íî -
âûõ òåõ íî ëî ãèé. Ðàç âè âàÿ ýòó ìûñëü, ñî øëåì ñÿ íà ðà áî òó Â. Êðþ êî âà
[4], ïî êà çàâ øå ãî âàæ íîñòü ñî çäà íèÿ èí íî âà öè îí íîé ñðå äû äëÿ ðàç âè -
òèÿ òåõ íî ëî ãèé, èñ ïîëü çó å ìûõ â ðå ñóð ñíûõ ïðî åê òàõ. Â íà çâàí íîé ðà -
áî òå ðàñ ñìîò ðå íû ïðè ÷è íû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïëà íà, òîð ìî çÿ ùèå îò -
âå òû Ðîñ ñèè íà âû çî âû ñî âðå ìåí íî ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ìèðà. Îäíà èç
íèõ – äî ãî íÿ þ ùåå çà è ìñòâî âà íèå çà ðó áåæ íûõ òåõ íî ëî ãèé (â ôîð -
ìå àëü ÿí ñîâ è ñî ãëà øå íèé ñ «áðàòü ÿ ìè ïî ðàç óìó» – êðóï íåé øè ìè
ýíåð ãå òè ÷åñ êè ìè êîð ïî ðà öè ÿ ìè ìèðà). Ëè äå ðñòâî «Ãàç ïðî ìà» è «Ðîñ -
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íåô òè» ñðå äè íåôò å äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé, íå ñìîò ðÿ íà ïðî ãðàì ìû
íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, âû ïîë íÿ å ìûõ ñî âìåñ òíî ñ ÐÀÍ è äðó ãè ìè
ðàç ðà áîò ÷è êà ìè òåõ íî ëî ãèé, ïîêà íå îá åñ ïå ÷è ëî ñìå íó ðîëè Ðîñ ñèè
â êà ÷åñ òâå «äî ãî íÿ þ ùå ãî èã ðî êà». Àíàëîãè÷íûå ïðî áëå ìû ìîæ íî îò -
ìå òèòü â ðàç âè òèè äðó ãèõ êðóï íûõ êîì ïà íèé, ñòðå ìÿ ùèõ ñÿ ïðè é òè
â Ñè áèðü. Äà ëå êî íå âñå ïðî åê òû èìå þò ñî âðå ìåí íóþ «òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êóþ íà ÷èí êó», èõ çà ïóñê îá åñ ïå ÷è âà åò ëèøü íå êî òî ðîå êîí êó ðåí òíîå
ïðå è ìó ùåñ òâî, íî íå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïðå âîñ õî äñòâî, îñî áåí íî äëÿ âû -
ïóñ êà ïðî äóê öèè íà ìè ðî âûå ðûí êè.

Íå äî êîí öà èñ ïîëü çî âà íû ðå çåð âû ïå ðå òî êà çíà íèé äëÿ ïå ðå äà ÷è
íî âûõ ðàç ðà áî òîê èç íî âåé øèõ óêëà äîâ â òðà äè öè îí íûå îò ðàñ ëè. Íàï -
ðè ìåð, îäíî èç òà êèõ íà ïðàâ ëå íèé – ñèì áè îç íà íî êå ðà ìè êè è îò ðàñ ëåé
ÒÝÊ ïî çâî ëÿ åò ðàç âèòü íî âûå ðûí êè ñ ó÷àñ òè åì íåôò å ãà çî âîé è íåôò å -
õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Êå ðà ìè êà ìî æåò ïî ëó ÷èòü ñåðü åç íîå
ðàñ ïðîñ òðà íå íèå â íåôò å ãà çî âîé, ãàçî- è íåôò å õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè ââè äó åå ÿâ íî ãî ïðå è ìó ùåñ òâà ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðÿ äîì êëàñ ñè -
÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ ïðè ýêñ ïëó à òà öèè â ýêñ òðå ìàëü íûõ óñëî âè ÿõ6.

Äàëü íåé øåå èñ ñëå äî âà íèå íà çâàí íûõ ðû íî÷ íûõ íèø, íà íàø
âçãëÿä, íå îá õî äè ìî äëÿ ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèè ñî çäà íèÿ åäè íîé íà -
ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íîé öåïè ïðî èç âî äñòâà íà íî êå ðà ìè êè, îðè åí òè -
ðî âàí íîé íà íå ñêîëü êî îò ðàñ ëåé, ñ ó÷àñ òè åì èí ñòè òó òîâ ÐÀÍ, îò ðàñ -
ëå âûõ èí ñòè òó òîâ è ãîñ êîð ïî ðà öèé. Àêòèâèçàöèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ñóá ú åê òîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà âîç ìîæ íà óæå â áëè æàé øåå âðå ìÿ, åñëè áó äåò ïðè íöè ïè àëü íî
ðàç âè òà èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà, óñè ëè âà þ ùàÿ òðàíñ ôåð íà -
ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê â ïðî èç âî äñòâî. Ïðå çè äåíò Â. Ïó òèí â ñâî åì åæå -
ãîä íîì ïî ñëà íèè â 2013 ã. íà çâàë â êà ÷åñ òâå ïðè îðè òå òà òåð ðè òî ðè -
àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ñî çäà íèå íà Äàëü íåì Âîñ òî êå è â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè 
ñåòè ñïå öè àëü íûõ òåð ðè òî ðèé îïå ðå æà þ ùå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ ñ îñî áû ìè óñëî âè ÿ ìè äëÿ îðãà íè çà öèè íå ñûðü å âûõ ïðî èç âîäñòâ,
îðè åí òè ðî âàí íûõ, â òîì ÷èñ ëå, è íà ýêñ ïîðò. Áî ëåå òîãî, îí îò ìå òèë,
÷òî ïîä ú åì Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ÿâ ëÿ åò ñÿ íà öè î íàëü íûì
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ïðè îðè òå òîì íà âåñü XXI âåê. Ñïå öè àëü íûå òåð ðè òî ðèè îïå ðå æà þ ùå -
ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïîä äåð æàòü ðå ñóð ñà ìè
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé7. Â ñå ðèè íà ó÷íûõ äîê ëà äîâ
è ïóá ëè êà öèé (ñì., íà ïðè ìåð [6; 7; 10; 13]) ðàñ ñìîò ðå íû ðàç íûå ñöå íà -
ðèè, ïî çâî ëÿ þ ùèå ðå à ëè çî âàòü òà êóþ óñòà íîâ êó. Ïðè ÷åì â ýòèõ ñöå -
íà ðè ÿõ çà ëî æå íû âîç ìîæ íîñ òè íå òîëü êî ðå ñóð ñíî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè -
ðè, ÷òî áåñ ñïîð íî è áå çàëü òåð íà òèâ íî â áëè æàé øèå 10 ëåò, íî è àê òèâ -
íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé êàê ïðè ñî çäà íèè íî âûõ îò ðàñ ëåé, òàê
è ïðè ìî äåð íè çà öèè òðà äè öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ â ýòîì ðå ãè î íå8.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðî öåññ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïðî òå êà åò
â óñëî âè ÿõ íå ðàâ íî ìåð íîñ òè ñî çäà íèÿ îò äåëü íûõ êîì ïî íåí òîâ ðå ãè î -
íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì, êî òî ðàÿ ÷àñ òè÷ íî óìåíü øà åò ñÿ çà
ñ÷åò ïå ðå òî êà çíà íèé. Îæè äà åò ñÿ, ÷òî ìå õà íèç ìû êî î ïå ðà öèè è êîí -
êó ðåí öèè, à òàê æå èõ ñî ÷å òà íèå ïðè ðå ôîð ìè ðî âà íèè ðå ãè î íàëü íûõ
îò äå ëå íèé ÐÀÍ ðå à ëè çó þò ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ öå ëÿ ìè, íà ìå ÷åí íû ìè
Îñíî âà ìè ðàç âè òèÿ íà óêè è òåõ íî ëî ãèé äî 2020 ã. è ïðà âî âû ìè íîð -
ìà ìè ÔÇ-2539. Íî âûå ìå õà íèç ìû ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî -
ãî ðûâ êà, ïðåä ëî æåí íûå ïðå çè äåí òîì Â. Ïó òè íûì, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ
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7 Ñì.: Ñè áèðü ñòà íåò ãëàâ íîé çà äà ÷åé â XXI âåêå. – URL:
http://www.dni.ru/economy/2013/12/12/265803.html .

8 Ñì., íà ïðè ìåð: [6; 7; 10; 13]. Ñì. òàê æå: Åâñå åí êî À.Â., Êðàâ ÷åí êî Í.À., Êó ëå -
øîâ Â.Â., Ñóñ ëîâ Â.È., Óíòó ðà Ã.À. Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû è ïî âû øå íèå
ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà Ñè áè ðè // Ôîð ìè ðî âà íèå áëà -
ãîï ðè ÿò íîé ñðå äû äëÿ ïðî æè âà íèÿ â Ñè áè ðè / Îòâ. ðåä. Â.Â. Êó ëå øîâ. – Íî âî ñè -
áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2010. – Ñ. 131–144; Óíòó ðà Ã.À. Ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ
ïîä äåð æêà ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè: ïðî áëå ìû îöåí êè ñòà òó ñà òåð ðè òî ðèé èí íî âà öèé //
Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2012. – ¹ 1 (73). – Ñ. 123–141; Óíòó ðà Ã.À. Ñè -
áèðü: îãðà íè ÷å íèÿ è âîç ìîæ íîñ òè èí íî âà öè îí íî ãî ðûâ êà // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà
è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2014. – ¹ 1 (81). – Ñ. 218–241.

9 Ñì.: Ôå äå ðàëü íûé çà êîí îò 27.09.2013 ¹ 253-ÔÇ «Î Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè
íàóê, ðå îð ãà íè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ àêà äå ìèé íàóê è âíå ñå íèè èç ìå íå íèé â îò -
äåëü íûå çà êî íî äà òåëü íûå àêòû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» // Ñîá ðà íèå çà êî íî äà ò åëü -
ñòâà ÐÔ. – 2013. – ¹ 39. – Ñò. 4883.



ñâî åâ ðå ìåí íû ìè, îñî áåí íî äëÿ íà è áî ëåå ðàç âè òûõ èí íî âà öè îí íûõ
òåð ðè òî ðèé Ñè áè ðè – Òîì ñêà, Íî âî ñè áèð ñêà, Êðàñ íî ÿð ñêà. Ñðå äè íèõ 
äî ïîë íè òåëü íûå ñòè ìó ëè ðó þ ùèå íà ëî ãî âûå ðå æè ìû, äëÿ òîãî ÷òî áû
ðàç âè âàòü íå ñûðü å âóþ, à âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íóþ ýêî íî ìè êó, ñî çäà -
âàòü çîíû îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ, ìå õà íèç ìû ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðå ãè î -
íàëü íûõ âëàñ òåé ÷å ðåç êîì ïåí ñà öèè çà òðàò íà ñî çäà íèå áèç íåñ-èí êó -
áà òî ðîâ, òåõ íî ïàð êîâ. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ è óñè ëå íèå ôîðì ãî ñó äà ð ñò -
âåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà äëÿ ïðî äâè æå íèÿ èí íî âà öèé íà îñíî âå
íî âåé øèõ äîñ òè æå íèé â ãàçî- è íåôò å äî áû ÷ó, â äî áû ÷ó è óòè ëè çà öèþ
ðåä êî çå ìåëü íûõ ìå òàë ëîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ðå ãè î íû Ñè áè ðè ìî ãóò èñ ïîëü çî âàòü íà êîï ëåí íûé 
â ñòðà íå è ìèðå íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, à òàê æå çà äå é ñò -
âî âàòü âîç ìîæ íîñ òè èí òåã ðà öèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà íà áàçå
ýô ôåê òèâ íî äå éñòâó þ ùèõ ðå ãè î íàëü íûõ îò äå ëå íèé Àêàäåìèè íàóê,
à òàê æå ðàç ìå ùåí íûõ â ðå ãè î íå â ðàç íûå ãîäû âó çîâ, îò ðàñ ëå âûõ èí -
ñòè òó òîâ, ïðåä ïðè ÿ òèé êàê ðå ñóð ñíûõ, òàê è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ
îò ðàñ ëåé, èìå þ ùèõ ñïðîñ íà èí íî âà öèè.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ïðîã ðàì ìû
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ ¹ 27

«Òå î ðå òè ÷åñ êèå è ïðè êëàä íûå àñ ïåê òû íà êîï ëå íèÿ è ïå ðå òî êà çíà íèÿ:
ñî öè àëü íî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîå ìî äå ëè ðî âà íèå» (ïðî åêò ÑÎ ÐÀÍ).
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G.A. Untura

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF RUSSIAN REGIONS:
UNEVENNESS, COOPERATION AND COMPETITION

The purpose of the article is to show that the unevenness of innovative
development of Russian regions is the objective reality due to historical, techno -
logical, social and economic aspects of placement and operation of innovative
factors in the territories of Russia and other countries. It is suggested that in the
context of globalization the social and economic effects of «knowledge spil -
lover» will intensify, while the processes of cooperation and competition in
innovation regions will accelerate the technological change in structure and
innovation culture of countries and regions. The role of regional dislocation of
the RAS institutes is shown in the raising level of innovation development of the
mega-space through combined investment in science and technology using the
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example of Siberia. The participation of the SB RAS and the SB RAMS illustrates
the possibility of cooperation in technology platforms both in the high-tech field
and for resource production. The three priority areas of cooperation have
significant scientific groundwork for the new industrialization in Siberia and the
possibility of combining the interests of the federal subjects in a number of
existing technology platforms with the participation of the SB RAS institutes in
order to develop new research directions, communication processes, including
those in the form of innovative clusters and network structures. There is a jus -
tified conclusion that competition in science, technology and innovation emer -
ges new markets and gives a competitive advantage in creation and use of
knowledge in spatial areas of different regions. The sectoral knowledge spillover 
from the fields of nanoceramics and composite materials into oil and gas
production may increase the chance of successful industrialization in Siberia.
The article shows that cooperation and competition is possible between clusters
in the European part and the Siberian regions, which were created with govern -
ment support in the territories of Tomsk and Novosibirsk Oblasts, Altai and
Krasnoyarsk Krais. It is expected that the agglomeration effects in the European
part of Russia, the Urals, the Volga region, Siberia and the Far East together
with a selective policy of knowledge spillover will bring economic and social
benefits through the symbiosis of high-tech and traditional industries.

Keywords: region, cooperation, competition, spatial development, inno -
vation, technology platforms, clusters, knowledge spillover, high technology, oil 
and gas extraction
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