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òûâàÿ äåôèöèò öåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ìû ïîëàãàåì, ÷òî äàæå, íåñìîòðÿ
íà áîëüøèå èçäåðæêè, ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ âñå æå
áóäåò èäòè ïî âíóòðèêîðïîðàòèâíîìó ñöåíàðèþ.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûì â ýòîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíîå ñòîëêíî-
âåíèå íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ è
ñóùåñòâóþùèõ âóçîâ. Ñöåíàðèåâ íåèçáåæíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû â äàí-
íîì ñëó÷àå, êîíå÷íî, ìíîãî, íî ìû ïîëàãàåì, ÷òî âîçìîæíà è êðàéíÿÿ ñè-
òóàöèÿ, ïðè  êîòîðîé àáèòóðèåíòû â ìàññîâîì ïîðÿäêå áóäóò ìèãðèðî-
âàòü â ñôåðó êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ÷òî âíåñåò î÷åíü ñåðüåçíûé äèñ-
áàëàíñ â îáùèé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÐÔ.

Ïðåäñòàâëÿÿ â äàííîé ñòàòüå àïîêàëèïòè÷åñêèå ñöåíàðèè íèçëîæåíèÿ
ñîâðåìåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ, àâòîðû (ÿâëÿÿñü íåïîñ-
ðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè êàê ðàç ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), êîíå÷íî, íå ìîãóò íå ïðèçíàâàòü, ÷òî ñöå-
íàðèè ñòîëü áóðíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ìîãóò è íå ñîñòîÿòüñÿ. Îäíàêî, åñëè
äàæå åñòü âñåãî ëèøü âåðîÿòíîñòü òàêèõ ñîáûòèé, íàì âñåì (è ìåíåäæå-
ðàì, è ðÿäîâûì ïðåïîäàâàòåëÿì) íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî òåçèñû, èçëî-
æåííûå âåëèêèì ðóññêèì ïîýòîì À. Ñ. Ïóøêèíûì [3, ñ. 25–26] – «Ìû âñå
ó÷èëèñü ïîíåìíîãó, ÷åìó-íèáóäü è êàê-íèáóäü…» – íå ìîãóò áîëåå áûòü
àêòóàëüíûìè â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Âûñøåå îáðàçî-
âàíèå â Ðîññèè îáÿçàíî èçìåíèòüñÿ, è, æåëàòåëüíî, â ëó÷øóþ ñòîðîíó.
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÈÇÌ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß ÂÛÑØÅÉ
ØÊÎËÛ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÀÐÀÄÈÃÌÛ

Ò. Í.×åðåïêîâà, Å. Â. Øåâöîâà (Íîâîñèáèðñê)

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ìåòîäèêà âûäåëåíèÿ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâà-
òåëÿ âûñøåé øêîëû. Îïèñûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
íèÿ, íà îñíîâå êîòîðîãî ñîçäàíà ìîäåëü êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ
âûñøåé øêîëû. Ïðè ñîçäàíèè ýòîé ìîäåëè èñïîëüçîâàëñÿ ôàêòîðíûé
àíàëèç ìåòîäîì êðóïíûõ ôàêòîðîâ. Áûëè ïîëó÷åíû ïÿòü êëþ÷åâûõ êîì-
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ïåòåíöèé. Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû íà
îñíîâå ðàñ÷åòà îòäåëüíûõ êîìïåòåíöèè è èõ êîìïîíåíòîâ, èìåþùèõ
âåñîâûå çíà÷åíèÿ ïî áëîêàì. Äàííàÿ ìîäåëü â äàëüíåéøåì ìîæåò áûòü
èíñòðóìåíòîì îöåíêè ïðîôåññèîíàëèçìà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, êîìïåòåíòíîñò-
íûé ïîäõîä, êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû, ñîâðåìåííàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà.

PROFESSIONALISM OF THE HIGHER EDUCATION TEACHER
IN THE CONTEXT OF MODERN EDUCATIONAL PARADIGM 

T. N. Cherepkova, E. V. Shevtsova (Novosibirsk) 

The article investigates the technique of distinguishing the competencies of
the higher education teacher. It describes the results of a study, based on which a
model of competencies of the teachers of higher education has been created.  The
factor analysis by large factors has been used to create the model. There have
been obtained five key competencies. A method has been developed for determining
an integral index of effectiveness of the higher education teacher based on the
calculation of individual competencies and their components with some weights
for the blocks. In the future this model can become a tool to assess the
professionalism of the teaching staff.

Key words: professional competence, the competence approach,
competencies of the higher education teacher, modern educational paradigm.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà êàæäàÿ ýïîõà ðàçðàáàòûâà-
ëà ñâîþ ïàðàäèãìó îáðàçîâàíèÿ, ñâîþ ñîáñòâåííóþ ìîäåëü îáðàçîâàííîñ-
òè. Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ðîññèè, ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ âûçûâàåò ÷óâñòâî íåóäîâëåòâîðåííî-
ñòè. Âîò ïî÷åìó ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ
íåìûñëèìà áåç ñèëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, îðèåíòèðîâàííîé
íà áàçîâûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Èíòå-
ðåñ ê ýòîé òåìå â íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå Ðîññèè âîçðàñòàåò.
Íî ïàðàëëåëüíî ýòîìó óâåëè÷èâàåòñÿ è êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â ðàçúÿñíåíèè è îñìûñëåíèè.

Îäíèì èç òàêèõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðîôåññèîíàëèçìà ïðåïîäà-
âàòåëÿ âûñøåé øêîëû. Åãî ïðîôåññèîíàëèçì ìîæíî âûðàçèòü ïîñðåäñòâîì
êîìïåòåíöèé. Óäèâèòåëüíî, íî ïðàêòè÷åñêè íè â îäíîé èç ðàáîò, âûøåä-
øèõ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, íåâîçìîæíî íàéòè ñêîëüêî-íèáóäü ðàçâåðíó-

×åðåïêîâà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà – êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåä-
ðû íàëîãîîáëîæåíèÿ è ó÷åòà Ñèáèðñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.
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òîé äèàãíîñòèêè òåõ ðåàëüíûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âóçà. Íîìåíêëàòóðà êîìïåòåí-
öèé, à òàêæå ñîäåðæàòåëüíûå êîìïîíåíòû êîíñòðóèðóþòñÿ â îñíîâíîì
óìîçðèòåëüíî, èñõîäÿ èç íåêîãî íîðìàòèâíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîâðåìåí-
íîì ïðåïîäàâàòåëå. Ê òîìó æå îòñóòñòâóåò ñîãëàñîâàííîñòü âî ìíåíèÿõ
ó÷åíûõ ïî ñîñòàâó è ñòðóêòóðå êîìïåòåíöèé. Íå ðàçðàáîòàí ìåòîäîëîãè-
÷åñêèé àïïàðàò ïî èõ âûÿâëåíèþ è èåðàðõèåçàöèè.

Äëèòåëüíàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ñëóæ-
áàìè ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà çà ðóáåæîì  äåìîíñòðèðóåò ýôôåêòèâíîñòü ýòî-
ãî èíñòðóìåíòà â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé â ðåàëü-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Óæå ñëîæèëñÿ è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ðûíîê
óñëóã ïî ðàçðàáîòêå ìîäåëåé êîìïåòåíöèé ïîä êîíêðåòíûõ çàêàç÷èêîâ.
Íà ýòîì ôîíå âåäóòñÿ äàâíèå è àêòèâíûå äèñêóññèè î ïëþñàõ è ìèíóñàõ
ïðèìåíåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðåæ-
äå âñåãî âûñøåãî. Òîìó ñïîñîáñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ:

– ãëîáàëèçàöèÿ, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ ðûíêîâ, ðàçâè-
òèå òåõíîëîãèé è, êàê ñëåäñòâèå, âîñòðåáîâàííîñòü ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîá-
íûõ è ãîòîâûõ ðàáîòàòü â áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ è íîâûõ íåñòàí-
äàðòíûõ ñèòóàöèÿõ;

– ìîáèëüíûå ðûíêè òðóäà, ïðåäúÿâëÿþùèå íîâûå òðåáîâàíèÿ ê âûïóñ-
êíèêàì âóçîâ, à èìåííî: àäàïòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü ðåçóëüòàòèâíî ðàáî-
òàòü óæå íà ñòàðòå êàðüåðû, ãîòîâíîñòü ê îáó÷åíèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè è ò. ä.;

– íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ äëÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà òðóäà ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ìîáèëüíîñòè
÷åðåç ñîçäàíèå ñîïîñòàâèìûõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè è êðèòåðèåâ îöåíêè;

– èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è èíòåãðàöèÿ åâðîïåéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì;

– çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðû;

– ðàçâèòèå âíåèíñòèòóöèîíàëüíûõ ðûíêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
– èíñòèòóöèîíàëüíûå è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìàõ îáðàçîâà-

íèÿ, ñâÿçàííûå ñ âîñòðåáîâàííîñòüþ ïåðåõîäà îò ïðåäìåòíî-îðèåíòèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ ê îáó÷åíèþ, íàöåëåííîìó íà ðåçóëüòàò;

– ìàññîâèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíûõ è âîçðàñòíûõ
ðàìîê;

– íåäîâîëüñòâî êàê ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ, òàê è ñî ñòîðîíû îáùåñòâà â
öåëîì ïî ïîâîäó êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âóçàõ [1, c. 29].

Âñå ýòè ôàêòîðû âëèÿþò íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, òðåáóÿ åãî ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ. Âêëþ÷åíèå Ðîññèè â áîëîíñêèé ïðîöåññ è ïîÿâëåíèå äîêóìåí-
òîâ, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé, ïîñëóæèëè ñòèìóëîì ê ðàçðà-
áîòêå  ÃÎÑ ÂÏÎ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà. Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîé è ðàçðàáîòêà ìîäåëè êîìïåòåíöèé
ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû.

Ìîäåëü êîìïåòåíöèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî ïîëíûé ðàíæèðî-
âàííûé íàáîð êîìïåòåíöèé, îïèñûâàþùèõ êëþ÷åâûå êà÷åñòâà, ïîâåäåíèÿ,
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íàâûêè, óìåíèÿ è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, ïîçâîëèë âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïèàëüíûå äëÿ ýòîãî âîï-
ðîñà õàðàêòåðèñòèêè:

– ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó îáúåêòà èñ-
ñëåäîâàíèÿ;

– ìîäåëü äîëæíà áûòü àäåêâàòíà èçó÷àåìîìó ôåíîìåíó;
– ìîäåëü äîëæíà áûòü ñîãëàñîâàíà ñ êóëüòóðíîé ñðåäîé, â êîòîðîé ôóíê-

öèîíèðóåò îáúåêò èññëåäîâàíèÿ;
– ìîäåëü äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü öåëÿì èññëåäîâàíèÿ [2, c. 159].
Òàêèì îáðàçîì, î÷åíü âàæíî ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàáîòû íàä ìîäåëüþ êîì-

ïåòåíöèé îïðåäåëèòü öåëè, ïîä êîòîðûå îíà ñîçäàåòñÿ. Ïîñêîëüêó ïðåä-
ïîëàãàëîñü ñîçäàíèå ìîäåëè êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ Ñèáèðñêîé àêà-
äåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, íàìè áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå öåëè:

– ñîçäàíèå èíñòðóìåíòà äëÿ îáúåêòèâíîãî îòáîðà ïðåòåíäåíòîâ íà äîë-
æíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà;
– îòáîð ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
– ïîâûøåíèå èìèäæà Àêàäåìèè (âóç ìîæåò äåìîíñòðèðîâàòü ïîòðåáè-

òåëÿì îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå îí ïðåäúÿâëÿåò ê ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó).

Ñ öåëüþ àíêåòíîãî îáñëåäîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ áûëî
îòîáðàíî 35 ïðèçíàêîâ. Âûáîð îñíîâûâàëñÿ íà êëàññèôèêàöèè Äæ. Ðàâå-
íà, êîòîðûé âûäåëÿë 37 âèäîâ êîìïåòåíöèé [3], íà êëàññèôèêàöèè êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèé È. À. Çèìíåé [4; 5], à òàêæå èñïîëüçîâàëñÿ îïûò òàêèõ
îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, êàê À. À. Äóëüçîí [1], Ã. Ó. Ìàòóøàíñêèé [6],
È. Â. Àðåíäà÷óê [7].

Ïðèçíàêè, îòîáðàííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíêåòíîãî îáñëåäîâàíèÿ: 1) çíà-
íèå ïðåäìåòà; 2) êîíòðîëü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; 3) âîâëå÷åíèå ýìîöèé â
ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè; 4) ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ; 5) ïîèñê è
èñïîëüçîâàíèå îáðàòíîé ñâÿçè; 6) óâåðåííîñòü â ñåáå; 7) ñàìîêîíòðîëü;
8) àäàïòèâíîñòü: îòñóòñòâèå ÷óâñòâà áåñïîìîùíîñòè; 9) ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ìûøëåíèÿ, îðèãèíàëüíîñòü; 10) êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå; 11) ãîòîâíîñòü
ðåøàòü ñëîæíûå âîïðîñû; 12) îðàòîðñêîå èñêóññòâî; 13) ãîòîâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàòü íîâûå èäåè è èííîâàöèè; 14) íàñòîé÷èâîñòü; 15) ñïîñîáíîñòü ê
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè; 16) äîâåðèå; 17) ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ;
18) ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü; 19) ñïîñîáíîñòü ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå
ðàäè äîñòèæåíèÿ öåëè; 20) ñïîñîáíîñòü ïîáóæäàòü äðóãèõ ëþäåé ðàáîòàòü
ñîîáùà ðàäè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè; 21) ñïîñîáíîñòü ñëóøàòü
äðóãèõ ëþäåé è ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òî, ÷òî îíè ãîâîðÿò; 22) ãîòîâ-
íîñòü ðàçðåøàòü äðóãèì ëþäÿì ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ;
23) ñïîñîáíîñòü ðàçðåøàòü êîíôëèêòû è ñìÿã÷àòü ðàçíîãëàñèÿ; 24) ñïî-
ñîáíîñòü ê íàïèñàíèþ ìåòîäè÷åñêèõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé; 25) òåðïèìîñòü,
òîëåðàíòíîñòü; 26) ãîòîâíîñòü ê çàùèòå êàíäèäàòñêîé/äîêòîðñêîé äèñ-
ñåðòàöèè; 27) ãîòîâíîñòü çàíèìàòüñÿ îðãàíèçàöèîííûì è îáùåñòâåííûì
ïëàíèðîâàíèåì; 28) êîììóíèêàáåëüíîñòü; 29) ñòðåìëåíèå ê ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ; 30) ñïîñîáíîñòü ê íàïèñàíèþ íàó÷íûõ òðóäîâ (ñòàòåé, ìîíî-
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ãðàôèé); 31) òðåáîâàòåëüíîñòü; 32) ãðàæäàíñòâåííîñòü; 33) ñïðàâåäëèâîñòü;
34) ïàðòíåðñêîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùèì; 35) ãîòîâíîñòü èäòè íà ðèñê.

Íà îñíîâå äàííûõ ïðèçíàêîâ áûëà ñîçäàíà àíêåòà (ñì. ïðèëîæåíèå).
Â òå÷åíèå äâóõ ñ ïîëîâèíîé íåäåëü ïðîâîäèëîñü àíêåòíîå îáñëåäîâà-

íèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ. Âñåãî îáñëåäîâàíî 76 ÷åë.: 23 ïðåïîäà-
âàòåëÿ è 53 ñòóäåíòà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 30 è 70 %.

Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûäåëåíèè ñîñòàâà êîìïåòåíöèé ñ ïîìîùüþ
ôàêòîðíîãî àíàëèçà ìåòîäîì êðóïíûõ ôàêòîðîâ. Òàêàÿ ïðîöåäóðà ïîçâî-
ëèëà ïðîâåñòè ãðóïïèðîâêó êîìïîíåíò – êîìïåòåíöèé. Ôàêòîðíàÿ ñòðóê-
òóðà êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû ïî ïÿòè ôàêòîðàì:

– ôàêòîð 1: àäàïòèâíîñòü: îòñóòñòâèå ÷óâñòâà áåñïîìîùíîñòè; ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü ìûøëåíèÿ, îðèãèíàëüíîñòü; ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü îáó-
÷àòüñÿ; ïîèñê è èñïîëüçîâàíèå îáðàòíîé ñâÿçè; êîíòðîëü ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè; ãîòîâíîñòü ðåøàòü ñëîæíûå âîïðîñû; äîâåðèå; ñïîñîáíîñòü ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ; ñïîñîáíîñòü ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè; ñïîñîáíîñòü ê
ñîâìåñòíîé ðàáîòå ðàäè äîñòèæåíèÿ öåëè; ãîòîâíîñòü çàíèìàòüñÿ îðãàíè-
çàöèîííûì è îáùåñòâåííûì ïëàíèðîâàíèåì; êîììóíèêàáåëüíîñòü; ãîòîâ-
íîñòü èäòè íà ðèñê;

– ôàêòîð 2: çíàíèå ïðåäìåòà; óâåðåííîñòü â ñåáå; ñàìîêîíòðîëü; àäàï-
òèâíîñòü: îòñóòñòâèå ÷óâñòâà áåñïîìîùíîñòè; òåðïèìîñòü, òîëåðàíòíîñòü;
ñòðåìëåíèå ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ; ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü;
òðåáîâàòåëüíîñòü; ñïîñîáíîñòü ê íàïèñàíèþ ó÷åáíûõ ïîñîáèé; ñïðàâåä-
ëèâîñòü;

– ôàêòîð 3: ñïîñîáíîñòü ê íàïèñàíèþ íàó÷íûõ òðóäîâ; ãîòîâíîñòü ê
çàùèòå êàíäèäàòñêîé/äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè; ãðàæäàíñòâåííîñòü; çíà-
íèå ïðåäìåòà;

– ôàêòîð 4: íàñòîé÷èâîñòü; òðåáîâàòåëüíîñòü; ïàðòíåðñêîå îòíîøåíèå
ê îêðóæàþùèì; êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå; ãîòîâíîñòü èäòè íà ðèñê;

– ôàêòîð 5: ñïîñîáíîñòü ïîáóæäàòü äðóãèõ ëþäåé ðàáîòàòü ñîîáùà ðàäè
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè; ñïîñîáíîñòü ñëóøàòü äðóãèõ ëþäåé è ïðè-
íèìàòü âî âíèìàíèå òî, ÷òî îíè ãîâîðÿò; ãîòîâíîñòü ðàçðåøàòü äðóãèì
ëþäÿì ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ; ñïîñîáíîñòü ðàçðåøàòü êîí-
ôëèêòû è ñìÿã÷àòü ðàçíîãëàñèÿ.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîçâîëèëè ñ îïðåäåëåííîé äîëåé âåðîÿòíîñòè óò-
âåðæäàòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé
øêîëû îïðåäåëÿåòñÿ ãðóïïàìè êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ìû ïðåäëàãàåì íà-
çâàòü óêðóïíåííî: îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå (ôàêòîð 1), êîìïåòåí-
öèè ñàìîðàçâèòèÿ (ôàêòîð 2), ïðîôåññèîíàëüíûå (ôàêòîð 3), ñóáúåêòíî-
ñóáúåêòíûå (ôàêòîð 4), êîììóíèêàöèîííî-ìîòèâàöèîííûå (ôàêòîð 5).
Ñ ó÷åòîì îòëè÷èé â âîñïðèÿòèè îáðàçà ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû ó
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ íàìè áûëè âûäåëåíû ïðåäåëû è íàïðàâëå-
íèÿ òðàíñôîðìàöèè ïðåäñòàâëåíèÿ.

Ïî ôàêòîðó «îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå êîìïåòåíöèè» ó ñòóäåí-
òîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ íàïðàâëåííîñòü íà íåçàâèñèìîñòü îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòà â îáó÷åíèè, à ó ïðåïîäàâàòåëåé íàïðàâëåííîñòü íà
àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà.

Ïî ôàêòîðó «êîìïåòåíöèè ñàìîðàçâèòèÿ» ñòóäåíòû ñêëîíÿþòñÿ ê ñàìî-
ðàçâèòèþ ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü (ïðàêòèêó), à ïðåïîäàâàòåëè ÷åðåç òåîðèþ.
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Ïî ôàêòîðó «ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè» ó ñòóäåíòîâ ïðîñëåæè-
âàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå ñêîðåå ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé, à ó ïðåïîäàâàòåëåé
íàïðàâëåííîñòü â ñôåðó èìåííî ïðîôåññèîíàëüíîãî íàáîðà êîìïåòåíöèé.

Ïî ôàêòîðó «ñóáúåêòíî-ñóáúåêòíûå êîìïåòåíöèè» ó ñòóäåíòîâ íàïðàâ-
ëåííîñòü «îò ñåáÿ», à ó ïðåïîäàâàòåëåé «íà ñåáÿ».

Ïî ôàêòîðó «êîììóíèêàòèâíî-ìîòèâàöèîííûå êîìïåòåíöèè» ñòóäåí-
òû îðèåíòèðîâàíû íà îáúåêò, à ïðåïîäàâàòåëè íà ñóáúåêò îáó÷åíèÿ.

Ïðèìåíåíèå àíàëèçà ãëàâíûõ êîìïîíåíò ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü è ðåäó-
öèðîâàòü äàííûå. Êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ îïðåäåëÿëîñü ñ ó÷åòîì íàèìåíü-
øåé èçìåí÷èâîñòè êîìïîíåíò. Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåííûå ôàêòîðû ïðåä-
ñòàâëÿþò óêðóïíåííûå õàðàêòåðèñòèêè êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âûñ-
øåé øêîëû.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû èíñòðóìåíòàðèé è ìåòî-
äè÷åñêàÿ îñíîâà äëÿ îöåíêè è ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ
âûñøåé øêîëû. Ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî íàëè÷èå âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîì-
ïîíåíòàìè è ôàêòîðàìè ôîðìèðóåò ìîäåëü êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ
âûñøåé øêîëû, â êîòîðîé öåíòðàëüíûì çâåíîì ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîìïåòåíöèè, à 4 ãðóïïû îñòàëüíûõ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè.
Äàííûé ïîäõîä – êîìïëåêñíûé, îí ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àòòåñòàöèþ è
îöåíêó ïåðñîíàëà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. À â êà÷åñòâå
ïðàêòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ìåõàíèçì îöåíêè è
ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ìîäåëèðîâàíèå ñîîòíîøåíèÿ è âçàèìîñâÿçè êîìïîíåíò êîìïåòåíòíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò íàì ïðåäëîæèòü ìàòåìàòè÷åñêóþ ôîðìó âûðàæåíèÿ ñîîòíîøå-
íèé êîìïîíåíò êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû.

, (1)

ãäå  Xi – êîìïåòåíöèÿ (ôàêòîð);
k – âåñ ôàêòîðà;
n – êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû

îñíîâûâàåòñÿ íà ôîðìóëå:

, (2)

ãäå  Xi – êîìïåòåíöèÿ (ôàêòîð)
Yj – êîìïîíåíòû êîìïåòåíöèè (ôàêòîðà)
z – êîëè÷åñòâî êîìïîíåíò â ôàêòîðå
m – âåñ êîìïîíåíòû â ôàêòîðå.
Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü èìååò ðÿä äîïóùåíèé, à èìåííî:
– êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ñòàòèñòè÷åñêîé

îáðàáîòêè äàííûõ (ìîæåò âàðüèðîâàòü îò êà÷åñòâà âûáîðêè è îòâåòîâ
ðåñïîíäåíòîâ);

– âåñ ôàêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì, â íàøåì ñëó÷àå:
1) îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå (ôàêòîð 1) – 0,2;
2) ñàìîðàçâèòèÿ (ôàêòîð 2) – 0,15;
3) ïðîôåññèîíàëüíûå (ôàêòîð 3) – 0,4;
4) ñóáúåêòíî-ñóáúåêòíûå (ôàêòîð 4) – 0,15;
5) êîììóíèêàöèîííî-ìîòèâàöèîííûå (ôàêòîð 5) – 0,1;
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– ðàñïðåäåëåíèå âåñîâ êîìïîíåíò ôàêòîðà çàâèñèò îò çíà÷èìîñòè è
âîçìîæíîñòè âçàèìîçàìåíÿåìîñòè è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè êîìïîíåíò;

– ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ðåëåâàíòíîñòè ìîäåëè – 0,5.
Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ âû-

ÿâëåíèÿ íàëè÷èÿ êîìïåòåíöèé äîëæíî ó÷èòûâàòü è îñîáåííîñòè âçàèìî-
äîïîëíåíèÿ êîìïåòåíöèé. Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå è êîìïåòåí-
öèè ñàìîðàçâèòèÿ äîïîëíÿþò ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, ñóáúåêò-
íî-ñóáúåêòíûå êîìïåòåíöèè äîïîëíÿþò êîììóíèêàòèâíî-ìîòèâàöèîííûå
êîìïåòåíöèè è êîìïåòåíöèè ñàìîðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ àíàëèçà ñîñòà-
âà è ñòðóêòóðû êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû íà ïðèìåðå
ÔÃÎÓ ÂÏÎ ÑèáÀÃÑ ïîçâîëÿþò ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè ïî
îöåíêå ïðîôåññèîíàëèçìà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Ýòà îöåíêà â ñâîþ î÷åðåäü ñòðîèòñÿ íà îñíîâå îöåíèâàíèÿ îòäåëüíî
âçÿòûõ êîìïîíåíòîâ êîìïåòåíöèè èñõîäÿ èç ìåòîäà îöåíêè 360 ãðàäóñîâ,
òî åñòü, äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ôàêòîðà ñóáúåêòèâíîñòè îöåíêè îäèí è òîò æå
êîìïîíåíò êîìïåòåíöèè îöåíèâàåòñÿ ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Ïðåäëàãàåìàÿ ìî-
äåëü îðèåíòèðóåòñÿ íà îöåíêó ðóêîâîäñòâà â ëèöå:

– çàâåäóþùåãî êàôåäðîé: îñíîâíîé äîêóìåíò äëÿ çàïîëíåíèÿ – ïðåä-
ñòàâëåíèå êàôåäðû;

– íà îöåíêó ýêñïåðòíîé êîìèññèè, ôîðìèðóåìîé èç íåçàâèñèìûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé: îñíîâíîé äîêóìåíò – ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå;

– íà îöåíêó ñòóäåíòîâ – àíêåòíûé îïðîñ;
– íà îöåíêó êîëëåã – îñíîâíûì äîêóìåíòîì âûñòóïàåò ðåêîìåíäàöèÿ.
Ïî èòîãàì îöåíêè ïðåïîäàâàòåëÿ âûíîñèòñÿ ðåøåíèå î ñîîòâåòñòâèè

ïðåïîäàâàòåëÿ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, î íåîáõîäèìîñòè ïåðåïîäãîòîâ-
êè, ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, èçìåíåíèÿ ñòè-
ìóëèðóþùèõ âûïëàò èëè âêëþ÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ â êàäðîâûé ðåçåðâ íà
çàìåùåíèå âûøåñòîÿùèõ äîëæíîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ìîäåëü ìî-
æåò áûòü âêëþ÷åíà â ïðîöåäóðó àòòåñòàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà.
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Ïðèëîæåíèå
Àíêåòà

Âû  – ñòóäåíò ïðåïîäàâàòåëü
Âû  – ìóæ÷èíà æåíùèíà
Âàø âîçðàñò – 18-20   21-25   26-35   36-45    46-55     56 è ñòàðøå

Îòìåòüòå êà÷åñòâà, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü  ïðåïîäàâàòåëü.
10 – ýòè êà÷åñòâà äîëæíû áûòü íàèáîëåå âûðàæåíû,
1 – ýòè êà÷åñòâà äîëæíû îòñóòñòâîâàòü.

№ Качества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Знание предмета           
2 Контроль своей деятельности           
3 Вовлечение эмоций в процесс 

деятельности 
          

4 Готовность и способность обучаться            
5 Поиск и использование обратной 

связи 
          

6 Уверенность в себе           
7 Самоконтроль           
8 Адаптивность: отсутствие чувства 

беспомощности 
          

9 Самостоятельность мышления, 
оригинальность 

          

10 Критическое мышление           
11 Готовность решать сложные вопросы           
12 Ораторское искусство           
13 Готовность использовать новые идеи 

и инновации  
          

14 Настойчивость           
15 Способность к научной деятельности           
16 Доверие           
17 Способность принимать решения           
18 Персональная ответственность           
19 Способность к совместной работе 

ради достижения цели 
          

20 Способность побуждать других 
людей работать сообща ради 
достижения поставленной цели 
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21 Способность слушать других людей 
и принимать во внимание то, что они 
говорят 

          

22 Готовность разрешать другим людям 
принимать самостоятельные 
решения 

          

23 Способность разрешать конфликты и 
смягчать разногласия 

          

24 Способность к написанию 
методических учебных пособий 

          

25 Терпимость, толерантность           
26 Готовность к защите 

кандидатской/докторской 
диссертации 

          

27 Готовность заниматься 
организационным и общественным 
планированием 

          

28 Коммуникабельность           
29 Стремление к 

самосовершенствованию 
          

30 Способность к написанию научных 
трудов (статей, монографий) 

          

31 Требовательность           
32 Гражданственность           
33 Справедливость           
34 Партнерское отношение к 

окружающим 
          

35 Готовность идти на риск           
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