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Ñî âåò ïî èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë

Àííîòàöèÿ

Îöå íå íû ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè â Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì ÀÎ – Þãðå è ßìà -
ëî-Íå íåö êîì ÀÎ, îá óñëîâ ëåí íûå âëè ÿ íè åì âû ñî êèõ öåí íà óãëå âî äî ðîä -
íîå ñûðüå. Ïî êà çà íî, êàê ïîä âëè ÿ íè åì âû ñî êèõ ìè ðî âûõ öåí íà íåôòü
è ïðè ðîä íûé ãàç â ðå ãè î íàõ ñôîð ìè ðî âà ëàñü äâóõ ñåê òîð íàÿ ìî äåëü ýêî íî -
ìè êè, â ñî îò âå òñòâèè ñ êî òî ðîé ðàç âè òèå ðå ãè î íà îïðå äå ëÿ åò ñÿ íåôò å ãà çî -
âûì è «áþä æåò íûì» ñåê òî ðà ìè. Ðàñ ñìîò ðå íû ðèñ êè «äâóõ ñåê òîð íî ãî»
ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè îí, ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ, äâóõ ñåê -
òîð íàÿ ýêî íî ìè êà, ìè ðî âûå öåíû, ðå ãè î íàëü íûå ïðî ïîð öèè, ñòðóê òóð íûå
äèñ ïðî ïîð öèè

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ 2008–2009 ãã. ïðè âå äåò ê èç ìå íå íèþ ìî äå -
ëè ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Â ýòîì ñõî äÿò ñÿ ìíå íèÿ âñåõ ýêñ -
ïåð òîâ, íå ñìîò ðÿ íà áîëü øîé äè à ïà çîí îöå íîê âîç ìîæ íûõ ìàñ øòà áîâ 
ñî êðà ùå íèÿ ïðî èç âî äñòâà è ïðî äîë æè òåëü íîñ òè êðè çè ñà. Ïà äå íèå
öåí íà îñíîâ íûå òî âà ðû ðîñ ñèé ñêî ãî ýêñ ïîð òà âêó ïå ñ ôè íàí ñî âûì
è ýêî íî ìè ÷åñ êèì êðè çè ñîì äàåò Ðîñ ñèè ðå àëü íûé øàíñ èç ìå íèòü
ñòðóê òó ðó ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è èç áà âèòü ñÿ îò ÷ðåç ìåð íîé çà âè ñè -
ìîñ òè îò ýêñ ïîð òà ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ. Îäíà êî äëÿ ìíî ãèõ ðå ãè î íîâ ñòðà -
íû äî áû ÷à ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ îñòà íåò ñÿ îñíî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ ïðè ëþ áûõ èç ìå íå íè ÿõ êîíú þí êòó ðû.

Ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùèå è ýêñ ïîð òíî-îðè åí òè ðî âàí íûå ðå ãè î íû â òå -
÷å íèå âñå ãî ðå ôîð ìåí íî ãî ïå ðè î äà èìå ëè ïðå è ìó ùåñ òâà, îá óñëîâ -
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ëåí íûå óñòîé ÷è âûì ýêñ ïîð òíûì ñïðî ñîì è áî ëåå âû ñî êè ìè ìè ðî âû -

ìè, ïî ñðàâ íå íèþ ñ âíóò ðåí íè ìè, öå íà ìè. Ïà äå íèå öåí è ñïðî ñà íà

ñûðü å âûå òî âà ðû â óñëî âè ÿõ êðè çè ñà ïåð âû ìè ïîä óäàð ïî ñòà âèò

èìåí íî äî õî äû ðå ñóð ñíûõ ðå ãè î íîâ [1, 2].
Ðîñò çà âè ñè ìîñ òè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè îò äî õî äîâ îò ýêñ ïîð òà

óãëå âî äî ðî äîâ ïðè âåë ê òîìó, ÷òî ìè ðî âûå öåíû, îñî áåí íî öåíû íà

íåôòü, âû ñòó ïà þò â êà ÷åñ òâå ôàê òî ðà, îïðå äå ëÿ þ ùå ãî ìàê ðî ý êî íî ìè -

÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ñòðà íû, à òàê æå ìíî æåñ òâî ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ

ïî êà çà òå ëåé. Äëÿ êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè ýòèõ ñâÿ çåé èñ ïîëü çó þò ñÿ

ðàç íûå òå î ðå òè ÷åñ êèå ïîä õî äû è ìî äå ëè, êî òî ðûå ïðåä ïî ëà ãà þò êà -

÷åñ òâåí íûé àíà ëèç ïðî áëå ìû íà îñíî âå òå î ðå òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé, êî -

ëè ÷åñ ò âåí íûå îöåí êè íà îñíî âå «óïðî ùåí íûõ» ìî äå ëåé èëè ýêî íî -

ìåò ðè ÷åñ êèõ çà âè ñè ìîñ òåé, êî ëè ÷åñ òâåí íûé àíà ëèç è îöåí êè íà îñíî -

âå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ èëè äè íà ìè ÷åñ êèõ ìàê ðî ìî äå ëåé [3]. Òå î ðå òè ÷åñ -

êîé áà çîé òà êèõ èñ ñëå äî âà íèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ðà áî òû ïî òå î ðèè «âíåø íèõ

øî êîâ» èëè «ãîë ëà íäñêîé áî ëåç íè» â ðàì êàõ îò êðû òîé, ðàâ íî âåñ íîé,

îäíî-, äâóõ- èëè òðåõ ñåê òîð íîé ýêî íî ìè êè, ðà áî òû ïî òå î ðèè âà ëþò -

íî ãî êóð ñà è åãî âëè ÿ íèþ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò.
Äè íà ìè êà ìè ðî âûõ öåí âëè ÿ åò íà ôîð ìè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ

ïðî ïîð öèé, îäíà êî ýòî âëè ÿ íèå îïîñ ðå äî âàí íîå, îíî òðàíñ ëè ðó åò ñÿ

íà ðå ãè î íàëü íûé óðî âåíü ñ óðîâ íÿ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ïî ý òî ìó 

â ðà áî òàõ ïî ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êå âíè ìà íèÿ åìó ïî ÷òè íå óäå ëÿ -

åò ñÿ. Âìåñ òå ñ òåì ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê -

òî ðîì, ñïî ñî áñòâó þ ùèì âîç íèê íî âå íèþ îñî áûõ äå ôîð ìà öèé â ñòðóê -

òó ðå õî çÿ éñòâà ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå ìîæ íî îõà -

ðàê òå ðè çî âàòü êàê ñâî å îá ðàç íóþ ôîð ìó «ãîë ëà íäñêîé áî ëåç íè», ñâÿ -

çàí íóþ ñî ñòðóê òóð íû ìè äèñ ïðî ïîð öè ÿ ìè, íå ñó ùóþ â ñåáå ðÿä ñïå -

öè ôè ÷åñ êèõ óãðîç äëÿ ðàç âè òèÿ òà êèõ ðå ãè î íîâ.
Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå íà ïðè ìå ðå íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ Õàí -

òû-Ìàí ñèé ñêî ãî ÀÎ – Þãðû (ÕÌÀÎ) è ßìà ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî íîì -

íî ãî îêðó ãà (ßÍÀÎ) ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè, êî òî ðûå

ïðî èñ õî äÿò ïîä âëè ÿ íè åì èç ìå íå íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé

â ðå ãè î íàõ ñ ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âîé ñïå öè à ëè çà öè åé.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ Â 2000–2008 ãã.

Ïîñ ëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ðÿ äîì ÿâ ëå íèé â ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè îêðó ãîâ, êî òî ðûå â òîé èëè èíîé ìåðå çà -
âè ñÿò îò äè íà ìè êè äî áû ÷è óãëå âî äî ðî äîâ è ìè ðî âûõ öåí íà ýíåð ãî -
íî ñè òå ëè.

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ – Þãðà è ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ ïðåä ñòàâ ëÿ -
þò ñî áîé ñâî å ãî ðîäà «÷èñ òóþ» ìî äåëü ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ
ñ ýêñ ïîð òíîé ñïå öè à ëè çà öè åé, ðàç âè òèå êî òî ðûõ öå ëè êîì è ïî ëíîñ òüþ
áà çè ðó åò ñÿ íà äî áû ÷å ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Îáà îêðó ãà îò íî ñÿò ñÿ
ê ÷èñ ëó ñà ìûõ áî ãà òûõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå ëåã ÷å äðó ãèõ ïå -
ðå æè ëè òðóä íîñ òè ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà è óñïåø íî ðàç âè âà ëèñü â ãîäû
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Íà äîëþ ýòèõ îêðó ãîâ ïðè õî äèò ñÿ áî ëåå 65%
ðîñ ñèé ñêîé äî áû ÷è íåôòè è áî ëåå 90% äî áû ÷è ïðè ðîä íî ãî ãàçà. Çà
ñ÷åò äâóõ ýòèõ ðå ãè î íîâ ôîð ìè ðó åò ñÿ áî ëåå 20% ïî ñòóï ëå íèé íà ëî ãîâ
è ñáî ðîâ â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ÐÔ: ïî äàí íûì Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè çà ÿí âàðü–íî ÿáðü 2008 ã., 16,6% ïî ñòóï ëå -
íèé äàåò ÕÌÀÎ (ýòî âòî ðîé ïî êà çà òåëü â ÐÔ ïî ñëå Ìîñ êâû) è 4,2% –
ßÍÀÎ. ÕÌÀÎ â ïî ñëåä íèå ãîäû óñêî ðåí íî ðàç âè âà åò ñÿ. Ðîñò ÂÐÏ ñî -
ñòà âèë â 2006 ã. ïî îò íî øå íèþ ê 2000 ã. 158,3% ïðè ñðåä íåì ïî ÐÔ ïî -
êà çà òå ëå 150,6%, ðîñò ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â 2008 ã. ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ 2000 ã. – 156,5% ïðè ñðåä íå ðîñ ñèé ñêîì ïî êà çà òå ëå 151,3%. Ïî -
êà çà òå ëè ðîñ òà ïðî èç âî äñòâà â ßÍÀÎ áûëè íå ñêîëü êî íèæå: 141% ðîñ -
òà ÂÐÏ è ëèøü 118,6% ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà.

Ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî äñòâåí íîé àê òèâ íîñ òè â ðå ãè î íàõ íå îá íà ðó -
æè âà þò ïðÿ ìîé ñâÿ çè ñ öå íà ìè íà íåôòü íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ1. Áî ëåå
òîãî, òåì ïû ðîñ òà ÂÐÏ è ïðî ìûø ëåí íîñ òè áûëè áî ëåå âû ñî êè ìè
â ãîäû áî ëåå íèç êèõ öåí íà íåôòü. Ýòî ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü ðàç íè öåé
ìåæ äó ìè ðî âû ìè è âíóò ðåí íè ìè öå íà ìè íà óãëå âî äî ðî äû, â êî òî ðûõ
îöå íè âà þò ñÿ ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ,
à òàê æå îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øîé äî ëåé äî õî äîâ îò íåôò å ãà çî âî ãî
ñåê òî ðà, êî òî ðàÿ ðå ãèñ òðè ðó åò ñÿ íà òåð ðè òî ðèè äî áû âà þ ùèõ ðå ñóð ñû 
ðå ãè î íîâ. Îäíà êî ïðÿ ìîé êîð ðå ëÿ öèè ìè ðî âûõ öåí íà íåôòü è îá ú å -

Äâóõ ñåê òîð íàÿ ìî äåëü ðàç âè òèÿ ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ
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1 Äè íà ìè êà öåí ìè ðî âî ãî ðûí êà íà ïðè ðîä íûé ãàç ñî îò âå òñòâó åò äè íà ìè êå
öåí íà íåôòü.



ìîâ äî áû ÷è òàê æå íå îá íà ðó æè âà åò ñÿ (ðèñ. 1). Îáúå ìû äî áû ÷è ïðè -
ðîä íî ãî ãàçà â ßÍÀÎ, íà äîëþ êî òî ðî ãî ïðè õî äèò ñÿ 95% îò ñóì ìàð -
íîé äî áû ÷è äâóõ îêðó ãîâ, ïðàê òè ÷åñ êè íå ìå íÿ ëèñü â òå ÷å íèå
1990–2008 ãã. Îáúå ìû äî áû ÷è íåôòè ìå íåå ñòà áèëü íû, îäíà êî ïðè
ðîñ òå ñðåä íå ãî äî âûõ öåí íà íåôòü ìàð êè «Urals» ñ 20 äîëë. ÑØÀ çà
áàð ðåëü â 1990 ã. äî 94,4 äîëë. â 2008 ã. äî áû ÷à íåôòè â ÕÌÀÎ, íà êî -
òî ðûé ïðè õî äèò ñÿ 86% ñî âî êóï íîé äî áû ÷è äâóõ îêðó ãîâ, ñî ñòà âè ëà
â 2008 ã. 90% îò óðîâ íÿ 1990 ã., â ßÍÀÎ – 71%.

Ðàç âè òèå àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ â 2000–2007 ãã. ñî ïðî âîæ äà ëîñü
ðîñ òîì íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé, ïðè ÷åì â 2000–2004 ãã. ýòè ïî ñòóï ëå -
íèÿ óâå ëè ÷è âà ëèñü ïðî ïîð öè î íàëü íî ðîñ òó öåí íà íåôòü. Ïîñ ëå èç ìå -
íå íèÿ íà ëî ãî âî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà äàí íàÿ çà âè ñè ìîñòü ïå ðå ñòà ëà
áûòü î÷å âèä íîé. Â 2007 ã. àá ñî ëþò íûé îá ú åì ïî ñòóï ëå íèé íà ëî ãîâ
è ñáî ðîâ íà òåð ðè òî ðèè îêðó ãîâ ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2005 ã. äàæå ñíè çèë ñÿ. 
Îòíî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè ñâè äå ò åëüñòâó þò î ðîñ òå íà ëî ãî âîé íà -
ãðóç êè íà ýêî íî ìè êó îêðó ãîâ, êî òî ðàÿ óâå ëè ÷è âà ëàñü áûñ òðû ìè òåì -
ïà ìè è äîñ òèã ëà ìàê ñè ìó ìà â 2005 ã. Â 2006–2007 ãã. äîëÿ íà ëî ãî âûõ
ïî ñòóï ëå íèé â ÂÐÏ ðå ãè î íîâ ñíè çè ëàñü, îäíà êî ïðî äîë æà ëà îñòà âàòü -
ñÿ î÷åíü âû ñî êîé (òàáë. 1).
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Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà äî áû ÷è íåôòè è ïðè ðîä íî ãî ãàçà â Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì è ßìà -
ëî-Íå íåö êîì àâ òî íîì íûõ îêðó ãàõ è ñðåä íå ãî äî âûõ öåí íà íåôòü ìàð êè «Urals», %



Íåñ ìîò ðÿ íà ñòà áèëü íûé ðîñò äî õî äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä -
æå òîâ àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ, èõ äîëÿ â ïðî èç âî äè ìîì â ðå ãè î íàõ ÂÐÏ
ñíè çè ëàñü: â ÕÌÀÎ – ñ 72% â 2000 ã. äî 13–15% â 2005–2007 ãã.,
â ßÍÀÎ – ñ 85 äî 21–25% ñî îò âå òñòâåí íî. Ïî âå ëè ÷è íå äî õî äîâ êîí -
ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ßÍÀÎ çà íè ìà åò âòî ðîå 
ìåñ òî â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ÕÌÀÎ âõî äèò â ïåð âóþ äå ñÿò êó.

Îòðûâ ñðåä íå äó øå âî ãî óðîâ íÿ áþä æåò íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè â àâ -
òî íîì íûõ îêðó ãàõ îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé çà ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìûé ïå ðè îä ñî êðà òèë ñÿ, îäíà êî â 2007 ã. ñðåä íå äó øå âûå äî õî äû êîí -
ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà â ÕÌÀÎ ïðå âû øà ëè ñðåä íèå ïî ñòðà íå
â 2,8 ðàçà, â ßÍÀÎ – â 3,9 ðàçà. Ïðè ó÷å òå ðå ãè î íàëü íûõ óäî ðî æà íèé
ïðå âû øå íèå â ÕÌÀÎ ñî ñòàâ ëÿ åò 2 ðàçà, â ßÍÀÎ – 2,5 ðàçà.

Îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ ÿâ ëÿ åò -
ñÿ íåôò å ãà çî âûé ñåê òîð, íà äîëþ êî òî ðî ãî ïðè õî äèò ñÿ îêî ëî 80%
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Ñî îò íî øå íèå ÂÐÏ, íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé è äî õî äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ
áþä æå òîâ Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî è ßìà ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ, %

Ïî êà çà òåëü 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ

Îòíî øå íèå ïî ñòóï ëå íèÿ íà ëî ãîâ, ñáî -
ðîâ è èíûõ îá ÿ çà òåëü íûõ ïëà òå æåé
â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ÐÔ ê ÂÐÏ 32,5 35,2 45,4 41,4 55,8 75,2 57,9 54,0

Äîëÿ êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà îê -
ðó ãà â ïî ñòóï ëå íèè íà ëî ãîâ è ñáî ðîâ 72,1 48,3 32,9 32,6 26,9 13,6 12,8 15,4

Äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà íà 
äóøó íà ñå ëå íèÿ ê ñðåä íèì ïî ÐÔ, ðàç 9,5 6,7 5,2 5,0 5,9 4,6 3,1 2,8

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ

Îòíî øå íèå ïî ñòóï ëå íèÿ íà ëî ãîâ, ñáî -
ðîâ è èíûõ îá ÿ çà òåëü íûõ ïëà òå æåé
â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ÐÔ ê ÂÐÏ 29,5 41,2 40,2 42,0 51,9 62,7 55,4 44,6

Äîëÿ êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà îê -
ðó ãà â ïî ñòóï ëå íèè íà ëî ãîâ è ñáî ðîâ 85,4 46,7 40,9 41,8 29,2 21,3 21,5 24,6

Äî õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà íà 
äóøó íà ñå ëå íèÿ ê ñðåä íèì ïî ÐÔ, ðàç 8,2 7,8 7,6 7,3 6,2 5,3 4,5 3,9



âñåõ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â îêðó ãàõ. Ïî ìè ìî äî õî äîâ îò íà ëî ãà íà
äî áû ÷ó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà
îá åñ ïå ÷è âà þò ïîä àâ ëÿ þ ùóþ ÷àñòü íà ëî ãîâ íà ïðè áûëü è íà èìó ùåñ ò -
âî ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé. Êðî ìå îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðÿ ìûõ íà ëî ãî -
âûõ îò ÷èñ ëå íèé ïðåä ïðè ÿ òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà íå ñóò çíà ÷è òåëü -
íûå ðàñ õî äû íà ïîä äåð æà íèå è ðàç âè òèå ñî öè àëü íîé ñôå ðû îêðó ãîâ.
Âû ñî êèå íà ëî ãî âûå äî õî äû è ñî öè àëü íûå ðàñ õî äû íåôò å ãà çî âûõ
êîì ïà íèé ñòà ëè ìîù íûì èñ òî÷ íè êîì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ ðå ãè î íîâ, îïðå äå ëèâ çíà ÷è òåëü íûå èí âåñ òè öèè â äî ðîæ íîå
ñòðî è ò åëüñòâî, ñî öè àëü íóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó è ïî çâî ëèâ ñî çäàòü â àâ -
òî íîì íûõ îêðó ãàõ ñèñ òå ìó ñî öè àëü íîé çà ùè òû íà ñå ëå íèÿ, ñðàâ íè -
ìóþ ïî îá ú å ìàì è íà áî ðó ñî öè àëü íûõ óñëóã òîëü êî ñ ìîñ êîâ ñêîé.

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈß È ÄÎÕÎÄÛ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Òåí äåí öèè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ àâ òî íîì -
íûõ îêðó ãîâ â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ áûëè òè ïè÷ íû ìè äëÿ ðà éî íîâ íî âî ãî
îñâî å íèÿ. Â 70-å ãîäû îñâî å íèå ìåñ òî ðîæ äå íèé íåôòè è ãàçà ñî ïðî âîæ -
äà ëîñü ìàñ ñî âûì ìèã ðà öè îí íûì ïðè òî êîì íà ñå ëå íèÿ. Â 80-å ãîäû ðîñò 
÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ òàê æå áûë çíà ÷è òåëü íûì, îí îá ó ñëîâ ëè âàë ñÿ
íå òîëü êî ìèã ðà öè îí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè, íî è âû ñî êîé ðîæ äà å ìîñ òüþ
ó ìî ëî äî ãî íà ñå ëå íèÿ. Ñ ðàñ ïà äîì ÑÑÑÐ ïðî è çîø ëî êðàò êîâ ðå ìåí íîå
ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ îêðó ãîâ â ñâÿ çè ñ âîç âðàò íû ìè
ìèã ðà öè îí íû ìè ïî òî êà ìè, îäíà êî ïî ñëå 1992 ã. èõ íà ñå ëå íèå ñòà áèëü -
íî ðîñ ëî. Ïðè ðîñò ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â 2008 ã. ïî ñðàâ íå íèþ
ñ 1992 ã. â ÕÌÀÎ ñî ñòà âèë 190 òûñ. ÷åë., â ßÍÀÎ – 79 òûñ. ÷åë. Ïðè -
ðîñò íà ñå ëå íèÿ â îêðó ãàõ îá åñ ïå ÷è âàë ñÿ çà ñ÷åò âû ñî êî ãî åñ òåñ òâåí íî -
ãî ïðè ðîñ òà è ìèã ðà öè îí íî ãî ïðè òî êà, ñàëü äî ìèã ðà öè îí íî ãî îá ìå íà
áûëî ïî ëî æè òåëü íûì â òå ÷å íèå âñå ãî ïå ðè î äà, èñ êëþ ÷àÿ êðè çèñ íóþ
ñè òó à öèþ 1998–1999 ãã., êîã äà ñíè æå íèå öåí íà íåôòü è ñî êðà ùå íèå çà -
ðà áîò êîâ ïðè âå ëè ê íå áîëü øî ìó îò òî êó íà ñå ëå íèÿ (ðèñ. 2). Íåç íà ÷è -
òåëü íûé ìèã ðà öè îí íûé îò òîê íà ñå ëå íèÿ, çà ôèê ñè ðî âàí íûé â ßÍÀÎ
â 2007–2008 ãã., òàê æå ñâÿ çàí ñî ñíè æå íè åì äî áû ÷è ãàçà è íåôòè.

Äè íà ìè êà ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ è åå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ â ÕÌÀÎ
è ßÍÀÎ êàð äè íàëü íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ òåí äåí öèé,

28

Í.Í. Ìè õå å âà



à òàê æå îò ñè òó à öèè â äðó ãèõ ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ, ãäå ÷èñ ëåí íîñòü íà -
ñå ëå íèÿ ñíè æà åò ñÿ. Â ðå çóëü òà òå â àâ òî íîì íûõ îêðó ãàõ, êî òî ðûå èç -
íà ÷àëü íî ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ðàç âè âàòü ïðå è ìó ùåñ òâåí íî êàê çîíó âàõ òî -
âî ãî îñâî å íèÿ, ñêëà äû âà åò ñÿ óñòîé ÷è âûé êàð êàñ ðàñ ñå ëå íèÿ. Ñó ùåñ ò -
âåí íûì ôàê òî ðîì, îïðå äå ëÿ þ ùèì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå òåí äåí öèè â ýòèõ
ðå ãè î íàõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ñèñ òå ìà ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ -
ëå íèÿ, êîã äà íà àâ òî íîì íûå îêðó ãà òðàíñ ëè ðî âà íà ñõå ìà óïðàâ ëå íèÿ
(áþä æåò íàÿ ñèñ òå ìà, ðàñ ïðå äå ëå íèå ïî ëíî ìî ÷èé ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè
óðîâ íÿ ìè âëàñ òè), õà ðàê òåð íàÿ äëÿ îá û÷ íî ãî ñóá ú åê òà ÐÔ ñ ïî ñòî ÿí -
íûì íà ñå ëå íè åì. Çíà ÷è òåëü íûå áþä æåò íûå âëî æå íèÿ â ðàç âè òèå èí -
ôðàñ òðóê òóð íûõ îá ú åê òîâ, â ôîð ìè ðî âà íèå ïî ñå ëå íèé ïî ñòà ðî æèëü -
÷åñ êî ìó òèïó, â äè âåð ñè ôè êà öèþ ýêî íî ìè êè, â ìàñ øòàá íûå ñî öè àëü -
íûå ïðî åê òû, ðå à ëè çó þ ùèå öå ëå âûå óñòà íîâ êè ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé
íà ñî çäà íèå â ðå ãè î íàõ êîì ôîð òíîé ñðå äû äëÿ ïðî æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ
è åãî çà êðåï ëå íèå, âå äóò ê äàëü íåé øåé äå ôîð ìà öèè ñèñ òå ìû ðàñ ñå ëå íèÿ.

Ìèã ðà öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî âû ñî êèì óðîâ íåì çà ðà áîò íîé ïëà òû. Ñðåä íå ìå -
ñÿ÷ íàÿ íà ÷èñ ëåí íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà â ßÍÀÎ ñî ñòà âè ëà â 2007 ã.
37366 ðóá. (ýòî â 2,8 ðàçà âûøå ñðåä íåé ïî ÐÔ), â ÕÌÀÎ – 26826,3 ðóá.
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Ðèñ. 2. Äè íà ìè êà åñ òåñ òâåí íî ãî è ìèã ðà öè îí íî ãî ïðè ðîñ òà íà 1000 ÷åë. íà ñå ëå íèÿ
â Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì è ßìà ëî-Íå íåö êîì àâ òî íîì íûõ îêðó ãàõ â 1990–2008 ãã.



(â 2,5 ðàçà âûøå ñðåä íåé â ÐÔ), õîòÿ ðàç ðûâ ìåæ äó óðîâ íÿ ìè íî ìè -
íàëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû â îêðó ãàõ è ñðåä íåé ïî ñòðà íå èìå åò òåí -
äåí öèþ ê ñî êðà ùå íèþ.

Òåì ïû ðîñ òà ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû â îêðó ãàõ íèæå ñðåä íèõ
ïî Ðîñ ñèè (155% â 2007 ã. ïî îò íî øå íèþ ê 2000 ã. â ÕÌÀÎ, 167% –
â ßÍÀÎ ïðè ñðåä íå ðîñ ñèé ñêîì ïî êà çà òå ëå 257%), çà ñ÷åò ÷åãî òàê æå
èìå åò ìåñ òî òåí äåí öèÿ ê ñáëè æå íèþ ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû â îê -
ðó ãàõ ñî ñðåä íè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè. Îäíà êî ñ ó÷å òîì çíà ÷è òåëü íîé ðàç íè -
öû â 2000 ã., äàæå åñëè ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå ðå ãè î íàëü íûå óäî ðî æà íèÿ 
è áî ëåå íèç êèå òåì ïû ðîñ òà, îò ðûâ â çà ðà áîò íîé ïëà òå â îêðó ãàõ îò
ñðåä íèõ ïî êà çà òå ëåé îñòà åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî áîëü øèì, äëÿ òîãî ÷òî áû
ñëó æèòü ñòè ìó ëîì äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ â ýòè ðå ãè î íû òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ.

Ñó ùåñ òâåí íûì ôàê òî ðîì, íå òîëü êî ïðè âëå êà þ ùèì íà ñå ëå íèå, íî
è çà êðåï ëÿ þ ùèì åãî â ðå ãè î íàõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäàí íàÿ â íèõ çà ñ÷åò âû ñî -
êèõ áþä æåò íûõ äî õî äîâ ñèñ òå ìà ñî öè àëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ.

Ðå àëü íûé óðî âåíü ïî òðåá ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ íà òåð ðè òî ðèè õà ðàê òå -
ðè çó åò ñÿ ôàê òè ÷åñ êèì êî íå÷ íûì ïî òðåá ëå íè åì, êî òî ðîå âêëþ ÷à åò
ðàñ õî äû äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ íà êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå â ñâî åì ðå ãè î -
íå è ñî öè àëü íûå òðàíñ ôåð òû ãî ñó äà ðñòâà, ïî ëó ÷à å ìûå íà ñå ëå íè åì
ýòî ãî ðå ãè î íà. Êàê è áîëü øè íñòâî óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ßÍÀÎ, êî -
íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â îêðó ãå çíà ÷è òåëü íî ïðå âîñ -
õî äèò ñðåä íèå ïî ðîñ ñèé ñêèì ðå ãè î íàì ïî êà çà òå ëè (òàáë. 2).

Ïðè ó÷å òå ðå ãè î íàëü íî ãî óäî ðî æà íèÿ òî âà ðîâ è óñëóã ðàç ðûâ
ìåæ äó ïî êà çà òå ëÿ ìè â îêðó ãàõ è ñðåä íè ìè ïî ÐÔ ïå ðå ñòà åò áûòü ñó -
ùåñ òâåí íûì. Äëÿ ôàê òè ÷åñ êî ãî êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ â 2006 ã. îí
ñî ñòà âèë 40% â ÕÌÀÎ è 14% â ßÍÀÎ, äëÿ êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî -
ìàø íèõ õî çÿéñòâ – 27% â ÕÌÀÎ è ëèøü 4% â ßÍÀÎ. Î÷å âèä íî, ÷òî
ðàñ õî äû äî ìî õî çÿéñòâ â îêðó ãàõ íå îõâà òû âà þò âñåõ ðàñ õî äîâ ïðî æè -
âà þ ùèõ çäåñü, ïî ñêîëü êó ÷àñòü èõ ðå à ëè çó åò ñÿ çà ïðåä å ëà ìè ðå ãè î íîâ 
è íà ïðàâ ëÿ åò ñÿ íà âîñ ñòà íîâ ëå íèå çäî ðîâüÿ, îá ðà çî âà íèå äå òåé è äð.
Â ýòîé ñâÿ çè ñ ó÷å òîì ïðî æè âà íèÿ â óñëî âè ÿõ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà óðî -
âåíü òå êó ùå ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìî õî çÿéñòâ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ îêðó ãàõ 
ìàëî îò ëè ÷à åò ñÿ îò ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå. Ðå àëü íûì ïðå è ìó ùåñ òâîì
ýòèõ ðå ãè î íîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç ëè ÷èÿ â îá ú å ìàõ ïî òðåá ëÿ å ìûõ ñî öè àëü -
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íûõ óñëóã, êî òî ðûå äàæå ïðè ó÷å òå èõ óäî ðî æà íèÿ ïðå âîñ õî äÿò ñðåä -
íèå ïî ñòðà íå ïî êà çà òå ëè â 2 ðàçà.

Âû ñî êèé óðî âåíü ñî öè àëü íîé ïîä äåð æêè íà ñå ëå íèÿ ñëó æèò âàæ -
íûì ôàê òî ðîì çà êðåï ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ â îêðó ãàõ è ôîð ìè ðî âà íèÿ
â íèõ ïî ñòî ÿí íî ãî íà ñå ëå íèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, âå äåò ê äå ôîð ìà öè -
ÿì âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðû íà ñå ëå íèÿ. Â îêðó ãàõ áûñ òðî óâå ëè ÷è âà åò ñÿ
äîëÿ ïî æè ëî ãî íà ñå ëå íèÿ, ðàñ òåò ÷èñ ëåí íîñòü ïåí ñè î íå ðîâ, êî òî ðûå
íå õî òÿò ïî êè äàòü ðå ãè î íû ñ íå áëà ãîï ðè ÿò íû ìè ïðè ðîä íî-êëè ìà òè -
÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè, íî âû ñî êèì óðîâ íåì ñî öè àëü íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ -
òè. ×èñ ëåí íîñòü ïåí ñè î íå ðîâ óâå ëè ÷è ëàñü â ÕÌÀÎ ñ 198 òûñ. ÷åë.
â 2000 ã. (146 òûñ. â 1995 ã.) äî 284 òûñ. â 2007 ã., â ßÍÀÎ – ñ 67 äî
97 òûñ. ñî îò âå òñòâåí íî. Áûñ òðî ñî êðà ùà åò ñÿ ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ
â ýêî íî ìè êå, ïðè õî äÿ ùà ÿ ñÿ íà îä íî ãî ïåí ñè î íå ðà: ïî ÕÌÀÎ ïî êà çà -
òåëü ñíè çèë ñÿ ñ 4,13 â 2000 ã. äî 3,18 â 2007 ã., ïî ßÍÀÎ ñî îò âå òñòâó -
þ ùèå ïî êà çà òå ëè ñî ñòà âè ëè 4,74 è 3,76. Èçìå íå íèÿ â äå ìîã ðà ôè ÷åñ -
êîé ñòðóê òó ðå íà ñå ëå íèÿ â îêðó ãàõ âå äóò ê ïî âû øå íèþ íà ãðóç êè íà èõ 
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Îòíî øå íèå ïî êà çà òå ëåé êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ äî ìàø íèõ õî çÿéñòâ ñ ó÷å òîì
ñòî è ìîñ òè ôèê ñè ðî âàí íî ãî íà áî ðà áëàã íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ê ñðåä íèì ïî ÐÔ, %

Ïî êà çà òåëü 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ

Ôàê òè ÷åñ êîå êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå 134,1 141,4 129,3 135,5 133,4 135,2 140,0

Â òîì ÷èñ ëå:

êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå äî ìàø íèõ
õî çÿéñòâ 100,9 109,9 104,9 117,8 118,4 121,0 127,1

ñî öè àëü íûå òðàíñ ôåð òû 359,2 349,7 271,6 243,1 223,6 216,7 219,2

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ

Ôàê òè ÷åñ êîå êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå 114,7 118,5 131,3 130,1 133,7 134,8 115,2

Â òîì ÷èñ ëå:

êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå äî ìàø íèõ
õî çÿéñòâ 102,9 100,9 110,1 112,0 115,8 120,6 103,6

ñî öè àëü íûå òðàíñ ôåð òû 195,2 235,0 254,7 239,9 241,8 216,0 186,2



ñî öè àëü íóþ ñôå ðó è òðå áó þò ïî ñòî ÿí íî ãî óâå ëè ÷å íèÿ îá ú å ìîâ ïðåä î -
ñòàâ ëÿ å ìûõ ñî öè àëü íûõ óñëóã.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Äî áû âà þ ùèé ñåê òîð ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíî âîé ýêî íî ìè êè ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ,
íà åãî äîëþ ïðè õî äèò ñÿ ïîä àâ ëÿ þ ùàÿ ÷àñòü ïðî èç âî äè ìîé â îêðó ãàõ
âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, îñíîâ íûõ ôîí äîâ ýêî íî ìè êè, èí âåñ -
òè öèé (òàáë. 3). Äà ëåå ñëå äó þò òðàíñ ïîðò è ñâÿçü, òîð ãîâ ëÿ. Âî âñåõ
ïî êà çà òå ëÿõ ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ âû ñî êà äîëÿ îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ
è ïðî ÷èõ óñëóã. Ïîñ êîëü êó â èñ ïîëü çó å ìîé Ðîñ ñòà òîì êëàñ ñè ôè êà öèè
ÂÝÄ ãå î ëî ãî ðàç âåä êà â ÷àñ òè ïî èñ êî âûõ ðà áîò îò íå ñå íà ê äàí íî ìó
âèäó äå ÿ òåëü íîñ òè, áî ëåå êîð ðåê òíî òàê æå îò íî ñèòü ïî êà çà òå ëè, õà -
ðàê òå ðè çó þ ùèå îïå ðà öèè ñ íå äâè æè ìîñ òüþ è ïðî ÷èå óñëó ãè, ê äî áû -
âà þ ùå ìó êîì ïëåê ñó. Âëè ÿ íèå íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà íà ýêî íî ìè êó
îêà çû âà åò ñÿ åùå áî ëåå ñó ùåñ òâåí íûì, åñëè ó÷åñòü, ÷òî òðàíñ ïîðò
è ñòðî è ò åëüñòâî ðå ãè î íà, ñëå äó þ ùèå ïî óäåëü íî ìó âåñó â ÂÄÑ è èí âåñ -
òè öè ÿõ îò ðàñ ëè, ïðè âÿ çà íû ê îá ñëó æè âà íèþ äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé.

Ïðè ýòîì íà äîëþ äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé ïðè õî äèò ñÿ ëèøü 18,3%
îò îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ÕÌÀÎ è 16,3% – â ßÍÀÎ. Â äè íà ìè -
êå ýòà äîëÿ èìå åò òåí äåí öèþ ê ñíè æå íèþ, ïî ñêîëü êó íåôò å ãà çî âûå
êîì ïà íèè îïòè ìè çè ðó þò ñâîè èç äåð æêè, â òîì ÷èñ ëå è ïó òåì ñî êðà -
ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ. Â ßÍÀÎ â 2006 ã. äî áû ÷åé ïî ëåç íûõ èñ -
êî ïà å ìûõ çà íè ìà ëîñü íà 15,7% ìåíü øå ðà áîò íè êîâ, ÷åì â 2001 ã.,
â ÕÌÀÎ – íà 4,9%.

Íà è áî ëåå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñåê òîð ñî öè àëü íûõ óñëóã, íà
êî òî ðûé ïðè õî äèò ñÿ ïî ÷òè ÷åò âåðòü âñåõ çà íÿ òûõ â îêðó ãàõ, ïðè ÷åì
â äè íà ìè êå ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ñôå ðå ñî öè àëü íûõ óñëóã ðàñ òåò,
ïðè òîì ÷òî äîëÿ ïðî èç âî äè ìîé â ýòîì ñåê òî ðå ÂÄÑ ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî
5% îò ñî âî êóï íîé ÂÄÑ. Åùå 10% çà íÿ òûõ â ÕÌÀÎ ñî ñðå äî òî ÷å íî
â òîð ãîâ ëå, â ßÍÀÎ èõ äîëÿ ñî ñòàâ ëÿ åò 8,4%.

Ñåê òîð ñî öè àëü íûõ óñëóã ïðåä ñòàâ ëåí ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íå ðû íî÷ -
íû ìè óñëó ãà ìè, ôè íàí ñè ðó å ìû ìè çà ñ÷åò áþä æå òà, è âû ïîë íÿ åò ðîëü
ñâî å ãî ðîäà ðå çåð âó à ðà, ïî ãëî ùà þ ùå ãî «ëèø íèå» òðó äî âûå ðå ñóð ñû
ðå ãè î íà, êî òî ðûå íå íà õî äÿò ïðè ìå íå íèÿ â äðó ãèõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè. 
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Äàí íûé ñåê òîð ïî ñòî ÿí íî ðàñ òåò, íå ñìîò ðÿ íà îãðà íè ÷åí íûé ðîñò íà ñå -
ëå íèÿ è èç ìå íå íèå óñëî âèé ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ðÿäà ñî öè àëü íûõ óñëóã.

Òåì ïû ðîñ òà ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â îò ðàñ ëÿõ ñî öè àëü íûõ óñëóã
ïðå âû øà þò òåì ïû ðîñ òà îá ùåé çà íÿ òîñ òè è çà íÿ òîñ òè â ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè. Òàê, åñëè äëÿ ßÍÀÎ îá ùèé ðîñò ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî -
ìè êå çà ïå ðè îä ñ 2000 ïî 2006 ã. ñî ñòà âèë 104,5%, â ïðî ìûø ëåí íîñ òè
çà íÿ òîñòü ñî êðà òè ëàñü íà 6,2%, òî â ãî ñó äà ðñòâåí íîì óïðàâ ëå íèè ÷èñ -
ëåí íîñòü çà íÿ òûõ óâå ëè ÷è ëàñü íà 66,2%, â ïðåä îñòàâ ëå íèè ïðî ÷èõ ñî -
öè àëü íûõ óñëóã – íà 25,6, â çäðà âî îõ ðà íå íèè – íà 14,1, â îá ðà çî âà íèè –
íà 109,9%. Â öå ëîì ïî îò ðàñ ëÿì óñëóã ðîñò çà íÿ òîñ òè ñî ñòà âèë 110,9%,
èç íèõ â îò ðàñ ëÿõ áþä æåò íî ãî ñåê òî ðà – 124,4%. Â ÕÌÀÎ ÷èñ ëåí íîñòü
çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå çà 2001–2006 ãã. óâå ëè ÷è ëàñü íà 1,2%, ÷èñ ëî çà íÿ -
òûõ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñíè çè ëîñü íà 4,4%, çà íÿ òîñòü â îò ðàñ ëÿõ áþä -
æåò íî ãî ñåê òî ðà âû ðîñ ëà íà 11,1%, â îá ðà çî âà íèè – íà 9,5, â çäðà âî îõ -
ðà íå íèè – íà 9,7, â ãî ñó äà ðñòâåí íîì óïðàâ ëå íèè – íà 26,3%.

Ñïå öè ôè êà òà êî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñâÿ çà íà ñ áî ëåå âû ñî êîé ìî -
áèëü íîñ òüþ çà íÿ òûõ â ñôå ðå óñëóã, êî òî ðàÿ, êàê ïðà âè ëî, íå ïðåä ú ÿâ -
ëÿ åò ñïå öè ôè ÷åñ êèõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ òðå áî âà íèé è ïî ý òî ìó îêà çû -
âà åò ñÿ î÷åíü ýëàñ òè÷ íîé ê ðîñ òó áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ.

Ðàç âè òèå îá ðà áà òû âà þ ùå ãî ñåê òî ðà òàê æå ïîä ÷è íå íî îá ñëó æè âà -
íèþ äî áû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, åãî ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè ìàê ðî ý êî íî -
ìè ÷åñ êèõ ïðî ïîð öèé â íà è áîëü øåé ìåðå ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â îá åñ ïå ÷å íèè çà -
íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ. Íà îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà ïðè õî äèò ñÿ
4–5% çà íÿ òûõ, ïðè ÷åì â äè íà ìè êå ñíè æà åò ñÿ íå òîëü êî äîëÿ ýòî ãî ñåê -
òî ðà â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ, íî è àá ñî ëþò íàÿ âå ëè ÷è íà çà íÿ òûõ
â íåì. Äîëÿ ñåê òî ðà â ïðî èç âî äñòâå ÂÐÏ è èí âåñ òè öè ÿõ íå çíà ÷è òåëü íà.
Â ßÍÀÎ îêî ëî 76% îò ãðó æåí íîé ïðî äóê öèè îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç -
âîäñòâ ïðè õî äèò ñÿ íà íåôò å ïå ðå ðà áîò êó, åùå 13,7% – íà ïðî èç âî äñòâî
ìà øèí è îá îðó äî âà íèÿ, ñëå äó þ ùèå ïî çè öèè çà íè ìà þò ïðî èç âî äñòâî
ýëåê òðîî áî ðó äî âà íèÿ è ïè ùå âûõ ïðî äóê òîâ. Â ÕÌÀÎ ñòðóê òó ðà îá ðà -
áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ áî ëåå äè âåð ñè ôè öè ðî âà íà: 51,1% îò ãðó æåí -
íîé ïðî äóê öèè ýòèõ ïðî èç âîäñòâ ñî ñòàâ ëÿ åò ïðî äóê öèÿ íåôò å ïå ðå ðà -
áîò êè, 32,1% – ïðî äóê öèÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ, îá ñëó æè âà þ ùå ãî íåôò å ãà -
çî âûé êîì ïëåêñ, 4,9% – ïðî äóê öèÿ äå ðå âî îá ðà áîò êè.

Ðå àëü íî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûì â ýêî íî ìè êå ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ îê ðó -
ãîâ îêà çû âà åò ñÿ òîëü êî äî áû âà þ ùèé ñåê òîð. Ôóí êöè î íè ðî âà íèå âñåõ
îñòàëü íûõ îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ çà ñ÷åò ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî õî äîâ îò íåãî.
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Âû ðà áîò êà ÂÄÑ íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå ÕÌÀÎ ïðå âîñ õî -
äè ëà ñðåä íèé ïî ñòðà íå ïî êà çà òåëü â 2006 ã. â 5,9 ðàçà, â ßÍÀÎ –
â 4,6 ðàçà. Ïðè ó÷å òå öå íî âî ãî ôàê òî ðà ýòà ðàç íè öà ñíè æà åò ñÿ, îäíà êî
îñòà åò ñÿ î÷åíü ñó ùåñ òâåí íîé: â ÕÌÀÎ îíà ñî ñòàâ ëÿ åò 4,2 ðàçà,
â ßÍÀÎ – 3 ðàçà. Ñó ùåñ òâåí íîå ïðå âû øå íèå ïî êà çà òå ëÿ âû ðà áîò êè
äëÿ ÕÌÀÎ îá óñëîâ ëå íî ïðå îá ëà äà íè åì â äî áû ÷å îêðó ãà áî ëåå äî ðî -
ãîé íåôòè, òîã äà êàê â ñòðóê òó ðå äî áû âà þ ùå ãî ñåê òî ðà ßÍÀÎ ïðå îá -
ëà äà åò áî ëåå äå øå âûé ïî ñðàâ íå íèþ ñ íåôò üþ ïðè ðîä íûé ãàç.

Âû ñî êèå ñðåä íèå ïî ðå ãè î íàì ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà îá åñ ïå ÷è âà þò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî çà ñ÷åò äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé,
âû ðà áîò êà â êî òî ðûõ â ÕÌÀÎ ïðå âû øà åò ñðåä íèé ïî ýêî íî ìè êå óðî -
âåíü â 4 ðàçà, â ßÍÀÎ – â 3,6 ðàçà (òàáë. 4). Ïðè ýòîì âû ðà áîò êà âî
âñåõ îñòàëü íûõ îò ðàñ ëÿõ íå äîñ òè ãà åò ñðåä íå ãî ïî êà çà òå ëÿ, â ñå ëü -
ñêîì õî çÿ éñòâå ßÍÀÎ îíà ñî ñòàâ ëÿ åò ëèøü 5,5% îò ñðåä íåé â îêðó ãå.

Ðîñò îá ùåé çà íÿ òîñ òè â îêðó ãàõ çà ñ÷åò îò ðàñ ëåé áþä æåò íûõ
óñëóã âå äåò ê ñíè æå íèþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà2 ïî ðå ãè î íàì â öå -
ëîì. Îòðûâ îò ñðåä íèõ ïî ñòðà íå ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà â ÕÌÀÎ â 2001 ã. ñî ñòàâ ëÿë 4 ðàçà, â 2006 ã. îí ñíè çèë ñÿ äî 3,9
ðàçà, ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî êà çà òå ëè ïî ßÍÀÎ ñî ñòà âè ëè 3,4 è 3,2 ðàçà.
Òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â îêðó ãàõ çà óêà çàí íûé ïå ðè -
îä òàê æå áûëè íèæå ñðåä íèõ ïî ñòðà íå.

Äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðå ãè î íîâ õà ðàê òåð íà ñèëü íàÿ ìåæ îò ðàñ ëå -
âàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ óðîâ íÿ îïëà òû òðó äà, îäíà êî ìåæ îò ðàñ ëå âûå
ðàç ëè ÷èÿ â çà ðà áîò íîé ïëà òå çíà ÷è òåëü íî ìåíü øå, ÷åì äèô ôå ðåí öè à -
öèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Áî ëåå òîãî, ìåæ îò ðàñ ëå âàÿ äèô ôå ðåí -
öè à öèÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû â îêðó ãàõ íà ìíî ãî ìåíü øå, ÷åì â ñðåä íåì
ïî ñòðà íå. Ðàç ðûâ ìåæ äó ìàê ñè ìàëü íûì è ìè íè ìàëü íûì óðîâ íÿ ìè
ÂÄÑ íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ßÍÀÎ â 2006 ã. ñî ñòàâ ëÿë 60 ðàç, â ÕÌÀÎ –
40 ðàç, ïî ñòðà íå â öå ëîì – òîëü êî 26 ðàç. Óðî âåíü îïëà òû òðó äà
â îêðó ãàõ áî ëåå ïðè âëå êà òå ëåí, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå, íå òîëü êî
â äî áû âà þ ùèõ, íî è âî âñåõ îñòàëü íûõ îò ðàñ ëÿõ. Äèô ôå ðåí öè à öèÿ
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2 Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà ðàñ ñ÷è òû âà ëàñü êàê âû ðà áîò êà ÂÐÏ â ïî ñòî ÿí -
íûõ öå íàõ íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå ñ ó÷å òîì ñòî è ìîñ òè ôèê ñè ðî âàí íî ãî íà -
áî ðà áëàã è óñëóã â ðå ãè î íàõ.
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ïî óðîâ íþ íà ÷èñ ëåí íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû ñî ñòàâ ëÿ åò â ñðåä íåì ïî
ñòðà íå 5,1 ðàçà, â ßÍÀÎ – 4,3 ðàçà, â ÕÌÀÎ – 2,8 ðàçà.

Ïðå âû øå íèå íî ìè íàëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû â îêðó ãàõ íàä ñðåä -
íå ðîñ ñèé ñêè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè îêà çû âà åò ñÿ íà è áî ëåå çíà ÷è òåëü íûì ïî
âè äàì äå ÿ òåëü íîñ òè ñ íèç êè ìè çà ðà áîò íû ìè ïëà òà ìè. Çà ðà áîò íàÿ ïëà -
òà â äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ â ÕÌÀÎ âûøå ñðåä íåé â äî áû âà þ ùèõ îò -
ðàñ ëÿõ ÐÔ â 1,7 ðàçà, â ßÍÀÎ – â 2 ðàçà, â îá ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ – 
ñî îò âå òñòâåí íî â 2,6 è 3,2 ðàçà, â îá ðà çî âà íèè è çäðà âî îõ ðà íå íèè –
â 2,4–2,6 ðàçà.

ÌÎÄÅËÜ ÑÒÐÅÌÈÒÅËÜÍÎ ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÃÎÑß ÑÅÊÒÎÐÀ

Ñòðóê òóð íûå äèñ ïðî ïîð öèè â ýêî íî ìè êå ýêñ ïîð òíî-îðè åí òè ðî -
âàí íûõ ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ, ñêëà äû âà þ ùè å ñÿ â óñëî âè ÿõ
ðîñ òà ìè ðî âûõ öåí íà ñûðü å âûå ðå ñóð ñû, äîñ òà òî÷ íî õî ðî øî îïè ñû -
âà þò ñÿ ìî äåëüþ ñòðå ìè òåëü íî ðàç âè âà þ ùå ãî ñÿ ñåê òî ðà (booming sec -
tor model), êî òî ðàÿ ñôîð ìè ðî âà ëàñü â ðàì êàõ òå î ðèè ìåæ äó íà ðîä íîé
òîð ãîâ ëè è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êè [4, 5].

Ìî äåëü îïè ñû âà åò ýô ôåê òû, âîç íè êà þ ùèå â ñâÿ çè ñ áó ìîì â îä íîì
èç ñåê òî ðîâ ìà ëîé îò êðû òîé ýêî íî ìè êè (÷àùå âñå ãî òà êè ìè ñåê òî ðà ìè
ÿâ ëÿ þò ñÿ îò ðàñ ëè, äî áû âà þ ùèå ìè íå ðàëü íîå ñûðüå), è ïî çâî ëÿ åò èñ ñëå -
äî âàòü ïî ñëå äñòâèÿ áóìà â ëþ áîì èç ñåê òî ðîâ, ïðî èç âî äÿ ùèõ òî âà ðû.

Ïðåä ïî ëî æå íèÿ ìî äå ëè ñòðå ìè òåëü íî ðàç âè âà þ ùå ãî ñÿ ñåê òî ðà
(ÑÐÑ), ïðè íÿ òûå â îò íî øå íèè íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, ñïðà âåä ëè -
âû äëÿ ýêî íî ìè êè îò äåëü íî ãî ðå ãè î íà. Â ìî äå ëè ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ìà -
ëàÿ îò êðû òàÿ ýêî íî ìè êà, êî òî ðàÿ ñî ñòî èò èç òðåõ ñåê òî ðîâ: ñòðå ìè -
òåëü íî ðàç âè âà þ ùå ãî ñÿ (èñ ïû òû âà þ ùå ãî áóì) – [Á], îò ñòà þ ùå ãî –
[Î] è ñåê òî ðà, ïðî èç âî äÿ ùå ãî íå òîð ãó å ìûå òî âà ðû, – [Í]. Ïåð âûå äâà
ñåê òî ðà ïðî èç âî äÿò òîð ãó å ìûå òî âà ðû, èõ öåíû çà äà íû äëÿ ðå ãè î íà
ìè ðî âûì èëè íà öè î íàëü íûì ðûí êîì. Âû ïóñê òîð ãó å ìûõ ñåê òî ðîâ
îïðå äå ëÿ åò ñÿ çà òðà òà ìè ôàê òî ðà, ñïå öè ôè÷ íî ãî äëÿ äàí íî ãî ñåê òî ðà,
è òðó äà, êî òî ðûé àá ñî ëþò íî ìî áè ëåí è ïå ðå ìå ùà åò ñÿ ìåæ äó ñåê òî ðà -
ìè, òàê ÷òî óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû â ýêî íî ìè êå ðàâ íî âåñ íûé.
Öåíû íà ôàê òî ðû àá ñî ëþò íî ýëàñ òè÷ íû, à ôàê òî ðû íå ìî áèëü íû îò íî -
ñè òåëü íî ðå ãè î íîâ. Ñòðå ìè òåëü íî ðàç âè âà þ ùèì ñÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ äî áû âà -
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þ ùèé ñåê òîð, îò ñòà þ ùèì – áëîê îá ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé, ñåê òîð
íå òîð ãó å ìûõ òî âà ðîâ ïðåä ñòàâ ëåí ñåð âèñ íû ìè îò ðàñ ëÿ ìè.

Ðîñò â ñòðå ìè òåëü íî ðàç âè âà þ ùåì ñÿ ñåê òî ðå ìî æåò áûòü âû çâàí

Ø åäè íîâ ðå ìåí íûì ýê çî ãåí íûì òåõ íè ÷åñ êèì ïðî ãðåñ ñîì â íåì,
ïðè ÷åì ïðî ãðåññ èìå åò ìåñ òî òîëü êî â äàí íîé ñòðà íå (â íà øåì
ñëó ÷àå – ðå ãè î íå);

Ø ñòðå ìè òåëü íûì îò êðû òè åì íî âûõ ðå ñóð ñîâ, ò.å. óâå ëè ÷å íè åì
ïðåä ëî æå íèÿ ñïå öè ôè ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà â ðàñ òó ùåì ñåê òî ðå;

Ø ýê çî ãåí íûì ðîñ òîì öåí íà ïðî äóê öèþ äàí íî ãî ñåê òî ðà íà
âíåø íåì äëÿ ðå ãè î íà ðûí êå.

Ìî äåëü ïî çâî ëÿ åò àíà ëè çè ðî âàòü âëè ÿ íèå âñåõ òðåõ ïðè ÷èí áóìà.
Íàñ èí òå ðå ñó åò ÷àñ òíûé ñëó ÷àé ðîñ òà äî õî äîâ â äî áû âà þ ùåì ñåê òî ðå 
ðå ãè î íà (êî òî ðûé íå îá ÿ çà òåëü íî ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ óâå ëè ÷å íè åì ôè çè -
÷åñ êèõ îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà) â ðå çóëü òà òå ðîñ òà ìè ðî âûõ öåí íà åãî
ïðî äóê öèþ.

Öåí òðàëü íûì ìî ìåí òîì àíà ëè çà ìî äå ëè ÑÐÑ ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç ëè ÷èÿ
ìåæ äó äâó ìÿ ýô ôåê òà ìè, âîç íè êà þ ùè ìè â ýêî íî ìè êå: ýô ôåê òîì äâè -
æå íèÿ ðå ñóð ñîâ è ýô ôåê òîì ðàñ õî äîâ. Ýòè ýô ôåê òû âîç íè êà þò â ýêî -
íî ìè êå ðå ãè î íà áå çîò íî ñè òåëü íî èç ìå íå íèÿ ðå àëü íî ãî âà ëþò íî ãî
êóð ñà, êî òî ðûé îïðå äå ëÿ åò ìî äå ëè äëÿ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.

Ýôôåêò äâè æå íèÿ ðå ñóð ñîâ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ðîñò äî õî äîâ â äî -
áû âà þ ùåì ñåê òî ðå óâå ëè ÷è âà åò ïðåä åëü íûé ïðî äóêò ìî áèëü íûõ ôàê -
òî ðîâ, çà íÿ òûõ â íåì, è òà êèì îá ðà çîì ïå ðå êà ÷è âà åò ðå ñóð ñû èç äðó -
ãèõ ñåê òî ðîâ. Â ñëó ÷àå, êîã äà äî áû âà þ ùèé ñåê òîð èñ ïîëü çó åò îò íî ñè -
òåëü íî íå áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü ïðè âëå -
÷å íû èç äðó ãèõ ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, ýô ôåêò äâè æå íèÿ ðå ñóð -
ñîâ íå çíà ÷è òå ëåí. Â áîëü øè íñòâå ðå ãè î íîâ èìåí íî òàê è ïðî èñ õî äèò,
ïî ñêîëü êó äî áû âà þ ùèå îò ðàñ ëè èìå þò îò íî ñè òåëü íî íå âû ñî êóþ òðó -
äî åì êîñòü, à èí âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû â îò êðû òîé ðå ãè î íàëü íîé ñèñ -
òå ìå ïðè âëå êà þò ñÿ èç-çà åå ïðåä å ëîâ.

Â ýòîé ñâÿ çè «îñíîâ íîé óäàð» ïî ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà áóì â äî áû -
âà þ ùåì ñåê òî ðå íà íî ñèò ÷å ðåç ýô ôåêò ðàñ õî äîâ. Åñëè íå êî òî ðàÿ
÷àñòü ñâåðõ ïðè áû ëè ñåê òî ðà [Á] òðà òèò ñÿ ëèáî íå ïîñ ðå äñòâåí íî âëà -
äåëü öà ìè ñïå öè ôè ÷åñ êî ãî ôàê òî ðà, ëèáî êîñ âåí íî (ïðà âè ò åëüñòâîì
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÷å ðåç ñáîð íà ëî ãîâ) â ðå ãè î íå è îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ïî ëî æè òåëü íàÿ ýëàñ -
òè÷ íîñòü ñïðî ñà ïî äî õî äó äëÿ òî âà ðîâ ñåê òî ðà [Í], òî ðîñò ñïðî ñà íà
òî âà ðû ñåê òî ðà [Í] âå äåò ê ðîñ òó öåí íå òîð ãó å ìûõ òî âà ðîâ îò íî ñè -
òåëü íî öåí íà òîð ãó å ìûå è, ñî îò âå òñòâåí íî, ê ðîñ òó ïðåä åëü íî ãî ïðî -
äóê òà ìî áèëü íûõ ôàê òî ðîâ â äàí íîì ñåê òî ðå, ò.å. ê óâå ëè ÷å íèþ çà ðà -
áîò íîé ïëà òû â íå òîð ãó å ìîì ñåê òî ðå, ÷òî ñî çäà åò ñòè ìó ëû äëÿ äâè æå -
íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ â ñåê òîð [Í] èç ñåê òî ðà [Î], öåíû â êî òî ðîì çà -
äà íû âíåø íèì ðûí êîì.

Îáúå äè íå íèå äâóõ óêà çàí íûõ ýô ôåê òîâ âå äåò ê ïå ðå ìå ùå íèþ
òðó äà èç ñåê òî ðà [Î] â ñåê òî ðà [Á] è [Í], ðîñò ñïðî ñà íà òðóä òðå áó åò
ðîñ òà çà ðà áîò íîé ïëà òû â ñåê òî ðå [Î], ÷òî ñíè æà åò îò íî ñè òåëü íóþ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ñåê òî ðà [Î] è âëå ÷åò çà ñî áîé ïîä àâ ëå íèå ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè â íåì.

Èçëî æåí íîå, â ñóù íîñ òè, ñî ñòàâ ëÿ åò ïðî áëå ìó «ãîë ëà íäñêîé áî -
ëåç íè», õîòÿ êîí êðåò íûå åå ïðî ÿâ ëå íèÿ îïðå äå ëÿ þò ñÿ áî ëåå ñëîæ íûì 
íà áî ðîì ôàê òî ðîâ è èìå þò ðàç ëè÷ íûå ïî ñëå äñòâèÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ
êðàò êîñ ðî÷ íî ãî, ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî è äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïå ðè î äîâ [6].

Äëÿ àíà ëè çà ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ïîð öèé ñó ùåñ òâåí íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ
âîï ðîñ î òîì, ÷òî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñåê òîð íå òîð ãó å ìûõ òî âà ðîâ
â ðå ãè î íå è êà êî âà ýëàñ òè÷ íîñòü ñïðî ñà íà óñëó ãè ñåê òî ðà [Í] ïî äî õî -
äó â ñåê òî ðå [Á].

Ê ÷èñ ëó íå òîð ãó å ìûõ îò íî ñÿò ñÿ íå ìî áèëü íûå òî âà ðû è óñëó ãè,
êî òî ðûå ðå à ëè çó þò ñÿ â ìåñ òå èõ ïðî èç âî äñòâà, îäíà êî ïðè íöè ïè àëü -
íûì ïðè çíà êîì «íå òîð ãó å ìîñ òè» ÿâ ëÿ åò ñÿ ìå õà íèçì ôîð ìè ðî âà íèÿ
öåí, êî òî ðûå îïðå äå ëÿ þò ñÿ ëî êàëü íûì ðûí êîì. Â ýòîé ñâÿ çè ê íå òîð -
ãó å ìûì ïî ìè ìî êëàñ ñè ÷åñ êî ãî èõ ïðè ìå ðà – óñëóã îò íî ñèò ñÿ ÷àñòü
ïðî äóê òîâ îá ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé, êî òî ðàÿ íå êîí êó ðè ðó åò íà
âíóò ðè ðå ãè î íàëü íîì ðûí êå ñ ââî çè ìû ìè òî âà ðà ìè âñëå äñòâèå îãðà -
íè ÷è òåëü íî ãî äå éñòâèÿ òðàíñ ïîð òíûõ çà òðàò èëè ñïå öè ôè êè ïðî èç âîä -
ñòâà ýòèõ ïðî äóê òîâ. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ýëàñ òè÷ íîñ òè ñïðî ñà íà òî âà ðû
è óñëó ãè ñåê òî ðà [Í] ìîæ íî âû äå ëèòü äâå åãî ÷àñ òè, óñëîâ íî íà çâàí -
íûå ðû íî÷ íîé è íå ðû íî÷ íîé. Ñïðîñ íà ðû íî÷ íûå òî âà ðû è óñëó ãè
ôîð ìè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò ñïðî ñà ñî ñòî ðî íû ñåê òî ðîâ [Á] è [Î], à òàê æå
ïëà òå æåñ ïî ñîá íî ãî ñïðî ñà íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà, îí èìå åò ïî ëî æè òåëü -
íóþ ýëàñ òè÷ íîñòü ïî äî õî äàì è îïðå äå ëÿ åò ñÿ â êî íå÷ íîì èòî ãå ñî âî -
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êóï íûì äî õî äîì â ñåê òî ðå [Á]. Íå ðû íî÷ íàÿ ÷àñòü ñïðî ñà â ñåê òî ðå [Í] 
çà âè ñèò îò òîé ÷àñ òè äî õî äîâ ñåê òî ðà [Á], êî òî ðàÿ ïðÿ ìî èëè êîñ âåí íî
ðàñ ïðå äå ëÿ åò ñÿ â ïî ëüçó ðå ãè î íà è ðå à ëè çó åò ñÿ ÷å ðåç ðå ãè î íàëü íûé
áþä æåò. Ýòà ÷àñòü ôîð ìè ðó åò ñÿ ÷å ðåç ìå õà íèçì íà ëî ãîâ è òðàíñ ôåð -
òîâ è îïðå äå ëÿ åò ñÿ äå éñòâó þ ùèì çà êî íî äà ò åëüñòâîì ëèáî ñî ãëà øå -
íè ÿ ìè ìåæ äó ðå ãè î íîì è ôå äå ðàëü íûì ïðà âè ò åëüñòâîì îò íî ñè òåëü íî 
ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî õî äîâ ñòðå ìè òåëü íî ðàñ òó ùå ãî ñåê òî ðà. Äî õî äû
ÑÐÑ, ïå ðåðàñ ïðå äå ëÿ å ìûå ÷å ðåç áþä æåò íóþ ñôå ðó, èñ ïîëü çó þò ñÿ
äëÿ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íûõ óñëóã âñå ìó íà ñå ëå íèþ ðå ãè î íà è ñî -
ñòàâ ëÿ þò îñíî âó íå ðû íî÷ íîé ñôå ðû ðå ãè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà.

Óãðî çû è ðèñ êè ìî äå ëè ÑÐÑ äëÿ ðå ãè î íîâ ñâÿ çà íû ñ çà âè ñè ìîñ òüþ
ðîñ òà ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà îò äè íà ìè êè ÑÐÑ, ñ ïîä àâ ëå íè åì àê òèâ íîñ -
òè â îá ðà áà òû âà þ ùèõ òîð ãó å ìûõ ñåê òî ðàõ, ñ ãè ïåð òðî ôè ðî âàí íûì
ðàç âè òè åì ñåð âèñ íî ãî ñåê òî ðà, ñëå äó þ ùèì äè íà ìè êå ÑÐÑ.

Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïðî ïîð öèè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ñî ñòðå ìè -
òåëü íî ðàñ òó ùèì ñåê òî ðîì ìî ãóò áûòü îïè ñà íû ïðè ïî ìî ùè ïðî ñòîé
ìî äå ëè ðå ãè î íàëü íîé ýêñ ïîð òíîé áàçû [7, 8], â êî òî ðîé â ðå ãè î íàëü -
íîì õî çÿ éñòâå âû äå ëÿ åò ñÿ äâà ñåê òî ðà: ýêñ ïîð òíûé, èëè áà çî âûé, ïðî -
èç âî äÿ ùèé òî âà ðû, èñ ïîëü çó å ìûå çà ïðåä å ëà ìè ðå ãè î íà, è íå áà çî âûé, 
èëè ñåð âèñ íûé, ñåê òîð, ïðî äóê òû êî òî ðî ãî èñ ïîëü çó þò ñÿ âíóò ðè ðå -
ãè î íà. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â òåð ìè íàõ âà ëî âî ãî äî õî äà îïðå äå ëÿ åò ñÿ 
÷å ðåç ðîñò áà çî âî ãî ñåê òî ðà, èõ ñî îò íî øå íèå õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ìóëü -
òèï ëè êà òî ðîì ðå ãè î íàëü íîé ýêñ ïîð òíîé áàçû. ×åì âûøå äîëÿ áà çî âî -
ãî ñåê òî ðà â ýêî íî ìè êå, òåì íèæå çíà ÷å íèå ìóëü òèï ëè êà òî ðà ðå ãè î -
íàëü íîé ýêñ ïîð òíîé áàçû. Çíà ÷å íèå ñðåä íèõ çà 2004–2006 ãã. ïî êà çà -
òå ëåé ìóëü òèï ëè êà òî ðà ðå ãè î íàëü íîé ýêñ ïîð òíîé áàçû ñî ñòàâ ëÿ åò
1,605 â ßÍÀÎ è 1,385 â ÕÌÀÎ, ò.å. óâå ëè ÷å íèå ÂÄÑ â áà çî âûõ (äî áû -
âà þ ùèõ) îò ðàñ ëÿõ ðå ãè î íîâ íà 1% ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ óâå ëè ÷å íè åì ïðî -
èç âî äñòâà â íå áà çî âûõ îò ðàñ ëÿõ íà 1,6% â ßÍÀÎ è íà 1,4% â ÕÌÀÎ.

ÐÈÑÊÈ ÄÂÓÕÑÅÊÒÎÐÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè è èñ êëþ ÷è òåëü íàÿ ðîëü â íåé áà çî âî ãî ñåê -
òî ðà îïðå äå ëÿ þò ñèëü íóþ çà âè ñè ìîñòü áþä æå òîâ ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ îò
íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà è, ñî îò âå òñòâåí íî, îò êðóï íûõ âåð òè êàëü íî èí -
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òå ãðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé, ðà áî òà þ ùèõ â íåì, à òàê æå îò îò íî øå íèé
ìåæ äó ðå ãè î íàëü íû ìè è ôå äå ðàëü íû ìè âëàñ òÿ ìè ïî ïî âî äó ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ äî õî äîâ îò äî áû ÷è óãëå âî äî ðî äîâ. Àíàëèç äè íà ìè êè ðàç âè -
òèÿ íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ îêðó ãîâ â óñëî âè ÿõ áûñ òðî ãî ðîñ òà öåí íà
íåôòü ïî êà çû âà åò, ÷òî â ðå ãè î íàõ ôîð ìè ðó åò ñÿ «äâóõ ñåê òîð íàÿ» ýêî -
íî ìè êà, îñíî âó êî òî ðîé ñî ñòàâ ëÿ þò áà çî âûé, äî áû âà þ ùèé, ñåê òîð,
à òàê æå ñåê òî ðà, òåñ íî ñâÿ çàí íûå ñ åãî îá ñëó æè âà íè åì, è íå áà çî âûé
ñåê òîð, ïðåä ñòàâ ëåí íûé îò ðàñ ëÿ ìè ñî öè àëü íûõ óñëóã.

Óâå ëè ÷å íèå áþä æåò íûõ ïî ñòóï ëå íèé îò áà çî âî ãî ñåê òî ðà ïî çâî ëÿ -
åò ðå ãè î íàì íà ðà ùè âàòü ðàñ õî äû íà ðå à ëè çà öèþ ñî öè àëü íûõ ïðî -
ãðàìì, îá åñ ïå ÷è âàÿ ðîñò èí âåñ òè öèé â ñî öè àëü íóþ ñôå ðó, æè ëèù -
íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî, äî ðîæ íîå ñòðî è ò åëüñòâî. Âìåñ òå ñ òåì äî -
õî äû ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ ôîð ìè ðó þò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ
çà ñ÷åò íåôò å ãà çî âûõ è èõ îá ñëó æè âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ è íà ïðÿ ìóþ
çà âè ñÿò îò ñòà áèëü íîñ òè èõ äî õî äîâ.

Çà ñ÷åò âû ñî êèõ áþä æåò íûõ äî õî äîâ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà â íå áà çî -
âîì ñåê òî ðå ðàñ òåò áûñ òðåå, ÷åì â íåôò å ãà çî âîì. Ïðî èñ õî äèò ïî ñòå -
ïåí íîå âû ðàâ íè âà íèå óðîâ íåé çà ðïëà òû â áþä æåò íîì ñåê òî ðå è çà ð -
ïëà òû â áà çî âîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòè ìó ëîì äëÿ ïðè -
âëå ÷å íèÿ â áþä æåò íóþ ñôå ðó äî ïîë íè òåëü íûõ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ,
â òîì ÷èñ ëå èç-çà ïðåä å ëîâ ðå ãè î íîâ. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî óäåëü íûå
èç äåð æêè áþä æåò íûõ îò ðàñ ëåé ïî ñòî ÿí íî âîç ðàñ òà þò îò íî ñè òåëü íî
èç äåð æåê â íåôò å ãà çî âîì ñåê òî ðå.

Áþä æåò íûé ñåê òîð ïî ãëî ùà åò â ðå ãè î íàõ «èç ëèø íèå» òðó äî âûå
ðå ñóð ñû, äëÿ êî òî ðûõ â áà çî âîì ñåê òî ðå íå íà õî äèò ñÿ ìåñ òà, à ïðåä -
ëî æå íèÿ ðà áî òû ñî ñòî ðî íû äðó ãèõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè íå êîí êó -
ðåí òî ñ ïî ñîá íû. Äàí íûé ñåê òîð â îêðó ãàõ ïî ñòî ÿí íî ðàñ òåò, íå ñìîò ðÿ 
íà îãðà íè ÷åí íûé ðîñò íà ñå ëå íèÿ.

Âû ñî êèå äî õî äû íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà è âû ñî êèå äî õî äû áþä -
æå òà äàþò íå âåð íûå ñèã íà ëû íà ñå ëå íèþ ðå ãè î íà. Âìåñ òî òîãî ÷òî áû
ãèá êî âúåç æàòü â ãî ðî äà è âû åç æàòü èç íèõ â çà âè ñè ìîñ òè îò ðàç âè òèÿ
íåôò å ãà çî äî áû ÷è, íà ñå ëå íèå, ïî ëó ÷àÿ âû ñî êèå çà ðïëà òû â áþä æåò -
íîì ñåê òî ðå è èñ ïîëü çóÿ èñ êó ññòâåí íî ðàç âè òóþ ãî ðîä ñêóþ èí ôðà -
ñ òðóê òó ðó, âúåç æà åò â ìî íîï ðî ôèëü íûå ãî ðî äà (çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü
èç êî òî ðûõ â 60–70-õ ãî äàõ áûëà ñïðî åê òè ðî âà íà ãðà äîñ òðî è òå ëÿ ìè
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ñ ó÷å òîì æèç íåí íî ãî öèê ëà ðàñ ïî ëî æåí íûõ ðÿ äîì ìåñ òî ðîæ äå íèé)

è îñå äà åò â íèõ. Ýòî âå äåò ê ïî ÿâ ëå íèþ èç áû òî÷ íî ãî íà ñå ëå íèÿ, êî òî -

ðîå â óñëî âè ÿõ ñòà áèëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ñî çäà åò äî ïîë íè òåëü -

íóþ íà ãðóç êó íà ðå ãè î íàëü íûå áþä æå òû, à ïðè ñíè æå íèè äî õî äîâ îò

íåôò å ãà çî äî áû ÷è è, ñî îò âå òñòâåí íî, áþä æåò íûõ äî õî äîâ áó äåò ñëó -

æèòü èñ òî÷ íè êîì ñåðü åç íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì.
Äâóõ ñåê òîð íàÿ ìî äåëü ýêî íî ìè êè ÷ðåç âû ÷àé íî ÷ó âñòâè òåëü íà

ê êîíú þí êòó ðå â áà çî âîì ñåê òî ðå. Ñîê ðà ùå íèå äî õî äîâ áà çî âî ãî ñåê -

òî ðà, êî òî ðîå ìî æåò áûòü îá óñëîâ ëå íî èç ìå íå íè åì âíåø íå ý êî íî ìè -

÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû, íà è áî ëåå áî ëåç íåí íî ñêà æåò ñÿ íà áþä æåò íîé

ñôå ðå, ñôîð ìè ðî âàí íîé â ìî ìåíò ïîä ú å ìà è òðå áó þ ùåé ñâî å ãî ñî äåð -

æà íèÿ â ïå ðè îä ñïà äà. Ïðè ýòîì ñî êðà òèòü ðàç ìå ðû áþä æåò íîé ñôå ðû 

è ðàñ õî äû íà íåå ÷ðåç âû ÷àé íî òÿ æå ëî.
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