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Àííîòàöèÿ

Ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ïóòè ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí çà ñ÷åò ôîð ìè -
ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ. Ïî êà çà íà ðîëü ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ â óâå -
ëè ÷å íèè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé íåôò ÿ íûõ êîì ïà íèé. Äà åò ñÿ îá î -
ñíî âà íèå ñî çäà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ ñ ó÷å òîì èìå þ ùåé ñÿ ñûðü å âîé 
áàçû, ïðî èç âî äñòâåí íî ãî è òðó äî âî ãî ïî òåí öè à ëîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íåôò å ãà çî âûé êîì ïëåêñ, ñûðü å âîé ïî òåí öè àë, êîì ïëåê ñ -
íîå èñ ïîëü çî âà íèå ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ, ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû

Abstract

The article investigates the ways to make the oil and gas complex of the
Republic of Kazakhstan more competitive by forming regional clusters. We
show which role this direction plays in increasing performance of oil companies
and prove the need to create regional clusters based on the available raw material
supplies, production and labor potentials.

Keywords: oil and gas complex, raw potential, complex use of raw material
resources, regional clusters

Íåô òå ãà çî âûé ïî òåí öè àë Êà çàõ ñòà íà ñêîí öåí òðè ðî âàí â çà ïàä íîé 
÷àñ òè ñòðà íû, ãäå ýêñ ïëó à òè ðó þò ñÿ óíè êàëü íûå ïî çà ïà ñàì ìåñ òî ðîæ -
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äå íèÿ Òåí ãèç ñêîå â Àòûðàóñêîé îá ëàñ òè, Êà ðà ÷à ãà íàê ñêîå – â Çà ïàä -
íî-Êà çàõ ñòàí ñêîé è Óçå íüñêîå – â Ìàí ãèñ òà óñ êîé. Ñðàâ íè òåëü íî íå -
äàâ íî ñòà ëè îñâà è âàòü ñÿ íåôò å ãà çî âûå ñòðóê òó ðû â Êû çû ëîð äèí ñêîé
îá ëàñ òè. Â òå ÷å íèå ïî ñëåä íèõ 20 ëåò â ñâÿ çè ñ óâå ëè ÷å íè åì äî áû ÷è
íåôòè, ãà çî âî ãî êîí äåí ñà òà, ïðè ðîä íî ãî è ïî ïóò íî ãî ãàçà áûëà ðå à ëè -
çî âà íà ïðî ãðàì ìà ïî ñî çäà íèþ ðå ãè î íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Óñòîé ÷è âî âû ñî êèé åæå ãîä íûé ðîñò äî áû ÷è æèä êî ãî è ãà çî îá ðàç -
íî ãî ñûðüÿ â ðå ãè î íàõ Çà ïàä íî ãî Êà çàõ ñòà íà, óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ
ýêñ ïîð òà îá óñëî âè ëè íå îá õî äè ìîñòü íà õîæ äå íèÿ ïó òåé ìíî ãî âåê òîð -
íî ãî ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíûõ ñèñ òåì. Ñ ýòîé öåëüþ áûëè ñî îðó æå íû
íåôò åï ðî âî äû «Àòûðàó – Íî âî ðîñ ñèéñê» è «Àòàñó – Àëàøàíüêîó»,
à òàê æå ðå êî íñòðó è ðî âà íà èí ôðàñ òðóê òó ðà ìîð ñêî ãî ïî ðòà Àêòàó, ÷òî 
ïî çâî ëÿ åò óâå ëè ÷èòü îá ú å ìû ìîð ñêèõ ïå ðåâî çîê, â òîì ÷èñ ëå è íåôò ÿ -
íûõ ãðó çîâ. Ââîä â äå éñòâèå ýòèõ îá ú åê òîâ ïðè äàë íî âûé èì ïóëüñ
ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ, ïðî ìûø ëåí íûé ïî òåí öè àë êî òî ðûõ
áà çè ðó åò ñÿ íà ìîù íîñ òÿõ äå éñòâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî äî áû ÷å, ïå -
ðå ðà áîò êå è ýêñ ïîð òó óãëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Îáúåê òèâ íûì ïîä -
òâåð æäå íè åì òîìó ìî æåò ñòàòü ñî ïîñ òàâ ëå íèå ðÿäà îöå íî÷ íûõ ðå ãè î -
íàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ñ ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè èç ìå ðè òå ëÿ ìè â öå ëîì ïî
Êà çàõ ñòà íó. Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç èõ âå ëè ÷èí äå ìî íñòðè ðó åò ðàç á ðîñ
â áîëü øîì èí òåð âà ëå (òàáë. 1). Çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ
ñòå ïåíü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ äî áû ÷è èëè ïå -
ðå ðà áîò êè íåôòè, çà ìåò íî âûøå â Àòûðàóñêîé, Ìàí ãèñ òà óñ êîé è Êû çû -
ëîð äèí ñêîé îá ëàñ òÿõ. Îáúåê òèâ íî ýòî ñâÿ çà íî ñ óâå ëè ÷å íè åì îá ú å ìîâ
äî áû ÷è íåôòè è ãàçà, èõ ïå ðå ðà áîò êè, ñ ââî äîì â äå é ñòâèå ïðåä ïðè ÿ òèé
ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðî ôè ëÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ïî òðåá íîñ òè íåôò å -
ãà çî âîé îò ðàñ ëè, ñ ðîñ òîì ýêñ ïîð òà óãëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ.

Îäíà êî ñûðü å âàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü â ðàç âè òèè óêà çàí íûõ ðå ãè î íîâ
ñòà âèò èõ â êîíú þí êòóð íóþ çà âè ñè ìîñòü îò êî ëå áà íèÿ öåí íà ìè ðî -
âûõ ñûðü å âûõ ðûí êàõ. Â ñëó ÷àå âîç ìîæ íî ãî ïà äå íèÿ öåí íà ýíåð ãî ðå -
ñóð ñû íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì ñïî ñî áîì ïîä äåð æà íèÿ êîí êó ðåí òî ñ ïî -
ñîá íîñ òè ñòà íî âèò ñÿ ïå ðå õîä ê êîì ïëåê ñíî ìó ðàç âè òèþ ðå ãè î íàëü íî -
ãî õî çÿ éñòâà, ïðåä ïî ëà ãà þ ùå ìó ïðå æäå âñå ãî íå ñòîëü êî óâå ëè ÷å íèå
äî áû ÷è óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, ñêîëü êî åãî êîì ïëåê ñíîå èñ ïîëü çî -
âà íèå â ïðî öåñ ñàõ ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè. Â ýòîé ñâÿ çè íà çðå ëà íå îá -
õî äè ìîñòü èç ìå íå íèÿ èäå î ëî ãèè ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî âîé îò ðàñ ëè. Äî
íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè ïðè îðè òåò íû ìè ñ÷è òà ëèñü èí òåí ñè ôè êà öèÿ äî -
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áû ÷è óãëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è èõ ýêñ ïîðò íà ìè ðî âûå ðûí êè. Îá
ýòîì êðàñ íî ðå ÷è âî ñâè äå ò åëüñòâó þò ñëå äó þ ùèå äàí íûå: äî áû ÷à íåô -
òè è ãà çî âî ãî êîí äåí ñà òà â 2012 ã. âû ðîñ ëà ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2005 ã. íà
30%, äî áû ÷à ïðè ðîä íî ãî è ïî ïóò íî ãî ãàçà – íà 53%, ýêñ ïîðò íåôòè ñî -
ñòà âèë â 2012 ã. 86% îò îá ú å ìà äî áû ÷è ïðî òèâ 84% â 2005 ã.

Ðå øå íèå ïðî áëåì, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä íåôò ÿ íîé îò ðàñ ëüþ, òàê, êàê ýòî
äå ëà åò ñÿ ñå ãî äíÿ, íå äàåò îñíî âà íèé äëÿ óòâåð æäå íèÿ, ÷òî ïðè íÿ òàÿ
ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ìî æåò ïðè âåñ òè ê äîñ òè æå íèþ æå ëà å ìûõ ðå çóëü -
òà òîâ. Óãëå âî äî ðîä íîå ñûðüå äàâ íî ïðè îá ðå ëî ñòà òóñ ðå ñóð ñà ìíî ãî -
öå ëå âî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ, ÷òî ïðåä ïî ëà ãà åò íå ñòîëü êî ïî ëó ÷å íèå èç
íåãî ãî ðþ ÷å-ñìà çî÷ íûõ ìà òå ðè à ëîâ èëè æå åãî ýêñ ïîð òè ðî âà íèå âî
âñå óâå ëè ÷è âà þ ùèõ ñÿ îá ú å ìàõ, ñêîëü êî ïðî èç âî äñòâî èç ýòî ãî ñûðüÿ
èñ êëþ ÷è òåëü íî øè ðî êî ãî àñ ñîð òè ìåí òà ïðî äóê öèè, óñïåø íî çà ìå íÿ þ -
ùåé òà êèå âèäû åñ òåñ òâåí íûõ ðå ñóð ñîâ, êàê ñòàëü, äðå âå ñè íà, ñå ëü ñêî -
õî çÿ éñòâåí íûå êóëü òó ðû, êîæà è ò.ä.

Îñíîâ íû ìè ïðè ÷è íà ìè, ñäåð æè âà þ ùè ìè ðàç âè òèå â Êà çàõ ñòà íå
íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç âîäñòâ, ÿâ ëÿ þò ñÿ îò ñó òñòâèå äîñ òà òî÷ íûõ
ìîù íîñ òåé ïî ïå ðå ðà áîò êå óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, èç íîñ îá îðó äî âà -
íèÿ è óñòà ðåâ øèå òåõ íî ëî ãèè íà íåôò å ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ è íåô -
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Òàá ëè öà 1

Ïî êà çà òå ëè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Êà çàõ ñòà íà â 2012 ã.

Ðå ãè îí

Îáúåì ïðî -
ìûø ëåí íî ãî 

ïðî èç âî ä -
ñòâà, ìëðä
äîëë. ÑØÀ

Äî õî äû
áþä æå òà,

ìëðä äîëë.
ÑØÀ

Äî õî äû
áþä æå òà íà
1 ÷åë., äîëë.

ÑØÀ

Äî õî äû íà
äóøó íà ñå -
ëå íèÿ â ìå -
ñÿö, äîëë.

ÑØÀ

Ðåñ ïóá ëè êà Êà çàõ ñòàí 110,8 18,4 1009 396,2

Àêòþáèíñêàÿ îáë. 8,8 0,8 1006 415,5

Àòûðàóñêàÿ îáë. 27,0 0,9 1070 874,3

Çà ïàä íî-Êà çàõ ñòàí ñêàÿ îáë. 10,9 0,6 1004 398,9

Êû çû ëîð äèí ñêàÿ îáë. 7,4 0,8 1018 328,3

Ìàí ãèñ òà óñ êàÿ îáë. 14,7 0,7 1019 733,5

Þæíî-Êà çàõ ñòàí ñêàÿ îáë. 3,0 2,2 840 226,4



ò å õè ìè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, íå ðàç âè òîñòü ñèñ òå ìû òðó áîï ðî âî äîâ
äëÿ ïî ñòàâ êè äî áû âà å ìî ãî ñûðüÿ è ãî òî âîé ïðî äóê öèè.

Ïî ïûò êè ðåñ òðóê òó ðè çà öèè êà çàõ ñòàí ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ï -
ëåê ñà ñ öåëüþ óâå ëè ÷å íèÿ äîëè ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî ñåê òî ðà ïðåä ïðè -
íè ìà ëèñü íå îäíîê ðàò íî â òå ÷å íèå ïî ñëåä íèõ 20 ëåò. Ðàç ðà áà òû âà ëèñü
ïëà íû ìî äåð íè çà öèè òðåõ äå éñòâó þ ùèõ â ñòðà íå íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà -
þ ùèõ çà âî äîâ. Íå êî òî ðûå ïðî åê òû áûëè îñó ùå ñòâëå íû. Íàï ðè ìåð,
íà Àòûðàóñêîì íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåì çà âî äå áûë ââå äåí â ýêñ ïëó -
à òà öèþ êîì ïëåêñ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ óñòà íî âîê, íà êî òî ðûõ ïðåä ïî ëà -
ãà ëîñü âû ðà áà òû âàòü òîï ëè âî, ñî îò âå òñòâó þ ùåå åâ ðî ïåé ñêèì ñòàí -
äàð òàì. Îäíà êî ýòî ãî ðå çóëü òà òà ïîêà äî áèòü ñÿ íå óäà ëîñü, ïî ñêîëü êó 
ïî ñòó ïà þ ùàÿ íà ïå ðå ðà áîò êó ñìåñü íåôò åé ðàç ëè÷ íûõ ìåñ òî ðîæ äå -
íèé ïî ñòî ÿí íî ìå íÿ ëà ñâîè ôè çè êî-õè ìè ÷åñ êèå ïà ðà ìåò ðû.

Äðó ãîå íà ïðàâ ëå íèå ðåñ òðóê òó ðè çà öèè íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà
ñâÿ çû âà åò ñÿ ñ ñî çäà íè åì íî âûõ íåôò å ãà çî õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç âîäñòâ.
È â ýòîì ñëó ÷àå âàæ íûå, ýêî íî ìè ÷åñ êè îïðàâ äàí íûå íà ÷è íà íèÿ ïîêà
íå ðå à ëè çó þò ñÿ èç-çà ìíî ãèõ ïðè ÷èí îá ú åê òèâ íî ãî è ñóá ú åê òèâ íî ãî
õà ðàê òå ðà. Äîñ òà òî÷ íî îò ìå òèòü, ÷òî øè ðî êî ðàç ðåê ëà ìè ðî âàí íàÿ
â 2005 ã. èäåÿ ñî çäà íèÿ ïåð âî ãî èí òåã ðè ðî âàí íî ãî íåôò å õè ìè ÷åñ êî ãî
êîì ïëåê ñà â ï. Êà ðà áà òàí äî ñèõ ïîð íå èìå åò êîí êðåò íûõ êîí òó ðîâ
ðå à ëè çà öèè. Â òå ÷å íèå 2005–2012 ãã. ïî ñëå ïðî âå äå íèÿ òåí äå ðà íà ðàç -
ðà áîò êó òåõ íè ÷åñ êî ãî îá îñíî âà íèÿ íå îäíîê ðàò íî ìå íÿ ëèñü ó÷àñ òíè -
êè ýòî ãî ïðî åê òà, â òîì ÷èñ ëå êîì ïà íèè – ïî ñòàâ ùè êè òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Âïîë íå ïî íÿò íî, ÷òî ïðè òà êîé íå ðàñ òî ðîï íîñ òè
â ðå à ëè çà öèè îñî áî âàæ íûõ äëÿ åãî ýêî íî ìè êè ïðî åê òîâ Êà çàõ ñòàí íå -
ñåò îùó òè ìûå ïî òå ðè âñëå äñòâèå íå îïðå äå ëåí íîñ òè ñðî êîâ âû ïóñ êà
êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè, âîñ òðå áî âàí íîé íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, à òàê æå
ñïî ñîá íîé óâå ëè ÷èòü ýêñ ïîð òíûé ïî òåí öè àë ñòðà íû.

Ïî ý òî ìó âåñü êîì ïëåêñ ïðî áëåì, ñ êî òî ðû ìè ñî ïðÿ æå íî ðàç âè òèå
íåôò å ãà çî âîé îò ðàñ ëè, ñëå äó åò ðå øàòü ïî ý òàï íî – ñ ìî ìåí òà íà ÷à ëà ãå î -
ëî ãî-ïî èñ êî âûõ è ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò äî ââî äà â ýêñ ïëó à òà öèþ ìåñ òî -
ðîæ äå íèÿ è ñòðî è ò åëüñòâà îá ú åê òîâ ïå ðå ðà áîò êè óãëå âî äî ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ. Òà êàÿ ñòðà òå ãèÿ ìî æåò áûòü óñïåø íî ðå à ëè çî âà íà â ïðî öåñ ñå
ôîð ìè ðî âà íèÿ íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ êëàñ òå ðîâ íà ñèñ òåì íîé îñíî âå.
Ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ýòî ãî ðå àëü íî ñó ùåñ òâó þò â ðå ãè î íàõ Çà ïàä íî ãî Êà -
çàõ ñòà íà, ãäå, âî-ïåð âûõ, íåôòü è ãàç äî áû âà þò ñÿ â çíà ÷è òåëü íûõ îá ú å -
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ìàõ, âî-âòî ðûõ, ââå äå íû â ýêñ ïëó à òà öèþ ìîù íîñ òè ïî íåôò å ãà çî ïå ðå -
ðà áîò êå è íåôò å õè ìèè, â-òðåòü èõ, â äîñ òà òî÷ íîé ñòå ïå íè ðàç âè òà èí -
ôðàñ òðóê òó ðà. Âñå ýòî áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ôîð ìè ðî âà íèþ â ïðåä å ëàõ 
êëàñ òå ðà áîëü øîé ñèñ òå ìû âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ïî ñûðüþ, ôè íàí ñî âûì
è òðó äî âûì ðå ñóð ñàì ïðî èç âîäñòâ. Áî ëåå òîãî, ðå à ëè çà öèÿ êëàñ òåð íîé
èíè öè à òè âû èìåí íî çäåñü ñî çäà åò ïðåä ïî ñûë êè äëÿ âîç ðîæ äå íèÿ òà êèõ 
êðóï íûõ îá ú åê òîâ íåôò å ãà çî ïå ðå ðà áîò êè è íåôò å õè ìèè, êàê çà âîä
ïëàñ òìàññ â ã. Àêòàó, íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèé çà âîä â ã. Àòûðàó, Íî -
âî ó çå íüñêèé è Æà íà æîë ñêèé ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå çà âî äû.

ßäðîì ïåð âî ãî êëàñ òå ðà äîë æåí ñòàòü íî âûé íåôò å õè ìè ÷åñ êèé
êîì ïëåêñ, â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì îò íî øå íèè ñïî ñîá íûé ïî ëó ÷àòü èç ïî -
ñòó ïà þ ùå ãî íà ïå ðå ðà áîò êó ñûðüÿ âñå âèäû ïðî äóê öèè, èñ ïîëü çî âà -
íèå êî òî ðûõ â ïî ñëå äó þ ùèõ ïðî öåñ ñàõ ïî çâî ëÿ åò âû ïóñ êàòü øè ðî -
êèé àñ ñîð òè ìåíò òî âà ðîâ, èìå þ ùèõ âû ñî êóþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü 
è âû ñî êóþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü íà âíåø íèõ è âíóò ðåí íåì ðûí êàõ. 
Ôîð ìè ðî âà íèå âòî ðî ãî êëàñ òå ðà äîë æíî îñíî âû âàòü ñÿ íà ñó ùåñ òâó -
þ ùèõ ìîù íîñ òÿõ ïî íåôò å äî áû ÷å è âîâ ëå ÷å íèþ â ðàç ðà áîò êó íåôò å -
áè òó ìè íîç íûõ ïî ðîä (ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Ìàí ãèñ òàó è Áó çà ÷è), ïî ïå ðå -
ðà áîò êå óãëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (çà âîä ïëàñ òìàññ, Êà çàõ ñêèé ãà çî -
ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèé çà âîä, à â ïåð ñïåê òè âå – Ìàí ãèñ òà óñ êèé íåôò å ïå -
ðå ðà áà òû âà þ ùèé êîì ïëåêñ). Òðå òèé êëàñ òåð äîë æåí áûòü îðè åí òè -
ðî âàí íà èñ ïîëü çî âà íèå ãà çî êîí äåí ñà òà Êà ðà ÷à ãà íàê ñêî ãî ìåñ òî ðîæ -
äå íèÿ, à â ïî ñëå äó þ ùåì – è íà ñûðüå, êî òî ðîå â ïåð ñïåê òè âå áó äåò äî -
áû âàòü ñÿ íà íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ Çà ïàä íî-Êà çàõ ñòàí ñêîé îá ëàñ òè:
Òåï ëîâ ñêîì, Òî êà ðåâ ñêîì è äð.

Ôîð ìè ðî âà íèå ïî êðàé íåé ìåðå ýòèõ òðåõ êëàñ òå ðîâ, èìå þ ùèõ
âçà è ìîñ âÿ çè êàê ïî äî áû ÷å ñûðüÿ è åãî èñ ïîëü çî âà íèþ â ïðî öåñ ñàõ
ïå ðå ðà áîò êè, òàê è ïî èí ôðàñ òðóê òó ðå, êî òî ðàÿ äîë æíà áûòü ñî çäà íà
(íåôò ÿ íîå ìà øè íîñ òðî å íèå, ñî öè àëü íàÿ ñôå ðà, íåôò åï ðî âîä íûé òðàíñ -
ïîðò, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîå ñî ïðî âîæ äå íèå è ïðî÷.), ïî çâî ëèò ïî ý òàï íî 
âû ïîë íèòü çà äà ÷è êîì ïëåê ñíî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ 
ðå ãè î íîâ Çà ïàä íî ãî Êà çàõ ñòà íà.

Ðàç âè òèå ñî áñòâåí íîé ðàç âåò âëåí íîé áàçû íåôò å ãà çî ïå ðå ðà áîò êè
è íåôò å õè ìèè íå îá õî äè ìî Êà çàõ ñòà íó, âî-ïåð âûõ, â ñâÿ çè ñ ðîñ òîì
ñî á ñòâåí íûõ ïî òðåá íîñ òåé â èñ õîä íûõ ðå ñóð ñàõ óãëå âî äî ðî äîâ,
à âî-âòî ðûõ, âñëå äñòâèå òîãî, ÷òî êî íå÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ ýòèõ ïðî èç -
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âîäñòâ – îò èí äè âè äó àëü íûõ óãëå âî äî ðî äîâ äî ïî ëè ìåð íûõ ìà òå ðè à -
ëîâ – ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé äîñ òà òî÷ íî âû ãîä íóþ ñòàòüþ ýêñ ïîð òà, î ÷åì
ñâè äå ò åëüñòâó åò ïî ñòî ÿí íî ðàñ òó ùèé ñïðîñ íà íåå íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ.

Ðîñò íåôò å ãà çî äî áû ÷è è ïðåä ñòî ÿ ùåå îñâî å íèå ìåñ òî ðîæ äå íèé
Êàñ ïèé ñêî ãî øåëü ôà ñî çäà þò áàçó äëÿ îðãà íè çà öèè ìîù íûõ íåôò å ïå -
ðå ðà áà òû âà þ ùèõ è íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç âîäñòâ, ïðî äóê öèÿ êî òî -
ðûõ íå òîëü êî ñïî ñîá íà ïî ëíîñ òüþ óäîâ ëåò âî ðèòü âíóò ðåí íèå ïî -
òðåá íîñ òè, íî è ìî æåò ïî ñòàâ ëÿòü ñÿ íà âíåø íèå ðûí êè. Îäíà êî çà
ñ÷åò ñî áñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â Êà çàõ ñòà íå ïî êðû âà åò ñÿ ëèøü îêî -
ëî 30% ïî òðåá íîñ òåé â àâ òî áåí çè íå, 20 – â ðå àê òèâ íîì òîï ëè âå, 40 –
â äèç åëü íîì òîï ëè âå, 50% – â ìà çó òå. Íåô òå õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî äóê öèÿ
ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó åò.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ äîëÿ íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ è õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç -
âîäñòâ, ðà áî òà þ ùèõ íà êà çàõ ñòàí ñêîì ïî òðå áè òå ëüñêîì ðûí êå, íèæå
20%. Â ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ ñòðà íàõ ýòîò ïî êà çà òåëü äîñ òè ãà åò
50–60%, è ïî íÿò íî ïî ÷å ìó. Â ïå ðè î äû ñíè æå íèÿ öåí íà íåôòü òà êàÿ äè -
âåð ñè ôè êà öèÿ ïî çâî ëÿ åò èç áå ãàòü ðåç êî ãî ïà äå íèÿ äî õî äîâ. Íàï ðè ìåð,
êîì ïà íèÿ «Exxon Mobil» ëè äè ðó åò â ïðî èç âî äñòâå ïÿòè èç ñåìè îñíîâ -
íûõ íåôò åï ðî äóê òîâ. À â öå ëîì âå äó ùèå ìè ðî âûå íåôò ÿ íûå êîì ïà íèè
âëà äå þò ñå ãî äíÿ 75% ìè ðî âûõ ìîù íîñ òåé ïðî èç âî äñòâà ýòè ëå íà.

Â Êà çàõ ñòà íå æå ïî-ïðå æíå ìó ïðè îðè òå òîì îñòà åò ñÿ ðàç âè òèå íåô -
ò ÿ íî ãî áèç íå ñà, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà ýêñ ïîðò óãëå âî äî ðî äîâ. Ïî ý òî ìó
ñëà áî îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ìî äåð íè çà öèÿ êà çàõ ñòàí ñêèõ íåôò å ïå ðå ðà áà òû -
âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, âñëå äñòâèå ÷åãî îñíîâ íîé îá ú åì èõ ïðî äóê öèè
ñî ñòàâ ëÿ þò àâ òî áåí çèí, äèç åëü íîå òîï ëè âî è ìà çóò, â òî âðå ìÿ êàê
íåôòü íà çà âî äàõ ñòðàí-èì ïîð òå ðîâ ïðî õî äèò ñòà äèè ãëó áî êîé ïå ðå ðà -
áîò êè. Íå ñëó ÷àé íî èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè, àê òèâ íî ó÷àñ òâî âàâ øèå
â ïðè âà òè çà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé êà çàõ ñòàí ñêî ãî ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà, íå
ïðè íè ìà þò ó÷àñ òèÿ â ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê íåôò å õè ìèè.

Ðàç âè òèå íåôò å õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè îçíà ÷à åò ñî çäà íèå
â ïåð ñïåê òè âå ñî áñòâåí íûõ ïðî èç âîäñòâ ïî âû ïóñ êó ñèí òå òè ÷åñ êèõ
êà ó ÷ó êîâ äëÿ ðå çè íî òåõ íè ÷åñ êîé è øèí íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, õè ìè -
÷åñ êèõ âî ëî êîí, ðàç ëè÷ íûõ êîì ïî çè öè îí íûõ è ïî ëè ìåð íûõ ìà òå ðè à -
ëîâ. Ôîð ìè ðî âà íèå òà êî ãî êîì ïëåê ñà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè óâÿ çàí íûõ ïðî -
èç âîäñòâ ïî çâî ëèò âû ïóñ êàòü âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå è íà óêî åì êèå
âèäû ïðî äóê öèè, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, âû çî âåò óñêî ðåí íîå ðàç âè òèå
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äðó ãèõ îò ðàñ ëåé ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ñòðà íû. Ãëàâ íûì æå
ðå çóëü òà òîì ôîð ìè ðî âà íèÿ íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ äîë æíî ñòàòü
ïî ëó ÷å íèå òî âàð íîé ïðî äóê öèè â âèäå âñå âîç ìîæ íûõ ïî ëè ìåð íûõ èç -
äå ëèé, èìå þ ùèõ áîëü øîé ñïðîñ íà âíóò ðåí íåì è âíåø íèõ ðûí êàõ.

Ïðî ïà íî âàÿ ôðàê öèÿ èñ ïîëü çó åò ñÿ ãëàâ íûì îá ðà çîì â ïðî èç âî ä -
ñòâå ïî ëèï ðî ïè ëå íà, ñïðîñ íà êî òî ðûé åæå ãîä íî óâå ëè ÷è âà åò ñÿ íà
9%. Èì ïîðò ïðî ïè ëå íà ñòðà íà ìè Çà ïàä íîé Åâðî ïû åæå ãîä íî ñî ñòàâ -
ëÿ åò 195–200 òûñ. ò. Ñîã ëàñ íî ïðî ãíîç íûì äàí íûì, ñðåä íå ãî äî âûå
òåì ïû ðîñ òà ñïðî ñà íà íåãî â ýòîì ðå ãè î íå ñî ñòà âÿò 3%. Äëÿ ñòðàí
Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà àíà ëî ãè÷ íûé ïî êà çà òåëü íà õî äèò -
ñÿ íà óðîâ íå 7%.

Îïðå äå ëå íèå öåí íîñ òè ïî ïóò íî ãî ãàçà ïî çâî ëè ëî ðàñ ñ÷è òàòü äå -
íåæ íûé ýê âè âà ëåíò âñå ãî åãî îá ú å ìà, âîâ ëå êà å ìî ãî â ïå ðå ðà áîò êó, â çà -
âè ñè ìîñ òè îò ôè çè êî-õè ìè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïðî öåñ ñîâ, ñî ðè åí òè ðî âàí íûõ íà âû ïóñê ðàç íîé ïðî äóê öèè (òàáë. 2).
Ðàç ëè ÷èÿ â êî ëè ÷åñ òâåí íîì âû õî äå ïðî äóê öèè è â åå àñ ñîð òè ìåí òå ïî
äâóì ïðåä ñòàâ ëåí íûì â òàáë. 2 óñëîâ íûì ãà çî õè ìè ÷åñ êèì êîì ïëåê ñàì
ñâè äå ò åëüñòâó þò ïðå æäå âñå ãî î òîì, ÷òî è â ýòîì ñëó ÷àå ýêî íî ìè ÷åñ -
êèå ðå çóëü òà òû îò ïå ðå ðà áîò êè ãà çî îá ðàç íî ãî ðå ñóð ñà ìî ãóò èìåòü øè -
ðî êèé äè à ïà çîí. Çà âè ñèò îí îò ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïî òðåá íîñ òåé ðûí êîâ
íåôò å õè ìè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè, îò öåí íà íåå è îò òåõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïðî öåñ ñîâ, êî òî ðû ìè îñíà ùå íû ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà.

Îáîñ íî âû âàÿ íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ óãëå âî äî ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íåôò å õè ìè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ, ñëå äó åò ó÷è òû âàòü
ðå àëü íûå âîç ìîæ íîñ òè ïî ëó ÷å íèÿ âñåõ âè äîâ íåôò å õè ìè ÷åñ êîé ïðî -
äóê öèè, ïðè ìå íå íèå êî òî ðûõ â ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ç -
âî ëèò âû ðà áà òû âàòü øè ðî êèé ñïåêòð òî âàð íîé ïðî äóê öèè. Ïðè ýòîì
ïå ðå ðà áà òû âàòü íåôòü èëè ïî ïóò íûé ãàç ìîæ íî ïî ðàç ëè÷ íûì òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì. Îäíà êî ïðè îðè òåò íû ìè äîë æíû áûòü òåõ -
íî ëî ãèè ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êè èñ õîä íî ãî ñûðüÿ, äà þ ùèå âîç ìîæ -
íîñòü èç âëå êàòü ñó ùåñ òâåí íî áîëü øóþ äîëþ ïî òåí öè àëü íî ñî äåð æà -
ùåé ñÿ â íåì ïðî äóê öèè, çà ñ÷åò ÷åãî óâå ëè ÷è âà åò ñÿ êî ýô ôè öè åíò èñ -
ïîëü çî âà íèÿ íåôòè è ãàçà è, êàê ñëå äñòâèå, ðàñ òåò ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî -
èç âîäñòâ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ êëàñ òåð. Êðî ìå òîãî, çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ýòî -
ãî àñ ñîð òè ìåí òà ïî çâî ëèò ñòè ìó ëè ðî âàòü ðàç âè òèå ëåã êîé, ìà øè -
íî ñ òðî è òåëü íîé è ðå çè íî òåõ íè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ýêñ ïîðò.
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Àíàëèç ïî òðåá íîñ òåé ìè ðî âî ãî ðûí êà â íåôò å õè ìè ÷åñ êîé ïðî -
äóê öèè â ðå ãè î íàëü íîì àñ ïåê òå ïî êà çû âà åò, ÷òî äëÿ Êà çàõ ñòà íà íà è -
áî ëåå ýêî íî ìè ÷åñ êè âû ãîä íûì áó äåò ñî çäà íèå íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ ïðî -
èç âîäñòâ ïî âû ïóñ êó ïî ëè ý òè ëå íà, ïî ëèï ðî ïè ëå íà, ñòè ðî ëà è ïî ëè ñ òè -
ðî ëà, ýòè ëåí ãëè êî ëÿ è áåí çî ëà, ìå òà íî ëà, ò.å. áà çî âîé íåôò å õè ìè ÷åñ -
êîé ïðî äóê öèè.

Ñëå äó þ ùèì ýòà ïîì ñî çäà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ ìîã ëî áû
ñòàòü îñó ùå ñòâëå íèå ïðî åê òîâ ïî âû ïóñ êó øè ðî êî ãî ñïåê òðà íåôò å -
õè ìè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè (ñèí òå òè ÷åñ êèõ êà ó ÷ó êîâ, àðî ìà òè ÷åñ êèõ ñî å -
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Òàá ëè öà 2

Ïðîã íîç íàÿ ñòî è ìîñòü ïðî äóê öèè ïå ðå ðà áîò êè íåôò ÿ íî ãî ãàçà, íà îá ú åì
ïå ðå ðà áîò êè 2 ìëðä êóá. ì â ãîä

Ñûðüå, ïðî äóêò ïå ðå -
ðà áîò êè

I ãà çî õè ìè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ II ãà çî õè ìè ÷åñ êèé êîì ïëåêñ

Êîë-âî,
ìëí êóá. ì

Ýêîí. ðå çóëü òàò,
ìëí äîëë. ÑØÀ

Êîë-âî,
ìëí êóá. ì

Ýêîí. ðå çóëü òàò,
ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïðî äóê òû ïå ðå ðà áîò êè
íåôò ÿ íî ãî ãàçà, âñå ãî 2000 272 2000 4905

Â òîì ÷èñ ëå:

ýòàí 358 39 – –

ïðî ïàí 170 52 – –

ØÔËÓ 303 45 – –

ñåðà ãðà íó ëè ðî âàí íàÿ 612 61 807 81

ñó õîé ãàç 896 75 160 14

ïî ëè ý òè ëåí:

âà ðè àíò 1 – – 630 630

âà ðè àíò 2 – – 570 570

âà ðè àíò 3 – – 938 938

ïî ëèï ðî ïè ëåí:

âà ðè àíò 1 – – 555 666

âà ðè àíò 2 – – 630 756

âà ðè àíò 3 – – 1875 1250



äè íå íèé, ìî òîð íûõ ìà ñåë è äð.), â òîì ÷èñ ëå íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ
íåôòè è îñòàò êîâ åå ïå ðå ðà áîò êè. Äëÿ ïðî èç âî äñòâà áà çî âîé íåôò å õè -
ìè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè îñíîâ íû ìè èñ òî÷ íè êà ìè ñûðüÿ ñòà íóò ïî ïóò -
íûå è ïðè ðîä íûå ãàçû ñ ïðåä ïðè ÿ òèé êîì ïà íèé «Òåí ãèç øåâ ðîéë»
(îðè åí òè ðî âî÷ íî â îá ú å ìå 6 ìëðä êóá. ì â ãîä), íåôòå- è ãà çî ïå ðå ðà áà -
òû âà þ ùèõ çà âî äîâ Àòûðàó, Æà íà î çå íÿ, à â ïî ñëå äó þ ùåì – ñ çà âî äîâ
Êà ðà ÷à ãà íà êà è Êà øà ãà íà.

Ôîð ìè ðó å ìûé â þæ íîì ðå ãè î íå Êà çàõ ñòà íà êëàñ òåð, êî òî ðûé
â îôè öè àëü íûõ äî êó ìåí òàõ íà çû âà åò ñÿ õëîï êî âûì èëè òåê ñòèëü íûì,
ìî æåò ñòàòü ðå àëü íûì ïðî îá ðà çîì ñî ÷å òà íèÿ íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç -
âîäñòâ è òåê ñòèëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Âû ðà áà òû âà å ìûå ñèí òå òè ÷åñ êèå
âî ëîê íà ìî ãóò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ â èç ãî òîâ ëå íèè øè ðî êî ãî àñ ñîð òè ìåí òà
òåê ñòèëü íûõ è òêà íûõ ìà òå ðè à ëîâ. Ðå à ëè çà öèÿ êîí öåï öèè òåñ íûõ ñâÿ -
çåé íåôò å õè ìè ÷åñ êèõ è òåê ñòèëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî çâî ëèò ñî çäàòü êî -
î ïå ðà òèâ íûå ñâÿ çè â ðàì êàõ òåê ñòèëü íî-õè ìè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà.

Äè íà ìè êà ðàç âè òèÿ ìè ðî âî ãî ðûí êà òåê ñòèëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè ñâè äå ò åëüñòâó åò î ñî êðà ùå íèè â ýêñ ïîð òå äîëè ÑØÀ è ãî ñó äàðñòâ
Çà ïàä íîé Åâðî ïû è î âû õî äå íà ïå ðå äî âûå ïî çè öèè ïðî èç âî äè òå ëåé
èç Èíäèè, Ìîí ãî ëèè, Âüåò íà ìà, Êè òàÿ è äðó ãèõ àçè àò ñêèõ ñòðàí, ñïî -
ñîá íûõ ñî çäàòü åäè íóþ ïðî èç âî äñòâåí íóþ öå ïî÷ êó, çâåíüÿ êî òî ðîé
ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ïðè áëè æå íû äðóã ê äðó ãó. Òà êèì îá ðà çîì, òåê ñòèëü -
íàÿ èí äóñ òðèÿ ñòà íî âèò ñÿ ñâî å ãî ðîäà àðå íîé ïðî òè âîñ òî ÿ íèÿ ïðè -
çíàí íûõ àâ òî ðè òå òîâ â îò ðàñ ëè è íî âè÷ êîâ, ïîä òâåð æäà þ ùèõ ñâîè
àì áè öèè íå ïëî õè ìè ðå çóëü òà òà ìè, àê òèâ íî èí âåñ òè ðó þ ùèõ â òåõ íî -
ëî ãèè è îá îðó äî âà íèå. Ãëî áà ëè çà öèÿ, ñòðå ìè òåëü íî ðàñ òó ùàÿ êîí êó -
ðåí öèÿ ñî ñòî ðî íû ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí, íå îá õî äè ìîñòü ïî ñòî ÿí íûõ 
êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé â ìî äåð íè çà öèþ ïðî èç âî äñòâà ñî çäà þò íî âûå
óñëî âèÿ èãðû íà ðûí êå òåê ñòèëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.

Òåê ñòèëü íî ìó êëàñ òå ðó â Þæíî-Êà çàõ ñòàí ñêîé îá ëàñ òè îò âî äèò -
ñÿ êëþ ÷å âàÿ ðîëü â ïðî ãðàì ìå ðå à áè ëè òà öèè îò ðàñ ëè. Äå éñòâè òåëü íî,
ññû ëà ÿñü íà îïûò èí äóñ òðè àëü íî ðàç âè òûõ ñòðàí, â êî òî ðûõ òåê ñòèëü -
íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ çíà ÷è òåëü íûì ñåê òî ðîì ýêî íî ìè êè,
èìå åò âå ñî ìóþ äîëþ â âà ëî âîé ïðî äóê öèè ðå ãè î íîâ è ýêñ ïîð òíîì îá î -
ðî òå, ìîæ íî ïðè é òè ê âû âî äó, ÷òî ðàç âè òèå äàí íîé îò ðàñ ëè îá åñ ïå ÷èò
íà ïîë íå íèå ðûí êà ïðî äóê öè åé ñî áñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ïîä ú åì
â ñôå ðå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ, ðàç âè òèå òêàö êîé
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ïðî ìûø ëåí íîñ òè è òîð ãîâ ëè. Îäíà êî ôîð ìè ðî âà íèå öå ïî÷ êè ïðî èç -
âî äñòâà òåê ñòèëü íîé ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ
èäåò âåñü ìà íå ïðîñ òî.

Ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîñ òè õè ìè ÷åñ êèõ âî ëî êîí ïî çâî ëèò óâå ëè -
÷èòü ðå ñóð ñû òåê ñòèëü íî ãî ñûðüÿ è ðàñ øè ðèòü àñ ñîð òè ìåíò òåê ñòèëü -
íûõ èç äå ëèé. Òêà íè è èç äå ëèÿ èç ñî âðå ìåí íûõ õè ìè ÷åñ êèõ âî ëî êîí ïî
ìíî ãèì ïî òðå áè òå ëüñêèì ñâî éñòâàì ïðå âîñ õî äÿò òåê ñòèëü íûå èç äå ëèÿ
èç õëîï ÷à òî áó ìàæ íûõ âî ëî êîí è ïî ëíî öåí íî çà ìå íÿ þò íà òó ðàëü íûå
øåë êî âûå è øåð ñòÿ íûå òêà íè. Îáëàñòü ïðè ìå íå íèÿ õè ìè ÷åñ êèõ âî ëî -
êîí ðàñ øè ðÿ åò ñÿ, îñî áåí íî çà ñ÷åò ïðî èç âî äñòâà èç äå ëèé òåõ íè ÷åñ êî -
ãî íà çíà ÷å íèÿ: êîð äà äëÿ àâ òî ìî áèëü íûõ è àâè à öè îí íûõ øèí, ýëåê òðî -
è çî ëÿ öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ, çà ùèò íûõ ñðåäñòâ äëÿ õè ìè ÷åñ êîé àï ïà ðà -
òó ðû. Èç õè ìè ÷åñ êèõ âî ëî êîí ïðî èç âî äÿò ñÿ òàê æå êà íà òû, ñòðî ïû, ðó -
êà âà, òðàíñ ïîð òåð íûå ëåí òû, âû ñî êîï ðî÷ íûå ðû áî ëîâ íûå ñåòè è ñíàñ -
òè, íå ãî ðþ ÷èå è õè ìè ÷åñ êè ñòîé êèå òêà íè äëÿ áåí çè íî âûõ áà êîâ, ìàñ -
ëî- è áåí çîï ðî âî äÿ ùèõ øëàí ãîâ äâè ãà òå ëåé àâ òî ìî áè ëåé è ñà ìî ëå òîâ,
íå ãî ðþ ÷èå òêà íè äëÿ îá èâ êè âíóò ðåí íèõ ÷àñ òåé ñà ìî ëå òîâ, àâ òî áó ñîâ,
òàí êîâ, ïîä âîä íûõ è íàä âîä íûõ êî ðàá ëåé, ñïà ñà òåëü íûå êîñ òþ ìû äëÿ
ïî æàð íîé ñëóæ áû, ëåã êèå è ïðî ÷íûå âî ëîê íèñ òûå ìà òå ðè à ëû äëÿ ïà ðà -
øþ òîâ, ìå äè öèí ñêèå ìà òå ðè à ëû è ïðè íàä ëåæ íîñ òè*. Ñîâ ðå ìåí íûå
òåõ íî ëî ãèè ïî çâî ëÿ þò ïî ëó ÷àòü õè ìè ÷åñ êèå âî ëîê íà ñ òðå áó å ìû ìè
òåõ íè ÷åñ êè ìè ñâî éñòâà ìè – îò âû ñî êîï ðî÷ íî ãî êîð äíî ãî âî ëîê íà äëÿ
àâè à öè îí íûõ ïî êðû øåê äî òîí ÷àé øåé íèòè, ïðåä íàç íà ÷åí íîé äëÿ âû -
ðà áîò êè âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íûõ òåê ñòèëü íûõ èç äå ëèé.

Ñôå ðà ïðè ìå íå íèÿ óãëå âî äî ðîä íîé ïðî äóê öèè: ïî ëè ìåð íûõ ìà òå -
ðè à ëîâ, ñèí òå òè ÷åñ êèõ âî ëî êîí, ïëàñ òè ôè êà òî ðîâ – íà ñòîëü êî øè ðî êà,
÷òî íåò ïðàê òè ÷åñ êè íè îä íîé îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñî öè àëü -
íî-áû òî âî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, ãäå áû îíè íå èñ ïîëü çî âà ëèñü â âèäå
êà êèõ-ëèáî èç äå ëèé. Ïðî÷ íîñòü, óñòîé ÷è âîñòü ê òåð ìè ÷åñ êî ìó è õè ìè -
÷åñ êî ìó âîç äå éñòâèþ, ñïî ñîá íîñòü äëè òåëü íîå âðå ìÿ ñî õðà íÿòü çà äàí -
íûå ñâî éñòâà, ñðàâ íè òåëü íàÿ äå øå âèç íà è îò íî ñè òåëü íàÿ ëåã êîñòü èõ
ïî ëó ÷å íèÿ, äîñ òóï íîñòü è äîñ òà òî÷ íîñòü íå îá õî äè ìî ãî äëÿ ýòî ãî
ñûðüÿ – âîò òå ãëàâ íûå ïðå è ìó ùåñ òâà, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ñèí òå òè ÷åñ -
êèì âî ëîê íàì óñïåø íî êîí êó ðè ðî âàòü ñ äðó ãè ìè ìà òå ðè à ëà ìè.

Ðå ãè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà Êà çàõ ñòà íà
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Òà êèì îá ðà çîì, âàæ íåé øåå ýêî íî ìè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå ðàç âè òèÿ
ïðî èç âî äñòâà õè ìè ÷åñ êèõ âî ëî êîí ñî ñòî èò â âîç ìîæ íîñ òè áûñ òðî ãî
èç ìå íå íèÿ õà ðàê òå ðà âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè â ñî îò âå òñòâèè ñ âîç íè -
êà þ ùè ìè ïî òðåá íîñ òÿ ìè íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. Ïðî èç âî äñòâî õè ìè -
÷åñ êèõ âî ëî êîí èìå åò âû ñî êóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü è òðå -
áó åò ìåíü øèõ çà òðàò, ÷åì ïðî èç âî äñòâî íà òó ðàëü íûõ âî ëî êîí òîãî æå
íà çíà ÷å íèÿ. Ýêî íî ìè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå ïðî èç âî äñòâà õè ìè ÷åñ êèõ âî ëî -
êîí îïðå äå ëÿ åò ñÿ òàê æå òåì, ÷òî îíî ðàç âè âà åò ñÿ íà îñíî âå ïå ðå ðà áîò -
êè õè ìè ÷åñ êèõ ïðî äóê òîâ, ïî ëó ÷à å ìûõ èç øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íåí íûõ
âè äîâ ñûðüÿ, íå ñâÿ çàí íûõ ñ ëî êà ëè çî âàí íû ìè ñûðü å âû ìè áà çà ìè,
à ïî òî ìó ìî æåò áûòü îðãà íè çî âà íî â ëþ áûõ ñòðà íàõ è ðå ãè î íàõ.

Ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî â Êà çàõ ñòà íå íåôò å õè ìèÿ åùå íå âû -
øëà íà òîò ðó áåæ, êîã äà ïî ëíîñ òüþ îá åñ ïå ÷è âà þò ñÿ ïî òðåá íîñ òè íà -
öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè â èç äå ëè ÿõ èç ñèí òå òè ÷åñ êèõ âî ëî êîí. Ñëèø -
êîì ìàëî áûëî óäå ëå íî âíè ìà íèÿ ðàç âè òèþ ýòîé îò ðàñ ëè èìåí íî â ïå -
ðè îä èí òåí ñèâ íî ãî íà ðà ùè âà íèÿ ïî òåí öè à ëà íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ
îò ðàñ ëåé. Ðå àëü íûå ïåð ñïåê òè âû â äîñ òè æå íèè ýô ôåê òèâ íûõ êîì ìåð -
÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ ïðî ñìàò ðè âà þò ñÿ â òåõ ñëó ÷à ÿõ, êîã äà ïåð âè÷ íûå
ñûðü å âûå ðå ñóð ñû, òà êèå êàê íåôòü è ãàç, âîâ ëå êà þò ñÿ â ïðî öåñ ñû ïå -
ðå ðà áîò êè ïî óãëóá ëåí íîé ñõå ìå èç âëå ÷å íèÿ êî íå÷ íûõ ïðî äóê òîâ. Ðå -
à ëè çà öèÿ òà êî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ âîç ìîæ íà òîã äà, êîã äà ñî çäà þò ñÿ íî âûå
îá ú åê òû ïå ðå ðà áîò êè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà äîë ãîâ ðå ìåí íîå ïî ñòóï -
ëå íèå êà ÷åñ òâåí íî îä íî ðîä íî ãî ñûðüÿ. Äàæå óêðóï íåí íàÿ îöåí êà ñòî -
è ìîñ òè íåôò åï ðî äóê òîâ, ïî ëó ÷åí íûõ â ðå çóëü òà òå óãëóá ëåí íîé ïå ðå -
ðà áîò êè èñ õîä íî ãî ñûðüÿ, óáå äè òåëü íî äî êà çû âà åò íå îá õî äè ìîñòü
ñêî ðåé øå ãî ñî çäà íèÿ â Êà çàõ ñòà íå íåôò å õè ìè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà. Ïðè
ðå à ëè çà öèè ðÿäà ñî âìåñ òíûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïî ìî äåð íè -
çà öèè è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó ïå ðå âî î ðó æå íèþ äå éñòâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé íåôò å õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, à òàê æå ïî ñî çäà íèþ íî âûõ
ïðî èç âîäñòâ, â òîì ÷èñ ëå ñ ó÷àñ òè åì çà ðó áåæ íûõ ïàð òíå ðîâ, ìîæ íî
îæè äàòü, ÷òî áó äåò íà ëà æå íî ïðî èç âî äñòâî øè ðî êî ãî ñïåê òðà íåô ò å -
õè ìè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè.
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