
 69 

3. Áóòêî Å. ß., Ìîñè÷åâà Í. À., Øåñòàê Â. Ï. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå â
Ðîññèè. XXI âåê // Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. – 2005. – ¹ 5. – 105 ñ.

4. Ìîñè÷åâà È. À. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ÄÏÎ â óñëîâèÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
íîðìàòèâíîé áàçû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ // Âûñøåå îáðàçîâàíèå â
Ðîññèè. – 2011. – ¹ 8–9. – Ñ. 4–6.

5. Èâàíîâ Ñ. Þ., Èâàíîâ À. Ñ. Îñíîâíûå òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè // Almamater. – 2009. – ¹ 2. – Ñ. 5–9.

6. Êàðìàíîâà Ä. Êðèçèñ ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: ê ïðîáëåìå àñïåêòè-
çàöèè // Ëàáèðèíò. – 2012. – äåêàáðü. – [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – URL: http://
journal-labirint.com

7. Íåñòåðîâà À. À. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñê-
íèêîâ âóçîâ è ññóçîâ 2012 ã. è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ // ÃÓÓ, Öåíòð ðàçâèòèÿ
êàðüåðû è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âûïóñêíèêàìè. – [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – URL:
http://öåíòð-êàðüåðû ÐÔ.

8. Íàëèâàéêî Í. Â., Ïàðøèêîâ Â. È. Ê âîïðîñó î ïîíÿòèè «ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå» è âåõàõ ñòàíîâëåíèÿ äàííîé ñèñòåìû // Ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå. – 2013. – ¹ 2(9). – Ñ. 3–11.

9. Ïàðøèêîâ Â. È., Íàëèâàéêî Í. Â., Ìàéåð Á. Î. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ (â àñïåêòå ñîâðåìåííûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì) // Ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå. – 2012. – ¹ 2(5). – Ñ. 3–10.

Ïðèíÿòà ðåäàêöèåé 15.07.2013

ÓÄÊ 37.018.4 + 571.150

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ

ÑÅËÜÕÎÇÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÀËÒÀÉÑÊÎÃÎ ÊÐÀß*

Í. Â. ×èæîâ (Áàðíàóë)

Ñïàä ýêîíîìèêè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ) Ðîññèè îáóñëîâ-
ëåí, â ÷àñòíîñòè, áîëüøèì îòòîêîì êàäðîâ èç ñôåðû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
íåñïîñîáíîñòüþ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçîðãàíèçàöèé
ðàáîòàòü â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå ïðîäèêòîâàííûõ
âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ.

Ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ ýêîíîìèêè ñåëà Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïðèíÿò ðÿä ìåð: öåëåâûå ïðîãðàììû, íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, ìåðû
ïîääåðæêè è äð. Âìåñòå ñ òåì, òðåáóþòñÿ ìåðû, êîòîðûå  ñïîñîáñòâîâàëè
áû ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ ÀÏÊ, îáåñïå÷èâàëè èõ
êâàëèôèêàöèîííûé ðîñò è îáëåã÷àëè îñâîåíèå, à ñîîòâåòñòâåííî è ïðîäâè-
æåíèå èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Âåäóùóþ
ðîëü çäåñü äîëæíû èãðàòü  ðóêîâîäèòåëè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé. Äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïîäõîäîâ ê ïåðåñòðîéêå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
ñåëüõîçîðãàíèçàöèé Àëòàéñêèì èíñòèòóòîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ÀÏÊ ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè.

* Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð ÀÃÀÓ
È. Â. Êîâàëåâà.

© ×èæîâ Í. Â., 2013
×èæîâ Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ – àñïèðàíò, Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àã-

ðàðíûé óíèâåðñèòåò.
Å-mail: agau@asau.ru

Í. Â. ×èæîâ



70

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå, ¹ 3(10), 2013

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû ïîñëåäíåãî èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî ãðóïïîé ðóêîâîäèòåëåé è áàçèðóþùèåñÿ íà äàííûõ àíêåò, öèô-
ðîâûõ äàííûõ  è èõ àíàëèçå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ðóêîâî-
äèòåëü, îáðàçîâàíèå, àíêåòíûé îïðîñ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò, êîíñóëüòèðîâàíèå.

THE STATE AND THE PROBLEMS OF CONTINUOUS EDUCATION
OF THE HEADS OF THE AGRICULTURAL ORGANIZATIONS

OF THE ALTAI TERRITORY

N. V. Chizhov (Barnaul)

The recession of the economy of the agro-industrial complex (AIC) of Russia is
conditioned, in particular, by substantial outflow of cadres from the agricultural
sphere, inability of a considerable part of the heads of agricultural organizations to
work in the new economic conditions, in particular, connected with Russia’s joining
the World Trade Organization. Therefore, the Government of the Russian Federation
has launched a number of projects to help strengthening the agricultural economy:
the target programs, national projects, support measures etc.

 At the same time, it is necessary to undertake a number of steps promoting
increasing the professional level of the workers of agrarian-industrial complex, to
provide their qualification growth and to facilitate mastering and, hence,
advancement of innovations into manufacturing of agricultural production. The
leading role belongs here to the heads of agricultural organizations. To find
approaches to reorganization of additional education of the heads of agricultural
organizations, the Altai Institute of Professional Development of the Heads and
Specialists of Agrarian-industrial Complex has been conducting the research in this
area already for a long time. In the article there are presented the results of the
latest research conducted by a group of the heads.  There are presented the list of
questions of the questionnaire, the obtained results, figures and their analysis.

Key words: cadres, agricultural production, head, education, questionnaire,
professional development, professional growth, consultation.

Äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Àëòàéñêîãî
êðàÿ òðåáóþòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûå, ñïîñîáíûå ðàáîòàòü â ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè. Èìåííî èì ïðåäñòîèò ðåøàòü ïîñòàâ-
ëåííûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ çàäà÷è ïî ïåðåâîäó ÀÏÊ êðàÿ íà èííîâàöèîí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê íèêàêàÿ
äðóãàÿ îòðàñëü, îñòðî íóæäàåòñÿ â êàäðàõ. Íî ïåðåõîä Ðîññèè ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà ïðîòÿæåíèè 30 ëåò
â ñâÿçè ñ ýòèì â îáùåñòâå, îáóñëîâèëè ìàññîâóþ ìèãðàöèþ êàäðîâ â ñôåðó
áèçíåñà è äðóãèå, áîëåå äîõîäíûå îòðàñëè è ñëóæáû. Äîëÿ ðàáîòíèêîâ,
èìåþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, â 2005 ã. ñîñòàâëÿëà â ÀÏÊ Ðîññèè
61,0 %, à ïî îêðóãàì 53,3–66,2 % (â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå – 56,9 %).

Ïðîäîëæàåòñÿ «âûìûâàíèå» èç àãðàðíîãî êîìïëåêñà íàèáîëåå êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ, óæå ðàáîòàþùèõ
â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Èõ ïðèâëåêàþò áîëåå âûñî-
êàÿ îïëàòà òðóäà, áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ðàáîòû è âîçìîæíîñòü
ïðîæèâàíèÿ â ãîðîäàõ è êðóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ãäå ðàçâèòà ñîöè-
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àëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Âñå ýòè ïðîöåññû óæå íà ïðîòÿæåíèè 30 ëåò âû-
çûâàþò èíòåíñèâíûé îòòîê êàäðîâ èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñ 1990 ïî 2006 ãã., ïî äàííûì Â. À. Áîãäàíîâñêîãî (ÂÍÈÝÒÓÑÕ) [1],
åæåãîäíûé îòòîê êàäðîâ èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè
ñîñòàâèë 400–500 òûñ. ÷åëîâåê. Ïîòåðÿ êàäðîâ ïðîèñõîäèëà â îñíîâíîì çà
ñ÷åò ðàçâàëà êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âñåãî çà 1990–2006 ãã. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïîòåðÿëî
7,1 ìëí ðàáîòíèêîâ, ò. å. èõ ÷èñëî ñîêðàòèëîñü â 3,7 ðàçà. Ïðè÷åì, åñëè â
íà÷àëå ïåðèîäà ýòî ñîêðàùåíèå ñîñòàâëÿëî åæåãîäíî 4–5 %, òî ê êîíöå –
13–14 %. Òàêîå óâåëè÷åíèå òåìïîâ îòòîêà êàäðîâ èç àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû âûçâàíî ïðåæäå âñåãî íåãàòèâíûìè ïðîöåññàìè ðåîðãàíè-
çàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä, ñíèæå-
íèåì äîõîäíîñòè è ïðåñòèæíîñòè ñåëüñêîãî òðóäà è äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Àëòàéñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ àãðàð-
íûõ ðåãèîíîâ, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òðóäèòñÿ ëèøü 20 % íàñåëåíèÿ. Ñòðå-
ìÿñü ïåðåëîìèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ â ïîñëåäíèå
ãîäû ïðèíÿëî ðÿä ìåð â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ïðèíÿòû çàêîíû «Î ðàçâèòèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà», «Î çåìëÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ» è äð.
Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ìåð ïî ïîääåðæêå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, ðå-
àëèçîâàí ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», ðàçðàáî-
òàííûé Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ. Ïðèíÿòà  è ðåàëèçîâàíà
ñðåäíåñðî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñû-
ðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008–2012 ãîäû», ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàì-
ìû «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî 2012 ãîäà», «Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé äî 2017 ãîäà», à òàêæå ðÿä íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îäíàêî êàäðîâûé ïîòåíöèàë â ñôåðå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ñòðàíû ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ. À. È. Ãóëåé÷èê è Í. Ï. Øàòèëîâà (ÐÀÊÎ
ÀÏÊ) â ñâîèõ ðàáîòàõ îòìå÷àþò, ÷òî âñëåäñòâèå èìåþùèõñÿ òåìïîâ îòòî-
êà èç ÀÏÊ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ èõ ÷èñëî â 2010 ã. ñîñòàâèëî
ìåíåå 30 %.

Ñíèæàåòñÿ è îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü, à ñîîòâåòñòâåííî è ïðîôåññèî-
íàëèçì ðóêîâîäèòåëåé ÀÏÊ. Êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé çà óêàçàííûé ïå-
ðèîä ñîêðàòèëîñü â 2 ðàçà, à òåìïû ñòàðåíèÿ (äîëÿ ëèö ïåíñèîííîãî âîçðà-
ñòà) â 2007 ã. ñîñòàâèëè 5,3 %. Â Êóðñêîé îáëàñòè, êàê îòìå÷àþò Â. À. Ñå-
ìûêèí è Â. Â. Ñàôðîíîâ, åæåãîäíî èç ÀÏÊ óõîäÿò 19–20 % ðóêîâîäèòåëåé
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, 20–22 % ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ è 20–25 % ðóêîâîäèòå-
ëåé ñðåäíåãî çâåíà.

Íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî óêðåïëåíèþ è ðàçâèòèþ êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà. Ïðåæäå âñåãî, ýòè ìåðû äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî, â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëü-
íîãî, îáðàçîâàíèÿ. Çàäà÷è ïåðåä ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñòîÿò î÷åíü ñåðüåçíûå. Ä. À. Ìåäâåäåâ â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ íåîäíî-
êðàòíî îòìå÷àë, ÷òî íåîáõîäèìî óñòðàíèòü â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ðàçðûâ ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëÿ ê ðàáî÷èì è ñïå-
öèàëèñòàì, óðîâíåì êâàëèôèêàöèè, à òàêæå çíàíèÿìè, êîòîðûìè îáëàäà-
þò ñîèñêàòåëè ðàáî÷èõ ìåñò ïîñëå îêîí÷àíèÿ èìè ïðîôåññèîíàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ. «Åñòü ïåðñ-
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ïåêòèâíîå ýôôåêòèâíîå îáðàçîâàíèå – áóäåò è ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâî», –
ïîä÷åðêèâàåò  Â. Â. Ïóòèí [2].

Óæå óäàåòñÿ îáåñïå÷èâàòü íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå ïîäãî-
òîâêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êàäðîâ: îò àãðîëèöåéíûõ êëàññîâ â øêîëàõ,
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèù äî ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ è âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îäíàêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ìîëîäîé ñïåöèàëèñò òðåáóåò âíèìàíèÿ ê ñåáå:  ðåãóëÿð-
íîãî ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, èíîãäà (ïðè
ñìåíå èì â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ âèäà äåÿòåëüíîñòè) ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè, ñèñòåìíîãî ïîâûøåíèÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè.
Ýòîò ïðîöåññ äîëæåí áûòü íåïðåðûâíûì, ñèñòåìíûì è äîëãîñðî÷íûì.
Èíûìè ñëîâàìè, íóæíà ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ ÀÏÊ [2–3].

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ñîñòàâó ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé. Èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé â ïîâûøåíèè
ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íî èìåííî îíè â
ïåðèîä ïåðåõîäà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì
ïîäâåðãëèñü íàèáîëåå æåñòêîìó âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Ñèñòåìà
âûáîðíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â ýòîò ïåðèîä ïðèâåëà â óï-
ðàâëåí÷åñêèé êîðïóñ ìíîãî íåêîìïåòåíòíûõ, íåãðàìîòíûõ è íåäîáðîñîâåñò-
íûõ ëþäåé. Âìåñòå ñ òåì óñòàðåâøèå çíàíèÿ ÷àñòè ðóêîâîäèòåëåé íå ïîçâî-
ëèëè èì ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ðûíêà. Îñòàëüíîå çàâåðøèëè äðó-
ãèå çíà÷èìûå ôàêòîðû: íèçêàÿ äîõîäíîñòü, íåïðåñòèæíîñòü, òÿæåëûå
ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ è ñëîæíûå óñëîâèÿ ðàáîòû, îòñóòñòâèå ñèñòåìû â ïîäãî-
òîâêå, ó÷åòå, ñîïðîâîæäåíèè è ðàñïðåäåëåíèè ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé.

Êîðïóñ ðóêîâîäèòåëåé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ñ 2002 ïî 2008 ã., ïî
äàííûì ïðîôåññîðà Þ. È. Êëèìåíêî (ÐÀÊÎ ÀÏÊ), óìåíüøèëñÿ ñ 28 093
äî 23 888 ÷åëîâåê (íà 4,9 – 7 %), â Àëòàéñêîì êðàå – ñîîòâåòñòâåííî ñ 830
äî 654 ÷åëîâåê, â Îðëîâñêîé îáëàñòè ñ 333 äî 284 ÷åëîâåê.

Íèæå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé (29 ÷å-
ëîâåê), ïðîâåäåííîãî àâòîðîì. Àíêåòà ñîäåðæàëà 14 âîïðîñîâ. Îïðîñ ïðî-
âîäèëñÿ îáåçëè÷åííî. Ïåðåä àíêåòèðîâàíèåì ðåñïîíäåíòàì áûëà ðàçúÿñ-
íåíà öåëü àíêåòèðîâàíèÿ è ïîðÿäîê îòâåòà íà âîïðîñû. Íèæå ïðèâåäåíû
îñíîâíûå âîïðîñû àíêåòû:

– Èñïûòûâàåòå ëè Âû â ñâîåé ðàáîòå ïîòðåáíîñòü â íîâûõ çíàíèÿõ?
– Êàê Âû ïîïîëíÿåòå ñâîè çíàíèÿ?
– Èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ Âàì íàèáîëåå óäîáíî ïîïîëíÿòü ñâîè ïðîôåññè-

îíàëüíûå çíàíèÿ?
– Êàêàÿ îáëàñòü çíàíèé Âàñ èíòåðåñóåò áîëüøå?
– Ïðîõîäèëè ëè Âû ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè?
– Ñêîëüêî ëåò Âû ðàáîòàåòå â äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ?
– Ñêîëüêî ðàç áûëè íà êóðñàõ, íàõîäÿñü â ýòîé äîëæíîñòè?
– Äîñòàòî÷íî ëè Âàì ïðîõîäèòü êóðñû ðàç â 5 ëåò?
– Êàêîâà äîëæíà áûòü, íà Âàø âçãëÿä, ýòà ïåðèîäè÷íîñòü?
– ×òî óäàëîñü èñïîëüçîâàòü â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå èç ìàòåðèàëîâ, ïî-

ëó÷åííûõ íà êóðñàõ?
– Êàê ïîâëèÿëè ýòè øàãè íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâà?
– Íóæíû ëè Âàì çàíÿòèÿ íà êðàòêîñðî÷íûõ (îäèí-òðè äíÿ) ñåìèíàðàõ

ïî êîíêðåòíûì òåìàì?
– Íóæíû ëè Âàì êîíñóëüòàöèè ïî ðàñòåíèåâîäñòâó; æèâîòíîâîäñòâó;
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ìåõàíèçàöèè; ýêîíîìèêå; ôèíàíñàì; óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì; ïðàâîâûì
âîïðîñàì?

– Ãîòîâû ëè Âû îïëà÷èâàòü óñëóãè êîíñóëüòàíòàì?
Ãðóïïà ðåñïîíäåíòîâ áûëà ïðåäñòàâëåíà ðóêîâîäèòåëÿìè ñî ñòàæåì

ðàáîòû îò îäíîãî äî 28 ëåò è ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï:
äî 30 ëåò – 24,1 %, äî 40 ëåò – 17,2 %; äî 50 ëåò – 24,1 %; äî 60 ëåò – 27,6 %;
áîëåå 60 ëåò – 7,0 %, ò.å . 83,0 % ðóêîâîäèòåëåé èìåþò âîçðàñò äî 60 ëåò. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàðàñòàþùåé òåíäåíöèè ê îìîëàæèâàíèþ ðóêîâîäÿùèõ
êàäðîâ. Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ: 62,1 % –
âûñøåå îáðàçîâàíèå, 34,5 % – ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, 3,4 % –
ïðàêòèêè, ò. å. óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïîêà åùå îñòàåòñÿ íèçêèì.

Ðåñïîíäåíòû áûëè åäèíû â îòâåòå íà ïåðâûé âîïðîñ: 75,9 % – èñïûòû-
âàþò ïîòðåáíîñòü â íîâûõ çíàíèÿõ; 24,1 % – íå îòâåòèëè íà äàííûé âîïðîñ.
Ñëåäóåò áîëåå äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ òàêîãî íåæåëàíèÿ.

Ïîïîëíÿþò ñâîè çíàíèÿ ðóêîâîäèòåëè êàê ñàìîñòîÿòåëüíî – 58,6 %, òàê
è íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè – 58,6 %; èñïîëüçóþò îáà ñïîñîáà
ïîïîëíåíèÿ çíàíèé – 17,2, íå îòâåòèëè – 27,6 % (èõ ìîæíî ïðè÷èñëèòü ê
òîé ãðóïïå, êîòîðàÿ íå ïîïîëíÿåò ñâîè çíàíèÿ è íàäååòñÿ íà ñòàðûé áà-
ãàæ). Ñëåäîâàòåëüíî, âåëèêî åùå êîëè÷åñòâî ðóêîâîäèòåëåé, íå ïðèäàþ-
ùèõ çíà÷åíèÿ ïîâûøåíèþ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Äëÿ ïîïîëíåíèÿ ñâîèõ çíàíèé ðóêîâîäèòåëè èñïîëüçóþò: ëèòåðàòóðó –
37,9 %; Èíòåðíåò – 44,8; îáùåíèå ñ êîëëåãàìè – 65,5; êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè – 51,7; äðóãèå ôîðìû (ñåìèíàðû, ñîâåùàíèÿ, âûñòàâêè, äíè ïîëÿ
è äð.) – 13,8; íå îòâåòèëè – 27,6 %. Ïðè ýòîì 35,0 % èç íèõ äëÿ ïîïîëíåíèÿ
çíàíèé ïðèâëåêàþò ëèòåðàòóðó, Èíòåðíåò, îáùåíèå ñ êîëëåãàìè è êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îäíîâðåìåííî; 35,0 % – íå ïîëüçóþòñÿ ëèòåðàòó-
ðîé äëÿ ïîïîëíåíèÿ çíàíèé; 27,6 % – íå âëàäåþò íàâûêàìè ðàáîòû â Èíòåð-
íåòå, à 13,8 % – ïîïîëíÿþò ñâîè çíàíèÿ, òîëüêî îáùàÿñü ñ êîëëåãàìè.

Èç îáëàñòåé çíàíèé íàèáîëåå èíòåðåñóþò ðåñïîíäåíòîâ: çíàíèÿ ïî òåõ-
íîëîãèÿì â ðàñòåíèåâîäñòâå – 55,2 %; òåõíîëîãèÿì â æèâîòíîâîäñòâå – 48,3;
ýêîíîìèêå – 37,9 %. Çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ïðèâëåêàþò: ïñèõîëîãèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ – 27,6 %; ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ – 24,1 è äðóãèå îáëàñòè çíàíèé – 6,9 %.
Íå ïîæåëàëè îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ – 27,6 %.

Íà âîïðîñ «Ïîâûøàëè ëè Âû ñâîþ êâàëèôèêàöèþ íà êóðñàõ» è «ñêîëü-
êî ðàç» áûëè äàíû îòâåòû ñîîòâåòñòâåííî: ïîâûøàëè – 27,6 %; íåò – 44,8, à
27,6 % íå ïîæåëàëè îòâåòèòü. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî  72,4 %
ðóêîâîäèòåëåé íå ïîâûøàëè ñâîþ êâàëèôèêàöèþ çà âåñü ïåðèîä ñâîåé ðà-
áîòû íà çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, ò. å. ó÷åáîé îõâà÷åíà íà äàííûé ìîìåíò
âñåãî îäíà òðåòü ðóêîâîäÿùåãî êîðïóñà, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî ñîâïàäàåò ñ
äàííûìè èíñòèòóòà î êîëè÷åñòâå åæåãîäíî îáó÷àåìûõ ðóêîâîäèòåëåé. Ýòî
îáóñëîâëåíî íåñèñòåìíîé, îáåçëè÷åííîé îðãàíèçàöèåé íàïðàâëåíèÿ íà ó÷åáó
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ÀÏÊ. Òðåáóþòñÿ  àäðåñíîñòü è ñèñòåìà.

Ïðè ýòîì, êîíå÷íî æå, ñëåäóåò ñäåëàòü ïîïðàâêó íà ñòàæ ðàáîòû â äàí-
íîé äîëæíîñòè. Òàê 41,4 % ðóêîâîäèòåëåé îïðàøèâàåìîé ãðóïïû èìåþò
ñòàæ ðàáîòû äî 5 ëåò; 13,8 % – äî 10 ëåò; 10,3 % – äî 20 ëåò è 6,9 % – áîëåå
20 ëåò. Íå ïîæåëàëè îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ 31,0 % ðåñïîíäåíòîâ. Ýòè
äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá îìîëàæèâàíèè ðóêîâîäÿùåãî êîðïóñà ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé. Íî âíîâü íàçíà÷àåìûõ ðóêîâîäèòåëåé ñëåäóåò ãîòîâèòü ê
ïðåäñòîÿùåé ðàáîòå. Íóæíà ñèñòåìíàÿ, íåîáåçëè÷åííàÿ ðàáîòà ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé äëÿ ÀÏÊ.

Í. Â. ×èæîâ
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Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì ìèðå, ¹ 3(10), 2013

 Îêîëî 51,8 % ðóêîâîäèòåëåé îòìåòèëè, ÷òî ïåðèîäè÷íîñòü ïðîõîæäå-
íèÿ êóðñîâ «îäèí ðàç â 5 ëåò» èõ íå óñòðàèâàåò, ëèøü 24,1 % áûëè  óäîâëåò-
âîðåíû òàêîé ïåðèîäè÷íîñòüþ. Íå ïîæåëàëè îòâåòèòü íà äàííûé  âîïðîñ
24,1 % îïðîøåííûõ.

 Ïðèåìëåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ àíêåòèðóåìûå ñ÷èòàþò: 1 ãîä – 24,1 %,
2 ãîäà – 20,7; 3 ãîäà – 17,2; 4 ãîäà – 0 %; 5 ëåò – 17,2, íå îòâåòèëè – 24,1 %. Èç
ýòèõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî 62,0 % ðóêîâîäèòåëåé ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè: ïåðè-
îäè÷íîñòü êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íå äîëæíà ïðåâûøàòü 3 ëåò.

Íå îïðàâäàëè îæèäàíèé îòâåòû ðóêîâîäèòåëåé íà âîïðîñ «×òî óäàëîñü
èñïîëüçîâàòü â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå èç ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ íà êóð-
ñàõ?» Ëèøü 37,9 % ðåñïîíäåíòîâ èñïîëüçîâàëè íîâèíêè (òåõíîëîãèè â ðàñ-
òåíèåâîäñòâå, æèâîòíîâîäñòâå, êîðìëåíèè æèâîòíûõ, íîâûå ñîðòà ðàñòå-
íèé, èíôîðìàöèþ î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, ïðàâîâîì îáåñïå÷åíèè
äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è îõðàíå òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè),
à 58,6 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ, î÷åâèäíî, ïîòî-
ìó, ÷òî íå áûëè íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè íå ñìîãëè ïî
îïðåäåëåííûì ïðè÷èíàì ðåàëèçîâàòü èííîâàöèè.

Åùå áîëåå óäðó÷àþùàÿ ñèòóàöèÿ ñ îòâåòàìè  íà âîïðîñ «Êàê ïîâëèÿëè
ýòè øàãè (âíåäðåíèå íîâøåñòâ) íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâà?» Òîëüêî 31,0 % îïðîøåííûõ îòâåòèëè – «ïîëîæèòåëüíî», íî íå ïðè-
âåëè êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé, à 69,0 % íå îòâåòèëè íà ýòîò âîïðîñ ëèáî ïî
ïðè÷èíàì ñâîåé íåîñâåäîìëåííîñòè, à ñêîðåå âñåãî ïîòîìó, ÷òî íè÷åãî
îñîáåííîãî è íå ñäåëàëè.

Â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå 51,7 % ðóêîâîäèòåëåé èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü
â êâàëèôèöèðîâàííûõ êîíñóëüòàöèÿõ, ëèøü 13,8 % íå îùóùàþò òàêîé ïî-
òðåáíîñòè, à 34,5 % ðóêîâîäèòåëåé íå îòâåòèëè íà ýòîò âîïðîñ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñëóæáà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìûì ôàêòîðîì ðîñòà êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëÿ è ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî ðàáîòû.

  Ïîòðåáíîñòü â êîíñóëüòàöèÿõ ó ðóêîâîäèòåëåé ïî íàïðàâëåíèÿì èõ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íà: ðàñòåíèåâîäñòâî – 65,5 %; æèâîò-
íîâîäñòâî – 55,2; ýêîíîìèêà – 48,3; óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì – 44,8; ìå-
õàíèçàöèÿ – 31,0; ôèíàíñû – 31,0; ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå – 31,0 %. Íå îòâå-
òèëè íà ýòîò âîïðîñ – 24,1 %. Ðóêîâîäèòåëè ãîòîâû îïëà÷èâàòü êâàëèôèöè-
ðîâàííûå êîíñóëüòàöèè – 72,4 %, íå ãîòîâû – 0 %, íå îòâåòèëè – 27,6 %.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëîâ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
âûâîäû:

1. Ïðîèñõîäèò  îìîëîæåíèå êîðïóñà ðóêîâîäèòåëåé, èõ êîëè÷åñòâî â
âîçðàñòå äî 50 ëåò ñîñòàâëÿåò (ñàìûé òâîð÷åñêèé âîçðàñò) 65,4 %.

2. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé. Âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èìåþò 62,1 % ðóêîâîäèòåëåé, à äîëÿ ïðàêòè-
êîâ óìåíüøàåòñÿ – 3,4 %.

3. Íà÷èíàþùèå ðóêîâîäèòåëè âñëåäñòâèå ñâîåé íåïîäãîòîâëåííîñòè ê
ðóêîâîäÿùåé ðàáîòå èñïûòûâàþò áîëüøèå çàòðóäíåíèÿ è íóæäàþòñÿ â äî-
ïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêå.

4. Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé (75,9 %) èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â íî-
âûõ çíàíèÿõ è âûñêàçûâàþò ìíåíèå î ñîêðàùåíèè ïåðèîäè÷íîñòè ó÷åáû
ðóêîâîäèòåëåé: äëÿ íà÷èíàþùèõ – äî 1 ãîäà, äëÿ äåéñòâóþùèõ – äî 3 ëåò.

5. Ðóêîâîäèòåëè åùå íå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò ïîëó÷åí-
íûå çíàíèÿ â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (37,9 %).
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6. 51,7 % ðóêîâîäèòåëåé èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â êîíñóëüòàöèÿõ ïî
øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâ, íî íàèáîëüøóþ ïî
îòðàñëÿì ðàñòåíèåâîäñòâà (65,5 %), æèâîòíîâîäñòâà (55,2 %), îíè äàæå ãî-
òîâû îïëà÷èâàòü ýòè êîíñóëüòàöèè (72,4 %), ò. å. èì òðåáóåòñÿ ñèñòåìíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå.

7. Â êðàå íåîáõîäèìà «Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðà-
áîòíèêîâ ÀÏÊ» ñ àêöåíòîì íà èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ êàæäûì ðóêîâî-
äèòåëåì è ñïåöèàëèñòîì.
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