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Èííî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ
â äâóõ àñ ïåê òàõ: ñî çäà íèå èí íî âà öèé è èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé. Ïðåä -
ñòàâ ëå íà ìå òî äè êà îöåí êè ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.
Äëÿ òîãî ÷òî áû âû ÿ âèòü ñïå öè à ëè çà öèþ ðå ãè î íîâ íà ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òàõ
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî ñòðî å íû äâà èí äåê ñà èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ: èí äåêñ ñî çäà íèÿ è èí äåêñ èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé. Êàæ äûé ðå -
ãè îí ïî ëó ÷à åò ÷èñ ëåí íóþ îöåí êó óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Íà
îñíî âå ýòèõ çíà ÷å íèé ðå ãè î íû ðàí æè ðó þò ñÿ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëèòü,
êà êèå ðå ãè î íû ÿâ ëÿ þò ñÿ ðàç âè òû ìè, à êà êèå – îò ñòà þ ùè ìè. Àíà ëè çè -
ðóþòñÿ ðå ãè î íû – ëè äå ðû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Îöå íå íû ñòà áèëü -
íîñòü ãðóï ïû ëè äå ðîâ è óñòîé ÷è âîñòü èõ ëè äå ðñòâà. Ïî êà çà íî, ÷òî èí íî -
âà öèè ñî çäà þò ñÿ â îäíèõ è òåõ æå ðå ãè î íàõ-ëè äå ðàõ è èõ ÷èñ ëî (19 ðå ãè î -
íîâ) ìàëî ìå íÿ åò ñÿ â òå ÷å íèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà, à èñ ïîëü çó þò -
ñÿ èí íî âà öèè â 41 ðå ãè î íå, ñî ñòàâ êî òî ðûõ ìå íÿ åò ñÿ îò ãîäà ê ãîäó. Ðàí -
æè ðî âà íèå ðå ãè î íîâ ïî çâî ëÿ åò ñðàâ íè âàòü óðîâ íè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ òåð ðè òî ðèè, îïðå äå ëÿÿ ñèëü íûå è ñëà áûå ñòî ðî íû êîí êðåò íûõ èí íî -
âà öè îí íûõ ñèñ òåì, ÷òî ìî æåò áûòü ó÷òå íî ïðè ðàç ðà áîò êå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè îí, èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, îöåí êà, ðå ãè î -
íàëü íîå íå ðà âå íñòâî, ðåé òèíã ðå ãè î íîâ, èí äåêñ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ

ÍÅ ÐÀ ÂÅ ÍÑÒÂÎ ÐÅ ÃÈ Î ÍÀËÜ ÍÎ ÃÎ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈß

Íå ðà âå íñòâî â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ðå ãè î íîâ è òåð ðè òî ðèé –
îá ú åê òèâ íàÿ ðå àëü íîñòü. Ðå ãè î íàëü íàÿ íà óêà ãî âî ðèò î òîì, ÷òî òà êîå
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íå ðà âå íñòâî ÿâ ëÿ åò ñÿ çà êî íî ìåð íûì ñëå äñòâè åì êîí öåí òðà öèè ïðå -
è ìó ùåñòâ â îäíèõ ìåñ òàõ è èõ îò ñó òñòâèÿ â äðó ãèõ (ñì., íà ïðè ìåð,
[1]). Íî âàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ãå îã ðà ôèÿ äå ëèò êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó -
ùåñ òâà òåð ðè òî ðèé íà äâà òèïà: «ïåð âîé ïðè ðî äû» è «âòî ðîé ïðè ðî -
äû». Ïåð âûå ñó ùåñ òâó þò íå çà âè ñè ìî îò ÷å ëî âå êà (ïðè ðîä íûå ðå ñóð -
ñû, ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå), âòî ðûå âîç íè êà þò â ðå çóëü òà òå äå ÿ -
òåëü íîñ òè ÷å ëî âå êà è îá ùåñ òâà (àã ëî ìå ðà öè îí íûå ýô ôåê òû, êà ÷åñ òâî
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, èí ñòè òó òû è èí ôðàñ òðóê òó ðà) [1; 10].

Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïðî ñòðà íñòâåí íîå íå ðà âå íñòâî ñî öè àëü íî ãî
è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îá óñëîâ ëè âà åò ñÿ ðàñ ïðå äå ëå íè åì êîí êó -
ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ìåæ äó òåð ðè òî ðè ÿ ìè, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îíî
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòè ìó ëîì äëÿ äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ. Îäíà êî íå âñÿ êîå íå ðà -
âå íñòâî äàåò òîë ÷îê ê ðàç âè òèþ. Ñëèø êîì áîëü øèå ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íå 
ðàç âè òèÿ, íà î áî ðîò, óãíå òà þò. Ìè íè ìàëü íûé óðî âåíü íå ðà âå íñòâà
òàê æå íå ñòè ìó ëè ðó åò: çà ÷åì ðàç âè âàòü ñÿ, åñëè âñå õî ðî øî? Çäåñü, êàê 
â ñïîð òèâ íîé ãîí êå, ðàç ðûâ äîë æåí áûòü, è îí äîë æåí áûòü îñÿ çà åì,
÷òî áû ïî íè ìàòü, ÷òî äîã íàòü ìîæ íî, íî äëÿ ýòî ãî íóæ íî ïðè ëî æèòü
óñè ëèÿ. Òîã äà íà ëè ÷èå íå ðà âå íñòâà áó äåò ïîä òàë êè âàòü òåð ðè òî ðèè
ê îïå ðå æà þ ùå ìó ðàç âè òèþ.

Ñêà çàí íîå åùå áî ëåå âåð íî â îò íî øå íèè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ. Èííî âà öèè ñàìè ïî ñåáå ñî çäà þò êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà,
à åñëè ðàñ ñìàò ðè âàòü èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü íà ðå ãè î íàëü íîì
óðîâ íå, òî âèä íî, ÷òî ê íèì äî áàâ ëÿ þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâà, âû òå êà þ ùèå
èç ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî íå ðà âå íñòâà. Îäíî ãî ëèøü ïðè çíà íèÿ ñòè ìó ëè -
ðó þ ùåé ðîëè íå ðà âå íñòâà äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ íå äîñ òà òî÷ -
íî. ×òî áû çà ïóñ òèòü ìå õà íèçì, íå ðà âå íñòâî íå îá õî äè ìî îöå íèòü,
íàäî ñðàâ íèòü ðå ãè î íû ìåæ äó ñî áîé, îïðå äå ëèòü ìåñ òî êàæ äî ãî â «ïå -
ëî òî íå» (îò ôð. peloton) èí íî âà öè îí íîé ãîí êè, è òîëü êî â ýòîì ñëó ÷àå
âîç íèê íåò ñòè ìóë ê äàëü íåé øå ìó ðàç âè òèþ.

Äëÿ îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íîñ òè ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè è ñðàâ íå -
íèÿ èõ ìåæ äó ñî áîé ìû ïðåä ëà ãà åì ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä, îñíî âàí -
íûé íà ïî ñòðî å íèè èí äåê ñà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðûé ñòðî -
èò ñÿ ïî äàí íûì îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè. Ìàñ ñèâ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ
äàí íûõ ñî ñòàâ ëåí ïî 80 ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè (çà èñ êëþ ÷å íè åì àâ òî -
íîì íûõ îêðó ãîâ, âõî äÿ ùèõ â äðó ãèå ñóá ú åê òû) çà ïå ðè îä 2000–2012 ãã. 
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Àíàëèçèðóåìûé âðå ìåí íîé èí òåð âàë îõâà òû âà åò è ïå ðè îä âû ñî êèõ
òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, è êðè çèñ, è ïî ñëåê ðè çèñ íîå âîñ ñòà íîâ -
ëå íèå. Òà êèì îá ðà çîì, âëè ÿ íèå ñëó ÷àé íûõ ïðè ÷èí íà îöåí êó èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ èñ êëþ ÷à åò ñÿ.

Â ôî êó ñå âíè ìà íèÿ â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ëè äå ðû èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ. Ñ ïî ìîùüþ ïðåä ëî æåí íî ãî ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ìû
âû ÿâ ëÿ åì ðå ãè î íû, ëè äè ðó þ ùèå â èí íî âà öè îí íîì ðàç âè òèè, îöå íè -
âà åì ñòà áèëü íîñòü ãðóï ïû ëè äå ðîâ è àíà ëè çè ðó åì óñòîé ÷è âîñòü èõ
ëè äå ðñòâà.

ÈÍÄÅÊÑ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïîñ òðî å íèå èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ øè ðî êî ïðè ìå íÿ -
åò ñÿ êàê èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè, òàê è ðå ãè î íàëü íû ìè àñ ñî öè à öè ÿ ìè. Íàï -
ðè ìåð, îöåí êà èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ íà îñíî âå ðàí -
æè ðî âà íèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ïî ïî ñòðî åí íî ìó îá îá ùà þ ùå ìó ïî -
êà çà òå ëþ ïðè âî äèò ñÿ â ðà áî òàõ ó÷å íûõ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ Ñ.Â. Êà çàí -
öå âà [3] è Ã.À. Óíòó ðû [7]. Ñâîé ðåé òèíã èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ðàç ðà áî òà ëè ó÷å íûå èç ÍÈÓ «Âûñ øàÿ øêî ëà ýêî íî -
ìè êè» [5]. Ðàí æè ðî âà íèå ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ íà îñíî âå èí òåã ðàëü -
íûõ îöå íîê ïðî âî äèò ñÿ òàê æå â èñ ñëå äî âà íè ÿõ Íå çà âè ñè ìî ãî èí ñòè -
òó òà ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè1. Ðåé òèíã èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ -
ñèè äëÿ öå ëåé ìî íè òî ðèí ãà è óïðàâ ëå íèÿ ñî ñòàâ ëÿ åò ñÿ Àññîöèàöèåé
èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè [2].

Â îò ëè ÷èå îò ñó ùåñ òâó þ ùèõ ìå òî äèê îöåí êè óðîâ íåé ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ, â ïðåä ëà ãà å ìîé íàìè ìå òî äè êå èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü ðå ãè î íîâ àíà ëè çè ðó åò ñÿ â äâóõ àñ ïåê òàõ: ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ðå -
ãè î íû ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé è ðå ãè î íû èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé. Âû -
ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå ãè î íû – ëè äå ðû â ñî çäà íèè èí íî âà öèé è ðå ãè î íû – ëè äå -
ðû â èõ èñ ïîëü çî âà íèè. Êðî ìå òîãî, ìû èç ó÷à åì 12-ëåò íèé ïå ðè îä,
÷òî ïî çâî ëÿ åò âû áðàòü èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû, ëè äå ðñòâî
êî òî ðûõ óñòîé ÷è âî, ïî ñêîëü êó âëè ÿ íèå ñëó ÷àé íûõ ïðè ÷èí íà èòî ãî -
âûé ðå çóëü òàò ïðè òà êîì àíà ëè çå, êàê óæå ãî âî ðè ëîñü, èñ êëþ ÷à åò ñÿ.
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1 Ñì.: Ñî öè àëü íûé àò ëàñ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ. – URL: http://atlas.socpol.ru/
indexes/index_innov.shtml .



Èííî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü2 – ýòî ñëîæ íûé âèä ýêî íî ìè ÷åñ êîé
àê òèâ íîñ òè, âêëþ ÷à þ ùèé â ñåáÿ ìíî æåñ òâî ðàç ëè÷ íûõ ýëå ìåí òîâ.
Ñîã ëàñ íî êîí öåï öèè, ïðåä ëî æåí íîé àâ òî ðà ìè ðà áî òû [8], ëþ áàÿ
ôóíê öè î íè ðó þ ùàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà3 ñî ñòî èò èç äâóõ ïîä ñèñ -
òåì: ïîä ñèñ òå ìû, èñ ïîëü çó þ ùåé çíà íèÿ, è ïîä ñèñ òå ìû, èõ ãå íå ðè ðó -
þ ùåé è ðàñ ïðîñ òðà íÿ þ ùåé. Îá ýòîì æå ïè øóò àâ òî ðû ðà áî òû [9] ïðè -
ìå íè òåëü íî ê ìèê ðî ó ðîâ íþ. Åñòü îò ðàñ ëè, ïðî èç âî äÿ ùèå ìà øè íû
è îá îðó äî âà íèå, – èìåí íî â íèõ ñî ñðå äî òî ÷åí ïðî öåññ èñ ñëå äî âà íèé
è ðàç ðà áî òîê. È åñòü îò ðàñ ëè, ïðî èç âî äÿ ùèå ïî òðå áè òå ëüñêèå òî âà -
ðû, – îíè ïî êó ïà þò ó ïåð âûõ ìà øè íû è ñ èõ ïî ìîùüþ âû ïóñ êà þò ðàç -
ëè÷ íûå ïî òðå áè òå ëüñêèå ïðî äóê òû. Áå çóñ ëîâ íî, ïî äî áíîå ðàç äå ëå íèå 
ÿâ ëÿ åò ñÿ â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ìî äåëü íûì óïðî ùå íè åì, îäíà êî îíî 
÷åò êî èë ëþñ òðè ðó åò ðàç íè öó ìåæ äó ïðî öåñ ñîì ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé
è ïðî öåñ ñîì èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ, ïîä ÷åð êè âàÿ, ÷òî ðàç íûå àñ ïåê òû èí -
íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïîä ÷è íÿ þò ñÿ ðàç íûì âíóò ðåí íèì çà êî íàì 
è îïè ñû âà þò ñÿ ðàç íû ìè ìà òå ìà òè ÷åñ êè ìè ìî äå ëÿ ìè.

Òà êèì îá ðà çîì, â èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìîæ íî âû äå ëèòü
ðàç ëè÷ íûå àñ ïåê òû: ñî çäà íèå èí íî âà öèé è èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé.
Ñîç äà íè åì èí íî âà öèé ìû áó äåì íà çû âàòü òó ÷àñòü èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðàÿ âêëþ ÷à åò èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè. Ïîä èñ -
ïîëü çî âà íè åì èí íî âà öèé áó äåì ïî íè ìàòü èí íî âà öè îí íóþ àê òèâ -
íîñòü, íà ïðàâ ëåí íóþ íà ðàñ ïðîñ òðà íå íèå è âíåä ðå íèå èí íî âà öèé,
íà äî âå äå íèå ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê äî êî íå÷ íî ãî
èí íî âà öè îí íî ãî ïðî äóê òà. Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ïðî öåñ ñû ñî çäà íèÿ
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2 Ñîã ëàñ íî Ðå êî ìåí äà öè ÿì ïî ñáî ðó è àíà ëè çó äàí íûõ ïî èí íî âà öè ÿì
(http://old.mon.gov.ru/files/materials/7766/ruk.oslo.pdf), «èí íî âà öèÿ åñòü ââå äå íèå
â óïîò ðåá ëå íèå êà êî ãî-ëèáî íî âî ãî èëè çíà ÷è òåëü íî óëó÷ øåí íî ãî ïðî äóê òà (òî âà ðà
èëè óñëó ãè) èëè ïðî öåñ ñà, íî âî ãî ìå òî äà ìàð êå òèí ãà èëè íî âî ãî îðãà íè çà öè îí íî ãî 
ìå òî äà â äå ëî âîé ïðàê òè êå, îðãà íè çà öèè ðà áî ÷èõ ìåñò èëè âíåø íèõ ñâÿ çÿõ». Òîã äà
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ (èëè, ïî-äðó ãî ìó, èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òüþ)
áó äóò ñ÷è òàòü ñÿ äå éñòâèÿ, âêëþ ÷àÿ íà ó÷íûå, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå, îðãà íè çà öè îí íûå,
ôè íàí ñî âûå è êîì ìåð ÷åñ êèå, íà ïðàâ ëåí íûå íà îñó ùå ñòâëå íèå èí íî âà öèé.

3 Ïîä èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìîé ìû ïî íè ìà åì ñî âî êóï íîñòü îðãà íè çà öèé è èí -
ñòè òó òîâ è ñåòè âçà è ìîñ âÿ çåé ìåæ äó íèìè. Ýòè îðãà íè çà öèè è èí ñòè òó òû, äå éñòâó -
þ ùèå â çà äàí íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ãðà íè öàõ, ñî âìåñ òíî è êàæ äûé â îò äåëü íîñ òè
ñî çäà þò è èñ ïîëü çó þò çíà íèÿ (èí íî âà öèè).



èí íî âà öèé è èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé âçà è ìîñ âÿ çà íû, ìû ïðåä ïî ëà -
ãà åì, ÷òî âû ñî êèé óðî âåíü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â ðå ãè î íå â êà -
êîì-òî îä íîì àñ ïåê òå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ãà ðàí òè åé òîãî, ÷òî äðó ãîé àñ ïåêò
òàê æå áóäåò âû ñî êî ðàç âè òûì. Èñïîëü çî âà íèå òîëü êî îä íî ãî èí òåã -
ðàëü íî ãî èí äåê ñà, îïè ñû âà þ ùå ãî èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, ìî -
æåò ïðè âåñ òè ê èñ êëþ ÷å íèþ èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ ðå ãè î íîâ, â êî òî ðûõ èí -
íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà íå ñáà ëàí ñè ðî âà íà, ò.å. ðàç âè òà ëèøü êà êàÿ-òî
îäíà ñòî ðî íà èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà.

Òà êèì îá ðà çîì, ãî âî ðÿ îá èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íàõ, ìû
áó äåì ðàñ ñìàò ðè âàòü îò äåëü íî ðå ãè î íû, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùè å ñÿ íà ñî -
çäà íèè èí íî âà öèé, è ðå ãè î íû, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùè å ñÿ íà èñ ïîëü çî âà -
íèè èí íî âà öèé.

Ïîñ òðî å íèå èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà ÷è íà åò ñÿ ñ âû -
áî ðà èí äè êà òî ðîâ, îïè ñû âà þ ùèõ èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü. Êàê
èìåí íî îöå íè âàòü èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, âî ìíî ãîì îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ òåì, êà êèå ïðè çíà êè, èëè àò ðè áó òû, èí íî âà öèè ñ÷è òàòü ñó ùåñ ò -
âåí íû ìè. Âû áîð çà âè ñèò îò òîãî, ÷òî íà õî äèò ñÿ â ôî êó ñå âíè ìà íèÿ
èñ ñëå äî âà òå ëÿ. Åñëè ýòî çà òðà òû, òî èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî êà çà òåëü çà òðàò
íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, åñëè ðå çóëü òà òû – òî êî ëè ÷åñ òâî ïà òåí -
òîâ, ïðî äóê òîâ, åñëè ïðî öåññ – òî ñåòè, êëàñ òå ðû è ò.ä. [4]. Ìû ðàñ -
ñìàò ðè âà åì èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ â ðàç ðå çå
èõ ñïå öè à ëè çà öèè íà ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òàõ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè, è íóæ íî âû áðàòü èí äè êà òî ðû ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé è èí äè êà òî ðû
èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé. Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ñòà òèñ òè êà, äàí íûå êî òî -
ðîé ìû ïðè âëå êà åì, ïðåä ëà ãà åò äîñ òà òî÷ íî øè ðî êèé íà áîð èí äè êà òî -
ðîâ, îïè ñû âà þ ùèõ ñî ñòî ÿ íèå ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òîâ íà ó÷íîé è èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Èç íèõ äëÿ êàæ äî ãî àñ ïåê òà èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè ìû âû áè ðà åì ïî òðè èí äè êà òî ðà, êî òî ðûå õà ðàê òå ðè çó -
þò ñî ñòî ÿ íèå ðàç ëè÷ íûõ ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû è îñíîâ -
íûå ïî êà çà òå ëè âõî äà è âû õî äà èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè4. Ïðè
ýòîì ìû ïå ðå õî äèì ê îò íî ñè òåëü íûì ïî êà çà òå ëÿì, ÷òî áû ìàñ øòàá ðå -
ãè î íà íå îêà çû âàë âëè ÿ íèÿ íà ïî ëó ÷à å ìûé ðå çóëü òàò.
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4 Ñ ïî ìîùüþ ôîð ìàëü íûõ ìå òî äîâ (ôàê òîð íûé àíà ëèç) èç ïî êà çà òå ëåé ðàç äå -
ëà «Íà ó êà è èí íî âà öèè» îôè öè àëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè áûëî âû áðà íî
ïî òðè èí äè êà òî ðà, îïè ñû âà þ ùèõ êàæ äûé èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ àñ ïåê òîâ èí íî âà -



Â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðîâ ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé èñ ïîëü çó þò ñÿ

Ø äîëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ;
Ø äîëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè,

â îá ùåì ÷èñ ëå ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé;
Ø äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè, â îá -

ùåì ÷èñ ëå çà íÿ òûõ.

Â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðîâ èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé ïðè ìå íÿ þò ñÿ

Ø îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, â ïðî öåí òàõ îò îá ùå ãî îá ú å ìà

òî âà ðîâ;
Ø óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå

èí íî âà öèè;
Ø äîëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ.

Ïîñ ëå òîãî êàê âû áðà íû èí äè êà òî ðû, ìû ñòðî èì ïðî ìå æó òî÷ íûå

èí äåê ñû äëÿ êàæ äî ãî èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ èí äè êà òî ðîâ (çäåñü ìû

îñíî âû âà åì ñÿ íà ïðè ìå íå íèè ìå òî äî ëî ãèè Íå çà âè ñè ìî ãî èí ñòè òó òà

ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè [6]):

Èij
t ij

t
i
t

i
t

i
t

X X

X X
=

-

-

min

max min

,

ãäå X ij
t  – çíà ÷å íèå ïå ðå ìåí íîé i äëÿ ðå ãè î íà j â ãîäó t; X

i
t
min

 – ìè íè -

ìàëü íîå çíà ÷å íèå ïå ðå ìåí íîé i â ãîäó t; X i
t
max  – ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å -

íèå ïå ðå ìåí íîé i â ãîäó t.
Äà ëåå íå îá õî äè ìî îá ú å äè íèòü ïî ëó ÷åí íûå ïðî ìå æó òî÷ íûå èí -

äåê ñû â îá îá ùà þ ùèé ïî êà çà òåëü. Êëþ ÷å âîé ìî ìåíò çäåñü – âû áîð
óäåëü íûõ âå ñîâ, ñ êî òî ðû ìè ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû áó äóò âõî äèòü
â èí òåã ðàëü íûé. Ïðè îá ú å äè íå íèè ðàç ëè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé â îá îá ùà -
þ ùèé èí äåêñ íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó íèìè, ÷òî áû 
èñ êëþ ÷èòü ñè òó à öèþ, êîã äà âëè ÿ íèå îä íî ãî ôàê òî ðà íà îá ùèé èí äåêñ 

Îöåí êà ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
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öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (ïîä ðîá íî ñì.: Õà ëè ìî âà Ñ.Ð. Îöåí êà ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè -
÷èé ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. – URL: http://regconf.hse.ru/uploads/
81e230c40931bf4c5e81208263c3a42a4fe18921.doc).



îêà çû âà åò ñÿ ïå ðå îöå íåí íûì èëè íå äî î öå íåí íûì èç-çà âëè ÿ íèÿ ôàê -
òî ðîâ äðóã íà äðó ãà. Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ óäåëü íûõ âå ñîâ ïðî ìå æó òî÷ íûõ
èí äåê ñîâ ìû èñ ïîëü çó åì ðå çóëü òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà. Â òàá ëè öå 1 
ïðè âå äå íû ñðåä íèå çà ïå ðè îä çíà ÷å íèÿ ôàê òîð íûõ íà ãðó çîê (íà êàæ äîì 
îò ðåç êå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà ïî ëó ÷åí íûå çíà ÷å íèÿ ôàê òîð íûõ
íà ãðó çîê îêà çà ëèñü áëèç êè ìè, ïî ý òî ìó ìû áå ðåì ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ).

Ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû ïî ïî ñòðî å íèþ ïðè íè ìà þò çíà ÷å íèÿ îò 0
äî 1. ×òî áû èí òåã ðàëü íûå èí äåê ñû òàê æå ìîã ëè ïðè íè ìàòü çíà ÷å íèÿ îò 
0 äî 1, â êà ÷åñ òâå óäåëü íûõ âå ñîâ ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí äåê ñîâ âîç ü ìåì
ôàê òîð íûå íà ãðóç êè, íîð ìè ðî âàí íûå òà êèì îá ðà çîì, ÷òî áû èõ ñóì ìà
áûëà ðàâ íà 1. Ïî ëó ÷åí íûå óäåëü íûå âåñà ïðè âå äå íû â òàáë. 2.

Ó÷è òû âàÿ èç ëî æåí íîå âûøå, ìû ñòðî èì èí òåã ðàëü íûå èí äåê ñû
ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

j
t

j
t

j
t

j
t= ´ + ´ + ´0 38 0 25 0 37

1 2 3
, , ,È È È ,

ãäå Èij
t  – ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû: (1) – äîëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ -

ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ; (2) – äîëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ 
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Òàá ëè öà 1

Ðå çóëü òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà (ìå òîä ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò)*

Ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ê1 Ê2

Äîëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ 0,906 0,171

Äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè,
â îá ùåì ÷èñ ëå çà íÿ òûõ 0,894 0,175

Äîëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè,
â îá ùåì ÷èñ ëå ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé 0,595 –0,234

Óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå èí íî âà öèè 0,273 0,540

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, % îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî âà ðîâ 0,143 0,697

Äîëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ 0,085 0,779

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2013:
Ñòàò. ñá. / Ðîñ ñòàò. – Ì., 2013.



èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè; (3) – äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà -

íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè, â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ;

j
t

j
t

j
t

j
t= ´ + ´ + ´0 35 0 27 0 39

4 5 6
, , ,È È È ,

ãäå Èij
t  – ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû: (4) – îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà -

ðîâ, % îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî âà ðîâ; (5) – óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé,

îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè; (6) – çà òðà òû íà òåõ íî -

ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè ïî îò íî øå íèþ ê ÂÐÏ.

Òå î ðå òè ÷åñ êè ïî ñòðî åí íûå èí òåã ðàëü íûå èí äåê ñû ìî ãóò ïðè íè -

ìàòü çíà ÷å íèå îò 0 â ñëó ÷àå ïî ëíî ãî îò ñó òñòâèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -

òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå äî 1 â òîì ñëó ÷àå, åñëè ðå ãè îí ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè äå ðîì

â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî âñåì ïî êà çà òå ëÿì.

Òà êèì îá ðà çîì, êàæ äûé ðå ãè îí ïî ëó ÷à åò ÷èñ ëåí íóþ îöåí êó óðîâ íÿ 

èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïî îá îèì àñ ïåê òàì (âû ÷èñ ëåí íûå çíà ÷å íèÿ

èí äåê ñîâ). Íà îñíî âå âû ÷èñ ëåí íûõ çíà ÷å íèé ìû óïî ðÿ äî ÷è âà åì (ðàí -

æè ðó åì) ðå ãè î íû ïî óðîâ íþ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ïî ëó ÷åí íûé

ðåé òèíã ðå ãè î íîâ ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëèòü, êà êèå èç íèõ ÿâ ëÿ þò ñÿ íà è -

áî ëåå ðàç âè òû ìè, à êà êèå – îò ñòà þ ùè ìè.

Îöåí êà ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
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Óäåëü íûå âåñà ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí äåê ñîâ

Èíäåêñ ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé

Äîëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ 0,38

Äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè, â îá ùåì ÷èñ ëå
çà íÿ òûõ 0,25

Äîëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, â îá ùåì
÷èñ ëå ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé 0,37

Èíäåêñ èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, % îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî âà ðîâ 0,35

Óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè 0,27

Äîëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ 0,39



Êà êèå æå ðå ãè î íû ñ÷è òàòü èí íî âà öè îí íî àê òèâ íû ìè? Êàê îïðå äå -
ëèòü òó ãðà íè öó, íèæå êî òî ðîé ýêî íî ìè êà ðå ãè î íà óæå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ èí -
íî âà öè îí íî ðàç âè òîé? Íà íàø âçãëÿä, èñ ïîëü çî âà íèå äëÿ ýòî ãî æåñ ò -
êî çà äàí íûõ ãðà íèö èç ìå íå íèÿ èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ ìà ëîï ðè ãîä -
íî. Âî-ïåð âûõ, â ýòîì ñëó ÷àå âñòà åò âîï ðîñ î òîì, êàê çà äàòü òà êèå
ãðà íè öû. Âî-âòî ðûõ, ðàç áðîñ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ ìå íÿ åò ñÿ â ðàç íûå ïå ðè î äû âðå ìå íè è, ñî îò -
âå òñòâåí íî, ìå íÿ þò ñÿ ðàç áðîñ ìåæ äó ñà ìè ìè èí äåê ñà ìè, èõ ìàê ñè -
ìàëü íûå è ìè íè ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ, îäíà êî ýòî íå âñåã äà áó äåò îçíà ÷àòü
èç ìå íå íèå äèô ôå ðåí öè à öèè óðîâ íåé èí íî âà öè îí íîñ òè ðå ãè î íîâ.

Ìû ïî ëà ãà åì, ÷òî èí íî âà öè îí íî àê òèâ íû ìè ðå ãè î íà ìè ñëå äó åò
ñ÷è òàòü òà êèå, â êî òî ðûõ èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü íà õî äèò ñÿ íà
áî ëåå âû ñî êîì óðîâ íå ðàç âè òèÿ, ÷åì â áîëü øè íñòâå îñòàëü íûõ ðå ãè î -
íîâ ñòðà íû. Òîã äà äëÿ âû äå ëå íèÿ èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ
íå îá õî äè ìî ñðàâ íè âàòü çíà ÷å íèÿ èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ äëÿ ðå ãè î íà 
ñî ñðåä íèì çíà ÷å íè åì ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî èí äåê ñà â äàí íîì ïå ðè î äå.
Òàê, èí íî âà öè îí íî ðàç âè òû ìè ðå ãè î íà ìè â îá ëàñ òè ñî çäà íèÿ èí íî âà -
öèé (â êàæ äûé êîí êðåò íûé ìî ìåíò âðå ìå íè) ìû áó äåì ñ÷è òàòü òå, äëÿ 
êî òî ðûõ çíà ÷å íèå èí äåê ñà ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé âûøå ñðåä íå ãî ïî
ñòðà íå. Ïðè ýòîì åñëè èìå åò ìåñ òî ïðå âû øå íèå áî ëåå ÷åì íà 0,1, òî
òà êèå ðå ãè î íû ìû áó äåì íà çû âàòü ðå ãè î íà ìè – ëè äå ðà ìè â îá ëàñ òè
ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé. Òî÷ íî òàê æå áó äåì îïðå äå ëÿòü èí íî âà öè îí íî
ðàç âè òûå ðå ãè î íû â îá ëàñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé5.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ ÐÀÇÂÈÒÛÅ ÐÅÃÈÎÍÛ

Çäåñü â ôî êó ñå íà øå ãî âíè ìà íèÿ íà õî äÿò ñÿ ëè äå ðû èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ. Ìû âû áðà ëè ðå ãè î íû, êî òî ðûå ñòà íî âè ëèñü ëè äå ðà ìè
â êàæ äîì èç àñ ïåê òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè õîòÿ áû îäèí ðàç
â òå ÷å íèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà. Â îá ëàñ òè ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé
òà êèõ ðå ãè î íîâ 19, à â îá ëàñ òè èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ – 41.
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5 Ñì.: Õà ëè ìî âà Ñ. Èííî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ: Àíà -
ëèç ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì. – Saarbrucken: LAP Lambert
Academic Publ., 2011.



Â ÷èñ ëî èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ â ñôå ðå ñî çäà íèÿ èí íî âà -
öèé âîø ëè: Âëà äè ìèð ñêàÿ îá ëàñòü (9 ðàç – 2000–2008 ãã.), Âî ðî íåæ ñêàÿ 
îá ëàñòü (12 ðàç – 2000–2011 ãã.), ã. Ìîñ êâà (13 ðàç – 2000–2012 ãã.),
ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã (13 ðàç – 2000–2012 ãã.), Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü
(13 ðàç – 2000–2012 ãã.), Êàì ÷àò ñêèé êðàé (òðè ðàçà – 2003, 2006,
2008 ãã.), Ìà ãà äàí ñêàÿ îá ëàñòü (÷å òû ðå ðàçà – 2006–2008, 2011 ãã.),
Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü (13 ðàç – 2000–2012 ãã.), Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü
(îäèí ðàç – 2003 ã.), Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü (13 ðàç – 2000–2012 ãã.),
Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü (13 ðàç – 2000–2012 ãã.), Ïåí çåí ñêàÿ îá ëàñòü
(11 ðàç – 2000–2007, 2010–2012 ãã.), Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü (10 ðàç –
2000–2002, 2004–2007, 2009–2010, 2012 ãã.), Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü
(ïÿòü ðàç – 2000–2004 ãã.), Òâåð ñêàÿ îá ëàñòü (øåñòü ðàç – 2000–2003,
2006–2007 ãã.), Òîì ñêàÿ îá ëàñòü (13 ðàç – 2000–2012 ãã.), Òó ëüñêàÿ îá -
ëàñòü (îäèí ðàç – 2001 ã.), Óëüÿ íîâ ñêàÿ îá ëàñòü (13 ðàç – 2000–2012 ãã.), 
ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñòü (÷å òû ðå ðàçà – 2000–2001, 2007–2008 ãã.).

Ê èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûì ðå ãè î íàì â ñôå ðå èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà -
öèé îò íå ñå íû: Àðõàíãåëüñêàÿ îá ëàñòü (äâà ðàçà – 2002–2003 ãã.), Áåë ãî -
ðîä ñêàÿ îá ëàñòü (îäèí ðàç – 2001 ã.), Âëà äè ìèð ñêàÿ îá ëàñòü (îäèí ðàç –
2006 ã.), Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îá ëàñòü (ñåìü ðàç – 2000–2001, 2004–2005,
2007, 2009–2010 ãã.), Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü (òðè ðàçà – 2001, 2003,
2007 ãã.), Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü (òðè ðàçà – 2005, 2007–2008 ãã.), ã. Ìîñ ê -
âà (äâà ðàçà – 2000, 2012 ãã.), ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã (òðè ðàçà – 2001,
2011–2012 ãã.), Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü (îäèí ðàç – 2002 ã.), Êà ëè íèí ãðàä -
ñêàÿ îá ëàñòü (îäèí ðàç – 2006 ã.), Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü (ïÿòü ðàç –
2000–2002, 2004–2005 ãã.), Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà (îäèí
ðàç – 2008 ã.), Êè ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü (îäèí ðàç – 2008 ã.), Êîñ òðîì ñêàÿ îá -
ëàñòü (îäèí ðàç – 2004 ã.), Êóð ãàí ñêàÿ îá ëàñòü (îäèí ðàç – 2007 ã.), Ëè -
ïåö êàÿ îá ëàñòü (÷å òû ðå ðàçà – 2009–2012 ãã.), Ìà ãà äàí ñêàÿ îá ëàñòü
(ïÿòü ðàç – 2008–2012 ãã.), Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü (òðè ðàçà – 2000,
2003–2004 ãã.), Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü (äâà ðàçà – 2001–2002 ãã.), Íè æå -
ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü (10 ðàç – 2000, 2002–2004, 2006–2007, 2009–2012 ãã.), 
Íîâ ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü (âîñ åìü ðàç – 2000–2001, 2003–2008 ãã.), Îðëîâ -
ñêàÿ îá ëàñòü (âîñ åìü ðàç – 2000–2002, 2004–2008 ãã.), Ïåí çåí ñêàÿ îá -
ëàñòü (îäèí ðàç – 2001 ã.), Ïå ðìñêèé êðàé (12 ðàç – 2000–2010, 2012 ãã.),
Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ (îäèí ðàç – 2006 ã.), Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí (îäèí

Îöåí êà ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
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ðàç – 2002 ã.), Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè (îäèí ðàç – 2000 ã.), Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð -
äî âèÿ (âîñ åìü ðàç – 2005–2013 ãã.), Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ) (îäèí
ðàç – 2001 ã.), Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí (13 ðàç – 2000–2012 ãã.), Ðÿ çàí ñêàÿ
îá ëàñòü (äâà ðàçà – 2001–2002 ãã.), Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü (13 ðàç –
2000–2012 ãã.), Ñà ðà òîâ ñêàÿ îá ëàñòü (äâà ðàçà – 2000, 2005 ãã.), Ñà õà -
ëèí ñêàÿ îá ëàñòü (òðè ðàçà – 2009, 2011–2012 ãã.), Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü
(äå âÿòü ðàç – 2000, 2002–2009 ãã.), Òîì ñêàÿ îá ëàñòü (îäèí ðàç – 2003 ã.),
Òó ëüñêàÿ îá ëàñòü (ïÿòü ðàç – 2000–2002, 2006, 2012 ãã.), Óëüÿ íîâ ñêàÿ
îá ëàñòü (òðè ðàçà – 2004, 2008, 2010 ãã.), ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñòü (12 ðàç –
2000–2010, 2012 ãã.), ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà (øåñòü ðàç – 2005,
2007–2010, 2012 ãã.), ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñòü (ïÿòü ðàç – 2007–2008,
2010–2012 ãã.).

Â îá ëàñ òè ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé ðå ãè î íîâ, ñòà íî âèâ øèõ ñÿ ëè äå ðà -
ìè, çíà ÷è òåëü íî ìåíü øå, ÷åì â îá ëàñ òè èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ, íî ïðè ýòîì 
ðå ãè î íû-«ñî çäà òå ëè» ïî ïà äà þò â âû áîð êó ëè äå ðîâ áîëü øåå êî ëè ÷åñ ò -
âî ðàç, ñðå äè íèõ ïðàê òè ÷åñ êè íåò òà êèõ, êî òî ðûå ïî ïà ëè â âû áîð êó
ñëó ÷àé íî. Â îá ëàñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé, íà ïðî òèâ, ìíî ãî âû -
áðî ñîâ, êîã äà ðå ãè îí â îäèí ãîä ñòà íî âèò ñÿ ëè äå ðîì, à â äðó ãèå ïå ðè î -
äû çíà ÷å íèå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî èí äåê ñà äëÿ íåãî îêà çû âà åò ñÿ äàæå
íèæå ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå. Èç 41 ðå ãè î íà – ëè äå ðà â èñ ïîëü çî âà íèè èí -
íî âà öèé òà êèõ «ðàç îâûõ» ðå ãè î íîâ ÷å òûð íàä öàòü6. Ñðå äè îñòàëü íûõ
ðå ãè î íîâ âñå ãî äå ñÿòü áûëè ëè äå ðà ìè â ýòîé ñôå ðå áî ëåå ïî ëî âè íû
ïå ðè î äà (ñåìü èëè áî ëåå ðàç), òîã äà êàê â ñôå ðå ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé
òà êèõ ðå ãè î íîâ äâå íàä öàòü. Ëè äå ðû â èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé ìå -
íÿ þò ñÿ, â òî âðå ìÿ êàê âû áîð êà ëè äå ðîâ – ñî çäà òå ëåé èí íî âà öèé ãî -
ðàç äî áî ëåå ïî ñòî ÿí íà. Òà êèì îá ðà çîì, èí íî âà öèè ñî çäà þò ñÿ â îäíèõ
è òåõ æå ðå ãè î íàõ, à èñ ïîëü çó þò ñÿ â ðàç íûõ.

Ïî òîìó, ÷òî ó÷è òû âà åò ñÿ â ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ ïî èí íî âà öè -
îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé ïî ñâî å ìó õà ðàê òå ðó
ìî æåò áûòü îò ÷àñ òè ýïè çî äè ÷åñ êèì è íå ñèñ òåì íûì, êîã äà êîì ïà íèè
îä íî ãî ðå ãè î íà ñå ãî äíÿ àê òèâ íî ñî âåð øå íñòâó þò ïðî èç âî äñòâåí íûå
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6 Ýòî Áåë ãî ðîä ñêàÿ, Êîñ òðîì ñêàÿ, Ëè ïåö êàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ, Êà ëè íèí ãðàä -
ñêàÿ, Êè ðîâ ñêàÿ, Èðêóò ñêàÿ, Ìà ãà äàí ñêàÿ è Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Êî -
ìè, Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ, Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí, Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà
è Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà (ßêó òèÿ).



ïðî öåñ ñû èëè çà ïóñ êà þò íî âûå ïðî äóê òû è óñëó ãè (è ýòîò ðå ãè îí âû -
õî äèò â ëè äå ðû), à çà âòðà äàëü íåé øå ãî ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ óæå íå
ïðî èñ õî äèò. Òàê, íà îò äåëü íî âçÿ òîì ïðåä ïðè ÿ òèè ïðî öåñ ñû ìî äåð íè -
çà öèè è ñåðü åç íî ãî òåõ íè ÷åñ êî ãî ïå ðå âî î ðó æå íèÿ, êî òî ðûå îò ðà æà -
þò ñÿ â ñòà òèñ òè êå â âû ñî êîì óðîâ íå çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî -
âà öèè, îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ, êàê ïðà âè ëî, öèê ëè÷ íî, ïðè ïî êóï êå íî âî ãî
îá îðó äî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèå ðàñ ñ÷è òû âà åò, ÷òî îíî áó äåò ðà áî òàòü íå
îäèí ãîä. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, åñëè â ðå ãè î íå áîëü øîå ÷èñ ëî ïðåä ïðè ÿ -
òèé âîâ ëå ÷å íî â èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, òî êîã äà îäíà êîì ïà -
íèÿ âðå ìåí íî ñî êðà ùà åò ìàñ øòà áû ñâî åé àê òèâ íîñ òè, îñòà þò ñÿ äðó -
ãèå, êî òî ðûå, ìî æåò áûòü, íà ïðî òèâ, ñòà íî âÿò ñÿ àê òèâ íåå, è íà óðîâ íå
ðå ãè î íà â öå ëîì ïà äå íèå ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ îêà -
çû âà åò ñÿ íå ñòîëü çíà ÷è òåëü íûì. Òîò ôàêò, ÷òî ðå ãè î íû – ëè äå ðû
â èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé ìå íÿ þò ñÿ, ãî âî ðèò î òîì, ÷òî â îò äåëü íûå 
ãîäû â íå êî òî ðûõ ðå ãè î íàõ ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òû, êî -
òî ðûå ïî òîì çà êàí ÷è âà þò ñÿ, à ñòîëü æå ìàñ øòàá íûå íî âûå, ðå à ëè çó å -
ìûå, âîç ìîæ íî, óæå äðó ãè ìè êîì ïà íè ÿ ìè, èì íà ñìå íó íå ïðè õî äÿò.

Â äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ñî çäà íèþ èí íî âà öèé, íà ïðî òèâ, íà áëþ äà åò ñÿ
ñòà áèëü íîñòü, ëè äå ðà ìè â ýòîé îá ëàñ òè èç ãîäà â ãîä ñòà íî âÿò ñÿ îäíè
è òå æå ðå ãè î íû. Â îäíèõ è òåõ æå ðå ãè î íàõ èç ãîäà â ãîä ñî çäà íèå èí -
íî âà öèé âå äåò ñÿ â áËëüøèõ ìàñ øòà áàõ, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå. Ïî
àã ðå ãè ðî âàí íûì ñòà òèñ òè ÷åñ êèì äàí íûì ìû íå ìî æåì òî÷ íî îïðå äå -
ëèòü, çà íè ìà þò ñÿ ëè èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè îäíè è òå æå
îðãà íè çà öèè, íî ñ âû ñî êîé äî ëåé âå ðî ÿò íîñ òè ýòî îäíè è òå æå àãåí òû. 
Ïðè ýòîì ìû òî÷ íî ìî æåì ñêà çàòü, ÷òî ýòî îäíè è òå æå ðå ãè î íàëü íûå
èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû.

Òîò ôàêò, ÷òî èí íî âà öèè ñî çäà þò ñÿ â îäíèõ è òåõ æå ðå ãè î íàõ,
à èñ ïîëü çó þò ñÿ â ðàç íûõ, ãî âî ðèò î òîì, ÷òî íà ïðî öåññ ñî çäà íèÿ èí -
íî âà öèé ñî ñòî ÿ íèå è êà ÷åñ òâî âíåø íåé ñðå äû ðå ãè î íà îêà çû âà åò
áîëü øåå âëè ÿ íèå, ÷åì íà ïðî öåññ èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ. Ñðå äè ëè äå ðîâ
â ñî çäà íèè ïðàê òè ÷åñ êè íåò ñëó ÷àé íûõ, òîã äà êàê èñ ïîëü çî âà íèå îêà -
çû âà åò ñÿ ìå íåå ïðè âÿ çàí íûì ê êîí êðåò íûì ðå ãè î íàëü íûì èí íî âà öè -
îí íûì ñèñ òå ìàì.

Òå ïåðü ðàñ ñìîò ðèì ðå ãè î íû, êî òî ðûå ïî ïà äà ëè â ëè äå ðû êàê
ïî ñî çäà íèþ, òàê è ïî èñ ïîëü çî âà íèþ èí íî âà öèé. Òà êèõ ðå ãè î íîâ
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ïÿò íàä öàòü (òàáë. 3). Ýòî òåð ðè òî ðèè, íà êî òî ðûõ èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ -
òåëü íîñòü ðàç âè âà åò ñÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íî: çäåñü åñòü îáà âû äå ëÿ å ìûõ
íàìè àñ ïåê òà èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Ìû âè äèì, ÷òî ìíî ãèå ëè äå ðû-«ñî çäà òå ëè» õîòÿ áû îäèí ðàç ñòà -
íî âè ëèñü ëè äå ðà ìè òàê æå â èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé. Ìîæ íî ïðåä -
ïî ëî æèòü, ÷òî ðå ãè î íàëü íàÿ ñðå äà, ôîð ìè ðó þ ùàÿ ëè äå ðñòâî â ñî çäà -
íèè èí íî âà öèé, áî ëåå ñáà ëàí ñè ðî âà íà è ñïî ñî áñòâó åò òàê æå àê òèâ íî -
ìó ðàç âè òèþ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ÷àñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ èí -
íî âà öèé. Ïðè ýòîì íå ñòîëü âàæ íî, êà êèå èìåí íî ðàç ðà áîò êè âíåä ðÿ -
þò ñÿ â äàí íîì ðå ãè î íå – ñî çäàí íûå òóò æå èëè êà êèå-ëèáî äðó ãèå.
Çäåñü âàæ íî, ÷òî ñî çäà åò ñÿ ñðå äà, â êî òî ðîé ñóá ú åê òû ïî íè ìà þò, çà -
÷åì íóæ íî áûòü èí íî âà öè îí íî àê òèâ íûì.

Äëÿ âû äå ëåí íûõ ðå ãè î íîâ ïå ðè î äû ëè äå ðñòâà â ðàç íûõ àñ ïåê òàõ
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñâÿ çà íû: îíè ëèáî íà êëà äû âà þò ñÿ äðóã
íà äðó ãà, ëèáî ñëå äó þò îäèí çà äðó ãèì. Ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì ýòî êàê
ñâè äå ò åëüñòâî òîãî, ÷òî â íà è áî ëåå ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î -
íàõ ðàç ëè÷ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè âëè ÿ þò
äðóã íà äðó ãà è âçà èì íî ñòè ìó ëè ðó þò ðàç âè òèå. Çäåñü ìû ìî æåì ãî -
âî ðèòü î ñèñ òåì íîñ òè â èí íî âà öè îí íîì ðàç âè òèè.

Äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðîñ ñèé ñêîé èí íî âà öè îí -
íîé ñèñ òå ìû (êàê ñî âî êóï íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ -
òåì) âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå åò êàê ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü ðå ãè î íàëü íî ãî
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, òàê è ñòà áèëü íîñòü ëè äå ðñòâà. Ìû óæå ãî -
âî ðè ëè î òîì, ÷òî ëè äå ðû â ñî çäà íèè èí íî âà öèé ïðàê òè ÷åñ êè íå ìå íÿ -
þò ñÿ â îò ëè ÷èå îò ëè äå ðîâ â èõ èñ ïîëü çî âà íèè. Åùå áî ëåå ÿð êèì ñâè -
äå ò åëüñòâîì ñòà áèëü íîñ òè ãðóï ïû ëè äå ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî âîñ åìü èç
19 ðå ãè î íîâ ñòà íî âè ëèñü ëè äå ðà ìè íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïå ðè î äà. Ýòî
ã. Ìîñ êâà è ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Êà ëóæ ñêàÿ, Ìîñ êîâ ñêàÿ, Íè æå ãî ðîä -
ñêàÿ, Óëüÿ íîâ ñêàÿ, Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè. Òîã äà êàê ñðå -
äè ëè äå ðîâ â èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé òà êèõ ðå ãè î íîâ âñå ãî äâà: Ðåñ -
ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí è Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü.

Â êà êèõ ðå ãè î íàõ èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå îä íî âðå ìåí íî è ñòà áèëü -
íî, è ñáà ëàí ñè ðî âàí íî? Ýòî âîñ åìü ðå ãè î íîâ: ã. Ìîñ êâà è ã. Ñàíêò-Ïå -
òåð áóðã, Êà ëóæ ñêàÿ, Ìîñ êîâ ñêàÿ, Íè æå ãî ðîä ñêàÿ, Óëüÿ íîâ ñêàÿ, Ñà ìàð -
ñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè. Èõ ðå ãè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû
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Òàá ëè öà 3

Èííî âà öè îí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû

Ðå ãè îí
òêå

ïñ
À

.âî
 í

í
è

èò-òÿå
ä

îâ-ëî
Ê
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0002
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3002

4002

5002

6002

7002

8002

9002

0102
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2102

Âëà äè ìèð -
ñêàÿ îáë.

Ñîç äà íèå 9 ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Èñ ïîëüç. 1 ë

ã. Ìîñ êâà Ñî çäà íèå 13 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Èñ ïîëüç. 2 ë ë

ã. Ñàíêò-Ïå -
òåð áóðã

Ñî çäà íèå 13 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Èñ ïîëüç. 3 ë ë ë

Êà ëóæ ñêàÿ
îáë.

Ñî çäà íèå 13 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Èñïîëüç. 5 ë ë ë ë ë

Ìà ãà äàí ñêàÿ
îáë.

Ñîç äà íèå 4 ë ë ë ë

Èñïîëüç. 5 ë ë ë ë ë

Ìîñ êîâ ñêàÿ
îáë.

Ñîç äà íèå 13 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Èñïîëüç. 3 ë ë ë

Ìóð ìàí ñêàÿ
îáë.

Ñîç äà íèå 1 ë

Èñïîëüç. 2 ë ë

Íè æå ãî ðîä -
ñêàÿ îáë.

Ñîç äà íèå 13 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Èñïîëüç. 10 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Ïåí çåí ñêàÿ
îáë.

Ñîç äà íèå 11 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Èñïîëüç. 1 ë

Ñà ìàð ñêàÿ
îáë.

Ñîç äà íèå 10 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Èñïîëüç. 13 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Ñâåð äëîâ -
ñêàÿ îáë.

Ñîç äà íèå 5 ë ë ë ë ë

Èñïîëüç. 9 ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Òîì ñêàÿ îáë. Ñîç äà íèå 13 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Èñïîëüç. 1 ë

Òó ëüñêàÿ
îáë.

Ñîç äà íèå 1 ë

Èñïîëüç. 5 ë ë ë ë ë

Óëüÿ íîâ ñêàÿ
îáë.

Ñîç äà íèå 13 ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë ë

Èñïîëüç. 3 ë ë ë

ßðîñ ëàâ ñêàÿ
îáë.

Ñîç äà íèå 4 ë ë ë ë ë

Èñïîëüç. 5 ë ë ë ë ë



ìîæ íî óñëîâ íî ñ÷è òàòü ïî ëíî öåí íû ìè, ò.å. òà êè ìè, â êî òî ðûõ ñòà -
áèëü íî ïðè ñó òñòâó þò îáà âû äå ëÿ å ìûõ íàìè àñ ïåê òà èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè. Óñëîâ íî – ïî ñêîëü êó ïðè ïî ñòî ÿí íîì ëè äå ðñòâå â ñî -
çäà íèè èí íî âà öèé áîëü øè íñòâî èç ýòèõ ðå ãè î íîâ ñòà íî âè ëèñü ëè äå -
ðà ìè â èñ ïîëü çî âà íèè ìå íåå ïÿòè ðàç. Ïîë íî öåí íûå èí íî âà öè îí -
íûå ñèñ òå ìû ñôîð ìè ðî âà íû ëèøü â äâóõ ðå ãè î íàõ: â Íè æå ãî ðîä ñêîé
(13 ðàç ëè äåð â ñî çäà íèè èí íî âà öèé è 10 – â èñ ïîëü çî âà íèè) è Ñà ìàð -
ñêîé (10 ðàç ëè äåð â ñî çäà íèè è 13 – â èñ ïîëü çî âà íèè) îá ëàñ òÿõ.

×åì îá óñëîâ ëåí òà êîé óðî âåíü èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Íè æå ãî -
ðîä ñêîé è Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ òåé? Ïå ðåé äåì îò èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ
ê ñòà òèñ òè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëÿì, íà îñíî âå êî òî ðûõ îíè ñòðî ÿò ñÿ.

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ àá ñî ëþò íûì ëè äå ðîì ïî äîëå
âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ, à äîëÿ îðãà -
íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, è äîëÿ ïåð ñî íà ëà,
çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè, â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ -
òûõ, çäåñü ñó ùåñ òâåí íî âûøå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ. Â Ñà ìàð -
ñêîé îá ëàñ òè ïî êà çà òå ëè äîëè âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ
è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ è äîëè ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç -
ðà áîò êà ìè, â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ, ïðå âû øà þò ñðåä íèé óðî -
âåíü, õîòÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè,
â îò íî ñè òåëü íîì âû ðà æå íèè â ðå ãè î íå ìåíü øå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà -
íå. Îäíà êî âû ñî êèõ çíà ÷å íèé äâóõ äðó ãèõ ïî êà çà òå ëåé äîñ òà òî÷ íî,
÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü ëè äå ðñòâî ðå ãè î íà â ñî çäà íèè èí íî âà öèé. ×òî êà ñà -
åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé, òî âñå ñî îò âå òñòâó þ ùèå ïî êà çà òå ëè
Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ òè âûøå ñðåä íèõ, à â îò äåëü íûå ãîäû ðå ãè îí ñòà íî -
âèë ñÿ àá ñî ëþò íûì ëè äå ðîì ïî äîëå èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè â âû -
ïóñ êå. Â Íè æå ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè òàê æå ïî êà çà òå ëè äîëè çà òðàò íà
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ è óäåëü íî ãî âåñà îðãà íè çà öèé,
îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, âûøå ñðåä íèõ, à äîëÿ
èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè â âû ïóñ êå êî ëå áà ëàñü: â îò äåëü íûå ãîäû
îíà áûëà è íà ñðåä íåì óðîâ íå, è âûøå ñðåä íå ãî, è çäåñü áûë ìàê ñè -
ìóì ñðå äè âñåõ ðå ãè î íîâ.

×òî ñòî èò çà ýòè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè? ×òî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñòðóê -
òó ðà ýêî íî ìè êè ýòèõ ðå ãè î íîâ? Ñ îä íîé ñòî ðî íû, â êàæ äîì èç íèõ âû -
ñî êî ðàç âè òû ôóí äà ìåí òàëü íàÿ íà óêà è âû ñøåå îá ðà çî âà íèå: çäåñü
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íà õî äÿò ñÿ Íè æå ãî ðîä ñêèé íà ó÷íûé öåíòð ÐÀÍ è Ñà ìàð ñêèé íà ó÷íûé
öåíòð ÐÀÍ, à âóçû (Íè æå ãî ðîä ñêèé ãî ñó íè âåð ñè òåò èì. Í.È. Ëî áà ÷åâ -
ñêî ãî è Ñà ìàð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé àý ðî òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò
èì. Ñ.Ï. Êî ðî ëå âà) ïî ëó ÷è ëè ñóá ñè äèè äëÿ ïî ïà äà íèÿ â ìè ðî âûå ðåé -
òèí ãè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îñíî âó ýêî íî ìè êè îá å èõ îá ëàñ òåé ñî ñòàâ ëÿ -
þò îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà, íà êî òî ðûå ïðè õî äè ëîñü â 2011 ã.
29,9 è 25,5% ÂÐÏ Íè æå ãî ðîä ñêîé è Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ òåé ñî îò âå ò -
ñòâåí íî. Îáðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà ýòèõ ðå ãè î íîâ ñî ñòàâ ëÿ þò
6,6% âñå ãî ïðî èç âî äñòâà ñòðà íû, õîòÿ èõ ñóì ìàð íûé ÂÐÏ – ýòî òîëü -
êî 3,5% ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Êðî ìå òîãî, â äàí íûõ ðå ãè î íàõ ðàç âè -
òû ïðå è ìó ùåñ òâåí íî îò ðàñ ëè, õà ðàê òå ðè çó þù èåñÿ âû ñî êèì óðîâ íåì
èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè. Â Íè æå ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè 56,5% îá ðà áà -
òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ – ýòî ïðî èç âî äñòâî íåôò åï ðî äóê òîâ, òðàíñ -
ïîð òíûõ ñðåäñòâ è îá îðó äî âà íèÿ, à òàê æå õè ìè ÷åñ êîå ïðî èç âî äñòâî,
à â Ñà ìàð ñêîé – 53,6% ïðè õî äèò ñÿ íà ïðî èç âî äñòâî òðàíñ ïîð òíûõ
ñðåäñòâ è îá î ðó äî âà íèÿ è õè ìè ÷åñ êîå ïðî èç âî äñòâî7.

Òà êèì îá ðà çîì, è â Íè æå ãî ðîä ñêîé, è â Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ òÿõ øè -
ðî êî ïðåä ñòàâ ëå íû êàê ñî çäà íèå, òàê è èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé, ÷òî
è ïî çâî ëÿ åò ýòèì ðå ãè î íàì ñòà áèëü íî ïî ïà äàòü â ëè äå ðû èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ â îá îèõ åãî àñ ïåê òàõ.

Êðî ìå âû ÿâ ëå íèÿ ôàê òà ïî ïà äà íèÿ ðå ãè î íà â ãðóï ïó ëè äå ðîâ (ò.å.
ïðå âû øå íèÿ çíà ÷å íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî èí äåê ñà íàä ñðåä íèì áî ëåå
÷åì íà 0,1) îá ðà òèì ñÿ è ê ñà ìèì çíà ÷å íè ÿì èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ. Â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä âðå ìå íè ÷å òû ðå ðå ãè î íà îêà çû -
âà ëèñü â ðåé òèí ãå íà ïåð âîì ìåñ òå: ýòî ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã (2000,
2002, 2003, 2007, 2008 ãã.), Íè æå ãî ðîä ñêàÿ (2004–2006, 2010–2012 ãã.),
Êà ëóæ ñêàÿ (2009 ã.) è Ìîñ êîâ ñêàÿ (2001 ã.) îá ëàñ òè. Â ðåé òèí ãå ïî èí -
äåê ñó èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé â ðàç íûå ãîäû ëè äå ðà ìè ñòà íî âè ëèñü 
Ñà ìàð ñêàÿ (2000–2006 ãã.), Ëè ïåö êàÿ (2009, 2010 ãã.) è Íè æå ãî ðîä -
ñêàÿ (2012 ã.) îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ (2007, 2011 ãã.) è Ïå ðì -
ñêèé êðàé (2008 ã.).

Ðàñ ñìîò ðèì äè íà ìè êó èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
(ðèñ. 1). Â 2000–2012 ãã. ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå èí äåê ñà ñî çäà íèÿ
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7 Ñì.: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Îñíîâ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè. 2013: Ñòàò. ñá. / Ðîñ ñòàò. – Ì., 2013.



èí íî âà öèé â ñðåä íåì çà ïå ðè îä ñî ñòà âè ëî 0,785, ìè íè ìàëü íîå – 0,001. 
Ñðåä íåå æå çíà ÷å íèå èí äåê ñà ïî âñåì ðå ãè î íàì ðàâ íÿ ëîñü 0,211. Ïðè
ýòîì íà áëþ äà åò ñÿ òåí äåí öèÿ ê ñíè æå íèþ ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ.
Ïðî èñ õî äèò óìåíü øå íèå ðàç ðû âà ìåæ äó ëè äè ðó þ ùè ìè ðå ãè î íà ìè
è îò ñòà þ ùè ìè, ïðè ÷åì â áîëü øåé ìåðå çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ àê òèâ íîñ òè
ëè äå ðîâ, êî òî ðûå ïå ðå ñòà þò áûòü ëè äå ðà ìè âî âñåì, ò.å. íà áëþ äà åò ñÿ
ñî êðà ùå íèå ïðå âû øå íèÿ ïî êà çà òå ëåé àê òèâ íîñ òè ïî ñî çäà íèþ èí íî -
âà öèé â ëè äè ðó þ ùèõ ðå ãè î íàõ íàä ïî êà çà òå ëÿ ìè îñòàëü íûõ ðå ãè î íîâ. 
×òî êà ñà åò ñÿ èí äåê ñà èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé, òî åãî ìàê ñè ìàëü íîå
çíà ÷å íèå â ñðåä íåì çà ïå ðè îä ñî ñòà âè ëî 0,680, ìè íè ìàëü íîå – 0,010,
ñðåä íåå ïî âñåì ðå ãè î íàì – 0,203. Èíäåêñ èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé
(åãî ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå) èç ìå íÿë ñÿ áî ëåå íå ñòà áèëü íî, íà áëþ äà -
ëîñü êàê ñó ùåñ òâåí íîå ïà äå íèå, òàê è ðîñò åãî çíà ÷å íèé.

Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî äè íà ìè êà èí äåê ñà èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé
âû ãëÿ äèò áî ëåå íå ñòà áèëü íîé (íà áëþ äà ëèñü êàê âçëå òû, òàê è ïà äå -
íèÿ) ïî ñðàâ íå íèþ ñ èí äåê ñîì ñî çäà íèÿ, èòî ãî âîå èç ìå íå íèå èí äåê ñà
èñ ïîëü çî âà íèÿ â 2012 ã. îêà çà ëîñü ìåíü øèì (ñì. ðèñ. 1). Ìàê ñè ìàëü -
íîå çíà ÷å íèå èí äåê ñà ñî çäà íèÿ ñíè çè ëîñü íà 20%, òîã äà êàê ìàê ñè ìóì 
èí äåê ñà èñ ïîëü çî âà íèÿ óïàë âñå ãî íà 14%. Òî æå íà áëþ äà åò ñÿ è äëÿ
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Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà èí äåê ñîâ ñî çäà íèÿ (à) è èñ ïîëü çî âà íèÿ (á) èí íî âà öèé

Ðàñ ñ÷è òà íî ïî: Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. 2013: Ñòàò.
ñá. / Ðîñ ñòàò. – Ì., 2013



ñðåä íèõ çíà ÷å íèé: ñðåä íèé èí äåêñ ñî çäà íèÿ óìåíü øèë ñÿ íà 13%, à èñ -
ïîëü çî âà íèÿ – íà 8%. Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ñíè çè ëèñü îáà èí äåê ñà èí íî -
âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, óâå ðåí íî ãî âî ðèòü îá óñòîé ÷è âîé òåí äåí öèè
ñíè æå íèÿ ìîæ íî òîëü êî äëÿ èí äåê ñà ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé, òàê êàê
â åãî äè íà ìè êå íå íà áëþ äà åò ñÿ ñèëü íûõ âñïëåñ êîâ è êî ëå áà íèé.

Îòäåëü íî ðàñ ñìîò ðèì äè íà ìè êó èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ äëÿ áå çóñ ëîâ íûõ ëè äå ðîâ (ò.å. ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå ñòà íî âè ëèñü ëè -
äå ðà ìè áî ëåå ïî ëî âè íû ïå ðè î äà). Ñðåä íåå çíà ÷å íèå èí äåê ñà äëÿ áå -
çóñ ëîâ íûõ ëè äå ðîâ â ñî çäà íèè èí íî âà öèé áëè æå ê åãî ìàê ñè ìàëü íûì
çíà ÷å íè ÿì, òîã äà êàê äëÿ áå çóñ ëîâ íûõ ëè äå ðîâ â èñ ïîëü çî âà íèè îíî
áëè æå ê ñðåä íèì çíà ÷å íè ÿì ïî âñåì ðå ãè î íàì. Òà êàÿ êàð òè íà ÿâ ëÿ åò ñÿ 
î÷å ðåä íûì ïîä òâåð æäå íè åì áîëü øåé ñòà áèëü íîñ òè â ãðóï ïå ëè äå ðîâ
ïî ñî çäà íèþ èí íî âà öèé è óïî ðÿ äî ÷åí íîñ òè â òà êèõ ðå ãè î íàõ ýòîé
÷àñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Îòìå òèì òàê æå, ÷òî ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ ðàç âè òèÿ
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè êàê â ñôå ðå ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé, òàê
è â ñôå ðå èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ íå ðàâ íî ìåð íî: ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ îá îèõ
èí äåê ñîâ áëè æå ê ìè íè ìàëü íûì. Òî åñòü èìå åò ñÿ çíà ÷è òåëü íîå îò ñòà -
âà íèå ñó ùåñ òâåí íîé ÷àñ òè ðå ãè î íîâ ñòðà íû îò ëè äå ðîâ èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ.

ÃÅÎÃÐÀÔÈß ËÈÄÅÐÎÂ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß

Åùå îäèí ìî ìåíò, íà êî òî ðûé ìû çäåñü õî òèì îá ðà òèòü âíè ìà -
íèå, – ýòî ãå îã ðà ôèÿ ëè äå ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ðàñ ñìîò ðèì
ðàñ ïî ëî æå íèå ëè äè ðó þ ùèõ ðå ãè î íîâ íà êàð òå: íà ðèñ. 2 è 3 îò ìå ÷å íû 
âû áðàí íûå â 2000–2012 ãã. ðå ãè î íû è äàíû ñðåä íèå çà ïå ðè îä çíà ÷å -
íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî èí äåê ñà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Êàê âèä íî
èç ðèñ. 2, ðå ãè î íû – ëè äå ðû â ñî çäà íèè èí íî âà öèé ìàëî ãðà íè ÷àò äðóã
ñ äðó ãîì. Èñêëþ ÷å íèå ñî ñòàâ ëÿ åò ïîÿñ èç âîñü ìè ðå ãè î íîâ âîê ðóã
ã. Ìîñ êâû. Â îñòàëü íîì èí íî âà öèè ñî çäà þò ñÿ â ðàç ðîç íåí íûõ öåí ò -
ðàõ. Ðå ãè î íû, ëè äè ðó þ ùèå â èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé, íà ïðî òèâ,
â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ìè ñî ñå äÿ ìè. Çäåñü
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ìîæ íî ãî âî ðèòü î åäè íîì èí íî âà öè îí íîì ïðî ñòðà íñòâå, â êî òî ðîå
âõî äÿò ïðàê òè ÷åñ êè âñÿ åâ ðî ïåé ñêàÿ ÷àñòü Ðîñ ñèè è Þæíûé Óðàë. Áå -
ç óñ ëîâ íî, ïðåä ïî ëî æå íèå î âëè ÿ íèè íà èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü
â òîì èëè èíîì ðå ãè î íå óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñî ñåä íèõ
ðå ãè î íîâ â äàëü íåé øåì íå îá õî äè ìî ïðî âå ðÿòü ôîð ìàëü íû ìè ìå òî äà -
ìè. Òåì íå ìå íåå â êà ÷åñ òâåí íîì îò íî øå íèè âèä íî, ÷òî äëÿ ïðî öåñ -
ñà èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé èí íî âà öè îí íîñòü ñî ñåä íèõ òåð ðè òî ðèé
èìå åò áî ëåå âàæ íîå çíà ÷å íèå, ÷åì äëÿ ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé.

Ïî ñâî åé ñóòè èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé – ýòî ïðî èç âî äñòâî èí íî -
âà öè îí íîé ïðî äóê öèè. Êîì ïà íèè, êî òî ðûå çà ïóñ êà þò ïðî èç âî äñòâî
íî âî ãî ïðî äóê òà èëè ñî âåð øå íñòâó þò ïðî èç âî äñòâåí íûå ïðî öåñ ñû,
íå èç áåæ íî íà ÷è íà þò ïðåä ú ÿâ ëÿòü áî ëåå âû ñî êèå òðå áî âà íèÿ ê ñâî èì
ïàð òíå ðàì, ïî áóæ äàÿ èõ òàê æå ðàç âè âàòü ñÿ. Êà êèì áû òåõ íè ÷åñ êè
ñëîæ íûì è óíè êàëü íûì íè áûë ïðî öåññ èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé
â îò äåëü íîé êîì ïà íèè, ñ âû ñî êîé äî ëåé âå ðî ÿò íîñ òè ÷àñòü åå ïî ñòàâ -
ùè êîâ è êîí òðà ãåí òîâ íà õî äÿò ñÿ â òåð ðè òî ðè àëü íîé áëè çîñ òè, ÷òî
ñïî ñî áñòâó åò çà ïóñ êó öå ïî÷ êè, ïðè âî äÿ ùåé ê ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ èí -
íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè íà äàí íîé òåð ðè òî ðèè è â ñî ñåä íèõ ðå ãè î -
íàõ. Òà êèì îá ðà çîì, ëè äå ðû â èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé ñòè ìó ëè ðó -
þò èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå ñî ñåä íèõ òåð ðè òî ðèé.

ÎÖÅÍÊÀ ÐÀÇËÈ×ÈÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÄËß ÂÛÐÀÁÎÒÊÈ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Ïðåä ëî æåí íàÿ ìå òî äè êà ïî çâî ëè ëà íàì ïðî ðàí æè ðî âàòü ðå ãè î -
íû Ðîñ ñèè ïî óðîâ íþ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â ðàç ðå çå ðàç ëè÷ -
íûõ àñ ïåê òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è âû äå ëèòü ðå ãè î íû –
ëè äå ðû â ñî çäà íèè èí íî âà öèé è â èõ èñ ïîëü çî âà íèè. Ïî ëó ÷è ëîñü,
÷òî èí íî âà öèè ñî çäà þò ñÿ â îäíèõ è òåõ æå ðå ãè î íàõ, à èñ ïîëü çó þò ñÿ
â ðàç íûõ: âû áîð êà ëè äå ðîâ â ñî çäà íèè èí íî âà öèé ñî ñòî èò èç 19 ðå ãè î -
íîâ è ìàëî ìå íÿ åò ñÿ â òå ÷å íèå âñå ãî ïå ðè î äà 2000–2012 ãã., òîã äà êàê 
ëè äå ðà ìè â èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé ìîæ íî íà çâàòü 41 ðå ãè îí, ïðè -
÷åì ñî ñòàâ ëè äè ðó þ ùåé ãðóï ïû ìå íÿ åò ñÿ ãîä îò ãîäà. Êðî ìå òîãî,
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ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ðå ãè î íàëü íàÿ ñðå äà, ôîð ìè ðó þ ùàÿ ëè äå ð ñòâî
â ñî çäà íèè èí íî âà öèé, áî ëåå ñáà ëàí ñè ðî âà íà è ñïî ñî áñòâó åò òàê æå
àê òèâ íî ìó ðàç âè òèþ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ÷àñ òè èñ ïîëü çî -
âà íèÿ èí íî âà öèé.

Ðàí æè ðî âà íèå ðå ãè î íîâ ïî çâî ëÿ åò ñðàâ íè âàòü óðîâ íè èí íî âà öè -
îí íî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé, âû ÿâ ëÿÿ ñèëü íûå è ñëà áûå ñòî ðî íû
êîí êðåò íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì. Â ýòîì ñìûñ ëå ïî ñòðî å íèå ðåé -
òèí ãà ïî ñâî åé ñóòè âêëþ ÷à åò ñòè ìó ëè ðó þ ùóþ ôóíê öèþ íå ðà âå í -
ñòâà: êîã äà íå ðà âå íñòâî îöå íå íî è èç ìå ðå íî, êàæ äûé êîí êðåò íûé ðå -
ãè îí ìî æåò âè äåòü, â ÷åì îí ïðå âîñ õî äèò äðó ãèå ðå ãè î íû èëè îò ñòà -
åò îò íèõ. Òà êèì îá ðà çîì, âû ÷åð ÷è âà þò ñÿ îðè åí òè ðû äëÿ äàëü íåé -
øå ãî ðàç âè òèÿ.

Ñ ïðàê òè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ ðåé òèí ãè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû äëÿ ðàç ðà áîò êè ãî ñó äà ðñòâåí íîé èí íî âà öè -
îí íîé ïî ëè òè êè. Ïðè ýòîì ðåé òèíã ïî êà çû âà åò íå òî, êà êèå èìåí íî ðå -
ãè î íû íå îá õî äè ìî ïîä äåð æè âàòü, à òî, ÷òî ðå ãè î íû íà õî äÿò ñÿ íà ðàç -
íûõ óðîâ íÿõ ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Íàì ïðåä ñòàâ ëÿ -
åò ñÿ, ÷òî ðàç íûå ðå ãè î íû òðå áó þò ðàç íûõ ìåð ïîä äåð æêè, òàê ÷òî áû
ðå ãè î íàëü íîå íå ðà âå íñòâî âû ïîë íÿ ëî ñòè ìó ëè ðó þ ùóþ ôóíê öèþ,
à íå óâå ëè ÷è âà ëîñü è íå òîð ìî çè ëî äàëü íåé øåå ðàç âè òèå. Íàøå ðàí -
æè ðî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî ëåã ÷å ñòàòü ëè äå ðîì â èñ ïîëü çî âà íèè èí íî -
âà öèé (ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ðàç íûõ ðå ãè î íîâ çà íè -
ìà ëè â ðåé òèí ãå ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè). Ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî
ïîä äåð æêà äå ÿ òåëü íîñ òè ïî èñ ïîëü çî âà íèþ èí íî âà öèé ïðè íå ñåò âè -
äè ìûé ðå çóëü òàò ïðè îò íî ñè òåëü íî ìå íåå ìàñ øòàá íûõ ìå ðàõ. Åñëè
ìû ãî âî ðèì î ñèñ òåì íîì ðàç âè òèè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, òî,
íà íàø âçãëÿä, ñòè ìó ëè ðî âà íèå äîë æíî áûòü íà ïðàâ ëå íî íà ðå ãè î íû,
ãäå åñòü è ñî çäà íèå, è èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé, òîã äà ïîä äåð æêà îä -
íî ãî êà êî ãî-òî àñ ïåê òà ýòîé äå ÿ òåëü íîñ òè îò ðà çèò ñÿ íà âñåé ðå ãè î -
íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìå. Îäíà êî íå îá õî äè ìî ïî ìíèòü, ÷òî
ïîä äåð æêà òîëü êî ñèëü íûõ äå ëà åò èõ ñèëü íåå, ïî ý òî ìó èí íî âà öè îí -
íàÿ ïî ëè òè êà äîë æíà ïðåä óñìàò ðè âàòü îò äåëü íûå ìåðû è äëÿ àóò ñàé -
äå ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Êîí êðåò íûå ìåðû ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè çà âè -
ñÿò îò äîë ãîñ ðî÷ íûõ öå ëåé è ïðè îðè òå òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Îöåí êà ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
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Ïðåä ëî æåí íàÿ ìå òî äè êà èç ìå ðå íèÿ íå ðà âå íñòâà èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ – ëèøü îäèí èç âîç ìîæ íûõ èíñòðó -
ìåí òîâ, êî òî ðûå ìî ãóò ïî ìî÷ü îïðå äå ëèòü íà ïðàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ïî ëè òè êè.
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S.R. Khalimova

EVALUATING RUSSIAN REGIONS ACCORDING

TO THE LEVEL OF INNOVATION DEVELOPMENT

Innovation activity in Russian regions is considered in two aspects: as

creation of innovation on the one hand and use of innovation on the other. The

article provides a method of ranking Russian regions in terms of innovation

development. To seize the regional specialization on different aspects of inno -

vation activity, we build two innovation development indices: the one of crea tion

and the other of use. Each region obtains a numerical estimate of its level of

innovation development. On the basis of these values regions are ranked;

consequently, the ranking makes it possible to determine which regions are the

most developed ones, and which are lagging behind. This article focuses on

analyzing those Russian regions that are the leaders of innovative development.

We assess the stability of their position and leadership. We have found that

innovations are created in the same leading regions, while they are used in

different ones: the sample of creators varies little in the period under review

(19 regions), whereas 41 regions can be called users and the structure of their

leading group changes from year to year. Ranking of territories allows us to

compare the regional levels of innovation development, identifying strengths

and weaknesses of particular innovation systems, which can be used in deve -

loping a national innovation policy.

Keywords: region, innovation activity, assessment, regional inequality,
ranking of regions, innovation development index
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