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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝËÈÒÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÐÎÑÑÈÈ

 Ï. Å. Òàðêèí-Ñàïåãèí (Ìîñêâà)

Äëÿ Ðîññèè ñâîéñòâåííû íåêîòîðûå îñîáåííîñòè è õàðàêòåðíûå ÷åðòû
ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ: îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå; òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ýãàëèòàðíîãî è ýëèòíîãî îáðà-
çîâàíèÿ; îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè ñ çàðóáåæíûìè ýëèòíûìè âóçàìè; íåàäåê-
âàòíàÿ ðîëü íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; íåðàâíîìåðíîñòü ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ýëèòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà îãðîìíîì
ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè; îòñóòñòâèå äîëæíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ; íåñîîòâåòñòâèå ïîïóëÿðíîñòè ýëèòíîãî âóçà ñ âîñ-
òðåáîâàííîñòüþ åãî âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà; çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöè-
àë ðàçâèòèÿ ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ, çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë è øèðîêèå
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð. Ôèëîñîôñêàÿ ðåôëåêñèÿ
ñîñòîÿíèÿ, çàêîíîìåðíîñòåé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïóòè åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå,
ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíóþ öåëü ïîäãîòîâêè ðîññèéñêîé ýëèòû: åå âîñõîæäå-
íèÿ äî ñîñòîÿíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñâîáîäû â îòíîøåíèÿõ ê îáùåñòâó,
ïðèðîäå è êîñìîñó, â âûñîêîíðàâñòâåííîì âûáîðå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëèòíîå îáðàçîâàíèå, öåëü ïîäãîòîâêè, ñîâðåìåííàÿ
ïàðàäèãìà, îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå, ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ðåôëåê-
ñèÿ, ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñâîáîäà.
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THE PROBLEMS OF ELITE EDUCATION IN RUSSIA

P. E. Sapegin-Tarkin (Moscow)

Certain features and characteristics of elite education are peculiar for Russia:
the advanced development of elite education in the educational system; close
relationship between the egalitarian and elite education; the absence of competition
with the foreign elite higher education institutions; inadequate role in the global
education market; uneven distribution of the elite educational institutions in the
vast space of Russia; the lack of proper forecasting of elite education; the discrepancy
between the popularity of the elite higher education institution with the demand for
its graduates in the labor market; significant potential and broad prospects for the
development of elite education and others. A philosophical reflection of the state,
regularities and prospects of elite education allows revealing the ways to improve it
at the present stage, to formulate the main purpose of preparation of the Russian
elite: its ascent to a state of independence and freedom in relationship to society,
nature and cosmos, in the moral choice decisions.

Key words: elite education, the goal of training, modern paradigm, advanced
development, philosophical and methodological reflection, market relations,
independence and freedom

Â ïîèñêàõ ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ-âîñïèòàíèÿ è
ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò ïðîéòè ìèìî
âàæíîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ýëèòû â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìå. Ýëèòà, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ àòðèáóòîì îáùåñòâà, äà è ñàìî îáðàçî-
âàíèå èçíà÷àëüíî âîçíèêëî êàê ýëèòíîå. Òàì, ãäå âîçíèêàåò èåðàðõèÿ,
íåïðåìåííî ïîÿâëÿåòñÿ äèõîòîìèÿ èçáðàííîãî è îáûäåííîãî, ýëèòû è ìàññû.

Ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâó è ïðîãðåññó ÿâëÿåòñÿ âå÷íûì äâèãàòåëåì
÷åëîâå÷åñòâà: ó÷åíûå, âñëåä çà Ý. Äþðêãåéìîì, À. Òîéíáè è Ê. Ìàííõåé-
ìîì,  âñå áîëüøå ñêëîíÿþòñÿ ê âûâîäó, ÷òî ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå ìàòå-
ðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñðåäíèì óðîâíåì
îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ, ñêîëüêî êà÷åñòâîì åå ðóêîâîäÿùåé ýëèòû, ñî-
ñòîÿíèåì ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî Ì. ßíãó, «ôîðìóëîé çàñëóãè» ëè÷íîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî åå èíòåëëåêòà è äîñòèæåíèé [1]. Â ýëèòå íå äîëæíî
áûòü ìåñòà ëåíèâîìó ãåíèþ èëè òðóäîëþáèâîìó íåâåæäå.  Îíà ÿâëÿåòñÿ
îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ, îñîáåííî â îòâåòñòâåííûå èñòîðè÷åñêèå ìî-
ìåíòû, äîëæíà âíîñèòü ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ñîöèóìà, óìåòü
âèäåòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è óâëåêàòü ìàññû íà èõ ðåøåíèå.

Âàæíåéøåå ìåñòî â âîñïðîèçâîäñòâå ýëèòû â  èíôîðìàöèîííîì îáùå-
ñòâå çàíèìàåò ýëèòíîå (ëó÷øåå, ðàâíîäîñòóïíîå, îòêðûòîå) îáðàçîâàíèå,
ñïîñîáíîå ôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííûå ñïîñîáíîñòè, óìåíèå íåñòàíäàðò-
íî ìûñëèòü, îðèãèíàëüíî ðåøàòü íîâûå ïðîáëåìû. Ýëèòàðíîå îáðàçîâà-
íèå ðåøàåò òå æå çàäà÷è, íî ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ëó÷øèì, íî è òðóäíîäîñ-
òóïíûì, ÷àñòî çàêðûòûì äëÿ øèðîêèõ ìàññ. Çäåñü ðå÷ü ïîéäåò îá ýëèò-
íîì îáðàçîâàíèè. Ñðåäè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçíîãî óðîâíÿ íåîáõîäèìî
âûäåëèòü âåäóùèå óíèâåðñèòåòû, â ýëèòíîì õàðàêòåðå êîòîðûõ íèêòî íå
ñîìíåâàåòñÿ [2].

Îáðàòèìñÿ ê ïðîöåññó ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ â
íîâîé Ðîññèè, êîòîðûé èäåò òðóäíî è ïðîòèâîðå÷èâî. Âàæíåéøåé îñîáåí-
íîñòüþ çäåñü ÿâëÿåòñÿ îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
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îáåñïå÷åíèÿ çàìåíû âëàñòâóþùåé è êóëüòóðíîé ýëèòû íà íîâóþ, áîëåå
ïðîãðåññèâíóþ. Ñ êðèçèñîì êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû â Ðîññèè
ïîñëå ðàçâàëà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà îò÷åòëèâî îáîçíà÷èëñÿ è ýëèòíûé êðè-
çèñ. Óïðàâëåí÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è äóõîâíàÿ ýëèòû îáíàðóæèëè ñêëîí-
íîñòü ê äåãðàäàöèè, íåîïðàâäàííî óâåëè÷èâàÿ ñâîè ïðèâèëåãèè, íî âñå
áîëüøå óêëîíÿÿñü îò êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ïå-
ðåä îáùåñòâîì. Ñîâðåìåííàÿ ýëèòà íå óñòðàèâàþò íè îáùåñòâî, íè âëàñòü.

Ïåðåõîä îò ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïðîèçîøåë òàê
áûñòðî è òàê óðîäëèâî, ÷òî âîâëåê â ðÿäû ýëèòû óæå ðàçâðàùåííóþ ïðåæ-
íþþ íîìåíêëàòóðó è äîïîëíèë åå íîâîé ýëèòîé «êîøåëüêà», îáû÷íûõ «íó-
âîðèøåé»,   áîãàòñòâî êîòîðûõ âûðîñëî èç íàãðàáëåííîãî íàðîäíîãî äîñ-
òîÿíèÿ. Åå ïðåäñòàâèòåëè â ðÿäå ñëó÷àåâ áåçíðàâñòâåííû, íå èíòåëëèãåí-
òíû, íå ïðåäàíû íàðîäó è Îòå÷åñòâó, à ïîðîé è íå îáðàçîâàíû. Ñêîðîå è
îãðîìíîå áîãàòñòâî, íàæèòîå íåïðàâåäíûì ïóòåì, ïîðîäèëî íåïîìåðíûå
ïîëèòè÷åñêèå àìáèöèè,  òùåñëàâèå, íåâåæåñòâî è ðàçâðàò åãî îáëàäàòå-
ëåé. Èõ äóøè íå ñâÿçàíû ñ Ðîññèåé, íî â èõ ðóêàõ – äâå òðåòè åå áîãàòñòâ,
çà ñ÷åò êîòîðûõ îíè êîðìÿòñÿ è  áîãàòåþò, íå çàáîòÿñü î âîçðîæäåíèè Ðîñ-
ñèè. Îíè íå îáëàäàþò àòðèáóòèâíûìè äëÿ âëàñòè êà÷åñòâàìè íàñòîÿùåé
ýëèòû îáùåñòâà, êîòîðûå âûäåëÿëè âñå ôèëîñîôû, òåîðåòèêè ýëèòîëîãèè
îò Ïèôàãîðà äî Ìàêèàâåëëè, îò Ñîêðàòà äî Íèöøå, îò Ïëàòîíà äî ßñïåð-
ñà, îò Àðèñòîòåëÿ äî Áåðäÿåâà. Èìåííî çäåñü íóæíî èñêàòü ãëóáèííûå
ïðè÷èíû âñåõ ñåãîäíÿøíèõ ðîññèéñêèõ áåä – îò ñûðüåâîãî õàðàêòåðà íà-
øåé ýêîíîìèêè, óïàäêà äóõîâíîé êóëüòóðû, áëàãîñîñòîÿíèÿ äî ðàñöâåòà
ïðåñòóïíîñòè è òîòàëüíîé êîððóïöèè. Êîððóïöèÿ èç ïðîáëåìû ïðåâðàòè-
ëàñü â ñèñòåìó: çäåñü ìû íàõîäèìñÿ íà 154-ì ìåñòå èç 178 âîçìîæíûõ, ðÿ-
äîì ñ Êîíãî è Òàäæèêèñòàíîì [3]. Óñòðàíåíèå ïîäîáíûõ ïîðîêîâ îáùå-
ñòâà âîçìîæíî íå èíà÷å, êàê ÷åðåç ðàçâèòèå ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ãîñóäàðñòâî ñåãîäíÿ ðåøèëî âûäåëèòü ñèñòåìó ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ
èç ýãàëèòàðíîãî è îáåñïå÷èòü åå îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå. Íàöèîíàëüíûì è
èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòàì îáåùàíî äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ ìàòåðè-
àëüíîé áàçû è ïðåäïèñàíà ðîëü ýëèòíûõ âóçîâ êàê öåíòðîâ èíòåãðàöèè
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, öåíòðîâ ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíîé ýëèòû. Ýëèò-
íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðèçâàíû áûòü «ìàÿêàìè», ìîäåëüþ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîëåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ýêñïåðèìåíòîâ. Äëÿ ñî-
çäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäóñìîòðåíà ðåãóëÿðíàÿ ïåðåàòòåñòàöèÿ
âñåõ âóçîâ [4].

Äðóãîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé è îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ýëèòíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ åå ìîëîäîñòü è îñîáàÿ íàïðàâëåííîñòü. Êàê âñÿ-
êîå ìîëîäîå, îíî íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè áóðíîãî ðàçâèòèÿ è îòâåðãàåò óñòà-
ðåâøèå êðèòåðèè ýëèòíîñòè. Ñåìü äåñÿòêîâ ëåò ïîíÿòèÿ «ýëèòà», «ýëèòíîå
îáðàçîâàíèå» âîñïðèíèìàëèñü â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè êàê íàðèöàòåëü-
íûå, à ñîîòâåòñòâóþùèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áûëè ïîâñåìåñòíî çàêðûòû.
Âîññòàíîâëåíèå èõ â àäåêâàòíûõ ïðàâàõ íà÷àëîñü ëèøü â 1990-õ ãã. Ìåíòà-
ëèòåò ðîññèéñêèõ íàðîäîâ òðàäèöèîííî íå ïðèåìëåò ýëèòíîñòü íà îñíîâå
çíàòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ èëè áîãàòñòâà. Ðàâíî êàê è ýëèòàðíîå îáðàçîâà-
íèå ñ åãî çàêðûòîñòüþ è äîðîãîâèçíîé, ðåïðîäóöèðóþùåå íåðàâåíñòâî è
ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü. Îáúåêòèâíûì è íàðîäíûì êðèòåðèåì ýëèò-
íîñòè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ñëóæèòü Îòå÷åñòâó, íà-
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ðîäó, ïåðåäàâàòü «ãåíåòè÷åñêèé êîä íàöèè» â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ âñåãî
îáùåñòâà, à íå îòäåëüíîãî êëàíà. Ïîäãîòîâêå èìåííî òàêîé ýëèòû ïðèçâà-
íî ñëóæèòü ðîññèéñêîå ýëèòíîå îáðàçîâàíèå. Íî åù¸ íå èçæèòû ïîîùðÿå-
ìûå âëàñòüþ  ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ è ñìåíû ýëèòû îãðàíè÷åííûì ñåëåê-
òîðàòîì, ïî ìîòèâàì åå ñàìîñîõðàíåíèÿ èëè ëîÿëüíîñòè ê ñóùåñòâóþùåé
âëàñòè, ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîòåêöèîíèçìà â ñîöèàëüíûõ ëèôòàõ.

Òðåòüåé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñèëüíîå âëèÿíèå ðîäîâûõ ÷åðò ýãàëè-
òàðíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ýëèòíîå, ïðè ðîñòå ïëàòíîñòè ïîñëåäíåãî.  Íàøè
ýëèòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå ñîçäàâàëèñü ñïåöèàëüíî. Îíè âûðîñëè èç
íåäð ýãàëèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà îíî äèôôåðåíöèðîâàëîñü âñëåä çà
ïîëÿðèçàöèåé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû ïîä âîçäåéñòâèåì ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé. Çàêîíîìåðíîñòü òàêîé äèôôåðåíöèàöèè îáîñíîâûâàëè è Ý. Äþðê-
ãåéì «â îáùåñòâå ñòîëüêî ðàçíûõ ñèñòåì âîñïèòàíèÿ, ñêîëüêî ðàçëè÷íûõ
ãðóïï», è  Ò. Ïàðñîíñ [5].  Â Ðîññèè ñëîæèëàñü äèôôåðåíöèàöèÿ âñåé ñîöèî-
êóëüòóðíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû íà òðè ðàçíîâåëèêèå ïîäñèñòåìû â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñòðàòèôèêàöèåé. Ïåðâàÿ èç íèõ – îáðàçîâà-
íèå äëÿ «íåáîæèòåëåé» (îëèãàðõè, ýëèòíûå ÷èíîâíèêè, ïîëèòèêè, áàíêè-
ðû), êîòîðûå â ñîñòîÿíèè íå òîëüêî êóïèòü ÿõòó, íî è íàíÿòü ðåïåòèòîðîâ,
îïëàòèòü îáðàçîâàíèå ñâîèõ äåòåé çà ãðàíèöåé èëè â ýëèòíûõ ðîññèéñêèõ
âóçàõ. Äàëåå èäåò ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îáñëóæèâàþùèõ èí-
òåðåñû íåáîæèòåëåé, âûñøåé ýëèòû è âñåãî îáùåñòâà. Ê òðåòüåé ïîäñèñ-
òåìå îòíîñèòñÿ ìàññîâîå îáðàçîâàíèå äëÿ òðóäÿùèõñÿ, êîòîðûì äàþòñÿ
ýëåìåíòàðíûå çíàíèÿ è íàâûêè, âîñïèòûâàåòñÿ ïîñëóøàíèå è ñêðîìíîñòü
â ïîòðåáíîñòÿõ. Ãðàíèöû ýòèõ ïîäñèñòåì äîñòàòî÷íî ðàçìûòû òàê, ÷òî
ïîðîé äàæå â îäíîì âóçå ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü âñå òðè ïîäñèñòåìû. Îëè-
ãàðõîâ è âëàñòü èìóùèõ óñòðàèâàëà ïîäîáíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, ïîñêîëüêó
óïðàâëÿåìîñòü îáùåñòâîì è äîõîäû áèçíåñà, ÷èíîâíèêîâ, ðåêëàìû ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíû ñòåïåíè íåîáðàçîâàííîñòè îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ.
Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäïèñûâàåò êîí-
êóðñíóþ àòòåñòàöèþ âóçîâ ïî êàòåãîðèÿì, ñîâïàäàþùèì ñ äàííîé ãðàäà-
öèåé: îáùåíàöèîíàëüíûé è èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò (20 îáùåíà-
öèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ); áàçîâûé (ñèñòåìàòèçèðóþùèé) âóç è èíòåã-
ðèðîâàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå (60–70 âåäóùèõ îòðàñëåâûõ âóçîâ);
îñòàëüíûå âóçû, êîòîðûå íå ïîïàëè íè â îäíó èç íàçâàííûõ êàòåãîðèé [4].

Äëÿ íàñ âàæíî, ÷òî èç ïåðâîé ïîäñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âûäåëèëàñü ãðóï-
ïà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ýëèòû çà áîëüøèå äåíüãè, çà
ñ÷åò êîòîðûõ îíè íà÷àëè îòðûâàòüñÿ îò ýãàëèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòè
æå âóçû ïðèíèìàëè è áåñïëàòíî, ïî êîíêóðñó, ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ
ñïîñîáíîñòåé. Íî äîëÿ ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ è åãî ñòîèìîñòü ïðèîáðåëè
óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó âî âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäñèñòåìàõ.
Ê 2007 ã. îíà âûðîñëà äî 70 %. Âñåîáùåå âîçìóùåíèå ýòîé òåíäåíöèåé ïî-
çâîëèëî ñíèçèòü ýòó äîëþ ñåãîäíÿ äî ïîëîâèíû, íî ñòîèìîñòü äîáðîòíîãî
îáðàçîâàíèÿ îñòàíîâèòü íå óäàåòñÿ.  ×òîáû ïîëó÷èòü ïëàòíîå îáðàçîâà-
íèå â ýëèòíîì âóçå, íà ýêîíîìè÷åñêîì èëè þðèäè÷åñêîì ôàêóëüòåòå,  íàäî
çàïëàòèòü íå ìåíåå ìèëëèîíà ðóáëåé, ïî 9 òûñ.  äîë. ÑØÀ  åæåãîäíî, ÷òî
íå ïî ñèëàì òàëàíòëèâûì, íî áåäíûì äåòÿì (â Îêñôîðäå, ñ ó÷åòîì ïðîæè-
âàíèÿ è ïèòàíèÿ, îáó÷åíèå îáîéäåòñÿ ãäå-òî â ïîëìèëëèîíà äîëëàðîâ) [6].

Ñëåäóþùåé îñîáåííîñòüþ îòìåòèì äåôèöèò ðåññóðñîîáåñïå÷åííîñòè
ñèñòåìû ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè ñ çàðóáåæíûìè
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ýëèòíûìè âóçàìè ïî ìîòèâàì èõ íåäîñÿãàåìîñòè.  Ïî óðîâíþ êàïèòàëèçà-
öèè, ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû, ïî ó÷àñòèþ
íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ, ïî ðÿäó äðóãèõ êðèòåðèåâ êà÷åñòâà ýëèòíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ìû ïîêà íå ìîæåì âûñòóïàòü íà ðàâíûõ ñ åãî ëó÷øèìè çàðó-
áåæíûìè îáðàçöàìè.  Ê ïðèìåðó, â îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ó íàñ âêëà-
äûâàåòñÿ íå â ðàçû, à â ñîòíè ðàç ìåíüøå ñðåäñòâ, ÷åì â ÑØÀ. Åñëè ñòðà-
íû ÎÝÑÐ âûäåëÿþò íà îáðàçîâàíèå â ñðåäíåì áîëåå 6 % ÂÂÏ, òî Ðîññèÿ –
ïî÷òè â 2 ðàçà ìåíüøå, è â 2012 ã. ïðîèçîøëî äàëüíåéøåå ñíèæåíèå àññèã-
íîâàíèé (â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà íàøå ãîñóäàðñòâî òðàòèëî íà îáðàçî-
âàíèå 10 % íàöèîíàëüíîãî äîõîäà). Ñòðàíû – ÷ëåíû ÎÝÑÐ òðàòÿò
9 860 äîë. â ãîä íà îäíîãî îáó÷àåìîãî (íà ñòóäåíòà âóçà  –  18 258 äîë.) – â
ðàçû áîëüøå, ÷åì â Ðîññèè [7]. Íî ñàìûé ïðåñòèæíûé ýëèòíûé âóç Ðîññèè –
ÌÃÓ – ïî êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ íàõîäèòñÿ â ñåäüìîé  äåñÿòêå ðåéòèíãà âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ìèðà [8].

Áóäó÷è âíå êîíêóðåíöèè, ìû ïûòàåìñÿ «âñòðîèòü» â ðîññèéñêóþ ñèñòå-
ìó ïîçèòèâíûå ýëåìåíòû  îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ïåðåäîâûõ ñòðàí. Íî
îíè   ñëàáî ïðèæèâàþòñÿ â íàøåì êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Îñòàåòñÿ åäèíñòâåííûé ïðîäóêòèâíûé ïóòü – ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñâîèõ óíèâåðñèòåòîâ, ïîêà îíè íå óòðàòèëè ñâîè èìåþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ
â ïîãîíå çà ïëàòíîñòüþ. Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íå ïëàòíîñòüþ, à êà÷åñòâîì ïåäàãîãîâ,
àáèòóðèåíòîâ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ïîñòàíîâêîé äåëà. Íåîá-
õîäèìî ïðåîäîëåòü èíåðöèîííîå ñòðåìëåíèå ïåðåäàâàòü çíàíèÿ è íàâûêè,
êîòîðûå óñòàðåâàþò åùå äî âûõîäà ñïåöèàëèñòà èç ñòåí âóçà. Ïîâûñèòü
êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà  äî óðîâíÿ íîâûõ òðåáîâàíèé ðûíêà
òðóäà, øèðå âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå ïîäõîäû â îáðàçîâàíèè, âîîðóæàòü
ñòóäåíòîâ áàçîâûìè  êîìïåòåíöèÿìè, ÷òîáû ñîçäàâàòü áóäóùåå, à íå äîãî-
íÿòü ïðîøëîå.

Ïÿòîé îñîáåííîñòüþ íàøåãî ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî íåàäåê-
âàòíàÿ ðîëü íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
åãî óñèëèÿ òðàòÿòñÿ íå ïî íàçíà÷åíèþ, èäóò íà òåõíîëîãè÷åñêîå è êóëü-
òóðíîå ðàçâèòèå äðóãèõ ñòðàí.  Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âûïóñêíèêîâ ýëèòíûõ
âóçîâ â ñèëó îòñóòñòâèÿ ñïðîñà èëè ïëîõèõ óñëîâèé, íèçêîé îïëàòû èõ òðó-
äà ïîêèäàåò ñòðàíó â ïîèñêàõ òðóäîóñòðîéñòâà çà ðóáåæîì. Ñðåäè íèõ åñòü
è àêòèâíûå, êðåàòèâíûå ïåðñîíû. Êàê ñïðàâåäëèâî çàìåòèë â ñâîå âðåìÿ
Ïàñòåð, «…óáåðèòå 100 ÷åëîâåê èç èñòîðèè Ôðàíöèè è èñòîðèè Ôðàíöèè
íå áóäåò». Òåïåðü ýòî óãðîæàåò è èñòîðèè Ðîññèè. Âìåñòå ñ ó÷åíûìè ñòðà-
íó ïîêèäàþò è ëó÷øèå ïåäàãîãè. Äà è êàê ìîæåò áûòü èíà÷å, åñëè ñòàðøèé
ïðåïîäàâàòåëü â ðîññèéñêîì âóçå ïîëó÷àåò â äåñÿòêè ðàç ìåíüøå, ÷åì íà
Çàïàäå. Â ñòðàíàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëü ñòàðøåé øêîëû ñ 15-ëåò-
íèì ñòàæåì ðàáîòû ïîëó÷àåò 43 711 äîë. â ãîä [8]. Â Ðîññèè, ïî äàííûì
âèöå-ïðåìüåðà À. Æóêîâà, îíà ñîñòàâëÿëà 17 400 ðóá. â ìåñÿö èëè ìåíåå
7 òûñ. äîë. ÑØÀ â ãîä è ñåé÷àñ ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ñðåäíåé çàðïëàòå â ýêî-
íîìèêå ðåãèîíà, ÷òî ïî÷òè íå îòëè÷àåòñÿ îò ïðèâåäåííûõ äàííûõ [9].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðîññèéñêîå ýëèòíîå îáðàçîâàíèå íåäîïîëó÷àåò ìíî-
ãî ñðåäñòâ èç-çà îòòîêà  àáèòóðèåíòîâ – äåòåé ñîñòîÿòåëüíûõ ðîäèòåëåé â
ëó÷øèå åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå âóçû. Ýòî ñîâñåì íå ïëîõî, åñëè áû,
ïîëó÷èâ õîðîøåå îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì, îíè ïðèìåíÿëè ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî Îòå÷åñòâà. Íî áåäà â òîì, ÷òî íè èõ ðàçáîãà-
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òåâøèå ðîäèòåëè, íè çàðóáåæíûå âóçû íå ìîãóò è íå õîòÿò ôîðìèðîâàòü â
íèõ ëþáîâü ê Ðîññèè, ñòðåìëåíèå òðóäèòüñÿ íà áëàãî åå âîçðîæäåíèÿ. Íà-
ïðîòèâ, çà ãîäû îáó÷åíèÿ îíè åùå áîëüøå ïðîïèòûâàþòñÿ âûñîêîìåðèåì,
ïîðîé è ïðåçðåíèåì ê ñâîåé ñòðàíå, íàó÷àþòñÿ âûâîçèòü ìèëëèàðäû äîë-
ëàðîâ íà ñ÷åòà çàïàäíûõ áàíêîâ, íà áëàãî äðóãèõ ñòðàí. Ðåçóëüòàòîì òà-
êîé ó÷åáû ñòàíîâèòñÿ îòñóòñòâèå æåëàíèÿ îáó÷àåìûõ  âîçâðàùàòüñÿ íà
âñêîðìèâøóþ èõ Ðîäèíó.

Ïî ïðîãíîçàì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, ê 2020 ã. Ðîññèÿ âîéäåò â ïÿ-
òåðêó ëèäåðîâ ñïðîñà íà ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå, à ïëàòà çà îáó-
÷åíèå ñî ñòîðîíû íàøèõ ñòóäåíòîâ óòðîèòñÿ. Åñëè â 2003 ã. â Àíãëèè ïîëó-
÷àëè îáðàçîâàíèå 9 òûñ. ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ, òî ê 2010 ã. èõ áûëî óæå
áîëåå 14 òûñ., êîòîðûå ïîòðàòèëè íà âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî÷òè
300 ìëí ôóíòîâ. Íàïðîòèâ, äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â Ðîññèè ñîñòàâ-
ëÿåò ñåãîäíÿ ëèøü 3,7 %  (â ÑØÀ – 18 %, â Åâðîïå – 5–10 %)  [7]. Ýòèìè
ïðîáëåìàìè îçàáîòèëñÿ è Ïðåçèäåíò Ðîññèè, ïîä÷åðêíóâ, ÷òî ìèëëèîíû
ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íå óäîâëåòâîðåíû ðàáîòîé, çàðàáîòêàìè è
àðõàè÷íîñòüþ ïðîèçâîäñòâà [10].

Ñðåäè îñîáåííîñòåé âûäåëèì òàêæå çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë, øèðî-
êèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ.  Ïîçèòèâíûå òåíäåí-
öèè ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïî öåëîìó ðÿäó ïàðàìåòðîâ. Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû óæå
îñîçíàëî ôàêò ðàçëîæåíèÿ ïðàâÿùåé ýëèòû è çàíÿëîñü ñèñòåìíîé åå ïðî-
ôèëàêòèêîé – îò óæåñòî÷åíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà íåàäåêâàòíîå ïîâåäå-
íèå äî ñåðüåçíûõ ñîöèàëüíûõ ðåøåíèé. Ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêîíîìèêè, ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Èäåò
áóðíûé ðîñò ïðåñòèæíîñòè âûñøåãî, â òîì ÷èñëå è îñîáåííî ýëèòíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïî êîëè÷åñòâó îáó÷àþùèõñÿ â âóçàõ íà 10 000 ÷åëîâåê íàñåëå-
íèÿ (550–600 ÷åëîâåê) ìû îïåðåäèëè âñåõ. Íàáëþäàåòñÿ âçðûâíîé ðîñò
îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ñðåäè íàøåé ìîëîäåæè 57 % óæå èìåþò
âûñøåå îáðàçîâàíèå (êàê â  ßïîíèè, Þæíîé Êîðåå è Êàíàäå).  Áîëåå  80 %
þíîøåé è äåâóøåê ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ìû äîëæíû
èñïîëüçîâàòü ýòîò «îáðàçîâàòåëüíûé äðàéâ» ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ [10]. Íå-
îáõîäèìî øèðå èñïîëüçîâàòü óæå äåéñòâóþùóþ óíèêàëüíóþ  ñèñòåìó
ÃÈÔÎ,  ïðàêòèêó  ïðèñâîåíèÿ  ðàçëè÷íûõ âàó÷åðîâ  è  ãðàíòîâ  íà  îáó÷å-
íèå, ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ  íà  îñíîâå  êîíêóðñíûõ ãðàíòîâ è äðóãèå íîâà-
öèè.

Âñåëÿåò îïòèìèçì øêîëüíûé ðåçåðâ âîñïðîèçâîäñòâà íîâîé ýëèòû.
Â îëèìïèàäå øêîëüíèêîâ ïî 21 ó÷åáíîìó ïðåäìåòó ó íàñ ó÷àñòâóåò äî
7 ìèë. ÷åëîâåê. Îêîëî 5 òûñÿ÷ èç íèõ äîõîäÿò äî âñåðîññèéñêîãî òóðà è
óñòðåìëÿþòñÿ â ëó÷øèå ýëèòíûå âóçû âíå êîíêóðñà. (Èç íèõ 2 òûñÿ÷è ïî-
áåäèòåëåé â 2011 ã. ïðèíÿòû â ÌÃÓ). Ôèíàëèñòàìè ñòàëè 230 øêîëüíèêîâ
èç 56 ðåãèîíîâ ñòðàíû.  Ýòî – çîëîòîé ôîíä íàøåé ìîëîäåæè, îñíîâíîé
èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ ýëèòíûõ âóçîâ è ðîòàöèè ýëèò, íàøà íàäåæäà è ïðåä-
ìåò ãîðäîñòè. Â øåñòè ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàäàõ â 2011 ã. ïî ìàòåìàòè-
êå, ôèçèêå, èíôîðìàòèêå, ãåîãðàôèè, õèìèè è áèîëîãèè ñ ó÷àñòèåì áîëåå
100 ñòðàí íàøè íàöèîíàëüíûå ñáîðíûå êîìàíäû øêîëüíèêîâ çàâîåâàëè 26
ìåäàëåé, èç êîòîðûõ 22 – çîëîòûõ è ñåðåáðÿíûõ. Ìû îïÿòü â ÷èñëå ïðèçå-
ðîâ, êàê è â ïðîøëûå ãîäû. Ðÿäîì ñ íàìè èäóò òîëüêî Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ è
ÑØÀ [11]. Â Ìåæäóíàðîäíîé îëèìïèàäå ïî ìàòåìàòèêå çà 22 ãîäà ó÷àñ-
òèÿ øêîëüíèêè Ðîññèè çàâîåâàëè 132 ìåäàëè, ïðè ýòîì íè ðàçó êîìàíäà
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå îïóñêàëàñü íèæå ñóììàðíîãî 6-ãî ìåñòà.
Â 2013 ã. ìû òàêæå çàíÿëè 4-å ìåñòî èç 105 ñòðàí, óñòóïèâ òîëüêî ÊÍÐ,
Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ è ÑØÀ. Ýòî åñòü ðåçóëüòàò òðóäà íàøåãî ó÷èòåëüñòâà,
äîñòîéíîãî óðîâíÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íåèñòîùèìîãî òàëàíòà ðîñ-
ñèéñêèõ íàðîäîâ.

Íàêîíåö, ó íàñ óæå îêðåïëè ýëèòíûå âóçû (ÌÃÓ, ÌÃÒÓ èìåíè Áàóìà-
íà, Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò,
Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé  èíñòèòóò, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóíèâåðñèòåò),
ãîòîâûå âçÿòü íà ñåáÿ çàäà÷ó ïîäãîòîâêè íîâîé ðîññèéñêîé ýëèòû. Ðåé-
òèíã âóçîâ ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ âûÿâèë êðîìå íèõ åùå 45 ñèëüíûõ âóçîâ ñî
ñðåäíèì áàëîì ïîñòóïëåíèÿ 70–90 áàëëîâ [12].

Ôîðìàò ñòàòüè íå ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü äðóãèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè (íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ýëèòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà îãðîìíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè; îòñóò-
ñòâèå äîëæíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ; íåñîîò-
âåòñòâèå ïîïóëÿðíîñòè ýëèòíîãî âóçà ñ âîñòðåáîâàííîñòüþ åãî âûïóñêíè-
êîâ íà ðûíêå òðóäà;  ðîñò ïëàòíîñòè îáðàçîâàíèÿ è ñòîèìîñòè ïîëó÷åíèÿ
ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.). Ðàññìîòðåííûå çäåñü îñíîâíûå îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ïîçâîëÿþò  îòìåòèòü êàê ñõîæåñòü
âûçîâîâ,  ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñèñòåìû ðîññèéñêîãî è çàïàäíîãî ýëèò-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è  îáùíîñòü  ïðîáëåì, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøèòü â
ïîèñêàõ ýôôåêòèâíîãî îòâåòà íà ýòè âûçîâû

Ìû âñòóïàåì â ãåîïîëèòè÷åñêóþ ýïîõó ãëîáàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè, â
çîíó íåïðåäñêàçóåìîñòè ñîöèóìà, ãäå òîëüêî âûñîêîíðàâñòâåííàÿ, âîëå-
âàÿ è îáðàçîâàííàÿ ýëèòà ìîæåò ñíèçèòü óðîâåíü ïîëÿðèçàöèè îáùåñòâà,
ïîäâåñòè ìàññû ê ïðèíÿòèþ êîíôóöèàíñêèõ îãðàíè÷åíèé â ïîòðåáëåíèè è
ñíèæåíèþ òåõíîòðîííîãî äàâëåíèÿ íà ïëàíåòó. Îáùåñòâî, â êîòîðîì âñå
òîëüêî ó÷àòñÿ, óïðàâëÿþò, ñ÷èòàþò è îõðàíÿþò, íî íèêòî íå çàáîòèòñÿ î
äóõîâíîì è ìàòåðèàëüíîì âîñïðîèçâîäñòâå, îáðå÷åíî íà ãèáåëü. Äóìàåò-
ñÿ, ÷òî íàðÿäó ñ Ðîññèåé åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà, ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå ñîöèóìà, òîæå ñòîÿò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîëíîé èëè ÷àñòè÷-
íîé ðîòàöèè ñâîåé ýëèòû ñ íàäåæäîé íà ýëèòíîå îáðàçîâàíèå è ïåðåõîäà â
íîâóþ ýïîõó, ãäå ïîòðåáëåíèå áóäåò ñïðàâåäëèâî îïðåäåëÿòüñÿ ìåðîé òðó-
äà è ïðîèçâîäñòâà. Âèäèìî, ñîâñåì íå ñëó÷àéíî ñòðàíû ñî ñòàáèëüíûì
ñîñòîÿíèåì îáùåñòâà, ðóêîâîäÿùåé ýëèòû è  îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, òà-
êèå êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Êàíàäà, Èòàëèÿ è äð., ïðîÿâèëè ñëàáûé
èíòåðåñ ê ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ íà XXIII Âñåìèðíîì ôèëîñîôñêèé êîí-
ãðåññå â àâãóñòå 2013 ã. â Àôèíàõ.  È íàïðîòèâ,  ñòðàíû, êîòîðûå îñîçíàþò
ðàçëîæåíèå ñâîåé ýëèòû è íàðàñòàíèå ïðîáëåì â îáùåñòâå è îáðàçîâàíèè
(Ðîññèÿ, Ãðåöèÿ, Áðàçèëèÿ è äð.), ïðîÿâèëè çíà÷èòåëüíóþ àêòèâíîñòü íà
Êîíãðåññå è ïðåäñòàâèëè íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî äîêëàäîâ ïî òåìàòèêå
ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ.

Èòàê, äëÿ Ðîññèè ñåãîäíÿ âàæíî:
– äèñòàíöèðîâàòüñÿ â îáðàçîâàíèè îò ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è  óçêîïðàã-

ìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, ââåñòè â ýëèòíûõ âóçàõ áåñïëàòíîå îáðàçî-
âàíèå ñ óæåñòî÷åíèåì êîíêóðñíîãî îòáîðà àáèòóðèåíòîâ;

– çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü èíâåñòèöèè â îáëàñòü íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
â öåëîì, îáåñïå÷èòü îïåðåæàþùåå ôèíàíñèðîâàíèå è êîíêóðåíòîñïîñîá-
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íîñòü ðîññèéñêîãî ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå;

– óñèëèòü ïîääåðæêó òàëàíòëèâîé è ñïîñîáíîé ìîëîäåæè, îñîáåííî èç
ãëóáèíêè, ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è îáùåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ,
îëèìïèàä, ïðèñóæäåíèå ãðàíòîâ èõ ïîáåäèòåëÿì è ïðèçåðàì;

– îñóùåñòâëÿòü ñáàëàíñèðîâàííóþ ïîëèòèêó  ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ýëè-
òàðíîãî è ýãàëèòàðíîãî òèïà, ïðè âåäóùåé ðîëè ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îáëàäàþùåãî ãëóáîêîé ôèëîñîôñêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé è íàó÷íîé áàçîé,
ëó÷øèìè êàäðàìè ïåäàãîãîâ-èññëåäîâàòåëåé, ñïîñîáíûõ ìûñëèòü íà âû-
ñîêîì êîíöåïòóàëüíî-ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå.
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