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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà îöåíêà ðîëè Çàáàéêàëüÿ â ðîññèéñêîì ýêîíî -
ìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå è ïîêàçàí åãî ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ â íîâûõ ãåî -
ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Çàáàéêàëüå, âõîäÿùåå â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ
ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ òåððèòîðèé, ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó
Äàëüíèì Âîñòîêîì è îñòàëüíîé ÷àñòüþ Ðîññèè, à òàêæå âîðîòàìè
ãëàâíîãî ñóõîïóòíîãî êîðèäîðà âãëóáü àçèàòñêîãî ìàòåðèêà. Ðàññìîò -
ðåí õàðàêòåð òîðãîâîãî è ôèíàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Çàáàéêàëüÿ ñ Êè -
òàåì è Ìîíãîëèåé â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà Êèòàé – Ìîíãî -
ëèÿ – Ðîññèÿ, åãî ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ðàñøè -
ðåíèÿ áèçíåñà èç ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí. Èññëåäîâàíèå îïèðàåòñÿ íà òàìî -
æåííóþ è áàíêîâñêóþ èíôîðìàöèþ, ñòàòèñòèêó ïðåäïðèÿòèé. Îòìå÷å -
íû íèçêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â Çà -
áàéêàëüå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïàðòíåðàìè ïî ýêîíîìè÷åñêîìó êîðèäîðó, ïåðè -
ôåðèéíîñòü ðåãèîíà â ôåäåðàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèî -
íîâ, ïðåîáëàäàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ñåâåðíîì íàïðàâëåíèè, ò.å. èç Êèòàÿ 
â Ðîññèþ. Ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ïðèîðèòåòå ðàçâèòèÿ äàííîé òåððèòîðèè
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü â óñëîâèÿõ àêòèâèçàöèè àçèàòñêîãî íàïðàâëåíèÿ âçàèìî -
äåéñòâèÿ ñòðàíû ñ âíåøíèì ìèðîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåîñòðàòåãè÷åñêàÿ òåððèòîðèÿ; ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü; ýêñïîðòíûå ïîòîêè; ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð Êèòàé – Ìîí -
ãîëèÿ – Ðîññèÿ; ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè; óðîâåíü èíòåãðàöèè

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ñûñîåâà Í.Ì. Çàáàéêàëüå êàê óçåë êîììóíèêà -
öèé ñ âíåøíèì ìèðîì: ïîòåíöèàë è ðèñêè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëî -
ãèÿ. – 2023. – ¹ 3 (119). – Ñ. 265–281. DOI: 10.15372/REG20230311.

265



ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ñâÿçè ñ èçìåíèâøåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé è óñèëå -
íèåì êîíôðîíòàöèè íà çàïàäíûõ ãðàíèöàõ Ðîññèè ïîâûøàåòñÿ çíà -
÷åíèå âîñòî÷íûõ ðóáåæåé ñòðàíû è ïðèìûêàþùèõ ê íèì ðåãèîíîâ.
Â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè1,
ïðèíÿòîé â 2019 ã., ââåäåíà íîâàÿ êàòåãîðèÿ ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ òåððè -
òîðèé, â êîòîðóþ â ÷èñëå ïðî÷èõ âêëþ÷åíû ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû.
Ñ òàêèìè òåððèòîðèÿìè ñâÿçàíà çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè, ïðè ýòîì òåìïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà äîëæíû áûòü âûøå
ñðåäíåðîññèéñêèõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàò -
ðèâàåò îáåñïå÷èòü óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèãðà -
íè÷íûõ ðåãèîíîâ ñ ñîïðåäåëüíûìè ñòðàíàìè, ïðè÷åì îíî äîëæíî
áûòü íàïðàâëåíî íà óìåíüøåíèå íåðàâíîöåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
â ÷àñòè ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ íèçêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è ýêñ -
ïîðòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Â äàííîé ðàáîòå âûäåëåí îäèí èç òàêèõ ó÷àñòêîâ ïðèãðàíè÷íîé
ïîëîñû – Çàáàéêàëüå, âêëþ÷àþùåå äâà ñóáúåêòà ÐÔ: Ðåñïóáëèêó Áó -
ðÿòèþ è Çàáàéêàëüñêèé êðàé, îòíåñåííûå Ñòðàòåãèåé ê ïðèîðèòåòíûì 
ãåîñòðàòåãè÷åñêèì òåððèòîðèÿì. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ ïðîòÿ -
æåííîñòü àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû ñ ñåâåðà íà þã, èìåííî ýòîò îñâî -
åííûé ó÷àñòîê ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó Äàëüíèì
Âîñòîêîì è îñòàëüíîé òåððèòîðèåé Ðîññèè, òàê êàê ïî íåìó ïðîõîäÿò
îñíîâíûå òðàññû òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è èíîé èíôðàñòðóê -
òóðû. Çíà÷åíèå ýòèõ äâóõ ðåãèîíîâ ïîâûøàåòñÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ñþäà âûõîäèò ñåâåðíûé îòðîã êèòàéñêîãî Øåëêîâîãî ïóòè – òàê
íàçûâàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ.

Ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè òàêîãî êîðèäîðà áûëî ïîäïèñàíî â Òàø -
êåíòå â 2016 ã., è ñ òåõ ïîð â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå èäåò îáñóæäåíèå
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1 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå -
ðèîä äî 2025 ãîäà. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13 ôåâðàëÿ 2019 ã.
¹ 207-ð. – URL: static.government.ru/media/files/UVAlqUtT08o60RktoOXl22JjAe7
irNxc.pdf .



ïåðñïåêòèâ è çàäà÷ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåòñÿ
îãðàíè÷åííûé ïîòåíöèàë âëèÿíèÿ ýòîãî ïóòè íà ðàçâèòèå ïðèëåãàþ -
ùèõ òåððèòîðèé âñëåäñòâèå íèçêîé ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, îäíàêî
â íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà 
íåñåò ñâîè âûãîäû äëÿ âñåõ ñòîðîí [3]. Â ðàìêàõ òîðãîâûõ âçàèìî -
îòíîøåíèé ìåæäó òåððèòîðèÿìè Àâòîíîìíûé ðàéîí Âíóòðåííÿÿ
Ìîíãîëèÿ (Êèòàé) ïîñòàâëÿåò òîâàðû ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòüþ (ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ÷åðíîé ìåòàë -
ëóðãèè), ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâ ïî ïåðåðàáîòêå ïðèðîä -
íûõ ðåñóðñîâ â Çàáàéêàëüå è Ìîíãîëèè [8]. Ðàçâèòèå ìàãèñòðàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû êîðèäîðà äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ïðîåêòû êîìïëåêñ -
íîé ìîäåðíèçàöèè Òðàíñìîíãîëüñêîé æåëåçíîé äîðîãè è ïðîõîäÿ -
ùåãî ÷åðåç Ìîíãîëèþ ãàçîïðîâîäà «Ñèëà Ñèáèðè – 2» [6]. Àññî -
öèàöèÿ ýêñïåðòíûõ öåíòðîâ Êèòàÿ, Ìîíãîëèè è Ðîññèè ïðîâîäèëà
çàñåäàíèÿ â Óëàí-Óäý, Óëàí-Áàòîðå è Õóõ-Õîòî. Ïàíäåìèÿ COVID-19 
ïðèîñòàíîâèëà ïîäîáíûå ðàáîòû, íî â 2022 ã. îíè áûëè âîçîáíî -
âëåíû. Â îñíîâå ïëàíîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîðèäîðà ëåæèò ðàçâèòèå îá -
ùåé òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû [7; 9].

Çíà÷èìîñòè ýòîìó êîììóíèêàöèîííîìó óçëó â öåíòðå àçèàòñêîãî
ìàòåðèêà äîáàâëÿåò è ïåðåíàïðàâëåíèå îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ ïîòî -
êîâ ñ åâðîïåéñêèõ ðûíêîâ íà àçèàòñêèå, ãëàâíûì îáðàçîì â Êèòàé [4].
Ïîýòîìó îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû òåêóùåãî è ïåð -
ñïåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòîé òåððèòîðèè ñ âíåøíèì ìèðîì
â ñâåòå ïðîâîçãëàøåííûõ Ñòðàòåãèåé äëÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ
ôóíêöèé ïîääåðæàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ áåçîïàñíîñòè, âêëþ÷àÿ
ýêîíîìè÷åñêóþ.

ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÂßÇÈ ÇÀÁÀÉÊÀËÜß

Çàáàéêàëüñêèå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè âíåø -
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî ñâîèìè áëèæàéøèìè
ñîñåäÿìè. Äèíàìèêà îáúåìîâ è ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà
ïî âàæíåéøèì êîíòðàãåíòàì ïðèâåäåíà â òàáë. 1.

Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ýêñïîðò óñòîé÷èâî âîçðàñòàë â îáîèõ ñóáú -
åêòàõ, íåñìîòðÿ íà ïàíäåìèþ êîðîíàâèðóñà è ÷àñòè÷íîå çàêðûòèå
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ãðàíèö, ïðè ýòîì â Çàáàéêàëüñêîì êðàå åãî îáúåì óâåëè÷èëñÿ â 5 ðàç.
Íî â 2022 ã. îáúåì ýêñïîðòà èç êðàÿ çà ÿíâàðü–ñåíòÿáðü ñíèçèëñÿ íà
27% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà2, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì àíòèêîâèäíûõ îãðàíè÷åíèé è ñïàäîì
òåìïîâ ðîñòà êèòàéñêîé ýêîíîìèêè. Êèòàé óâåëè÷èë ñâîþ äîëþ
â ñòðóêòóðå ïîëó÷àòåëåé ïðîäóêöèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî÷òè íà
33%, îòîäâèíóâ äðóãèõ èìïîðòåðîâ, ãëàâíûì îáðàçîì Êàçàõñòàí,
è òåïåðü ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî÷òè âåñü ýêñïîðò
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Òàáëèöà 1

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ðåãèîíîâ Çàáàéêàëüÿ, %

Ñòðàíû 2017 2018 2019 2020 2021

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ

Âñå ðûíêè, ìëí äîëë.
ÑØÀ â òåêóùèõ öåíàõ 756 950 911 1163 1340

Êèòàé 32,4 34,6 29,5 49,4 43,3

ßïîíèÿ 19,5 20,4 20,4 23,3 18,6

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 17,1 14,6 16,7 7,0 3,9

Ìîíãîëèÿ 4,5 3,8 4,0 2,7 4,0

Îñòàëüíûå ñòðàíû 26,5 26,5 29,4 17,6 30,2

Çàáàéêàëüñêèé êðàé

Âñå ðûíêè, ìëí äîëë.
ÑØÀ â òåêóùèõ öåíàõ 287 434 634 1074 1460

Êèòàé 64,1 83,0 86,6 95,7 96,9

Êàçàõñòàí 24,0 9,3 8,0 2,8 2,8

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 3,1 2,7 2,6 0,6 –

Ìîíãîëèÿ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Îñòàëüíûå ñòðàíû 8,6 4,8 2,6 0,7 0,1

Èñòî÷íèêè: www.exportcenter.ru; https://statimex.ru .

2 URL: https://75.ru/news/299389 .



ðåãèîíà èäåò â Êèòàé. Äîëÿ äðóãîãî ñîñåäà, Ìîíãîëèè, â ñòðóêòóðå
ýêñïîðòà êðàÿ ñîñòàâëÿåò äîëè ïðîöåíòà, íåñìîòðÿ íà îáùóþ ãðàíèöó.

Ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà ó Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè ðàçíîîáðàçíåå, ÷åì
ó Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, çà ñ÷åò ïîñòàâîê â äðóãèå àçèàòñêèå ñòðàíû:
ßïîíèþ è Þæíóþ Êîðåþ. Îäíàêî ïîñòåïåííî ðàñòåò çíà÷åíèå ïî -
ñòàâîê â Êèòàé, åãî äîëÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ðåñïóáëèêè âûðîñëà çà
ïÿòü ëåò íà 11%. Äîëÿ Ìîíãîëèè â êà÷åñòâå òîðãîâîãî ïàðòíåðà ïðè
ðàçíîîáðàçèè äðóãèõ ñâÿçåé òàêæå íåçíà÷èòåëüíà – äî 4%, ïîñêîëüêó
Ìîíãîëèÿ ñàìà ïðîäàåò ñõîäíóþ êàòåãîðèþ ïðîäóêòîâ íà ìèðîâîì
ðûíêå.

Ðàçëè÷àþòñÿ äâà ñóáúåêòà è ïî òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà. Îêî -
ëî 90% ýêñïîðòà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñîñòàâëÿåò ðóäà, 2,6% – ìèíå -
ðàëüíîå òîïëèâî (óãîëü). Â ýêñïîðòå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè ïî÷òè ïîëî -
âèíó (43%) çàíèìàåò ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ îáîðîííîãî
çíà÷åíèÿ, 40% – óãîëü.

Îáà ñóáúåêòà èìåþò ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áà -
ëàíñà, ïðè ýòîì â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ýêñïîðò ïðåâûøàåò èìïîðò ïî
ñòîèìîñòè áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Â 2021 ã. ñòîèìîñòü èìïîðòà â êðàé
ñîñòàâèëà 633,3 ìëí äîëë. ÑØÀ, îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ÿâëÿëñÿ
Êèòàé (69%), çà íèì ñëåäîâàëè Ôèíëÿíäèÿ (13,2%) è Ýñòîíèÿ (5,5%)3. 
Â òîâàðíîé íîìåíêëàòóðå èìïîðòà 59% ñîñòàâèëè ìàøèíû è îáî -
ðóäîâàíèå. Â Áóðÿòèè ýêñïîðò ïðåâûøàåò èìïîðò áîëåå ÷åì â 15 ðàç,
â 2021 ã. ñòîèìîñòü èìïîðòà ðàâíÿëàñü âñåãî 88,1 ìëí äîëë. ÑØÀ.
Íà ïîñòàâêè èç Êèòàÿ ïðèõîäèëîñü 42,5%, èç ×åõèè – 14,3%, èç
ßïîíèè – 7,3%. Â ñòðóêòóðå èìïîðòà òàêæå ïðåîáëàäàëè ìàøèíû
è îáîðóäîâàíèå, õîòÿ è ñ ìåíüøåé äîëåé – 39%. Ïîëîæèòåëüíûé
áàëàíñ äëÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé ñòðàíû îçíà÷àåò óõîä ÷àñòè
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò âíåøíåé òîðãîâëè, â äðóãèå ðåãèîíû èëè
â îôøîðû, ïðè÷åì â Áóðÿòèè ýòî îñîáåííî ÿðêî âûðàæåíî.

Åùå îäèí âàæíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ñâÿçè ðåãèîíîâ
Çàáàéêàëüÿ ñ ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè, – äèíàìèêà íàêîïëåí -
íûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (òàáë. 2). Â îáîèõ ðåãèîíàõ
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íàèáîëåå óñòîé÷èâûå ïîñòóïëåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èäóò èç
Êèòàÿ, õîòÿ â Áóðÿòèè èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå íåçíà÷èòåëüíà. Êðîìå
òîãî, ïî÷òè âñå êèòàéñêèå âëîæåíèÿ â ýêîíîìèêó Áóðÿòèè íàïðàâ -
ëÿþòñÿ íà ïîêóïêó èëè ñîçäàíèå àêòèâîâ, à íå íà äîëãîâûå èíñòðó -
ìåíòû, ò.å. êèòàéñêèé êàïèòàë ïðèõîäèò â îïðåäåëåííûå îòðàñëè íà -
äîëãî. Äðóãèå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé â Áóðÿòèþ íå ïîñòîÿííû è â ïî -
ñëåäíèå ãîäû âêëþ÷àëè âîçâðàòíûå ñðåäñòâà èç îôøîðîâ, êîòîðûå
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Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà è èñòî÷íèêè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíû
Çàáàéêàëüÿ, ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê
èíâåñòèöèé

Îñòàòêè
íà 01.01.2018

Îñòàòêè
íà 01.01.2020

Îñòàòêè
íà 01.01.2022

Âñåãî
Â ò.÷.

ó÷àñòèå
â êàïèòàëå

Âñåãî
Â ò.÷.

ó÷àñòèå
â êàïèòàëå

Âñåãî
Â ò.÷.

ó÷àñòèå
â êàïèòàëå

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ

Âñåãî 220 27 301 18 198 184

Â òîì ÷èñëå:

Êèòàé 28 19 18 18 16 16

Þæíàÿ Åâðîïà 179 – –8 –8 – –

Êèïð – – 269 – –1 –1

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà – – – – 163 163

Çàáàéêàëüñêèé êðàé

Âñåãî 478 56 1487 1029 2924 2451

Â òîì ÷èñëå:

Êèòàé 350 4 484 92 585 176

Êèïð 60 48 944 932 22 –

Þæíàÿ Åâðîïà – – – – 2246 2246

Èñòî÷íèê: äàííûå Áàíêà Ðîññèè (URL: https://www.cbr.ru/search/?text=
Ñòàòèñòèêà+âíåøíåãî+ñåêòîðà).



çàòåì óõîäèëè ñ òåððèòîðèè. Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå Êèòàé ïðèñóò -
ñòâóåò áîëåå îñíîâàòåëüíî, îäíàêî âëîæåíèå â àêòèâû (ó÷àñòèå â êà -
ïèòàëå) õîòÿ è ðàñòåò, íî íå äîõîäèò è äî ïîëîâèíû íàêîïëåííûõ
èíâåñòèöèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò â ïîñëåäóþùåì âûâîä ñðåäñòâ èç ðå -
ãèîíà. Çäåñü òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèé ïðèâëåêàåòñÿ èç
îôøîðîâ, çà êîòîðûìè ñòîÿò íå òîëüêî ðîññèéñêèå, íî è êèòàéñêèå
ñîáñòâåííèêè. Äâà êðóïíåéøèõ ïî âûðó÷êå ïðåäïðèÿòèÿ ãîðíîäîáû -
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè êðàÿ ïðèíàäëåæàò êîìïàíèÿì ñ Êèïðà
è Êàéìàíîâûõ îñòðîâîâ.

Çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè â àêòèâû îòðàæàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîð -
ìàõ èíîñòðàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ. Â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå, ïî äàííûì Àãåíòñòâà ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè «Ïðàéì»4, íà 
íà÷àëî 2022 ã. ôóíêöèîíèðîâàëî 238 èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö
è øåñòü ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëüøåå èõ êîëè÷åñòâî ðàáî -
òàëî â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, à òàêæå â äîáûâàþùåé ïðî -
ìûøëåííîñòè. Â òîðãîâëå èç 77 ïðåäïðèÿòèé 75 ïðèíàäëåæàëè îðãà -
íèçàöèÿì è ãðàæäàíàì èç Êèòàÿ, âêëþ÷àÿ äîëè â ñîâìåñòíûõ ïðåä -
ïðèÿòèÿõ. Â ãîðíîäîáû÷å èç 68 ïðåäïðèÿòèé 55 òàêæå ñâÿçàíû ñ Êè -
òàåì. Âñå èíîñòðàííûå ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ
îäíî ñîâìåñòíîå, òîæå ïðèíàäëåæàò Êèòàþ.

Â èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Áóðÿòèè áîëåå øèðîêèé ñïåêòð
ó÷ðåäèòåëåé èç-çà ðóáåæà, è ðåñïóáëèêà, â îòëè÷èå îò Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ, òåñíî ñâÿçàíà ñ Ìîíãîëèåé, ÷òî îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî ýòíè -
÷åñêîé áëèçîñòüþ. Âñåãî â Áóðÿòèè íà íà÷àëî 2022 ã. áûëî çàðå -
ãèñòðèðîâàíî 2 655 èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, èç íèõ âñåãî
29 îáðàçîâàíû îðãàíèçàöèÿìè, îñòàëüíûå – ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè.
Òàêîå çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî â ðåñïóáëèêå ñôîðìèðîâàëñÿ îñîáûé êëàñòåð ïðåäïðèíèìàòå -
ëåé – ñîçäàííûå ìîíãîëüñêèìè ãðàæäàíàìè áîëåå 2 òûñ. îðãàíèçàöèé
â ñôåðå îêàçàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã: èññëåäîâàíèÿ êîíúþíê -
òóðû ðûíêà è èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (ÎÊÂÝÄ 73.20).
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåãèñòðàöèÿ ïîäîáíîãî áèçíåñà – ñïîñîá

Çàáàéêàëüå êàê óçåë êîììóíèêàöèé ñ âíåøíèì ìèðîì: ïîòåíöèàë è ðèñêè

271

4 URL: https://1prime.ru/ .



ëåãàëèçîâàòü ïðîæèâàíèå íà ðîññèéñêîé òåððèòîðèè, à íå ðåàëüíîå
îñóùåñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êèòàé ïðåäñòàâëåí â ýêîíîìèêå Áóðÿòèè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå,
÷åì â Çàáàéêàëüñêîì êðàå. Â ñîáñòâåííîñòè êèòàéñêèõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö íà òåððèòîðèè Áóðÿòèè 11 ïðåäïðèÿòèé, â ñîáñòâåííîñòè ôèçè -
÷åñêèõ ëèö – 122. Êèòàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîñðåäîòî÷åíû â ëåñîçàãî -
òîâêàõ, äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå, òîðãîâëå è îá -
ùåñòâåííîì ïèòàíèè.

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÐÀÇÂÈÒÈß
ÇÀÁÀÉÊÀËÜß

Â óñëîâèÿõ øèðîêîãî ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà âàæíî
îöåíèòü ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ çàáàéêàëüñêèõ òåððèòîðèé, 
ïîçâîëÿþùèé ñòðîèòü òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ â èíòåðåñàõ
ñàìèõ ðåãèîíîâ [2]. Ñëåäóåò îòìåòèòü ñõîäñòâî ñïåöèàëèçàöèè àðå -
àëîâ, îõâà÷åííûõ ïðîåêòîì ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà, ÷òî çàòðóäíÿ -
åò ðàçâèòèå âíóòðåííèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê. Æèâîòíîâîä÷åñ -
êàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îñòàåòñÿ çíà÷èìîé â ñòðóê -
òóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà âñåõ ðåãèîíîâ, ó÷àñòâóþùèõ
â ýêîíîìè÷åñêîì êîðèäîðå, âêëþ÷àÿ ðîññèéñêîå Çàáàéêàëüå. Â äîáû -
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âî âñåõ òðåõ ðåãèîíàõ âåëèêà äîëÿ óãëÿ.
Áîãàòñòâî è ðàçíîîáðàçèå äðóãèõ ìèíåðàëîâ òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ áàçîé
äëÿ âçàèìîîáìåíà, ïîñêîëüêó èõ äîáû÷à çàâåäîìî îðèåíòèðîâàíà íà
âûâîç è ïåðåðàáîòêó çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè êîðèäîðà.

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüÿ â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ
â äâóõ àñïåêòàõ: ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ðîñòà
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ôåäåðàëüíîé ïîëèòèêè óñèëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ïîçèöèé ýòîãî ðåãèîíà â òðàíñãðàíè÷íîì ïðîñòðàíñòâå.

Â êà÷åñòâå âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüÿ àíàëè -
çèðîâàëñÿ óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà, îòðàæàåìûé äîëåé äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ
è â äðóãèõ ñòðàíàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ñðàâíåíèå Çàáàéêàëüÿ
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ñ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòèðóåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà ïî òó ñòî -
ðîíó ãðàíèöû: Ìîíãîëèåé è Àâòîíîìíûì ðàéîíîì Âíóòðåííÿÿ Ìîí -
ãîëèÿ (Êèòàé). Êàê ïîêàçûâàåò ðèñóíîê, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâ -
íîñòü ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ â Çàáàéêàëüå óñòóïàåò àêòèâíîñòè íàñåëå -
íèÿ ìîíãîëüñêîé è îñîáåííî êèòàéñêîé ÷àñòåé êîðèäîðà, ïðè ýòîì
ðàçðûâ â ïîñëåäíèå ãîäû òîëüêî óâåëè÷èâàëñÿ. Íèçêèé óðîâåíü ýêî -
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñî÷åòàåòñÿ ñ ïîñòîÿííûì îòòîêîì íàñåëåíèÿ
èç Çàáàéêàëüÿ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ âñåãî ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñ -
òîêà è áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Êàê ïðàâèëî, â ðå -
ãèîíàõ ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé êðóïíûõ êîìïàíèé ìåñòíûé áèçíåñ
ïðåäñòàâëåí ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì â ïîòðåáèòåëü -
ñêîé ñôåðå, à íå â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è òåõíîëî -
ãè÷íûõ ñåêòîðàõ, êîòîðûå ìîãóò ïðèâëå÷ü ìåñòíûé ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë. Â ýòîé ñèòóàöèè ïîòåíöèàë âûõîäà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíè -
ìàòåëåé èç Çàáàéêàëüÿ íà ïðèãðàíè÷íûå òåððèòîðèè Ìîíãîëèè è Êè -
òàÿ íåâåëèê è áóäåò îãðàíè÷åí ïðåèìóùåñòâåííî ïîòðåáèòåëüñêèìè
îòðàñëÿìè è óñëóãàìè.
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Ñòàòèñòèêà Áàíêà Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî âûâîç êàïèòàëà èç Çà -
áàéêàëüÿ ïðàêòè÷åñêè íå ñâÿçàí ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè5. Íàêîïëåí -
íûå èíâåñòèöèè èç Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ íà 01.01.2022 ã. ñîñòàâèëè
2 325 ìëí äîëë. ÑØÀ, èç íèõ â Þæíóþ Åâðîïó ïîñòóïèëî 2 308 ìëí
äîëë. Ïðè ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè êðàÿ ìîæíî ïðåäïîëà -
ãàòü, ÷òî ýòî ïðèáûëü ðàáîòàþùèõ â êðàå êîðïîðàöèé âûâîäèòñÿ íà
Êèïð è â äðóãèå îôøîðû, ÷òî ìàëî ñâÿçàíî ñ ðåçèäåíòàìè Çàáàéêàëü -
ñêîãî êðàÿ è èõ ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâà çà ïðåäåëàìè ñâîåãî ñóáú -
åêòà. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäàåò è çíà÷èòåëüíûé âíåøíåòîðãîâûé áàëàíñ,
î êîòîðîì ãîâîðèëîñü âûøå. Ëèäåðàìè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé
èç Áóðÿòèè, ñîñòàâèâøèõ íà íà÷àëî 2022 ã. 167 ìëí äîëë., ÿâëÿþòñÿ
ñòðàíû Ñåâåðíîé Åâðîïû (99 ìëí äîëë.), Òàèëàíä (28 ìëí äîëë.) è Èñ -
ïàíèÿ (10 ìëí äîëë.), ÷òî òàêæå äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ýòè
èíâåñòèöèè íîñÿò íå ïðîèçâîäñòâåííûé, à ïîòðåáèòåëüñêèé õàðàêòåð
è îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â íåäâèæèìîñòü.

Â ôåäåðàëüíûõ ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíîâ Çàáàéêàëüå íå 
âûäåëÿëîñü êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ òåððèòîðèÿ è ôàêòè÷åñêè îñòàâàëîñü 
ïåðèôåðèåé è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Îòíîøåíèå
ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð ê ðàçâèòèþ Çàáàéêàëüÿ ìîæíî ïðîñëåäèòü íà
ïðèìåðå ïëàíîâ ãàçèôèêàöèè ðåãèîíà, êîòîðóþ Äàëüíåâîñòî÷íûé ôå -
äåðàëüíûé îêðóã ñòàë ñòèìóëèðîâàòü â 2020 ã. ïîñëå ïîðó÷åíèÿ ïðå -
çèäåíòà. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé -
øèõ ýëåìåíòîâ ìåæðåãèîíàëüíîé ñâÿçàííîñòè, îñîáåííî ýòî îòíî -
ñèòñÿ ê åå ëèíåéíûì âèäàì, âêëþ÷àÿ ñèñòåìó ãàçîïðîâîäîâ, à ãàçèôè -
êàöèÿ òåððèòîðèè ñïîñîáñòâóåò ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óëó÷ -
øåíèþ êà÷åñòâà ñðåäû îáèòàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Çàáàéêàëüå îêàçàëîñü âíå ãàçîïðîâîäíîé
ñèñòåìû ñòðàíû, à áëèæàéøèé ê íåìó ðåãèîí – Èðêóòñêàÿ îáëàñòü,
ÿâëÿþùàÿñÿ îäíîé èç áîãàòåéøèõ óãëåâîäîðîäàìè òåððèòîðèé, ïî -
ñòàâëÿåò ãàç â îáõîä Áàéêàëà â Êèòàé. Â Ãåíåðàëüíîé ñõåìå ãàçèôè -
êàöèè è ãàçîñíàáæåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ðàçðàáîòàííîé â 2016 ã.,
óêàçàíî äâà èñòî÷íèêà ñåòåâîãî ãàçà äëÿ òåððèòîðèè: ìàãèñòðàëüíûé
ãàçîïðîâîä «Ñèëà Ñèáèðè» ñ îòâîäîì îò ñò. Ñêîâîðîäèíî äî ×èòû
è äàëåå äî Óëàí-Óäý è Èðêóòñêèé öåíòð ãàçîäîáû÷è, ïðåäïîëàãàþ -
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ùèé èñïîëüçîâàòü ïåðñïåêòèâíûé ãàçîïðîâîä Êîâûêòà – Ñàÿíñê –
Èðêóòñê6. Îáà âàðèàíòà ïîñòàâêè ñåòåâîãî ãàçà îêàçàëèñü äëÿ «Ãàç -
ïðîìà» ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûìè, à ñæèæåííûé ïðèðîäíûé
ãàç íå âûäåðæèâàåò ìåæòîïëèâíîé êîíêóðåíöèè.

Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíûõ ôîðì ðåàëèçàöèè âòîðîãî âà -
ðèàíòà áûëî ïðîâåäåíî åùå â ñîâåòñêèé ïåðèîä, è ýòîò ïðîåêò áûë
îïòèìàëüíûì äëÿ âûõîäà ãàçîâîé èíôðàñòðóêòóðû â Çàáàéêàëüå è äà -
ëåå â Ìîíãîëèþ, ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ãàçîïåðåðàáîòêè íà òåððèòîðèè
Èðêóòñêîé îáëàñòè äàâàëî âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ðåíòàáåëüíîé äàëü -
íåéøóþ ïðîêëàäêó òðóáû èç Àíãàðñêà äëÿ ãàçèôèêàöèè ðåãèîíîâ
Çàáàéêàëüÿ è, âîçìîæíî, Ìîíãîëèè [5]. Íî êîìïàíèÿ «Ðóñèà Ïåòðî -
ëåóì», ñôîðìèðîâàííàÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà è ñîáðàâøàÿ
ñðåäñòâà êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé è ãîðîäîâ îáëàñòè, â íà÷àëå
2000-õ ãîäîâ ïîäâåðãëàñü áàíêðîòñòâó â èíòåðåñàõ ïðèøåäøåãî â ðå -
ãèîí «Ãàçïðîìà» [1], è ìåæðåãèîíàëüíûé ïðîåêò íå ñîñòîÿëñÿ.

Íàäåæäà íà ðåøåíèå ïðîáëåìû ïåðåâîäà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
íà ãàç ïîÿâëÿåòñÿ â ïåðñïåêòèâå â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà «Ãàç -
ïðîìà» – ñòðîèòåëüñòâîì ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà «Ñèëà Ñèáè -
ðè – 2», êîòîðûé äîëæåí äîñòàâëÿòü ãàç ñ ßìàëà ÷åðåç Ìîíãîëèþ
â Êèòàé. Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíîé òðàññèðîâêå íîâûé ãàçîïðîâîä
«Ñèëà Ñèáèðè – 2» ïðîéäåò ÷åðåç òåððèòîðèþ Èðêóòñêîé îáëàñòè
è Áóðÿòèè, õîòÿ óòâåðæäåííàÿ â àâãóñòå 2022 ã. ñõåìà òåððèòîðè -
àëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÷àñòè òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà âêëþ÷àåò 
òîëüêî âàðèàíò ïîäà÷è ãàçà ÷åðåç Àëòàé, ò.å. â îáõîä Áóðÿòèè è Ìîí -
ãîëèè7. Ýòîò ïóòü äî ãðàíèöû ñ Êèòàåì êîðî÷å, íî îïÿòü áóäóò èãíî -
ðèðîâàòüñÿ èíòåðåñû ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî êîðè -
äîðà Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ.

Ôàêòè÷åñêè îðèåíòàöèÿ «Ãàçïðîìà» íà ñîáñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñ -
êóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè ïðîêëàäêå ìàãèñòðàëüíîãî ãàçîïðîâîäà «Ñè -
ëà Ñèáèðè» ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî Çàáàéêàëüå îêàçàëîñü âûâåäåííûì èç
îïòèìàëüíîé ñèñòåìû ãàçèôèêàöèè, êîòîðàÿ ìîãëà áûòü ðåàëèçîâàíà
íà îñíîâå ñîñåäñòâà ñ îäíèì èç ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ.
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Ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè êàê ïðîâîäíèêè ôåäåðàëüíîé ïîëèòèêè 
íå ñïîñîáíû ðåøèòü ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ñàìîñòîÿòåëüíî,
áåç ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà ñàìîì âåðõíåì óðîâíå è áåç ñîîò -
âåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ äëÿ èõ âîïëîùåíèÿ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü
èíòåãðàöèè Çàáàéêàëüÿ ñî ñìåæíûìè ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè,
ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòîâ îáúåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñò -
âà: â ðåãèîí ïðèõîäÿò èíâåñòèöèè, ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè îñóùåñò -
âëÿþòñÿ â âèäå ïîñòàâîê çà ðóáåæ ñûðüÿ, ïîëóïðîäóêòîâ è ìàøèíî -
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. È îáùåå íàïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðå -
èìóùåñòâåííî ñåâåðíîå, ò.å. èç Êèòàÿ â Ðîññèþ, ãäå êèòàéñêèé áèçíåñ
óêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè. Òàêîå íàïðàâëåíèå îáóñëîâëåíî è áîëåå
âûðàæåííûìè íàìåðåíèÿìè êèòàéñêîé ñòîðîíû îòíîñèòåëüíî ðàñøè -
ðåíèÿ èíòåãðàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíîé, ôèíàíñèðî -
âàíèåì Êèòàåì ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé òðåõ ñòðàí ïî ðàçâèòèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà. Ìîíãîëèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ñâîåîáðàçíûé áóôåð ìåæäó ðîññèéñêîé è êèòàéñêîé ÷àñòÿìè ýêîíî -
ìè÷åñêîãî êîðèäîðà, ôîðìèðóþùèé ñîáñòâåííûå ñâÿçè ñ Ðåñïóáëè -
êîé Áóðÿòèåé è ñãëàæèâàþùèé ïðÿìîå âõîæäåíèå êèòàéñêîãî êàïè -
òàëà è êèòàéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèþ ðåñïóáëèêè.

Ïðè òåêóùåé ïðîñòðàíñòâåííîé ïîëèòèêå èìåííî Êèòàé áóäåò
èçâëåêàòü âûãîäû èç ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà, îáëåã÷àÿ
ñåáå âûõîä ê ðåñóðñàì Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà áóäåò îòâå÷àòü è èíòåðåñàì Ìîíãîëèè, êî -
òîðàÿ ïîëó÷èò äîñòóï ê ïðèðîäíîìó ãàçó è íîâûé èñòî÷íèê äîõîäà
â âèäå ïëàòû çà òðàíçèò [7]. Ó Çàáàéêàëüÿ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ ñïå -
öèàëèçàöèÿ íà ïîñðåäíè÷åñòâå è îáñëóæèâàíèè òðàíçèòíûõ ïîòîêîâ
è çàêðåïëÿòüñÿ ðîëü ïîñòàâùèêà ïåðâè÷íîé ïðîäóêöèè â Êèòàé. Ìîæ -
íî îæèäàòü ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ðåñóð -
ñîäîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ íà òåððèòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà,
îñîáåííî â Ìîíãîëèè, íî ýòè êîðïîðàöèè íå áóäóò ñâÿçàíû ñ Çàáàé -
êàëüåì è íå áóäóò âëèÿòü íà åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Èçìåíèâøàÿñÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ïîâûøàåò çàâèñè -
ìîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò àçèàòñêèõ ýêñïîðòíûõ êîðèäîðîâ.
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Â óñëîâèÿõ, êîãäà çàêðûòû çàïàäíûå ãðàíèöû, è ïðè íåîïðåäåëåííîñ -
òè âûõîäîâ ÷åðåç Ñðåäíþþ Àçèþ âîçðîñëî çíà÷åíèå Çàáàéêàëüÿ êàê
ãëàâíîãî ñóõîïóòíîãî âûõîäà íà òåððèòîðèþ Êèòàÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ãðóçîïîòîê íà ýòîì íàïðàâëåíèè óñèëèëñÿ çà ñ÷åò ïåðåîðèåí -
òàöèè ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëà, äðåâåñèíû è ïðîäóêöèè ëåñîïåðåðà -
áîòêè è äðóãèõ òîâàðîâ èç çàïàäíûõ îáëàñòåé Ðîññèè, è ãîñóäàðñòâî
âûíóæäåíî ââîäèòü êâîòû íà âûâîç îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ, â ÷àñò -
íîñòè óãëÿ. Ðèñêè ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî 
òåððèòîðèÿ Çàáàéêàëüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî óÿçâèìóþ
÷àñòü ïðèãðàíè÷íîé ïîëîñû ñ ïîçèöèé ïîäâåðæåííîñòè âíåøíåìó
âëèÿíèþ, èìååò âûðàæåííûå ïðèçíàêè íåðàâíîöåííîãî òðàíñãðàíè÷ -
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüÿ
î÷åíü íèçîê, â òîì ÷èñëå èç-çà óõîäà ïðèáûëè îò îñíîâíûõ îòðàñëåé
â îôøîðû èëè â ãîëîâíûå ñòðóêòóðû êîðïîðàöèé. Ïðè íåáëàãîïðè -
ÿòíîì ðàçâèòèè ñîáûòèé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ñîñåäÿìè îòòîê íà -
ñåëåíèÿ óñèëèòñÿ, è ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïîòåðÿòü ïîëíîöåííûé êîíò -
ðîëü íàä ðåãèîíîì, à çíà÷èò, è íàä çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ èíôðà -
ñòðóêòóðû ñâÿçè Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñèáèðè. Ýòà ïðîáëåìà íàêëà -
äûâàåòñÿ íà ñîêðàùåíèå âîçìîæíîñòåé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ïî äîë -
ãîñðî÷íîìó ïëàíèðîâàíèþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íàðàñòàíèå íåîáõîäè -
ìîñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êðàòêîñðî÷íûå ýôôåêòû óâåëè÷åíèÿ ýêñ -
ïîðòà. Ïîýòîìó íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå äîëæíî áûòü ïðèíÿòî ðåøå -
íèå î ïðèîðèòåòíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé
Çàáàéêàëüÿ êàê âàæíåéøåì ýëåìåíòå ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè -
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ 
Çàáàéêàëüÿ è âûäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ
óäåðæàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïðèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è èíîñòðàííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ ñòèìóëèðîâàíèåì
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ðåçèäåíòàìè òåððèòîðèè
÷åðåç ñèñòåìó ëüãîò è äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ. Ãîñóäàðñòâåííûå è èíûå 
êîðïîðàöèè äîëæíû îñòàâëÿòü ÷àñòü ïðèáûëè äëÿ ïîääåðæêè ìåñò -
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÷åðåç ëîêàëèçàöèþ âñïîìîãàòåëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà è óñëóã, à òàêæå äëÿ ñîöèàëüíîãî îáóñòðîéñòâà ðåãèî -
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ðîëü Çàáàéêàëüÿ êàê ìîñòà ìåæäó Äàëüíèì
Âîñòîêîì è îñòàëüíîé òåððèòîðèåé Ðîññèè â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ïëà -
íîâ ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ
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ñ èíèöèàòèâíûì ó÷àñòèåì Êèòàÿ òðåáóåò óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ýòîé òåððèòîðèè, èìåþùåé ðåàëüíîå ãåîñòðàòåãè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ óêðåïëåíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðà -
íû è ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì ïðîåêòà ÍÈÐ ÈÍÖ ÑÎ ÐÀÍ
¹ 1210218000157-8 è ïðîåêòà ÍÈÐ Èíñòèòóòà ãåîãðàôèè

èì. Â.Á. Ñî÷àâû ÑÎ ÐÀÍ ¹ ÀÀÀÀ-À21-121012190019-9

Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ

1. Àðòåìüåâ È.Í., Ìàòâååâà È.À. Àíàëèç ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà ÎÀÎ «Êîì -
ïàíèÿ “Ðóñèà Ïåòðîëåóì”» (2007–2012 ãã.) è çàâåðøåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ó÷àñòèÿ
â Êîâûêòèíñêîì ïðîåêòå // Èçâåñòèÿ Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Ñåð.: Ïîëèòîëîãèÿ. Ðåëèãèîâåäåíèå. – 2013. – ¹ 2, ÷. 1. – Ñ. 23–31.

2. Àòàíîâ Í.È. Ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð Øåëêîâîãî ïóòè – òðàíçèò èëè òðèã -
ãåð ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè? // Èíòåãðàöèÿ. Ýâîëþöèÿ. Óñòîé÷èâîñòü: ïóòè
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: Ìàò. I Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô. /
Îòâ. ðåä. Ä.Ö. Áóäàåâà. – Óëàí-Óäý: Áóðÿò. ãîñ. óí-ò èì. Ä. Áàíçàðîâà, 2021. –
Ñ. 86–89.

3. Äîíäîêîâ Ç.Á.-Ä. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðè -
äîðà «Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ» â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ // Âåñòíèê
Áóðÿòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. –
2022. – ¹ 2 (46). – Ñ. 106–111. DOI: 10.31554/2222-9175-2022-46-106-111.

4. Äîíäîêîâ Ç.Á.-Ä., Íàìæèëîâà Â.Î. Ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð Êèòàé – Ìîíãî -
ëèÿ – Ðîññèÿ: âûñòðàèâàíèå èíôðàñòðóêòóðíîé ñâÿçàííîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ
âûçîâîâ // ÝÊÎ. – 2022. – ¹ 12. – Ñ. 52–71. DOI: 10.30680/ECO0131-7652-2022-12-52-71.

5. Êîðæóáàåâ À.Ã. Ñûðüåâàÿ áàçà óãëåâîäîðîäîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëü -
íåãî Âîñòîêà – îäèí èç èñòî÷íèêîâ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè 
è ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà â ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà // Ãåîëîãèÿ,
ãåîôèçèêà è ðàçðàáîòêà íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. – 2001. – ¹ 10. –
Ñ. 7–12.

6. Ìàêàðîâ À.Â. Ñòåïíîé ïóòü: êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ïðåäïîñûëîê è óñëîâèé
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà «Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ» // Âåñòíèê
Áóðÿòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. –
2022. – ¹ 1 (45). – Ñ. 166–173. DOI: 10.31554/2222-9175-2022-45-166-173.

7. Ìàêàðîâ À.Â., Ìàêàðîâà Å.Â. Ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäî -
ðà Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè // Ïðîáëåìû
Äàëüíåãî Âîñòîêà. – 2021. – ¹ 4. – Ñ. 84–94. DOI: 10.31857/S013128120015640-5.

8. Îñîäîåâ Ï.Â. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ðåãèîíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðè -
äîðà «Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ» // Óñïåõè ñîâðåìåííîãî åñòåñòâîçíàíèÿ. –
2022. – ¹ 1. – Ñ. 30–35. DOI: 10/17513/use.37766.

278

Í.Ì. Ñûñîåâà



9. Ïåðàòèíñêàÿ Ä.À., Õàðëàíîâ À.Ñ., Áîáîøêî À.À. Òðåõñòîðîííåå ñîòðóä -

íè÷åñòâî «Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ»: ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà // Èííî -

âàöèè è èíâåñòèöèè. – 2022. – ¹ 2. – Ñ. 34–37.

Èíôîðìàöèÿ îá àâòîðå

Ñûñîåâà Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà (Ðîññèÿ, Èðêóòñê) – äîêòîð ãåî -
ãðàôè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùèé îòäåëîì Èðêóòñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà 
ÑÎ ÐÀÍ (664033, Èðêóòñê, óë. Ëåðìîíòîâà, 134); ãëàâíûé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ãåîãðàôèè èì. Â.Á. Ñî÷àâû ÑÎ ÐÀÍ (664033,
Èðêóòñê, óë. Óëàíáàòîðñêàÿ, 1). E-mail: syssoeva@oresp.irk.ru.

DOI: 10.15372/REG20230311

Region: Economics & Sociology, 2023, No. 3 (119), p. 265–281

N.M. Sysoeva

TRANSBAIKALIA AS A COMMUNICATIONS HUB

WITH THE OUTSIDE WORLD: POTENTIAL AND RISKS

This article assesses the role of Transbaikalia in the Russian economic
space and explores its development potential in the new geopolitical landscape. 
Transbaikalia, identified as a key geostrategic region, serves as a vital link
between the Far East and the rest of Russia. Moreover, it acts as a gateway
to the primary land corridor extending deep into the Asian mainland. The study
explores the trade and financial interactions of Transbaikalia with China and
Mongolia, particularly within the China–Mongolia–Russia economic corridor, 
as well as its own potential for development through increased business acti -
vities with neighboring countries. The analysis draws upon customs data,
banking information, and business statistics. It highlights a lower level of eco -
nomic activity within local communities in Transbaikalia when compared
to partners along the economic corridor. Furthermore, it emphasizes the
peripheral position of Transbaikalia in federal strategies for macroregional
development and the prevailing pattern of interaction in the northern direction,
i.e., from China to Russia. This raises the issue of prioritizing the development
of this region at the federal level, which is crucial for ensuring economic
security amid the intensifying Asian direction of the country’s global enga -
gement.
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