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ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà

ïåðèîä äî 2025 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåò âûáîð ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôå -

äåðàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé, êîòîðûå ÷àñòî

îáîçíà÷àþò åäèíûì ïîíÿòèåì «óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ». Îäíîé èç òàêèõ

ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿ -

òåëüíîñòü. Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñïåöèàëèçà -

öèè ðåãèîíîâ âûÿâèë âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé

äåÿòåëüíîñòè â ñîñòàâ ñïåöèàëèçàöèé îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Äå -

òàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî ïåðñïåêòèâíûì ýêîíîìè÷åñêèì

ñïåöèàëèçàöèÿì, â òîì ÷èñëå ïî ôèíàíñîâûì óñëóãàì è ñòðàõîâàíèþ,

ïðåäñòàâëåí â Àòëàñå ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè.
Â äàííîì èññëåäîâàíèè îáúåêòîì íàáëþäåíèÿ âûñòóïàþò Ñèáèðñêèé 

ôåäåðàëüíûé îêðóã è ïÿòü âõîäÿùèõ â íåãî ñóáúåêòîâ ÐÔ (Ðåñïóáëèêà

Àëòàé, Àëòàéñêèé êðàé, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Íîâî -

ñèáèðñêàÿ îáëàñòü), êîòîðûå âûáðàëè ôèíàíñîâûå óñëóãè è/èëè ñòðàõî -

âàíèå îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàíæèðîâàíèÿ

ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ýòèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Íà îñíî -

âå ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíîé ñòîëèöû ðåãèî -

íàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ñèáèðè ðàññìàòðèâàåòñÿ ã. Íîâîñèáèðñê.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ èíñòèòóöèî -

íàëüíûé è èíñòðóìåíòàëüíûé ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî
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ðûíêà, ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå ðåãèîíàëüíîãî
ôèíàíñîâîãî öåíòðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ; ïåðñïåê -
òèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè; Àòëàñ ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ; ðåãèîíàëüíûé ôè -
íàíñîâûé öåíòð; èíñòèòóöèîíàëüíûé è èíñòðóìåíòàëüíûé ïîäõîäû
ê ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî öåíòðà; ó÷àñòíèêè è èíñòðóìåíòû ôèíàí -
ñîâîãî ðûíêà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Íîâèêîâ À.Â. Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëü -
íîñòü êàê ïåðñïåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñóáúåêòà Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2022. – ¹ 4 (116). –
Ñ. 3–30. DOI: 10.15372/REG20220401.

Ðîññèÿ – ñòðàíà ñ îãðîìíîé, íåðàâíîìåðíî ðàçâèòîé òåððèòîðèåé,
ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî èìååò îòëè÷è -
òåëüíûå îñîáåííîñòè. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ îáñóæäàåòñÿ êàê
â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, òàê è â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå,
çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ïðåèìóùåñòâ òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà, â îï -
ðåäåëåíèè âîçìîæíîñòè åãî ñïåöèàëèçàöèè íà ïðîèçâîäñòâå è/èëè
ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ è óñëóã, â âûÿâëåíèè îñîáåííîñ -
òåé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû, êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, íàöèîíàëüíûõ òðà -
äèöèé.

Â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà (äàëåå – Ñòðàòåãèÿ) ïåðåä ðåãèîíàìè ïîñòàâ -
ëåíà çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò òðàíñôîðìà -
öèè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû íà îñíîâå óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ïåðñïåê -
òèâíûõ îòðàñëåé ýôôåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè1. Ïåðñïåêòèâíàÿ ýêî -
íîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäå -
ëÿåòñÿ â Ñòðàòåãèè êàê ñîâîêóïíîñòü óêðóïíåííûõ âèäîâ ýêîíîìè -
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îòðàñëåé), îáóñëîâëåííûõ áëàãîïðèÿòíûì ñî -
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1 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå -
ðèîä äî 2025 ãîäà. – Ñ. 19. – URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/
regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_
prostranstvennogo_razvitiya_ rossiyskoy_federacii_na_period_do_2025_goda .



÷åòàíèåì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ

ðàçìåùåíèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè). Îòðàñëè ïåðñïåê -

òèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé óêàçàíû â Ñòðàòåãèè äëÿ êàæ -

äîãî ñóáúåêòà ÐÔ.
Ôóíäàìåíòàëüíûå îöåíêè îñîáåííîñòåé Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñò -

âåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîäåðæàòñÿ â ðàáîòå âåäó -

ùèõ ó÷åíûõ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî

ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ êàê ïðèçíàííîãî ôëàãìàíà â îáëàñòè ðåãèî -

íàëüíûõ èññëåäîâàíèé [4]. Èìåííî ðàáîòû ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, à òàêæå

äðóãèõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ îïðåäåëÿþò ïðèíöèïèàëüíûå íàïðàâëå -

íèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.
Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âîçìîæíîñòè ôîðìè -

ðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÐÔ íà îñíîâå

ïîòåíöèàëà ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, âûáðàííîé â êà -

÷åñòâå ñïåöèàëèçàöèè, è çíà÷èìîñòè ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äëÿ

îêðóãà.
Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå ñ ïîçèöèé âûäåëåíèÿ îòðàñëåé «óìíîé
ñïåöèàëèçàöèè» ñóáúåêòîâ ÐÔ;

• âûäâèíóòà ãèïîòåçà, ÷òî ó÷åò óðîâíÿ çíà÷èìîñòè (íàöèîíàëü -
íàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü, íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü, ëî -
êàëüíàÿ çíà÷èìîñòü) îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ ïîçâî -
ëèò, âî-ïåðâûõ, îïðåäåëèòü ñóáúåêòû ÐÔ, ãîòîâûå ê ôîðìèðî -
âàíèþ ôèíàíñîâîãî öåíòðà, è, âî-âòîðûõ, ðàíæèðîâàòü êàê ñó -
ùåñòâóþùèå ôèíàíñîâûå öåíòðû, òàê è ïîòåíöèàëüíûå è ïåð -
ñïåêòèâíûå;

• íà îñíîâå àíàëèçà Àòëàñà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðå -
ãèîíîâ Ðîññèè îïðåäåëåíû ñóáúåêòû ÐÔ â êàæäîì èç ôåäå -
ðàëüíûõ îêðóãîâ, ïðåòåíäóþùèå íà ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñî -
âîãî öåíòðà;

• íà ïðèìåðå Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ðàññìîòðåíû
ñóáúåêòû ÐÔ, âûáðàâøèå â êà÷åñòâå ñïåöèàëèçàöèè ôèíàíñî -
âûå óñëóãè è ñòðàõîâàíèå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïÿòü ñóáúåêòîâ

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ïåðñïåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ

ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

5



ÐÔ â ñîñòàâå ÑÔÎ ñ ïîçèöèé âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíîé ñòîëè -
öû ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà îêðóãà;

• ñîñòàâëåí ðåéòèíã ñóáúåêòîâ ÐÔ â ñîñòàâå Ñèáèðñêîãî ôåäå -
ðàëüíîãî îêðóãà êàê ïîòåíöèàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà.
Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ðåãèî -
íàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà ñî ñòîëèöåé â ã. Íîâîñèáèðñêå
ñ ïîçèöèé èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõî -
äîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîòåíöèàë ôèíàíñîâîãî öåíòðà.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíî -
âàíèè ãèïîòåçû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ
ñ ïîìîùüþ àíàëèçà ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñóáú -
åêòà ÐÔ, âûáðàâøåãî â êà÷åñòâå ñïåöèàëèçàöèè ôèíàíñîâûå óñëóãè
è ñòðàõîâàíèå, ñ îïðåäåëåíèåì äëÿ ýòèõ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè îä -
íîãî èç âàðèàíòîâ çíà÷èìîñòè: íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷è -
ìîñòü, íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü, ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü.

Ðàçðàáàòûâàåìûé ïîäõîä îòëè÷àåòñÿ îò ïîäõîäîâ äðóãèõ àâòîðîâ, 
èññëåäóþùèõ ïîòåíöèàë ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå, 
ñî÷åòàíèåì èñïîëüçîâàíèÿ èäåé êîíöåïöèè «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè»
ðåãèîíîâ è àíàëèçà ïðåäñòàâèòåëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàññèâà, îò -
ðàæàþùåãî ïîòåíöèàë ó÷àñòèÿ â ôèíàíñîâîì ðûíêå ïðåäïðèÿòèé
è íàñåëåíèÿ, ðàçëè÷íûõ òèïîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ôè -
íàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ è äð.

Ïðè íàïèñàíèè ñòàòüè èñïîëüçîâàíû ìîíîãðàôè÷åñêèå è ñòàòèñ -
òè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèé, ìåòîäû àíàëîãèé è ýêñïåðòíûõ îöå -
íîê, à òàêæå ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû àâòîðà íà ôèíàíñîâîì ðûíêå,
÷òî ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü ïðîáëåìíóþ çîíó èññëåäîâàíèÿ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ
ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ïðîáëåìà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðè -
âëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ, èõ ñïåöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ïîïóëÿðíûõ â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Ðîññèÿ êàê ñòðàíà,
èìåþùàÿ 11 ÷àñîâûõ ïîÿñîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, òåððèòîðèè, ðàäè -
êàëüíî ðàçëè÷àþùèåñÿ êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ñ íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííûìè ïðîìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì
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è êàäðîâûìè ðåñóðñàìè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êëàññè÷åñêèé ïîëèãîí
äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ.

Â íàøåé ñòðàíå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ îáñóæäàëèñü äâà ïðèí -
öèïèàëüíûõ ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ:
âûðàâíèâàíèå óðîâíåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è îïðåäåëåíèå îòðàñëåé
ñïåöèàëèçàöèè. Êîðîòêî îñòàíîâèìñÿ íà õàðàêòåðèñòèêå ýòèõ ïîäõîäîâ.

Ïåðâûé ïîäõîä – âûðàâíèâàíèå óðîâíåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ –
îñíîâàí íà èçó÷åíèè ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ñ ïîçèöèé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè [2; 7; 8]. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõîäà çàòðóäíåíà îãðàíè÷åí -
íûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â îòäåëüíûå ðåãèîíû. 
Òàê, Ñ. ×óïøåâà, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ
èíèöèàòèâ, îòìå÷àåò, ÷òî «ñåãîäíÿ 24 ñóáúåêòà ÐÔ ñ íàèáîëüøåé
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ôîðìèðóþò 93% âñåõ èíâåñ -
òèöèé»2. Ñëåäîâàòåëüíî, îñòàëüíûå 61 ñóáúåêò ÐÔ, èëè áîëåå 70% îò
âñåõ ñóáúåêòîâ, èìåþò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü òîëüêî 7% èíâåñ -
òèöèé, à çíà÷èò, ñòðîèòü ñâîþ ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó, èñõîäÿ èç
íåçíà÷èòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ïîýòîìó äëÿ ìíîãèõ
ðåãèîíîâ ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî âûðàâíèâàíèå, ïîäòÿãèâàíèå ê óðîâíþ
ðàçâèòèÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ – õîðîøàÿ èäåÿ, îäíàêî òðóäíîîñóùåñò -
âèìàÿ â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùåãîñÿ óãëóáëåíèÿ íåðàâåíñòâà â ðàçâè -
òèè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Âòîðîé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà îïðåäåëåíèè îòðàñëåé ñïåöèàëè -
çàöèè, âîñõîäèò ê èäåÿì ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ. Ñîâðåìåííûå èñ -
ñëåäîâàíèÿ âûÿâëÿþò äðóãîé àñïåêò ýòîé ïðîáëåìû, êîòîðûé íàçû -
âàþò «óìíîé ñïåöèàëèçàöèåé» ðåãèîíîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ òàêèõ
èññëåäîâàíèé âûäåëèì ðàáîòû [3; 5; 6]. Çàðóáåæíûå ó÷åíûå òàê -
æå óäåëÿþò âíèìàíèå ýòîé ïðîáëåìå, íàïðèìåð â [9].

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî àêòèâíóþ ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðî -
âîäèò è Ðîññèéñêèé öåíòð êîìïåòåíöèé è àíàëèçà ñòàíäàðòîâ ÎÝÑÐ
ÐÀÍÕèÃÑ3. Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, îñíîâíîå îòëè÷èå êëàñ -
òåðíîé ïîëèòèêè îò ïîëèòèêè «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» çàêëþ÷àåòñÿ

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ïåðñïåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
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2 Êàïâëîæåíèÿ ñ îïîðîé íà áëàãîïîëó÷èå. – URL: https://www.kommersant.ru/
doc/5101094?from=author_1 .

3 URL:  https://www.oecd-russia.org .



â òîì, ÷òî «óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ» «íàïðàâëåíà íà èñïîëüçîâàíèå
ñâÿçåé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó îáëàñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è ïðîíèçûâàþùèõ òðàäèöèîííûå ãðàíèöû êëàñòåðîâ»4.

Ìàñøòàáíîå èññëåäîâàíèå â îáëàñòè ñïåöèàëèçàöèè ðîññèéñêèõ
ðåãèîíîâ áûëî îñóùåñòâëåíî íàó÷íûì êîëëåêòèâîì Èíñòèòóòà ñòà -
òèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé Íàöèîíàëüíîãî èñ -
ñëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» â ðàìêàõ 
äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé êëàñòåðíîé îáñåðâàòîðèè. Èì ïîäãîòîâëåí
Àòëàñ ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè [1] – èíôîðìà -
öèîííàÿ îñíîâà äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, èíâåñòèöèîííûõ
è äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Öåíòð «Ðîññèéñêàÿ êëàñòåðíàÿ îáñåðâàòîðèÿ» ÈÑÈÝÇ ÍÈÓ ÂØÝ
ñôîðìóëèðîâàë òàêæå 10 ïðèíöèïîâ «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» ðåãèî -
íîâ5. Ñðåäè ýòèõ ïðèíöèïîâ – ïîääåðæêà ïðèîðèòåòîâ ôèíàíñàìè.
Ìû ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî áåç ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé ôè -
íàíñîâîé áàçû íåâîçìîæíî ðàçâèòèå ëþáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íà÷è -
íàíèé. Ïðè ýòîì ñ ïîçèöèé ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò ôîðìè -
ðîâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç
âíåøíèé ðûíîê êàïèòàëà, à çíà÷èò, ñîçäàâàòü â ñóáúåêòå ÐÔ óñëîâèÿ
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ìåñòî è ðîëü ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ñîâðå -
ìåííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè Ðîññèè. Íàïðèìåð, ñàìûé âûñîêèé òåìï
ðîñòà (109,4%) â 2019 ã. ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ åå çíà÷åíèÿ äëÿ ïðè -
ðîñòà ÂÂÏ6. Òàê, çà 11 ìåñÿöåâ 2021 ã. íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ÐÔ
ñîñòàâèëè îêîëî 25,5 òðëí ðóá., ïðè ýòîì äîëÿ îò ôèíàíñîâîé è ñòðà -
õîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàâíÿëàñü 5,54% îò íàëîãîâîé ÷àñòè äîõîäîâ
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4 Åãîðîâà À. «Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ» – íîâûé âèòîê êëàñòåðíîé ïîëèòèêè? –
URL: https://oecd-russia.org/analytics/umnaya-spetsializatsiya-novyj-vitok-klasternoj-
politiki.html .

5 Ñì.: 10 ïðèíöèïîâ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ. – URL: https://www.hse.ru/
news/expertise/465657743.html .

6 URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/
econstat/Pages/national.aspx .



êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñòðàíû7. Ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå

äîëè ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâå ÂÂÏ. Òàê, 

â 2020 è 2021 ãã. äîëÿ ýòèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè â ñòðóêòóðå îòðàñëåé

ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ ñîñòàâëÿëà 4,4%, à ê 2024 ã. ìîæåò âîçðàñòè äî 4,7%8.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÓÑËÓÃÈ È ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ:
ÀÍÀËÈÇ ÀÒËÀÑÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùóþ ðîëü ôèíàíñîâîãî ðûíêà êàê ôàêòîðà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðîâåäåì àíàëèç ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ ÐÔ
ïî îòðàñëÿì ñïåöèàëèçàöèè «ôèíàíñîâûå óñëóãè» è «ñòðàõîâàíèå»,
ïðåäñòàâëåííûì â Àòëàñå ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ
Ðîññèè (äàëåå – Àòëàñ). Àâòîðû Àòëàñà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïðàêòèêè
ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé â ÑØÀ è ñòðàíàõ ÅÑ ðàçäåëèëè âñå îòðàñëè
íà òîðãóåìûå (ñ âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ èõ ïðîäóêöèè è óñëóã
â äðóãèõ ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì) è íåòîðãóåìûå, êîòîðûå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òîëüêî â ìåñòå íàõîæäåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ èëè îêàçàíèÿ óñëóã. Ýòè îòðàñëè ñãðóïïèðîâàëè ïî òðåì
òèïîëîãè÷åñêèì ãðóïïàì:

• îòðàñëè íàöèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè;
• îòðàñëè ëîêàëüíîé çíà÷èìîñòè;
• îòðàñëè íàöèîíàëüíîé è ëîêàëüíîé çíà÷èìîñòè.

Âñåãî â âûáîðêó ïîïàëè 55 òîðãóåìûõ îòðàñëåé, âûäåëåííûõ
èñõîäÿ èç âèäîâ ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíî -
âå ïðèíöèïà ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì
è ñåðâèñàìè. Â Ðîññèè íà òîðãóåìûå îòðàñëè ïðèõîäèòñÿ 44% çà -
íÿòûõ è 50% ôîíäà îïëàòû òðóäà, â íèõ àêêóìóëèðóåòñÿ 73% èíâåñ -
òèöèé è ñîçäàåòñÿ 82% îáùåãî îáúåìà òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã.

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ïåðñïåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
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7 URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/
forms/10996289/ .

8 Ñì.: Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà 2022 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2023 è 2024 ãîäîâ. – URL:
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/402874898/ .



Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè èç òîðãóåìûõ îòðàñëåé ìû èçó÷àåì
ôèíàíñîâûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ýòîò ñåêòîð âêëþ÷åí â ñîñòàâ òîð -
ãóåìûõ îòðàñëåé, òàê êàê åãî óñëóãè èñïîëüçóþòñÿ íå òîëüêî â ìåñòå
èõ ïðîèçâîäñòâà, íî òàêæå àêòèâíî ïåðåìåùàþòñÿ è ïî òåððèòîðèè
Ðîññèè, è çà åå ïðåäåëàìè.

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî áûëî áû êîððåêòíåå èñïîëüçîâàòü òåð -
ìèíû íå «ôèíàíñîâûå óñëóãè» è «ñòðàõîâàíèå», à êàê ïðèíÿòî â ñòà -
òèñòèêå (ðàçäåë Ê), «äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ»9. Ðàçäåë
Ê Îáùåðîññèéñêîãî êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü -
íîñòè âêëþ÷àåò òðè ïîäðàçäåëà: 1) «äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
ôèíàíñîâûõ óñëóã, êðîìå óñëóã ïî ñòðàõîâàíèþ è ïåíñèîííîìó îáåñ -
ïå÷åíèþ»; 2) «ñòðàõîâàíèå, ïåðåñòðàõîâàíèå, äåÿòåëüíîñòü íåãîñó -
äàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, êðîìå îáÿçàòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ»; 3) «äåÿòåëüíîñòü âñïîìîãàòåëüíàÿ â ñôåðå ôèíàíñîâûõ 
óñëóã è ñòðàõîâàíèÿ». Êàæäûé ïîäðàçäåë äåòàëèçèðîâàí ïî îïðåäå -
ëåííîìó íàáîðó íàïðàâëåíèé ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîñòàâèòåëè Àòëàñà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ Ðîñ -
ñèè òîðãóåìûé ôèíàíñîâûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ïðåäñòàâèëè äâóìÿ
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè: ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè (êîäû ÎÊÂÝÄ: 64.11,
64.30, 64.91, 64.92, 64.99, 66.11, 66.12, 66.19, 66.30) è ñòðàõîâàíèåì
(êîäû ÎÊÂÝÄ: 65.11, 65.12, 65.20, 66.21, 66.29). Àíàëèç ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà ðåãèîíîâ â öåëîì è îòäåëüíî ôèíàíñîâûõ óñëóã è ñòðàõî -
âàíèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ìåñòî è ðîëü ýòèõ îòðàñëåé ñïåöèàëè -
çàöèè êàê âîçìîæíîãî íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ äëÿ ñòè -
ìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Äàäèì õàðàêòåðèñòèêó ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîññèè ñ ïîçèöèé
ñïåöèàëèçàöèè ñóáúåêòîâ ÐÔ íà ôèíàíñîâûõ óñëóãàõ è ñòðàõîâàíèè.
Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 1, â êà÷åñòâå îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ôè -
íàíñîâûå óñëóãè è ñòðàõîâàíèå ðàñïðåäåëåíû ïî ñóáúåêòàì ÐÔ
êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Åñëè ïîñìîòðåòü íà êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ,
âûáðàâøèõ ðàññìàòðèâàåìûå îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè, òî îòíîñè -

10

À.Â. Íîâèêîâ

9 Ñì.: ÎÊ 029-2014 (ÊÄÅÑ Ðåä. 2).  Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (óòâ. Ïðèêàçîì Ðîññòàíäàðòà îò 31.01.2014 ¹ 14-ñò)
(ðåä. îò 07.10.2021). Ðàçäåë K. Äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ. – URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163320/260eb1337ca46b5bd82f1e
32c298d34a6aea138b/ .



òåëüíî âñåãî êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ÐÔ èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò â Öåíò -
ðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 11,7%, â Ïðèâîëæñêîì – 10,6%, â Ñå -
âåðî-Êàâêàçñêîì – òîëüêî 2,4%. Åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà äîëþ
ñóáúåêòîâ ÐÔ, èìåþùèõ ôèíàíñîâûå óñëóãè è ñòðàõîâàíèå â êà÷åñòâå 
îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè, â êîëè÷åñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà, òî íàèáîëüøåå çíà÷åíèå îòìå÷àåòñÿ ó Ïðèâîëæñêîãî è Þæ -
íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ãäå äîëÿ òàêèõ ñóáúåêòîâ ñîñòàâëÿåò
ïî÷òè äâå òðåòè. Â òî æå âðåìÿ â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå òàêèõ ñóáúåêòîâ ìåíåå 30%, â Ñèáèðñêîì – 50%.

Âàæíà çíà÷èìîñòü ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà â ñóáúåêòàõ ÐÔ. Êàê ìû
îòìå÷àëè, îíà îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè: ôèíàí -

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ïåðñïåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
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Òàáëèöà 1

Ñïåöèàëèçàöèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè
íà ôèíàíñîâûõ óñëóãàõ è ñòðàõîâàíèè

Ôåäåðàëüíûé
îêðóã

Êîë-âî ñóáú -
åêòîâ ÐÔ

â ôåäåðàëüíîì
îêðóãå

Êîë-âî ñóáú -
åêòîâ ÐÔ

ñî ñïåöèàëèçà -
öèåé íà ôèíàí -
ñîâûõ óñëóãàõ
è ñòðàõîâàíèè

Äîëÿ ñóáú -
åêòîâ ÐÔ

ñî ñïåöèàëèçà -
öèåé íà ôèíàí -
ñîâûõ óñëóãàõ
è ñòðàõîâàíèè
â îáùåì êîë-âå 
ñóáúåêòîâ ÐÔ
â Ðîññèè, %

Äîëÿ ñóáú -
åêòîâ ÐÔ

ñî ñïåöèàëèçà -
öèåé íà ôèíàí -
ñîâûõ óñëóãàõ
è ñòðàõîâàíèè
â îáùåì êîë-âå 
ñóáúåêòîâ ÐÔ
â ôåäåðàëüíîì

îêðóãå, %

Öåíòðàëüíûé 17 10 11,7 58,8

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 11 4 4,7 36,4

Ïðèâîëæñêèé 14 9 10,6 64,3

Þæíûé 8 5 6,0 62,5

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 7 2 2,4 28,6

Óðàëüñêèé 7 4 4,7 57,1

Ñèáèðñêèé 10 5 6,0 50,0

Äàëüíåâîñòî÷íûé 11 7 8,2 63,6

Â ñ å ã î 85 46 54,1 –



ñîâûìè óñëóãàìè è ñòðàõîâàíèåì. Ðàñïðåäåëåíèå ïî çíà÷èìîñòè ôè -
íàíñîâûõ óñëóã è ñòðàõîâàíèÿ â êîíêðåòíûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ îòðàæåíî
â òàáë. 2. Ëèäåðàìè ïî îïðåäåëåíèþ â êà÷åñòâå îòðàñëåé ñïåöèàëè -
çàöèè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ Öåíòðàëüíûé è Ïðè -
âîëæñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà, àóòñàéäåðîì – Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôå -
äåðàëüíûé îêðóã.
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ óñëóã è ñòðàõîâàíèÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ
ïî çíà÷èìîñòè

Ôèíàíñîâûå óñëóãè Ñòðàõîâàíèå

Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü:
ã. Ìîñêâà, Áðÿíñêàÿ îáë.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Âîðîíåæñêàÿ
îáë., Ìîñêîâñêàÿ îáë., Òóëüñêàÿ îáë.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Èâàíîâñêàÿ îáë.,
Êîñòðîìñêàÿ îáë., Îðëîâñêàÿ îáë.

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü:
ã. Ìîñêâà, Ðÿçàíñêàÿ îáë., Òâåðñêàÿ îáë.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ìîñêîâñêàÿ îáë.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü:
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü:
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ðåñïóáëèêà Êàðå -
ëèÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë., Íîâãîðîäñêàÿ 
îáë.

Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü:
Óëüÿíîâñêàÿ îáë.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,
Íèæåãîðîäñêàÿ îáë., Ñàìàðñêàÿ îáë.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü:
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ×óâàøñêàÿ Ðåñ -
ïóáëèêà, Êèðîâñêàÿ îáë., Ñàìàðñêàÿ îáë.,
Óëüÿíîâñêàÿ îáë.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí, Íèæåãîðîäñêàÿ îáë.,
Ïåðìñêèé êðàé.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ðåñïóáëèêà Ìà -
ðèé Ýë



Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ïåðñïåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
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Ôèíàíñîâûå óñëóãè Ñòðàõîâàíèå

Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Êðàñíîäàð -
ñêèé êðàé, Ðîñòîâñêàÿ îáë.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ðåñïóáëèêà Àäû -
ãåÿ, Àñòðàõàíñêàÿ îáë., ã. Ñåâàñòîïîëü

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Êðàñíîäàð -
ñêèé êðàé, Ðîñòîâñêàÿ îáë.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ñòàâðîïîëü -
ñêèé êðàé.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ðåñïóáëèêà Èíãó -
øåòèÿ

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò

Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ñâåðäëîâñêàÿ
îáë., ×åëÿáèíñêàÿ îáë.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü:
Òþìåíñêàÿ îáë.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ñâåðäëîâñêàÿ
îáë., ×åëÿáèíñêàÿ îáë., Õàíòû-Ìàíñèé -
ñêèé ÀÎ – Þãðà.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü:
Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Àëòàéñêèé
êðàé, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Êåìåðîâñêàÿ îáë.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ðåñïóáëèêà Àëòàé

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Êðàñíîÿðñêèé 
êðàé, Êåìåðîâñêàÿ îáë., Íîâîñèáèðñêàÿ
îáë.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü:
Ïðèìîðñêèé êðàé, Çàáàéêàëüñêèé êðàé.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Ðåñïóáëèêà
Ñàõà (ßêóòèÿ), Õàáàðîâñêèé êðàé.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: Êàì÷àòñêèé êðàé,
Åâðåéñêàÿ àâò. îáë., ×óêîòñêèé ÀÎ

Íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü:
Ïðèìîðñêèé êðàé.

Íàöèîíàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò.

Ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü: íåò

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì [2].

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



Òàêèì îáðàçîì, èìååòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ áàçà, ïîçâîëÿþùàÿ ïðåä -
ïîëîæèòü, ÷òî åñòü îñíîâàíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ öåíò -
ðîâ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè. Â êàæäîì èç îêðóãîâ ñóùåñòâóþò
ñóáúåêòû ÐÔ, âûáðàâøèå â êà÷åñòâå îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ôèíàí -
ñîâûå óñëóãè è/èëè ñòðàõîâàíèå. Ýòîò âûáîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ
àíàëèçà âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî öåíòðà.

Íàøà ïîçèöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ äåëåíèÿ Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ôåäåðàëüíûå îêðóãà â êàæäîì èç íèõ ìîæåò
áûòü ñîçäàí ðåãèîíàëüíûé ôèíàíñîâûé öåíòð îïðåäåëåííîãî òèïà.
Îäèí èç ãîðîäîâ ñóáúåêòà ÐÔ, âûáðàâøèé ôèíàíñîâûå óñëóãè è/èëè
ñòðàõîâàíèå â êà÷åñòâå îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè, ìîæåò ñòàòü îïîðíûì
ãîðîäîì (ñòîëèöåé) ïðè ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâîãî öåíòðà â ôåäå -
ðàëüíîì îêðóãå. Ãîðîäà äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ìîãóò ñòàòü «çàïàñíûìè».

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÖÅÍÒÐÛ ÊÀÊ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÒÎÐÛ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ È ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ)

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ äëèòåëüíîå âðåìÿ
èçó÷àåòñÿ çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêèìè ýêîíîìèñòàìè. Îòìåòèì, íà -
ïðèìåð, ðàáîòó Ê.Ï. Êèíäëáåðãåðà (C.P. Kindleberger) ïî ýòîé ïðîáëå -
ìå [9]. Ôèíàíñîâûå öåíòðû àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ è â àçèàòñêîé ÷àñòè 
ìèðà. Îïûò èõ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îòðàæåí â âûñòóïëåíèÿõ íà êîí -
ôåðåíöèÿõ òàêèõ èññëåäîâàòåëåé, êàê Ëèöçþàíü Âàí (Lijuan Wang)
è Ãîäóí Ëè (Guodong Li) [11], Ñèí ×æóí (Xiong Zhong) è Øóàíëÿíü ×åí
(Shuanglian Chen) [12]. Àâòîð ñòàòüè òàêæå èìååò, íà÷èíàÿ ñ 2002 ã.,
îïûò èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ10.

Ðàññìàòðèâàÿ îòðàñëè ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ,
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íå òîëüêî íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è îêà -
çàíèå óñëóã, íî è íà ïðåäíàçíà÷åíèå òîé èëè èíîé îòðàñëè ñïåöèàëè -
çàöèè ðåãèîíà. Êàê ïðàâèëî, àíàëèçèðóÿ îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè ðå -
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò çíà÷èìîñòü ýòèõ
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10 Ñì.: Íîâèêîâ À.Â., Íîâèêîâà È.ß. Ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêà
êàê ôèíàíñîâîãî öåíòðà // Ñèáèðñêàÿ ôèíàíñîâàÿ øêîëà. – 2002. – ¹ 1. – Ñ. 34–36.



îòðàñëåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà,
ñîîòâåòñòâåííî, èõ ìåñòî è ðîëü â ýêîíîìèêå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðå -
ãèîíà. Ìû íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî âàæíî îöåíèâàòü çíà÷è -
ìîñòü è èíûõ ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ñôåðû
óñëóã è ôèíàíñîâîãî ðûíêà11.

Çíà÷èìîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ òî÷ -
êè çðåíèÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ -
òèöèé (â òîì ÷èñëå è â ðåàëüíîå ïðîèçâîäñòâî), ìåõàíèçìà ôîðìè -
ðîâàíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ åþ, ìåõà -
íèçìà èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé ñ âíåø -
íåãî ðûíêà êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùèõ
è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ âèäîâ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Àíàëèçèðóÿ èíñòèòóöèîíàëüíóþ è èíñòðóìåíòàëüíóþ ñòðóêòóðó
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, îòìåòèì, ÷òî è â ïåðèîä, êîãäà ôîðìèðîâàëàñü
ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà (íà÷èíàÿ ñ 1992 ã.), è â äàëüíåé -
øèå ïåðèîäû ñóùåñòâîâàëà è ñóùåñòâóåò äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ
ñòðàíû ïî ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïî
íàëè÷èþ â ðåãèîíå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, èíôðàñòðóêòóðû
è ò.ä.12 Â ýòîé ñòàòüå ïîêàçàíû ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèî -
íàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, îáîñíîâàí ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ôèíàí -
ñîâûõ öåíòðîâ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, îïðåäåëåíû òèïû ðåãèîíàëü -
íûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, âîçìîæíûå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Íàìè âûäåëåíû òðè âîçìîæíûõ òèïà ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ:

• ñóùåñòâóþùèå ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû. Ê íèì îòíî -
ñÿòñÿ Öåíòðàëüíûé è Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà
ñ ãîëîâíûìè «îôèñàìè» ñîîòâåòñòâåííî â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïå -
òåðáóðãå. Íàëè÷èå ýòèõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ïðèçíàåòñÿ êîí -
ñàëòèíãîâîé êîìïàíèåé Z/Yen Group, êîòîðàÿ ñ 2007 ã. ñîñòàâ -

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ïåðñïåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
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11 Ñì.: Íîâèêîâ À.Â., Íîâèêîâà È.ß. Îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà Ðîññèè íà ýòàïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà // Èäåè è èäåàëû. – 2021. – Ò. 2,
¹ 1. – Ñ. 235–264.

12 Ñì.: Íîâèêîâ À.Â. Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôå -
äåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè êàê îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàí -
ñîâûõ öåíòðîâ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2022. – ¹ 1 (113). – Ñ. 3–42.



ëÿåò ðåéòèíã ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ13. Ãîðîäà Ìîñêâà
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã – ïîñòîÿííûå ó÷àñòíèêè ýòîãî ðåéòèíãà,
ò.å. ïåðåðîñëè ñòàòóñ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà è âõî -
äÿò â ÷èñëî ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ;

• ïîòåíöèàëüíûå ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû. Â ôåäåðàëü -
íûõ îêðóãàõ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü ôèíàíñîâûå öåíòðû, äîëæíû
áûòü ñîîòâåòñòâóþùèå ó÷àñòíèêè ôèíàíñîâîãî ðûíêà (ýìè -
òåíòû, èíâåñòîðû, ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè, îðãàíèçàöèè èíôðà -
ñòðóêòóðû, îðãàíû ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ). Íàø
àíàëèç íàëè÷èÿ è ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà
âûÿâèë âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ â Ïðè -
âîëæñêîì, Óðàëüñêîì è Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ;

• ïåðñïåêòèâíûå ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû. Â íàñòîÿ -
ùåå âðåìÿ Þæíûé, Äàëüíåâîñòî÷íûé è Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôå -
äåðàëüíûå îêðóãà ìîãóò ïîñòàâèòü â êà÷åñòâå öåëè ôîðìèðî -
âàíèå óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâîãî öåíòðà.

Ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâûõ öåíò -
ðîâ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ñîîòíåñåì ñî ñïåöèàëèçàöèé ôèíàíñîâîãî 
ñåêòîðà, ïðåäñòàâëåííîãî â Àòëàñå ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðå -
ãèîíîâ Ðîññèè. Â êà÷åñòâå îáúåêòà íàáëþäåíèÿ âûáåðåì Ñèáèðñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ âûáîð ñòî -
ëèöû ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà. Êàê ìû îòìå÷àëè, èç
10 ñóáúåêòîâ ÐÔ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïÿòü ñóáúåêòîâ
âûáèðàþò îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè îòðàñëè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà.

Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà ñóáúåêòîâ ÐÔ â ñîñòàâå
ÑÔÎ, âûáðàâøèõ îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè ôèíàíñîâûå óñëóãè
è ñòðàõîâàíèå, ïî ïîêàçàòåëÿì, îïèñûâàþùèì ñîñòîÿíèå ýòèõ îò -
ðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè. Çà îñíîâó âûáîðà ïîêàçàòåëåé ïðèíÿòû íà -
ïðàâëåíèÿ, âêëþ÷åííûå â Àòëàñ. ×àñòü ïîêàçàòåëåé, ïðÿìî íå ïðåä -
ñòàâëåííûõ â Àòëàñå, íàïðèìåð ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòó -
ðû, íàìè ïðèâëå÷åíû êàê îñíîâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî
öåíòðà â ñóáúåêòå ÐÔ. Ïðîàíàëèçèðóåì ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè
è îöåíèì ïîòåíöèàë ñóáúåêòîâ ÐÔ, ñîñòàâëÿþùèõ îêðóã.
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13 Ñì.: The Global Financial Centres Index 30. – URL: https://www.zyen.com/
publications/public-reports/global-financial-centres-index-30/ .
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Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà ïî îòðàñëÿì ñïåöèàëèçàöèè ôèíàí -

ñîâîãî ñåêòîðà áûëè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ:

1) âñå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ó÷àñòèå ñóáúåêòà ÐÔ â ôîð -

ìèðîâàíèè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ðàçáèòû íà òðè ãðóïïû: à) ïîòåí -

öèàëüíûå ïîòðåáèòåëè óñëóã ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà; á) îòðàñëü ñïå -

öèàëèçàöèè «ôèíàíñîâûå óñëóãè»; â) îòðàñëü ñïåöèàëèçàöèè «ñòðà -

õîâàíèå»;
2) ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ðåéòèíãà ïðè íàëè÷èè íåíóëåâûõ ïî -

êàçàòåëåé ñîñòàâëÿåò 5 áàëëîâ, ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå – 1 áàëë;
3) ïðè ðàâåíñòâå ïîêàçàòåëÿ ó ñóáúåêòîâ ÐÔ â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ 

áåðåòñÿ ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Íàïðèìåð, åñëè äâà ñóáú -

åêòà ÐÔ çàíèìàþò 3-å è 4-å ìåñòà, òî çíà÷åíèå äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà

ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì 3,5;
4) åñëè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ó ñóáúåêòà ÐÔ ðàâíî íóëþ, òî çíà÷å -

íèå â ðåéòèíãå ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì íóëþ;
5) ó÷èòûâàåòñÿ âûáîð ñóáúåêòîì ÐÔ òèïîëîãè÷åñêîé ãðóïïû:

«íàöèîíàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü» (çíà÷åíèå ðåéòèíãà ñîñòàâ -

ëÿåò 1,2 ïî îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè), òîëüêî «íàöèîíàëüíàÿ çíà÷è -

ìîñòü» (çíà÷åíèå ðåéòèíãà ñîñòàâëÿåò 1,1 ïî îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè). 

Äëÿ òèïîëîãè÷åñêîé ãðóïïû «ëîêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü» ïîâûøàþùèå

êîýôôèöèåíòû íå óñòàíîâëåíû;
6) åñëè ñóáúåêò ÐÔ íå âûáðàë îòðàñëü ñïåöèàëèçàöèè, ðàñ÷åò

ïðîâîäèòñÿ, íî íå óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû.

Ðóêîâîäñòâóÿñü ýòèìè ïîëîæåíèÿìè, ñîñòàâèì ðåéòèíã ñóáúåêòîâ 
ÐÔ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, âûáðàâøèõ ôèíàíñîâûé ñåêòîð 
(ôèíàíñîâûå óñëóãè è ñòðàõîâàíèå) â êà÷åñòâå îòðàñëåé ñïåöèàëè -
çàöèè (òàáë. 4). Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ïðåòåíäóåò íà ñîçäàíèå ôè -
íàíñîâîãî öåíòðà â ã. Íîâîñèáèðñêå êàê èìåþùàÿ íàèáîëüøåå çíà -
÷åíèå ðåéòèíãà. Âòîðîå ìåñòî – ìåñòî «çàïàñíîãî ãîðîäà» çàíèìàåò
ã. Êåìåðîâî, òðåòüå ìåñòî – ã. Êðàñíîÿðñê. Âåðîÿòíî, ðàñïðåäåëåíèå
ãîðîäîâ ìîãëî áû èçìåíèòüñÿ, åñëè áû Èðêóòñêàÿ îáëàñòü âûáðàëà
â êà÷åñòâå îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè îòðàñëè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà.
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Òàáëèöà 4

Ðåéòèíã ñóáúåêòîâ ÐÔ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, âûáðàâøèõ
ôèíàíñîâûé ñåêòîð (ôèíàíñîâûå óñëóãè è ñòðàõîâàíèå) â êà÷åñòâå

îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè

Ïîêàçàòåëü
Ðåñïóá -

ëèêà
Àëòàé

Àëòàé -
ñêèé
êðàé

Êðàñíî -
ÿðñêèé
êðàé

Êåìåðîâ -
ñêàÿ îáë.

Íîâîñè -
áèðñêàÿ

îáë.

Ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè óñëóã ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà

×èñëî ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé íà 01.01.2020 1 3 4 2 5

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
íà 01.01.2020, òûñ. ÷åë. 1 2 5 3 4

È ò î ã î  ïî ïîòåíöèàëü -
íûì ïîòðåáèòåëÿì óñëóã ôè -
íàíñîâîãî ñåêòîðà 2 5 9 5 9

Îòðàñëü ñïåöèàëèçàöèè «Ôèíàíñîâûå óñëóãè»

Àêòèâû êðåäèòíûõ îðãàíèçà -
öèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ
â ðåãèîíå, íà 01.12.2021,
ìëí ðóá. 1 3 2 4 5

Àêòèâû ïàåâûõ èíâåñòèöèîí -
íûõ ôîíäîâ íà 23.12.2021,
ìëí ðóá. 0 0 0 0 5

Àêòèâû íåãîñóäàðñòâåííûõ
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ
íà 23.12.2021, ìëí ðóá. 0 0 0 0 0

Êîë-âî áðîêåðîâ íà 24.12.2021 0 2,5 2,5 4 5

Êîë-âî êëèåíòîâ áðîêåðîâ
íà 24.12.2021 1 2 5 3 4

Àêòèâû êëèåíòîâ áðîêåðîâ
íà 24.12.2021, ìëðä ðóá. 1 2 4 3 5

Êîë-âî äèëåðîâ íà 24.12.2021 0 2 3 4 5

Êîë-âî äîâåðèòåëüíûõ óïðàâ -
ëÿþùèõ íà 24.12.2021 0 0 4,5 4,5 3

Êîë-âî áèðæ íà 24.12.2021 0 0 0 0 0

Êîë-âî èíâåñòèöèîííûõ ïëàò -
ôîðì íà 24.12.2021 0 0 0 5 0
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Ïîêàçàòåëü
Ðåñïóá -

ëèêà
Àëòàé

Àëòàé -
ñêèé
êðàé

Êðàñíî -
ÿðñêèé
êðàé

Êåìåðîâ -
ñêàÿ îáë.

Íîâîñè -
áèðñêàÿ

îáë.

Êîë-âî ôèíàíñîâûõ ïëàòôîðì
íà 24.12.2021 0 0 0 0 0

Êîë-âî êëèðèíãîâûõ îðãàíèçà -
öèè íà 24.12.2021 0 0 0 0 0

Êîë-âî äåïîçèòàðèåâ
íà 24.12.2021 0 2,5 2,5 4 5

Êîë-âî ðåãèñòðàòîðîâ
íà 24.12.2021 0 0 0 5 5

Êîë-âî ñàìîðåãóëèðóåìûõ
îðãàíèçàöèé íà 24.12.2021 0 0 0 0 0

È ò î ã î  ïî îòðàñëè ñïå -
öèàëèçàöèè «ôèíàíñîâûå
óñëóãè» 3 14 23,5 36,5 42

È ò î ã î  ïî îòðàñëè ñïå -
öèàëèçàöèè «ôèíàíñîâûå
óñëóãè» ñ íàäáàâêîé çà òèïî -
ëîãèþ ñïåöèàëèçàöèè 3 15,4 25,9 40,5 50,4

Îòðàñëü ñïåöèàëèçàöèè «Ñòðàõîâàíèå»

Êîë-âî çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ
ñòðàõîâàíèÿ íà 30.09.2021, øò. 1 2 4 3 5

Ñòðàõîâûå ïðåìèè íà
30.09.2021, ìëí ðóá. 1 2 4 3 5

Ñòðàõîâûå ñóììû ïî çàêëþ -
÷åííûì äîãîâîðàì ñòðàõîâà -
íèÿ íà 30.09.2021, ìëí ðóá. 1 2 4 5 3

Âûïëàòû ïî äîãîâîðàì ñòðàõî -
âàíèÿ íà 30.09.2021, ìëí ðóá. 1 2 4 3 5

È ò î ã î  ïî îòðàñëè ñïå -
öèàëèçàöèè «ñòðàõîâàíèå» 4 8 16 14 18

È ò î ã î  ïî îòðàñëè ñïå -
öèàëèçàöèè «ñòðàõîâàíèå»
ñ íàäáàâêîé çà òèïîëîãèþ
ñïåöèàëèçàöèè 4 8 17,6 15,4 19,8

Â ñ å ã î  ïî îòðàñëÿì
ñïåöèàëèçàöèè 9,0 28,4 52,5 60,9 79,2

Îêîí÷àíèå òàáë. 4



ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ

ÖÅÍÒÐÀ Â ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÅ

Èñòîðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ â Ðîññèè íà÷àëàñü
â 1992 ã. ïðè ïåðåõîäå ýêîíîìèêè ñòðàíû íà êàïèòàëèñòè÷åñêèé ïóòü
ðàçâèòèÿ. Ïðåäïîëàãàëàñü, ÷òî Ðîññèÿ áóäåò âêëþ÷åíà â ìèðîâîå õî -
çÿéñòâî, è â òîì ÷èñëå ÷åðåç íåå ïîéäåò ïåðåìåùåíèå ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Êàê èçâåñòíî, ãëàâíûì «äâèãàòåëåì»
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ÿâëÿþòñÿ áèðæè, ðàñïîëîæåííûå â ðàçëè÷íûõ
ãîðîäàõ ìèðà, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ ÷àñîâûõ ïîÿñàõ. Ýòè ãîðîäà
äîëæíû èìåòü íàöèîíàëüíîå çíà÷åíèå è ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâà -
íèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ôèíàíñîâûì öåíòðàì.

Ïîýòîìó â Ðîññèè â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåí -
òàëüíûõ ãîðîäîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ áûëè âûáðàíû
Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Åêàòåðèíáóðã, Íîâîñèáèðñê è Âëàäèâî -
ñòîê. Êðîìå òîãî, ÷òî â íèõ èìåëèñü àâòîðèòåòíûå áèðæè (íàïðèìåð,
â Íîâîñèáèðñêå ñóùåñòâîâàëè Ñèáèðñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà è Ñèáèð -
ñêàÿ ìåæáàíêîâñêàÿ âàëþòíàÿ áèðæà), ñîçäàâàëèñü ñïåöèàëüíûå èí -
ôðàñòðóêòóðíûå îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè äåïîçèòàðèÿ,
ðàñ÷åòíîé ïàëàòû è äð. Â Íîâîñèáèðñêå òàêîé îðãàíèçàöèåé áûëà
ñîçäàííàÿ â 1994 ã. ðàñ÷åòíî-äåïîçèòàðíàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÐÄÎ), âû -
ïîëíÿþùàÿ ôóíêöèè êëèðèíãîâîé îðãàíèçàöèè è ðàñ÷åòíîãî äåïîçè -
òàðèÿ Ñèáèðñêîé ôîíäîâîé áèðæè. Áîëåå ïîäðîáíî îñîáåííîñòè ôîð -
ìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ñèáèðè íà ðàííèõ ýòàïàõ åãî ðàçâèòèÿ 
ðàññìîòðåíû â ðàáîòå, íàïèñàííîé ñ ó÷àñòèåì àâòîðà14.

Ê ñîæàëåíèþ, ñîçäàííûé â Íîâîñèáèðñêå â 1990-å ãîäû ïîòåí -
öèàë ôèíàíñîâîãî ðûíêà áûë óòðà÷åí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê ìû
ïîêàçàëè âûøå, ñôîðìèðîâàíû óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî 
ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
ñ ìåñòîì ðàñïîëîæåíèÿ â ã. Íîâîñèáèðñêå.

Îïèðàÿñü íà ïîëîæåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èíñòðóìåíòàëü -
íîãî ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî öåíòðà è èñïîëüçóÿ
îöåíêè ïîòåíöèàëà ôèíàíñîâîãî ðûíêà, îïðåäåëèì òåêóùåå ñîñòîÿ -
íèå è ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà

22

À.Â. Íîâèêîâ

14 Ñì.: Íîâèêîâ À.Â., Íîâèêîâà È.ß. Ôîíäîâûé ðûíîê Ñèáèðè: îñîáåííîñòè
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 1996. – ¹ 3. –
Ñ. 104–123.



â ã. Íîâîñèáèðñêå15. Äëÿ îöåíêè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ áóäåì îðèåí -
òèðîâàòüñÿ â òîì ÷èñëå íà çíà÷åíèÿ ðåéòèíãà (ñì. òàáë. 4), ïîëó -
÷åííûå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòüþ, ñ ïîçèöèé âûáîðà ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà.

Ðåàëèçàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ â ã. Íî -
âîñèáèðñêå ôèíàíñîâîãî öåíòðà (òàáë. 5) ïîçâîëèò âîâëå÷ü ýìèòåíòîâ 
â ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñ âíåøíåãî ðûíêà êàïèòàëà, ñòè -
ìóëèðóåò èíâåñòîðîâ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì èíâåñòèöèîííûõ
ïðåäïî÷òåíèé, èíûõ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà – èñïîëüçîâàòü
ñâîé ïîòåíöèàë ñîãëàñíî ñïåöèàëèçàöèè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Ïðè -
ìåíåíèå èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäà äëÿ ñîçäàíèÿ â ã. Íîâîñèáèðñêå
ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà (òàáë. 6) ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü
ïîëèãîí äëÿ îáðàùåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèÿ íîâûõ ôèíàí -
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ ýìèòåíòîâ, èìåþùèõ ðåãèî -
íàëüíîå çíà÷åíèå. Ñî÷åòàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èíñòðóìåíòàëü -
íîãî ïîäõîäîâ äàñò âîçìîæíîñòü êàê ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ ôèíàí -
ñîâóþ áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, òàê è ñäåëàòü Íî -
âîñèáèðñê öåíòðîì ïðèâëå÷åíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ.

Ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ïåðñïåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
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Òàáëèöà 5

Íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà
â ã. Íîâîñèáèðñêå (èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä)

Èíñòèòóò
ôèíàíñîâîãî

ðûíêà

Ñóùåñòâóþùåå
ñîñòîÿíèå

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

Ýìèòåíòû

Âûñøèé ðàíã ïî
êîëè÷åñòâó ïðåä -
ïðèÿòèé è îðãàíè -
çàöèé ñðåäè ðåãèî -
íîâ ÑÔÎ, âûáðàâ -
øèõ ôèíàíñîâûé
ñåêòîð êàê îòðàñëü 
ñïåöèàëèçàöèè

Âêëþ÷åíèå ýìèòåíòîâ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåí -
òîâ â ñåêòîð ðîñòà Ìîñêîâñêîé áèðæè

Îáó÷åíèå ñîáñòâåííèêîâ è òîï-ìåíåäæåðîâ
îñíîâàì ðàáîòû íà ôèíàíñîâîì ðûíêå

Ñîçäàíèå ïðè àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè Ñîâåòà ðåãèîíàëüíûõ ýìèòåíòîâ ôèíàí -
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ

15 Ñì.: Íîâèêîâ À.Â. Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà
â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè êàê îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôè -
íàíñîâûõ öåíòðîâ.
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Èíñòèòóò
ôèíàíñîâîãî

ðûíêà

Ñóùåñòâóþùåå
ñîñòîÿíèå

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

Èíâåñòîðû

Âûñîêèå ðàíãè ïî
èíñòèòóöèîíàëü -
íûì èíâåñòîðàì,
â òîì ÷èñëå ñòðà -
õîâùèêàì, ñðåäè
ðåãèîíîâ ÑÔÎ,
âûáðàâøèõ ôè -
íàíñîâûé ñåêòîð
êàê îòðàñëü ñïå -
öèàëèçàöèè

Ôîðìèðîâàíèå Ñîâåòà èíâåñòîðîâ ïðè àäìèíè -
ñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äëÿ îöåíêè èõ
ïîòåíöèàëà è èíâåñòèöèîííûõ ïðåäïî÷òåíèé

Ôîðìèðîâàíèå «òåïëîâîé êàðòû» èíâåñòèöèîí -
íûõ ïðåäïî÷òåíèé èíâåñòîðîâ

Ìîíèòîðèíã àêòèâíîñòè èíâåñòîðîâ ñ ïîçèöèé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâèçàöèè ðàáîòû
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è íåãîñóäàðñòâåííûõ
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ

Ðàçâèòèå ôîðì ñòðàõîâàíèÿ äëÿ þðèäè÷åñêèõ
è ôèçè÷åñêèõ ëèö

Àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ïî îáó÷åíèþ ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè, â òîì ÷èñëå «ïåðåçàãðóçêà» Äîìà
ôèíàíñîâîãî ïðîñâåùåíèÿ Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè

Ôèíàíñîâûå
ïîñðåäíèêè

Âûñøèé ðàíã
ïî ñîâîêóïíîñòè
ôèíàíñîâûõ ïî -
ñðåäíèêîâ (áðîêå -
ðû, äèëåðû, äîâå -
ðèòåëüíûå óïðàâ -
ëÿþùèå è àêòèâ -
íûå êëèåíòû
áðîêåðîâ)

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè þðèäè -
÷åñêèõ ëèö è íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî âîçìîæ -
íîñòåé èíâåñòèöèé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ÷åðåç
ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ

Ñîçäàíèå ïðè Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè Áàíêà
Ðîññèè Ñîâåòà ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ

Ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, êðóãëûõ
ñòîëîâ ïî âîïðîñàì èíâåñòèðîâàíèÿ ñîâìåñòíî
ñ Áàíêîì Ðîññèè, àäìèíèñòðàöèåé Íîâîñèáèð -
ñêîé îáëàñòè, ìýðèåé ã. Íîâîñèáèðñêà, ó÷åáíû -
ìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè

Ïîääåðæêà ðàáîòû èíâåñòèöèîííûõ êîíñóëü -
òàíòîâ è ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 5
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Èíñòèòóò
ôèíàíñîâîãî

ðûíêà

Ñóùåñòâóþùåå
ñîñòîÿíèå

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

Èíôðàñòðóê -
òóðà

Âûñøèé ðàíã ïî
èíôðàñòðóêòóðå
ñðåäè ñóáúåêòîâ
ÐÔ Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà

Èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ áèðæè äëÿ
ðåãèîíàëüíûõ ýìèòåíòîâ è äëÿ îòäåëüíûõ ôèíàí -
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ (ôèíàíñîâûå äåðèâàòèâû)

Ñîçäàíèå Ñîâåòà èíôðàñòðóêòóðíûõ îðãàíèçà -
öèé ïðè Ñèáèðñêîì óïðàâëåíèè Áàíêà Ðîññèè

Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êðàóäôàíäèíãà íà îñíîâå
èíâåñòèöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïëàòôîðì

Ôîðìèðîâàíèå áèçíåñ- è IT-èíôðàñòðóêòóðû
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè

Ðåãóëèðîâà -
íèå è ñàìîðå -
ãóëèðîâàíèå

Íàëè÷èå â Íîâî -
ñèáèðñêå Ãëàâíîãî 
óïðàâëåíèÿ Áàíêà
Ðîññèè ïî Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè

Àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ Áàíêà
Ðîññèè ïî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ñôåðå ïðè -
âëå÷åíèÿ ê îáñóæäåíèþ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà ÐÔ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ñèáèðè

Ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè îòêðûòèÿ ôèëèàëîâ
èëè îòäåëåíèé ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé
ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà

Òàáëèöà 6

Íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà
â ã. Íîâîñèáèðñêå (èíñòðóìåíòàëüíûé ïîäõîä) 

Ñåãìåíò
ôèíàíñîâîãî

ðûíêà

Ñóùåñòâóþùåå
ñîñòîÿíèå

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

Âàëþòíûé
ðûíîê

Ñèáèðñêàÿ ìåæáàíêîâ -
ñêàÿ âàëþòíàÿ áèðæà
ïðåêðàòèëà ðàáîòó

Ðàçâèòèå îðãàíèçîâàííîãî âàëþòíîãî ðûíêà 
÷åðåç öèôðîâûå òåõíîëîãèè

Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî
êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ó÷àñòíè -
êîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
â òîì ÷èñëå ÷åðåç àäðåñíûå ïðîãðàììû ïîä -
äåðæêè, â ðàçðåçå ñòðàí, ïðèîðèòåòíûõ äëÿ
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ïëàíå ñîòðóäíè -
÷åñòâà

Îêîí÷àíèå òàáë. 5



ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ È ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

Àâòîð ñòàòüè âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïðèíöèïèàëüíûå ìîìåíòû.

1. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñïåöèàëèçàöèè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðåäïîëàãàåò
ñî÷åòàíèå öåëåé ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ÐÔ è âîçìîæíûõ èíñòðóìåíòîâ
ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè íà îñíîâå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñóáú -
åêòà ÐÔ è åãî ïîòåíöèàëà.

2. Äëÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ, âûáðàâøèõ â êà÷åñòâå îòðàñëåé ñïåöèàëè -
çàöèè ôèíàíñîâûå óñëóãè è ñòðàõîâàíèå, òðåáóåòñÿ ìåõàíèçì, ïîçâî -
ëÿþùèé ôîðìèðîâàòü ïîòåíöèàë ýòèõ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè, à òàê -
æå íåîáõîäèìà âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà -
íèÿ èíâåñòèöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì âíåøíåãî ðûíêà êàïèòàëà.

3. Ìåõàíèçìîì àêêóìóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà. Àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî íóæíî
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Ñåãìåíò
ôèíàíñîâîãî

ðûíêà

Ñóùåñòâóþùåå
ñîñòîÿíèå

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

Êðåäèòíûé
ðûíîê

Âûñøèé ðàíã ïî àêòè -
âàì êðåäèòíûõ îðãàíè -
çàöèé

Ïðèâëå÷åíèå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Íîâîñèáèðñêóþ
îáëàñòü

Ñóùåñòâîâàíèå ìèêðî -
ôèíàíñîâûõ îðãàíè -
çàöèé

Ðàçâèòèå ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé

Ðûíîê
öåííûõ
áóìàã

Íàëè÷èå îïûòà ôóíê -
öèîíèðîâàíèÿ ðåãèî -
íàëüíîãî ðûíêà öåííûõ 
áóìàã

Ðàçâèòèå îáëèãàöèîííîãî ðûíêà, â êà÷åñòâå
ýìèòåíòîâ êîòîðîãî âûñòóïàþò àäìèíè -
ñòðàöèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ìýðèÿ
ã. Íîâîñèáèðñêà, êîðïîðàòèâíûå ýìèòåíòû

Ïðèâëå÷åíèå âíåøíåãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñ -
ëå ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïîðòôåëüíûõ èíâåñòî -
ðîâ, ÷åðåç ðàçâèòèå ðûíêà äîëåâûõ èíñòðó -
ìåíòîâ

Ðûíîê
ôèíàíñîâûõ 
äåðèâàòèâîâ

Íàëè÷èå îïûòà ðàáîòû
ðûíêà ôèíàíñîâûõ
äåðèâàòèâîâ

Ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ðûíêà ôèíàíñîâûõ äåðèâàòèâîâ íà èíäåêñû 
ôîíäîâûõ áèðæ è îòäåëüíûå ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû

Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîé ôüþ÷åðñêîé è îï -
öèîííîé áèðæè íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà
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ñòðåìèòüñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â êàæ -
äîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Îäíàêî òèïû ôèíàíñîâîãî öåíòðà (ñó ùåñò -
âóþùèé, ïîòåíöèàëüíûé, ïåðñïåêòèâíûé) â ðàçíûõ îêðóãàõ áóäóò
ðàçëè÷àòüñÿ.

4. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåãèî -
íàëüíûé ôèíàíñîâûé öåíòð. Îáîñíîâàíèå ñèñòåìû òàêèõ ïîêàçàòå -
ëåé, â òîì ÷èñëå íà áàçå ÎÊÂÝÄ, ïðèâåäåíî â íàñòîÿùåé ñòàòüå.

5. Îñîáåííîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî öåíòðà â ôåäåðàëü -
íîì îêðóãå ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èíñòðóìåí -
òàëüíîãî ïîäõîäîâ. Ïðèìåíåíèå ýòèõ ïîäõîäîâ ê ñîçäàíèþ ðåãèî -
íàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà ïîêàçàíî íà ïðèìåðå ã. Íîâîñèáèðñêà
êàê ïîòåíöèàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà ÑÔÎ.

Äåëî çà ìàëûì – íóæíî ïåðåéòè ê ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèÿì!
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A.V. Novikov

FINANCIAL AND INSURANCE ACTIVITIES AS A PROSPECTIVE
ECONOMIC SPECIALIZATION FOR A CONSTITUENT ENTITY 

OF THE RUSSIAN FEDERATION

The Spatial Development Strategy of the Russian Federation until 2025
provides Russian regions with the choice of prospective economic speciali -
zations, which are often summarized in the concept of “smart specialization.”
One of such prospective specializations is financial and insurance activities.
An analysis of existing approaches to defining regional specialization has
revealed the possibility of including financial and insurance activities as spe -
cializations of Russia’s individual constituent entities. Detailed statistical ma -
terial on prospective economic specializations, including financial services
and insurance, is defined in the Atlas of Economic Specialization of Regions.

The object of observation is the Siberian Federal District and its five
constituent entities (Altai Republic, Altai Krai, Krasnoyarsk Krai, Kemerovo
Oblast, Novosibirsk Oblast), which have chosen financial services and/or
insurance as their branches of specialization. We propose a methodology
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for ranking the capabilities of financial market participants in these constituent
entities of the Rassian Federation. Based on the developed methodology,
the city of Novosibirsk has been considered a potential capital of the regional
financial market of Siberia. Using the main elements characterizing insti -
tutional and instrumental approaches to the formation of the financial market,
we suggest the ways of creating a regional financial center in Novosibirsk.

Keywords: financial and insurance activities; prospective economic spe -
cialization for a constituent entity of the Russian Federation; Atlas of Economic 
Specialization of Regions; regional financial center; institutional and instrumen -
tal approaches to establishing a financial center; participants and instruments
of the financial market
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