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ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÚÅÇÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ

Â ÑÓÁÚÅÊÒÀÕ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ïðîâåðÿþòñÿ ãèïîòåçû î âëèÿíèè èíèöèàòèâ ïî ðàçðà -

áîòêå òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà êîëè -

÷åñòâî ïðèâëå÷åííûõ òóðèñòîâ è äîõîäû òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî

ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Äëÿ ýòîãî ìåòîäîì «ðàçíîñòü ðàçíîñòåé» íà ïà -

íåëüíûõ äàííûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ îöåíèâàåòñÿ ñðåäíèé ýôôåêò âëèÿíèÿ

ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà íà ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ëèö, ðàçìåùåííûõ â êîë -

ëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ, è íà ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 

ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ 

ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâ ïî áðåíäèíãó ðåãèîíîâ ñî -

ïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïðèâëå÷åííûõ òóðèñòîâ â ñðåä -

íåì íà 15,7%, à óðîâåíü äîõîäîâ îò èõ îáñëóæèâàíèÿ çíà÷èìî âîçðà -

ñòàåò ïðè ïðîâåäåíèè àêòèâíîé ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà. Îäíàêî

íàáëþäàåìûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ïðîÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì

â ïåðâûå ãîäû ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ ïî áðåíäèíãó. Ñëåäîâàòåëüíî, äî -

ñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ïî óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ òóðèñòñêî-ðåêðåà -

öèîííîãî ñåêòîðà ðåãèîíà òðåáóåò íå òîëüêî ìåð ïî ôîðìèðîâàíèþ

è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà, íî è áîëåå êàïèòàëîåìêèõ ìåð

ïî ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèþ íîâûõ îáúåê -

òîâ è ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãëè áû âûñòóïàòü ñòè -

ìóëîì äëÿ ïîñåùåíèÿ ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áðåíäèíã ðåãèîíîâ; áðåíä ðåãèîíà; òóðèçì; ìåòîä
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòî -

ðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ. Ýòî ïðîÿâ -

ëÿåòñÿ â ñòàáèëüíîì óâåëè÷åíèè òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ è ãåíåðèðóå -

ìîãî îòðàñëüþ ïðîäóêòà1, íàáëþäàåìîì íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Âìåñòå ñ òåì â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå çíà÷èòåëüíûé òóðèñòè÷åñ -

êèé ïîòåíöèàë ñóáúåêòîâ ÐÔ îñòàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûì: ñòðàíà èìå -

åò íèçêèå ïîçèöèè â ðåéòèíãàõ òóðèñòè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîá -

íîñòè, âêëàä îòðàñëè â ÂÂÏ âåñüìà íåçíà÷èòåëåí [1, ñ. 3], à òðåòü

âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ ïðèõîäèòñÿ âñåãî íà ïÿòü ãîðîäîâ

[10, ñ. 280]. Ïîýòîìó ïîâûøåíèå òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ

ðåãèîíîâ.
Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíûì ïîäõîäîì ê ðå -

øåíèþ ýòîé çàäà÷è ñòàëè ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêî -

ãî áðåíäà ðåãèîíà, ïîçâîëÿþùåãî ïîä÷åðêíóòü óíèêàëüíûå ïðåèìó -

ùåñòâà ðåãèîíà è ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü òóðèñòîâ â åãî ïîñåùå -

íèè. Â òî æå âðåìÿ âîïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷å îò ðåàëèçàöèè

ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ðå -

ãèîíîâ äîñòàòî÷íî ñëàáî èçó÷åí êàê â ðîññèéñêîé, òàê è â ìèðîâîé

íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ

ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ, êîòîðîå ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå òóðèñ -

òè÷åñêîãî áðåíäà îêàçûâàþò íà ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà

â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.
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1 Ñì., íàïðèìåð: International Tourism Highlights, 2019. World Tourism Organi -
zation. – URL: https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284421152 .



ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ

Ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, èñïîëüçóåìûé íàìè äëÿ ðàñêðûòèÿ òåìû
èññëåäîâàíèÿ, îïèðàåòñÿ íà ðàçðàáîòêè â îáëàñòè áðåíäèíãà òåððè -
òîðèé. Ïîä òàêîâûì ïîíèìàþòñÿ ñîçäàíèå áðåíäîâ ãåîãðàôè÷åñêèõ
òåððèòîðèé – ðåãèîíîâ, ãîðîäîâ è èíûõ ñîîáùåñòâ è äàëüíåéøåå
óïðàâëåíèå ýòèìè áðåíäàìè [14]. Èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îáëàñòè
âåäóòñÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí: ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè,
ãîðîäñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è äð. Â ðàì -
êàõ æå ýêîíîìèêè ðåãèîíà áðåíäèíã ðåãèîíîâ óìåñòíî ðàññìàòðè -
âàòü êàê èíñòðóìåíò ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «áðåíä ðåãèîíà»2 (place brand) ìû ïðèäåð -
æèâàåìñÿ åãî îïðåäåëåíèÿ êàê «ñåòè àññîöèàöèé â ñîçíàíèè ïîòðå -
áèòåëÿ, îñíîâàííûõ íà âèçóàëüíîì, âåðáàëüíîì è ïîâåäåí÷åñêîì âû -
ðàæåíèè ðåãèîíà è åãî ñòåéêõîëäåðîâ è èìåþùèõ âëèÿíèå íà îòíîøå -
íèå ïîòðåáèòåëÿ ê ðåãèîíó è ïðèíèìàåìûå èì ðåøåíèÿ» [22, p. 275].
Ïðè ýòîì â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû ìû èñïîëüçóåì òåðìèí «òóðèñòè -
÷åñêèé áðåíä ðåãèîíà» äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðàçíîâèäíîñòè ðåãèîíàëüíûõ
áðåíäîâ, èìåþùèõ òóðèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Òàêèì îáðàçîì,
òóðèñòè÷åñêèå áðåíäû ðåãèîíîâ âûñòóïàþò èíñòðóìåíòàìè ñàìî -
èäåíòèôèêàöèè è ìàðêåòèíãà, ïîçâîëÿþùèìè ïîä÷åðêíóòü ïðåèìó -
ùåñòâà ðåãèîíà êàê ìåñòà âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ òóðèñòîâ.

Â òî æå âðåìÿ ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà
ðåãèîíà ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâåííûå çàòðàòû. Íåîáõîäèìîñòü îáîñ -
íîâàíèÿ ýòèõ çàòðàò ïîðîæäàåò âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðà -
áîòêè áðåíäà. Äàííûé âîïðîñ, â ñâîþ î÷åðåäü, òåñíî ñâÿçàí ñ ðîëüþ
â áðåíäèíãå óíèêàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíà, òàêèõ êàê ïðèðîä -
íî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðèðîäíûå îáúåêòû, ïàìÿòíèêè àðõèòåê -
òóðû, èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ è ïðî÷.

Â ÷àñòíîñòè, â ëèòåðàòóðå âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå [2], ÷òî â îñíîâå
áðåíäà ðåãèîíà äîëæíû ëåæàòü åãî óíèêàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, ñïî -
ñîáíûå âûçâàòü èíòåðåñ ó ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ. Äàëåêî íå âñå
ðåãèîíû îáëàäàþò ïîäîáíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïîýòîìó áðåíäèí -

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà

â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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2 Â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ «áðåíä òåððèòîðèè», «òåð -
ðèòîðèàëüíûé áðåíä», «ðåãèîíàëüíûé áðåíä».



ãîì ñòîèò çàíèìàòüñÿ ëèøü íåìíîãèì èç íèõ. Â áîëåå øèðîêîì êîí -
òåêñòå êðèòèêå ïîäâåðãàåòñÿ ïðàêòèêà ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíà â öåëîì
[13]: ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èìèäæ òåððèòîðèè ôîðìèðóåòñÿ ãîäàìè
â õîäå èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ, à ïîïûòêè ñîçäàòü åãî èíñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãà ãîâîðÿò ëèøü
î òîì, ÷òî æåëàåìîå âûäàåòñÿ çà äåéñòâèòåëüíîå, è íå èìåþò ðåàëüíî -
ãî ýôôåêòà. Ïîäîáíàÿ êðèòèêà ïîäêðåïëÿåòñÿ è íàëè÷èåì êåéñîâ ðå -
ãèîíîâ, â êîòîðûõ òóðèçì ñòàíîâèëñÿ ïîïóëÿðíûì ïðè «ïðîâàëèâ -
øåìñÿ» áðåíäå òåððèòîðèè è áåç óñèëèé âëàñòè ïî ðàçâèòèþ îòðàñëè
[12].

Ñêàçàííîìó ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ âîç -
ìîæíîñòü ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðèâëåêàòåëüíûõ óíèêàëüíûõ õàðàêòå -
ðèñòèê ðåãèîíà ÷åðåç áðåíäèíã. Ýòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç
çàäà÷ áðåíäèíãà ðåãèîíà, ïîíèìàåìîãî øèðå, ÷åì ïðîñòî ïðîäâè -
æåíèå óæå ñëîæèâøèõñÿ îñîáåííîñòåé. Äàííûé ïîäõîä, âïðî÷åì, íå
ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ çíà÷èìîñòü èñõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíà,
íî ñ îãîâîðêîé, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè óñèëèé ïî ïðîäâèæåíèþ «“íà -
ñëåäñòâåííûé” èìèäæ ìåñòà ìîæåò ëåãêî ðàçâåÿòüñÿ ïîä âîçäåéñò -
âèåì äàæå íåçíà÷èòåëüíûõ, íî íåãàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîâî -
äîâ» [4, ñ. 31]. Ðàçðàáîòêà òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ðåãèîíîâ ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ õîðîøåé ïðàêòèêîé, ïîçâîëÿþùåé àêòèâèçè -
ðîâàòü ïðèâëå÷åíèå òóðèñòîâ è îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå äîõîäîâ îò
âúåçäíîãî òóðèçìà.

Ñòîðîííèêè îáåèõ ðàññìîòðåííûõ ïîçèöèé ñîëèäàðíû â êðèòèêå
ñóùåñòâóþùèõ ïðàêòèê áðåíäèíãà, íàõîäÿ áîëüøèíñòâî èç íèõ íåýô -
ôåêòèâíûìè è òðåáóþùèìè ïðåîáðàçîâàíèÿ [18].

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìíîãèå àðãóìåíòû, èñïîëüçóåìûå â ýòîé
äèñêóññèè, îïèðàþòñÿ íà åäèíè÷íûå êåéñû è ëè÷íûé îïûò àâòîðîâ
èëè æå íîñÿò óìîçðèòåëüíûé õàðàêòåð. Ïîýòîìó ðàçâèòèþ ïðåäñòàâ -
ëåíèé î öåëåñîîáðàçíîñòè áðåíäèíãà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷å -
íèå êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ýôôåêòà îò ðàçðàáîòêè áðåíäà ðåãèîíà.

Âìåñòå òåì èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè èíâåñòèöèé â òóðèñòè÷åñêèé áðåíä
ðåãèîíà, äîâîëüíî íåìíîãî÷èñëåííû. Ðàññìàòðèâàÿ ñóùåñòâóþùèå
ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè áðåíäà ðåãèîíà, À.À. ×óá è Ï.Þ. Ìà -
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êàðîâ [11] âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ: öåëåîðèåíòèðîâàííûé, ðåñóðñî -
îðèåíòèðîâàííûé è ïîäõîä ñ ïîçèöèé àíàëèçà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî -
ðîí. Ê îäíîìó èç ýòèõ ïîäõîäîâ èëè èõ ñî÷åòàíèþ ìîæíî îòíåñòè
áîëüøèíñòâî ïóáëèêàöèé ïî ìåòîäîëîãèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
áðåíäîâ òåððèòîðèé.

Â ðàìêàõ öåëåîðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà îñíîâíîå âíèìàíèå óäå -
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, äîñòèæåíèþ êîòîðûõ ìî -
ãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå áðåíäà òåððèòîðèè.
Âîçìîæíûå âàðèàíòû òàêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäëàãàþòñÿ â äîñòàòî÷íî
ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèÿõ êàê çàðóáåæíûõ [15; 17; 23], òàê
è îòå÷åñòâåííûõ [3; 8] ó÷åíûõ. Ñðåäè ïðåäëàãàåìûõ ïîêàçàòåëåé ôè -
ãóðèðóþò, íàïðèìåð, ðîñò ÷èñëà òóðèñòîâ, ðîñò ðàñõîäîâ òóðèñòîâ,
ïðèðîñò ÂÐÏ áëàãîäàðÿ àêòèâèçàöèè âõîäÿùèõ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ
è ìíîãèå äðóãèå.

Îãðàíè÷åíèå äàííîãî ïîäõîäà ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòüþ êîððåêò -
íîãî èçìåðåíèÿ ýôôåêòà îò áðåíäèíãà è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äî -
ñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé çàâèñèò íå òîëüêî îò õîäà ðàáîò ïî
ñîçäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà, íî è îò
ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ: îò îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû,
îò ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòà è ðàçìåùåíèÿ, îò ñòðîè -
òåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ, ñïîñîáíûõ âûçâàòü äîïîëíèòåëüíûé èíòå -
ðåñ ó òóðèñòîâ (ãîðíîëûæíûõ òðàññ, àêâàïàðêîâ è ò.ï.). Â ýòèõ óñëî -
âèÿõ âêëàä áðåíäèíãà òåððèòîðèè â äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé
äîñòàòî÷íî ñëîæíî âûäåëèòü, äàæå åñëè ñàìè ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ
íàáëþäàåìûìè.

Ðåñóðñîîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñîïîñòàâëåíèå çà -
òðàò íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà è ðåçóëüòàòîâ åãî ðåàëèçàöèè. Íàïðèìåð,
Ð.Ã. Ìàëàõîâ [6] ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ
ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà îòíîøåíèå ïðèðîñòà
ÂÐÏ, ïðîèçâåäåííîãî â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ðåãèîíà, ê èíâåñòè -
öèÿì â áðåíäèíã.

Êîððåêòíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõîäà òðåáóåò íå òîëüêî íàëè÷èÿ
ïîëíîé èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ íà ñîçäàíèå òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà
ðåãèîíà è åãî ïðîäâèæåíèå, íî è ðàçðàáîòêè êîëè÷åñòâåííûõ ïàðà -
ìåòðîâ äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ, îäèí èç êîòîðûõ ïðåäóñìàò -
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ðèâàåò èíâåñòèöèè â áðåíäèíã, à äðóãîé – íåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòà -
òî÷íî íåòðèâèàëüíîé çàäà÷åé, ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ êî -
òîðîé íå ïðåäñòàâëåíû íè â îäíîé èç èçâåñòíûõ íàì ïóáëèêàöèé,
ïîñâÿùåííûõ îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè áðåíäîâ ðåãèîíîâ. Â ðåçóëüòàòå
äàííûé ïîäõîä ïîòåíöèàëüíî îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü ïîêàçà -
òåëåé îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêó è ïðîäâèæåíèå áðåíäà òåð -
ðèòîðèè ñ ïîêàçàòåëÿìè îòäà÷è îò ëþáûõ äðóãèõ èíâåñòèöèé (íàïðè -
ìåð, â ñòðîèòåëüñòâî àâòîìîáèëüíûõ äîðîã èëè îáúåêòîâ èíôðàñòðóê -
òóðû çäðàâîîõðàíåíèÿ), íî ïðè ýòîì òðóäíîðåàëèçóåì íà ïðàêòèêå
èç-çà âûñîêèõ òðåáîâàíèé ê ìîäåëüíîìó àïïàðàòó è èíôîðìàöèîí -
íîìó îáåñïå÷åíèþ.

Ïîäõîä ñ ïîçèöèé àíàëèçà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïîçâîëÿåò
óñòàíîâèòü, íàõîäèò ëè áðåíä ïîëîæèòåëüíûé îòêëèê ó ñâîåé öåëåâîé 
àóäèòîðèè: ó ôàêòè÷åñêèõ è ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ, ó óïðàâëÿþ -
ùèõ êîëëåêòèâíûìè ñðåäñòâàìè ðàçìåùåíèÿ, ó ñîòðóäíèêîâ àãåíò -
ñòâà ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà, îñóùåñòâëÿþùåãî èíôîðìàöèîííóþ
êàìïàíèþ ïî ïðîäâèæåíèþ ðåãèîíà êàê òóðèñòè÷åñêîãî öåíòðà. Äëÿ
ýòîãî ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ ñïåöèàëüíûå ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû,
à òàêæå èçó÷àòüñÿ ìàòåðèàëû ñîöèàëüíûõ ñåòåé.

Ôàêòè÷åñêè ïðè ýòîì ïîäõîäå õàðàêòåðèçóåòñÿ êà÷åñòâî ñàìîãî
áðåíäà, à íå òå ðåçóëüòàòû äëÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí -
íîãî êëàñòåðà è ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì, êîòîðûå îáåñïå÷èâàåò
åãî èñïîëüçîâàíèå. Âìåñòå ñ òåì ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà áðåíäà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ îò åãî
èñïîëüçîâàíèÿ.

Â öåëîì, äëÿ áîëüøèíñòâà ïóáëèêàöèé ïî ìåòîäîëîãèè îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ áðåíäîâ õàðàêòåðíî îáñóæäåíèå âîç -
ìîæíûõ ïîäõîäîâ è èíäèêàòîðîâ, à íå êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà èõ
çíà÷åíèé äëÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è îáîñíîâàíèå âûâîäîâ îá ýôôåê -
òèâíîñòè èëè íåýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå è ïðîäâèæå -
íèå áðåíäîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, â îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîïûòêà
èñïîëüçîâàòü ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
îòäà÷è îò ðåãèîíàëüíûõ áðåíäîâ âñå æå ïðåäïðèíèìàåòñÿ.

Äæ. Õåðãåò, Ç. Ïåòðó è Äæ. Àáðàõàì [16], èñïîëüçóÿ äèñïåðñèîí -
íûé àíàëèç íà äàííûõ ïî åâðîïåéñêèì ãîðîäàì, ïîêàçàëè, ÷òî ñó -
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ùåñòâóåò ïîëîæèòåëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó êà÷åñòâîì òó -
ðèñòè÷åñêîãî áðåíäà è ñòîèìîñòüþ ïðîæèâàíèÿ â ãîñòèíèöàõ â ñîîò -
âåòñòâóþùåì ãîðîäå. Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå òóðèñòè -
÷åñêîãî áðåíäà, êàê ïðàâèëî, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ äîõîäîâ îò
òóðèçìà, õîòÿ â óêàçàííîé ðàáîòå íå ïðèíèìàëèñü âî âíèìàíèå äðóãèå 
ïàðàìåòðû, âëèÿþùèå íà ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ â ãîñòèíèöàõ.

Â ñòàòüå ×. Âåíà, É. Âó è Ê. Óàéòôèëäà [20] ïîñðåäñòâîì ëèíåé -
íîé ðåãðåññèè íà äàííûõ 31 ïðîâèíöèè Êèòàÿ áûëî ïîêàçàíî, ÷òî
ïîâûøåíèå ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ íà ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî
áðåíäà ïðîâèíöèè íà òåëåâèäåíèè Êèòàÿ îêàçûâàåò ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðîñò ðàñõîäîâ òóðèñòîâ íà òåð -
ðèòîðèè ïðîâèíöèè. Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ 
íà ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà â óñëîâèÿõ Êèòàÿ
ïðèíîñèò ýêîíîìè÷åñêóþ îòäà÷ó. Îäíàêî ïðè ýòîì íå ïðèíèìàëèñü
âî âíèìàíèå ðàñõîäû íà ðàçðàáîòêó áðåíäà è åãî ïðîäâèæåíèå ÷åðåç
àëüòåðíàòèâíûå êàíàëû: âûñòàâêè, ñåòü Èíòåðíåò, ðàäèî, ïåðèîäè -
÷åñêóþ ïå÷àòü. Êðîìå òîãî, ñòàðòîâàÿ òî÷êà ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå
è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà íå èäåíòèôèöèðî -
âàëàñü, ÷òî íå äàâàëî âîçìîæíîñòè äëÿ ïîñòðîåíèÿ îöåíîê ìåòîäîì
«ðàçíîñòü ðàçíîñòåé» è äëÿ âûÿâëåíèÿ ýôôåêòîâ îò ðåàëèçàöèè ïðî -
åêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëüíîé ãðóïïîé ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ
òàêèå ïðîåêòû íå îñóùåñòâëÿëèñü.

Ñ. Çàâàòòàðî è Ä. Ôýé [21] èñïîëüçîâàëè ìåòîä «ðàçíîñòü ðàç -
íîñòåé» äëÿ îöåíêè óñïåøíîñòè ïðîäâèæåíèÿ ÑØÀ êàê òóðèñòè -
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â äåâÿòè ñòðàíàõ è ïðèøëè ê âûâîäó îá îòñóò -
ñòâèè âëèÿíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ óñèëèé íà ðîñò âõîäÿùåãî òóðèñòè -
÷åñêîãî ïîòîêà â ÑØÀ. Îäíàêî ïîñêîëüêó â èõ ðàáîòå îöåíèâàëñÿ
ýôôåêò ïðîäâèæåíèÿ îäíîé ñòðàíû â íåñêîëüêèõ äðóãèõ, ýòî íå ïî -
çâîëÿåò îáîáùèòü âûâîäû íà òóðèñòè÷åñêèå áðåíäû â öåëîì.

Ñòîèò îòìåòèòü òàêæå ñòàòüþ Ð.Ñ. Ìóõàìåòîâà è Ä.Þ. ×èðêèíà
[7], ïîñâÿùåííóþ îöåíêå âëèÿíèÿ êîððóïöèè íà òóðèñòè÷åñêóþ ïðè -
âëåêàòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Õîòÿ èçó÷åíèå ýôôåêòîâ áðåí -
äèíãà ðåãèîíîâ íå ÿâëÿëîñü öåëüþ óêàçàííîé ñòàòüè, â êà÷åñòâå îäíîé 
èç êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ ýòè àâòîðû èñïîëüçîâàëè êîëè÷åñòâî
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ òîâàðíûõ áðåíäîâ («Õîõëîìà»,
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«Ãæåëü», «Åññåíòóêè» è ò.ï.), è îíà ïîêàçàëà ïîëîæèòåëüíîå è çíà -
÷èìîå âëèÿíèå íà ÷èñëî ëèö, ðàçìåùåííûõ â ãîñòèíèöàõ ñîîòâåò -
ñòâóþùåãî ðåãèîíà. Îäíàêî â ñòàòüå èñïîëüçîâàëàñü ïåðåêðåñòíàÿ
âûáîðêà, à íå ïàíåëüíûå äàííûå, ÷òî ìîãëî ïðèâåñòè ê ñìåùåíèþ
îöåíîê, è íå àíàëèçèðîâàëèñü ñîáñòâåííî ýôôåêòû ïðîäâèæåíèÿ òó -
ðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ðåãèîíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ ðàçðîçíåííû è íå
ôîðìèðóþò åäèíîãî ïîëÿ âûâîäîâ, îäíàêî äàþò îñíîâàíèÿ ïðåäïî -
ëàãàòü íåêîòîðóþ ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ïðàêòèêè áðåíäèíãà ðåãèîíà
ñ ïîêàçàòåëÿìè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî ôàêò ñîçäàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðå -
ãèîíà, íî òàêæå àêòèâíîñòü è êîìïëåêñíîñòü ðàáîòû ïî åãî ïðî -
äâèæåíèþ.

Ïîýòîìó ìû âûäâèãàåì ñëåäóþùèå îñíîâíûå ãèïîòåçû.

1. Ðîññèéñêèå ðåãèîíû, ðåàëèçóþùèå èíèöèàòèâû ïî ðàçðàáîòêå
è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ, óâåëè÷èâàþò ÷èñëî ïðèâëå -
÷åííûõ òóðèñòîâ è äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñîçäàâàåìóþ â òóðèñò -
ñêî-ðåêðåàöèîííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

2. Ðàçìåð ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ
òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà âîçðàñòàåò ïðè ïîâûøåíèè àêòèâ -
íîñòè äåéñòâèé ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè ïî åãî ïðîäâèæåíèþ.

ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïåðåìåííîé ìîäåëè ìû èñïîëüçîâàëè èíäè -
êàòîð ðåàëèçàöèè ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíèöèàòèâû ïî
ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà. ×òîáû ñôîðìè -
ðîâàòü äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ýòîò ïîêàçàòåëü, ìû âûÿâèëè ñóáú -
åêòû ÐÔ, ðåàëèçóþùèå èíèöèàòèâû ïî áðåíäèíãó. Ñ ýòîé öåëüþ áûëè 
ïðîàíàëèçèðîâàíû âåá-ñàéòû àäìèíèñòðàöèé ñóáúåêòîâ ÐÔ, ôåäå -
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, òåìàòè÷åñêèå
áëîãè ïî ìàðêåòèíãó òåððèòîðèé, ñàéòû êîìïàíèé – ðàçðàáîò÷èêîâ
áðåíäîâ òåððèòîðèé. Â ðåçóëüòàòå íàì óäàëîñü âûÿâèòü 23 èíèöèà -
òèâû ïî áðåíäèíãó ñóáúåêòîâ ÐÔ, èìåâøèå ìåñòî â 2010–2020 ãã.
Ñðåäè íèõ 15 áðåíäîâ èìåþò òóðèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü è ëèáî
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ñôîêóñèðîâàíû íà òóðèçìå, ëèáî âûäåëÿþò åãî êàê îäíî èç íàïðàâ -
ëåíèé êîìïëåêñíîãî áðåíäèíãà ðåãèîíà; îíè ïðèâåäåíû â òàáë. 1 è íà
ðèñóíêå.

Â òàáëèöå 1 è íà ðèñóíêå íå ïðåäñòàâëåíû êðóïíåéøèå öåíòðû
âíóòðåííåãî òóðèçìà, òàêèå êàê, íàïðèìåð, Êðàñíîäàðñêèé êðàé. Ïî -
äîáíûå ðåãèîíû â ðàçíûå ãîäû äåêëàðèðîâàëè èíòåðåñ ê ñîçäàíèþ
òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà, îäíàêî íå ðåàëèçîâàëè ýòè èíèöèàòèâû äî
êîíöà. Âîçìîæíî, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì óæå èìåþùåéñÿ õîðî -
øåé èçâåñòíîñòè èõ ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ è îðèåíòàöèåé íà ïðî -
äâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, à íå ñóáúåêòà ÐÔ â öåëîì.
Â òî æå âðåìÿ ðåãèîíû ñî çíà÷èòåëüíî áîëåå îãðàíè÷åííûì ïîòåí -
öèàëîì ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ, íàïðèìåð Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü, ïðåä -
ïðèíèìàþò ïîïûòêè èñïîëüçîâàòü áðåíäèíã òåððèòîðèé äëÿ ðàçâèòèÿ 
ñîáñòâåííîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè.

Ðåãèîíû, ñôîðìèðîâàâøèå òóðèñòè÷åñêèå áðåíäû, îòëè÷àþòñÿ
äðóã îò äðóãà ïî àêòèâíîñòè è êîìïëåêñíîñòè ìåð ïî èõ ïðîäâè -
æåíèþ. Èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèþ èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îòêðûòûõ
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Èíèöèàòèâû ïî ðàçðàáîòêå òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ãîä Ñóáúåêò ÐÔ

2010 Îìñêàÿ îáë. (ïðåêðàùåíî â 2012)

2011 Íåíåöêèé ÀÎ

2014 Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë.

2015
Àëòàéñêèé êðàé (ïðåêðàùåíî â 2020), Àðõàíãåëüñêàÿ îáë., Íîâîñèáèðñêàÿ
îáë., Ïåðìñêèé êðàé

2016 Ðåñïóáëèêà Êðûì (ïðåêðàùåíî â 2019), Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí

2018
Êàì÷àòñêèé êðàé, Ëèïåöêàÿ îáë., Ìàãàäàíñêàÿ îáë., Òþìåíñêàÿ îáë.,
ßðîñëàâñêàÿ îáë.

2019 Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà

Èñòî÷íèê: îöåíêè àâòîðîâ.
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èñòî÷íèêîâ, ìû ðàçäåëèëè âñå ðåãèîíû ñ òóðèñòè÷åñêèìè áðåíäàìè
íà äâå ãðóïïû: àêòèâíî ïðîäâèãàþùèå òóðèñòè÷åñêèé áðåíä è äå -
ìîíñòðèðóþùèå ïàññèâíîñòü ïðè åãî ïðîäâèæåíèè. Ïðèíàäëåæíîñòü 
ðåãèîíîâ ê ýòèì ãðóïïàì ñîãëàñíî íàøåé ýêñïåðòíîé îöåíêå ñ êðàò -
êèì îáîñíîâàíèåì ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2 è íà ðèñóíêå.

Äëÿ ïðîâåðêè âûäâèíóòûõ ãèïîòåç î âëèÿíèè èíèöèàòèâ ïî ñî -
çäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ íà ðàçâèòèå âúåçä -
íîãî òóðèçìà è î ðîñòå ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò ðàçðàáîòêè è ïðî -
äâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà ïðè ïîâûøåíèè àêòèâíî -
ñòè äåéñòâèé ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè ïî åãî ïðîäâèæåíèþ áûë
èñïîëüçîâàí ìåòîä «ðàçíîñòü ðàçíîñòåé» (difference-in-differences) [5]
äëÿ ïàíåëüíûõ äàííûõ âñåõ 85 ñóáúåêòîâ ÐÔ çà ïåðèîä ñ 2002 ïî 2021 ã.
Äàííûå ïî Ðåñïóáëèêå Êðûì è ãîðîäó ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ñåâàñ -
òîïîëþ, â îòëè÷èå îò äàííûõ ïî äðóãèì ñóáúåêòàì ÐÔ, âêëþ÷àëèñü
â ïàíåëü íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè è ïîñëåäóþùåì
àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ âúåçä -
íîãî òóðèçìà ñóáúåêòîâ ÐÔ, ðåàëèçóþùèõ èíèöèàòèâû ïî ñîçäàíèþ
è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ, ñîïîñòàâëÿëèñü ñ äîñòèæå -
íèÿìè ñóáúåêòîâ ÐÔ, êîòîðûå òàêèå èíèöèàòèâû íå ðåàëèçóþò, à äî -
ñòèæåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ âûñîêîé àêòèâíîñòüþ ïðîäâèæåíèÿ òóðèñ -
òè÷åñêèõ áðåíäîâ – ñ äîñòèæåíèÿìè ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ îòíîñèòåëüíî
íèçêîé àêòèâíîñòüþ íà äàííîì íàïðàâëåíèè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé çàâèñèìîé ïåðåìåííîé áûë èñïîëüçîâàí ïî -
êàçàòåëü ÷èñëåííîñòè ëèö, ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ
ðàçìåùåíèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, õàðàêòåðèçóþùèé êîëè÷åñòâî ïðè -
âëå÷åííûõ òóðèñòîâ. Äëÿ îöåíêè ñðåäíåãî ýôôåêòà ïðîãðàììû ðàçðà -
áîòêè è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà îöåíèâàëîñü
óðàâíåíèå

ln( puit / pop br psit it it) ln(= + +b b b0 1 2 / popit i t it) + + +m l e , (1)

ãäå puit  – ÷èñëåííîñòü ëèö, ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ
ðàçìåùåíèÿ â ðåãèîíå i â ãîäó t; popit  – ÷èñëåííîñòü íàcåëåíèÿ ðå -
ãèîíà; brit  – èíäèêàòîð ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè -
÷åñêîãî áðåíäà â ðåãèîíå i â ãîäó t; psit  – êîëè÷åñòâî êîëëåêòèâíûõ
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â ðåãèîíå i â ãîäó t; m i  – ôèêñèðîâàííûé ýôôåêò
ðåãèîíà; l t  – âðåìåííîé ýôôåêò; e it  – ñëó÷àéíàÿ îøèáêà.
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Òàáëèöà 2

Àêòèâíîñòü ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ñóáúåêòàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àêòèâ -
íîñòü

Ñóáúåêòû ÐÔ Îáîñíîâàíèå

Âûñîêàÿ

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë., Êàëè -
íèíãðàäñêàÿ îáë., Êàì÷àò -
ñêèé êðàé, Ëèïåöêàÿ îáë.,
Ìàãàäàíñêàÿ îáë., Ïåðì -
ñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí, Ðåñïóáëèêà 
Êðûì, Ðåñïóáëèêà Òàòàð -
ñòàí, Òþìåíñêàÿ îáë.,
×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà,
ßðîñëàâñêàÿ îáë.

Áðåíäû ïðîäâèãàþòñÿ íà àêòóàëüíûõ ðåñóð -
ñàõ, â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé. Ó íåêîòîðûõ ðå -
ãèîíîâ ìåðû ïî ïðîäâèæåíèþ ðàçíîîáðàçíû
è àäåêâàòíû òåìàòèêå áðåíäà, îäíàêî ó ìíî -
ãèõ ñâîäÿòñÿ ê äîñòàòî÷íî óçêîìó íàáîðó
äåé ñòâèé

Íèçêàÿ*

Àëòàéñêèé êðàé Íåêîòîðàÿ àêòèâíîñòü íàáëþäàëàñü â ïåðâûé
ãîä èñïîëüçîâàíèÿ áðåíäà, âïîñëåäñòâèè òó -
ðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü ðåãèîíà íå äåìîíñòðè -
ðóåò ÿâíîé ñâÿçè ñ íèì. Íàáëþäàþòñÿ åäè -
íè÷íûå ìîìåíòû èñïîëüçîâàíèÿ áðåíäà

Íåíåöêèé ÀÎ Â ïåðâûé ãîä áðåíä ïðîäâèãàëñÿ ñðàâíèòåëü -
íî àêòèâíî, îäíàêî çàòåì åãî ïðîäâèæåíèå
ñòàëî áîëåå ïàññèâíûì, îãðàíè÷èâàëîñü ðàáî -
òîé òåìàòè÷åñêîãî ïîðòàëà. Âî âòîðîé ïîëî -
âèíå 2010-õ ãîäîâ àéäåíòèêà áðåíäà ïåðåïëå -
òàåòñÿ ñ äðóãèìè ëîãîòèïàìè è ñèìâîëèêîé

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. Ïîñëå ïðåçåíòàöèè áðåíäà íå ïðîñëåæèâàëîñü
ÿâíûõ ìåð ïî åãî ïîääåðæêå è èñïîëüçîâà -
íèþ. Âïîñëåäñòâèè âèçóàëüíàÿ ÷àñòü áðåíäà
áûëà çàäåéñòâîâàíà â ëîãîòèïå «Made in No -
vosibirsk region», ñìåùàþùåì íàïðàâëåí -
íîñòü ñ òóðèçìà íà ïðîäóêöèþ

Îìñêàÿ îáë. Çà íåäîëãîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ áðåíäà åãî
ïðîäâèæåíèå òîðìîçèëîñü íåïðèÿòèåì ó íà -
ñåëåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà,
áûëè ðàçðàáîòàíû äîëãîñðî÷íûå ïëàíû, êî -
òîðûå íå áûëè ïðåòâîðåíû â æèçíü

Ïðèìå÷àíèå: * – â îòëè÷èå îò ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ âûñîêîé àêòèâíîñòüþ áðåíäèíãà,
ïðîÿâëÿþùèõ åå äîñòàòî÷íî îäíîðîäíî, ðåãèîíû, ÷åé áðåíäèíã áûë îöåíåí êàê ìåíåå
àêòèâíûé, èìåþò ðàçëè÷íûé êîíòåêñò, îáóñëîâëèâàþùèé íèçêóþ îöåíêó àêòèâíîñòè,
è ïîýòîìó îïèñàíû áîëåå ïîäðîáíî.

Èñòî÷íèê: îöåíêè àâòîðîâ.



Êîýôôèöèåíò b1 ïðè ïåðåìåííîé brit  óðàâíåíèÿ (1) õàðàêòåðèçóåò
ñðåäíèé ýôôåêò îò ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà
ðåãèîíà. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé ïðèíèìàòü òóðèñ -
òîâ, ó÷èòûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ âêëþ÷åíèÿ â ïðàâóþ ÷àñòü óðàâíåíèÿ
êîëè÷åñòâà êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ psit . Óíèêàëüíûå îñî -
áåííîñòè êàæäîãî ðåãèîíà (êëèìàò, íàëè÷èå ìîðÿ è ïëÿæåé, ïàìÿò -
íèêîâ àðõèòåêòóðû è ò.ï.), íå ìåíÿþùèåñÿ â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî
ïåðèîäà, ó÷èòûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ôèêñèðîâàííûõ ýôôåêòîâ ðåãèî -
íîâ m i , òåíäåíöèè ñïðîñà íà òóðèñòè÷åñêèå ïîåçäêè íàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ – ñ ïîìîùüþ âðåìåííûõ ýôôåêòîâ l t . Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî
êàæäûé ñóáúåêò Ôåäåðàöèè óíèêàëåí è íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
ñëó÷àéíûé ïðåäñòàâèòåëü áîëüøîé ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè, îí õà -
ðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåìåííûìè, êîòîðûå â ÿâíîì âèäå íå âêëþ÷àþòñÿ
â ìîäåëè èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòóïà ê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è çíà -
÷åíèÿ êîòîðûõ ñòàáèëüíû âî âðåìåíè è ìîãóò êîððåëèðîâàòü ñ êîëè -
÷åñòâîì ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ è ðåøåíèåì î ðàçðàáîòêå
è ïðîäâèæåíèè ðåãèîíàëüíîãî áðåíäà, ÷òî îáóñëîâèëî âûáîð ìîäåëè
ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè êàê áàçîâîé èç ñîäåðæàòåëüíûõ ñîîá -
ðàæåíèé. Àíàëîãè÷íûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ïðèìåíÿëñÿ Äæ. Íèã -
ìàòóëèíîé è ×. Áåêêåðîì [19] äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ îòêðûòèÿ äåòñêèõ
ïåðèíàòàëüíûõ öåíòðîâ íà ìëàäåí÷åñêóþ è ìàòåðèíñêóþ ñìåðòíîñòü
â ðåãèîíàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè
ðåãèîíîâ è âðåìåííûìè ýôôåêòàìè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííûõ îöåíîê ñðåäíèõ ýôôåêòîâ
áðåíäèíãà â ðàçðåçå àêòèâíî è ïàññèâíî ïðîäâèãàåìûõ òóðèñòè÷åñ -
êèõ áðåíäîâ óðàâíåíèå (1) ìîäèôèöèðîâàëîñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ln( puit / pop br brait it it) = + + +b b b0 11 12

+b2 ln( psit / popit i t it) + + +m l e ,
(2)

ãäå brait  – èíäèêàòîð òîãî, ÷òî òóðèñòè÷åñêèé áðåíä ðåãèîíà àêòèâíî
è êîìïëåêñíî ïðîäâèãàåòñÿ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèåé.

Ñïåöèôèêàöèè óðàâíåíèé (1) è (2) ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ýôôåêò îò
ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà íå ìåíÿåòñÿ ïî ãî -
äàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿñíèòü, êàê ýòîò ýô -
ôåêò ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè, ìû òàêæå îöåíèëè óðàâíåíèå âèäà

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà
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ln( puit / pop br yit j it jit
j

) = + ´ +
=
åb b0 1

1

5

+b2 ln( psit / popit ) + m l ei t it+ + ,
(3)

ãäå y jit  – èíäèêàòîð òîãî, ÷òî â ãîäó t èíèöèàòèâà ïî ðàçðàáîòêå
è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà i ðåàëèçóåòñÿ j-é ãîä.

Êîýôôèöèåíòû b1 j  ïðè ïåðåìåííûõ br yit jit´  ïîêàçûâàþò, êàê
ìåíÿåòñÿ ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû âî âðåìåíè.

Àíàëîãè÷íîå óðàâíåíèå áûëî îöåíåíî è äëÿ ãðóïïû ðåãèîíîâ
ñ àêòèâíî ïðîäâèãàåìûìè òóðèñòè÷åñêèìè áðåíäàìè:

ln( puit / pop bra yit j it jit
j

) = ´ +
=
åb b0 1

1

5

+b2 ln( psit / popit ) + m l ei t it+ + .
(4)

Äëÿ ïðîâåðêè óñòîé÷èâîñòè ðåçóëüòàòîâ óðàâíåíèÿ (1)–(4) òàêæå
áûëè îöåíåíû äëÿ äðóãîé çàâèñèìîé ïåðåìåííîé – äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòè ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ðàñ÷åòå íà
äóøó íàñåëåíèÿ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëèñü ñëå -
äóþùèå ñïåöèôèêàöèè:

ln(grp vasit it´ / popit / fix brit it) = + +b b0 1

+b2 ln( psit / popit i t it) + + +m l e ,
(5)

ln(grp vasit it´ / popit / fix br brait it it) = + + +b b b0 11 12

+b2 ln( psit / popit i t it) + + +m l e ,
(6)

ln(grp vasit it´ / popit / fix br yit j it jit
j

) = + ´ +
=
åb b0 1

1

5
 

+b2 ln( psit / popit i t it) + + +m l e ,
(7)

ln(grp vasit it´ / popit / fix bra yit j it jit
j

) = + ´ +
=
åb b0 1

1

5

+b2 ln( psit / popit i t it) + + +m l e ,
(8)

ãäå grpit  – ÂÐÏ ðåãèîíà i â ãîäó t; vasit  – äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ÂÐÏ; fixit  – ñòîè -
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ìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã, èñ -
ïîëüçóåìàÿ â êà÷åñòâå äåôëÿòîðà.

Äîñòóïíûå íàì äàííûå Ðîññòàòà ïî äîëå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ÂÐÏ ïîçâîëèëè
îöåíèòü ýòó ðåãðåññèþ íà äàííûõ 85 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè çà ïåðèîä
ñ 2004 ïî 2019 ã. (äëÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ èñïîëü -
çîâàëèñü äàííûå çà áîëåå êîðîòêèé ïåðèîä – ñ 2014 ïî 2019 ã.).

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Ðåçóëüòàòû îöåíêè óðàâíåíèé (1)–(8) ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3 è 4.

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà

â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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Òàáëèöà 3

Îöåíêà âëèÿíèÿ èíèöèàòèâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ
áðåíäîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ëèö,

ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ

Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè

(1) (2) (3) (4)

brit
0,146***
(0,037)

0,054
(0,064)

brait
0,133*
(0,076)

brit ´y1it
0,205***
(0,069)

brit ´y2it
0,213***
(0,067)

brit ´y3it
0,213***
(0,073)

brit ´y4it
0,131

(0,079)

brit ´y5it
0,048

(0,107)

brait ´y1it
0,216**
(0,082)



Ðåçóëüòàòû îöåíêè óðàâíåíèÿ (1) ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â ñîîòâåò -
ñòâèè ñ îæèäàíèÿìè ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâû ïî ïðîäâèæåíèþ òóðèñ -
òè÷åñêîãî áðåíäà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ïðèâëå÷åí -
íûõ òóðèñòîâ. Ñðåäíèé ýôôåêò ïî âñåì ðåãèîíàì, çàíèìàþùèìñÿ
ïðîäâèæåíèåì òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ, îöåíèâàåòñÿ â 15,7%
((exp(0,146) – 1)  ́100%), ò.å. ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâû ïî áðåíäèíãó
îêàçûâàåò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîå ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà êîëè -
÷åñòâî ïðèâëå÷åííûõ òóðèñòîâ. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû êîëëåê -
òèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ òàêæå âûñòóïàåò çíà÷èìûì ôàêòîðîì,
ñïîñîáñòâóþùèì ðîñòó ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ â ðåãèîí.
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Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè

(1) (2) (3) (4)

brait ´y2it
0,216***
(0,079)

brait ´y3it
0,235***
(0,086)

brait ´y4it
0,110

(0,090)

brait ´y5it
0,082

(0,140)

ln(psit/popit)
0,847***
(0,028)

0,846***
(0,028)

0,842***
(0,028)

0,844***
(0,028)

Ôèêñèðîâàííûå
ýôôåêòû ðåãèîíîâ

Äà Äà Äà Äà

Âðåìåííûå
ýôôåêòû

Äà Äà Äà Äà

R2 within 0,635 0,636 0,636 0,635

F-ñòàò. (p-çíà÷.) 0,000*** 0,000*** 0,000*** 0,000***

Ïðèìå÷àíèå: ***, **, * – êîýôôèöèåíò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì íà óðîâíå 1%, 5%
è 10% ñîîòâåòñòâåííî.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà
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Òàáëèöà 4

Îöåíêà âëèÿíèÿ èíèöèàòèâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ
áðåíäîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèðîñò äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè

(5) (6) (7) (8)

brit
0,022

(0,049)
–0,100
(0,078)

brait
0,194**
(0,096)

brit ´y1it
0,139*
(0,077)

brit ´y2it
0,081

(0,082)

brit ´y3it
–0,008
(0,106)

brit ´y4it
–0,062
(0,113)

brit ´y5it
–0,006
(0,130)

brait ´y1it
0,174*
(0,095)

brait ´y2it
0,139

(0,101)

brait ´y3it
0,029

(0,143)

brait ´y4it
0,073

(0,143)

brait ´y5it
0,003

(0,182)

ln(psit/popit)
0,232***
(0,036)

0,230***
(0,036)

0,230***
(0,036)

0,229***
(0,036)



Ðåçóëüòàòû îöåíêè óðàâíåíèÿ (2) ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåãèîíû, êîòî -
ðûå îñóùåñòâëÿþò áîëåå àêòèâíîå è êîìïëåêñíîå ïðîäâèæåíèå òó -
ðèñòè÷åñêîãî áðåíäà, ïðèâëåêàþò áîëüøå òóðèñòîâ, ÷åì ðåãèîíû,
ïðîâîäÿùèå áîëåå ïàññèâíóþ ïîëèòèêó.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îöåíêè óðàâíåíèé (3) è (4) îñíîâíîé ýô -
ôåêò îò ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà îáåñïå÷èâàåòñÿ â ïåð -
âûé, âòîðîé è òðåòèé ãîäû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Â äàëüíåéøåì
ýòîò ýôôåêò îñòàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì, íî ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ
è ñòðåìèòñÿ ê íóëþ.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè óðàâíåíèÿ (5) íå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ñòàòèñ -
òè÷åñêè çíà÷èìîå âëèÿíèå ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ ïî ïðîäâèæåíèþ
òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà íà ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ. 
Îäíàêî ó÷åò ýêñïåðòíîé îöåíêè àêòèâíîñòè ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè -
÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà ñ èñïîëüçîâàíèåì óðàâíåíèÿ (6) ñâèäåòåëü -
ñòâóåò î òîì, ÷òî ýôôåêò ïðîãðàììû äëÿ ðåãèîíîâ, ïðîâîäÿùèõ àê -
òèâíóþ ïîëèòèêó ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà, âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëåå
ïàññèâíûìè ðåãèîíàìè. Ñðåäíèé ýôôåêò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðî -
äâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà äëÿ ðåãèîíîâ, ïðîâîäÿùèõ áîëåå
àêòèâíóþ ïîëèòèêó, ñîñòàâëÿåò 9,9% ((exp(0,194 – 0,100) – 1) ´ 100%),
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Íåçàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ

Ñïåöèôèêàöèÿ ìîäåëè

(5) (6) (7) (8)

Ôèêñèðîâàííûå
ýôôåêòû ðåãèîíîâ

Äà Äà Äà Äà

Âðåìåííûå
ýôôåêòû

Äà Äà Äà Äà

R2 within 0,450 0,452 0,452 0,452

F-ñòàò. (p-çíà÷.) 0,000*** 0,000*** 0,000*** 0,000***

Ïðèìå÷àíèå: ***, **, * – êîýôôèöèåíò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì íà óðîâíå 1%, 5%
è 10% ñîîòâåòñòâåííî.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 4



÷òî íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ýôôåêòîì, èçìåðÿåìûì ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïîêàçàòåëÿ ÷èñëåííîñòè ëèö, ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ 
ðàçìåùåíèÿ. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî áîëåå íèçêàÿ îöåíêà ýôôåêòà
â òàáë. 4 îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèé
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ õàðàêòåðèçóåò îáñëóæèâàíèå íå òîëüêî òó -
ðèñòîâ, íî è ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, à çíà÷èò, çàâèñèìàÿ ïå -
ðåìåííàÿ ëèøü îò÷àñòè èñïûòûâàåò âëèÿíèå ìåð ïîëèòèêè, íàïðàâ -
ëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà òóðèñòîâ. Êðîìå òîãî, íà ñòàòèñ -
òè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ ïîâëèÿëî è òî, ÷òî ðåãðåññèè (5)–(8)
îöåíèâàëèñü ïî äàííûì çà ìåíüøåå ÷èñëî ëåò (ñ 2004 ïî 2019 ã.), ÷åì
ðåãðåññèè (1)–(4), êîòîðûå îöåíèâàëèñü ïî äàííûì çà ïåðèîä ñ 2002
ïî 2021 ã.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îöåíêè óðàâíåíèé (7) è (8) îñíîâíîé ýô -
ôåêò ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïåðâûé è îò÷àñòè âòîðîé ãîäû åå ðåàëèçàöèè, â äàëüíåéøåì îí
ïðèáëèæàåòñÿ ê íóëþ.

Ïîìèìî ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 3 è 4 îöåíîê ìîäåëåé ñ ôèêñè -
ðîâàííûìè ýôôåêòàìè ðåãèîíîâ, äëÿ ïðîâåðêè óñòîé÷èâîñòè ðåçóëü -
òàòîâ òàêæå îöåíèâàëèñü àíàëîãè÷íûå ñïåöèôèêàöèè ñ èñïîëüçîâà -
íèåì ñëó÷àéíûõ ýôôåêòîâ ðåãèîíîâ. Ïîëó÷åííûå êîýôôèöèåíòû
è ñòàíäàðòíûå îøèáêè îêàçàëèñü î÷åíü áëèçêèìè ê îöåíêàì ìîäåëåé
ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè è ïîçâîëÿþò ñäåëàòü àíàëîãè÷íûå âû -
âîäû. Õîòÿ òåñò Õàóñìàíà ïîêàçàë, ÷òî îöåíêè ìîäåëè ñî ñëó÷àéíûìè 
ýôôåêòàìè ÿâëÿþòñÿ ñîñòîÿòåëüíûìè, â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû 
îöåíêè ìîäåëè ñ ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè êàê áîëåå îáîñíîâàí -
íîé èç ñîäåðæàòåëüíûõ ñîîáðàæåíèé.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè âûÿâèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èíè -
öèàòèâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà 
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ïðèðîñòà òóðèñòè÷åñêîãî
ïîòîêà â ðåãèîí è äîõîäîâ îò òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, î êîòîðûõ áóäåò ñêàçàíî äàëåå, ïîëó÷åí -
íûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò øèðîêî ïðèíèìàåìîå â ëèòåðàòóðå

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà

â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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ìíåíèå î íàëè÷èè ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îò áðåíäèíãà ðåãèîíîâ.
Âìåñòå ñ òåì îíè ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòîò ýôôåêò íîñèò ïðåèìóùåñò -
âåííî êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð. Äàííûé âûâîä òàêæå ñîãëàñóåòñÿ
ñ íåêîòîðûìè ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé, ñäåëàí -
íûìè èìè íà ìàòåðèàëàõ äðóãèõ ñòðàí ìèðà. Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî
[9], ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ðàçðàáîòêè òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà
Ëîíäîíà ïðîÿâèëñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ñðàçó ïîñëå åãî ñîçäàíèÿ è â ïî -
ñëåäóþùåì ñíèçèëñÿ. Â ýòîì ñìûñëå ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè 
è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ ñòàëêèâàåòñÿ ñ òåìè æå ïðîá -
ëåìàìè, ÷òî è çàðóáåæíàÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåêëàìà íîâîãî òóðèñ -
òè÷åñêîãî áðåíäà ïîçâîëÿåò çàèíòåðåñîâàòü â ðàçîâîì ïîñåùåíèè ðå -
ãèîíà òóðèñòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîëó÷åíèå ðàçëè÷íûõ âïå÷àò -
ëåíèé îò îòäûõà è ðåãóëÿðíî ìåíÿþùèõ íàïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíèÿ
îòïóñêà. Îäíàêî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âúåçæàþùèõ òóðèñòîâ è èõ
ðàñõîäîâ íà ïðîæèâàíèå è ïèòàíèå òîëüêî çà ñ÷åò áðåíäèíãà â äîë -
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èòü íå óäàåòñÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïî óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà òðåáóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ íå òîëüêî
èíôîðìàöèîííûõ ìåð ïî ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà, íî
è áîëåå êàïèòàëîåìêèõ ìåð ïî ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé èíôðà -
ñòðóêòóðû ðåãèîíà, ñîçäàíèþ íîâûõ îáúåêòîâ è ïðîâåäåíèþ ìåðî -
ïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãëè áû âûñòóïàòü äëÿ òóðèñòîâ ñòèìóëîì ïîñå -
òèòü ðåãèîí. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ðàçðàáîòêó òóðèñòè -
÷åñêîãî áðåíäà ðåãèîíà ïðåäïî÷òèòåëüíî îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ
êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëè, âêëþ÷àþùåé ìåðû äîëãî -
ñðî÷íîãî õàðàêòåðà.

Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåííûé àíàëèç õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì îãðàíè -
÷åíèé, ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ ìîæåò ñòàòü ïðåäìåòîì äàëüíåéøèõ èñ -
ñëåäîâàíèé.

Âî-ïåðâûõ, íàáîð êîíòðîëüíûõ ïåðåìåííûõ ìîæåò áûòü óòî÷íåí
è ðàñøèðåí. Ïîìèìî ôèêñèðîâàííûõ ýôôåêòîâ ðåãèîíà, îòðàæàþùèõ 
ïîñòîÿííûå âî âðåìåíè õàðàêòåðèñòèêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíà, è âðåìåííûõ ýôôåêòîâ, îòðàæàþùèõ òåíäåíöèè ñïðîñà íà
âíóòðåííèé òóðèçì â öåëîì ïî ñòðàíå, â ðåãðåññèþ âêëþ÷àëàñü òîëü -
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êî ïåðåìåííàÿ êîëè÷åñòâà êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â ðå -
ãèîíå, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî åå ïðåäñòàâëåííîñòüþ â ñòàòèñòè÷åñêîì 
ñáîðíèêå Ðîññòàòà «Ðåãèîíû Ðîññèè». Îäíàêî è äðóãèå õàðàêòåðèñ -
òèêè òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ìîãóò ìåíÿòüñÿ âî âðåìåíè,
÷òî âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî ïîåçäîê è óðîâåíü ðàñõîäîâ òóðèñòîâ. Ïî -
ýòîìó èñïîëüçîâàíèå áîëåå øèðîêîãî íàáîðà êîíòðîëüíûõ ïåðåìåí -
íûõ, îòðàæàþùèõ ñîñòàâ è ñòðóêòóðó íîìåðíîãî ôîíäà, òðàíñïîðò -
íóþ äîñòóïíîñòü, îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíà ñïîðòèâíûìè ñîîðóæå -
íèÿìè è îáúåêòàìè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû, ìîæåò ïîâûñèòü
òî÷íîñòü îöåíîê ýôôåêòà îò ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñ -
êîãî áðåíäà. Êðîìå òîãî, êðàéíå âàæíûìè äëÿ ëþáîãî òóðèñòà ïàðà -
ìåòðàìè ÿâëÿþòñÿ öåíà è êà÷åñòâî òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ê ñîæàëå -
íèþ, âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ äëÿ ïàíåëè
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðàíè÷åííû, íî â ñëó÷àå èõ
ïîÿâëåíèÿ îöåíêè, ïîëó÷åííûå â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè, ìîãóò
áûòü óòî÷íåíû.

Âî-âòîðûõ, ìû àíàëèçèðîâàëè òîëüêî òóðèñòè÷åñêèå áðåíäû, ðàç -
ðàáàòûâàåìûå è ïðîäâèãàåìûå íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè. Â òî æå âðåìÿ âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ äîñòàòî÷íî
âûñîêóþ àêòèâíîñòü â ýòîé ñôåðå ïðîÿâëÿþò ìóíèöèïàëüíûå îáðàçî -
âàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êàê ó÷åò àêòèâíîñòè
ìóíèöèïàëèòåòîâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ áðåí -
äîâ â ìîäåëè äëÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, òàê è ïîñòðîåíèå ìîäåëè
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè áðåíäèíãà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ïî ìó -
íèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì.

Â-òðåòüèõ, ïðîâåäåííûé àíàëèç íå ïðåäóñìàòðèâàë ñîïîñòàâëå -
íèÿ çàòðàò íà ðàçðàáîòêó è ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà ðå -
ãèîíà è ïîñëåäóþùåãî ïðèðîñòà äîõîäîâ îò òóðèçìà. Òàêîå ñîïî -
ñòàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ, ïîñêîëüêó îíî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå äåëàþò ñðàâíèìûìè ëþáûå íàïðàâ -
ëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà
(÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà, âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè,
ñðîêà îêóïàåìîñòè, èíäåêñà ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèé). Îäíàêî ìû
íå ðàñïîëàãàåì äàííûìè î çàòðàòàõ íà ïðîäâèæåíèå ðåãèîíàëüíûõ
òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ, ñîïîñòàâèìûìè ñ òåìè, êîòîðûå èñïîëüçî -

Îöåíêà âëèÿíèÿ áðåíäèíãà ðåãèîíîâ íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà
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âàëè ×. Âåí, É. Âó è Ê. Óàéòôèëä [20]. Â òî æå âðåìÿ òàêîé àíàëèç

ìîæåò áûòü ïðîâåäåí íà óðîâíå îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà, äëÿ êîòî -

ðîãî èìåþòñÿ äàííûå î áþäæåòå ïðîãðàììû áðåíäèíãà êàê íà ñòàäèè

ðàçðàáîòêè áðåíäà, òàê è íà ñòàäèè åãî ïîñëåäóþùåãî ïðîäâèæåíèÿ.

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðèðîñò äîõîäîâ îò

òóðèçìà áëàãîäàðÿ áðåíäèíãó, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êîýôôèöè -

åíòû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïàíåëüíîãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà.
Íàêîíåö, â-÷åòâåðòûõ, íàøè ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî áËëüøàÿ îò -

äà÷à ïî êðèòåðèÿì êîëè÷åñòâà ïðèâëå÷åííûõ òóðèñòîâ è ïîëó÷åííûõ

äîõîäîâ îò èõ îáñëóæèâàíèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ðåãèîíîâ, êîòîðûå ïðî -

âîäÿò áîëåå àêòèâíóþ è êîìïëåêñíóþ ðàáîòó ïî ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ

òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ. Ïîýòîìó ëó÷øèå ïðàêòèêè ïðîäâèæåíèÿ òó -

ðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ íóæäàþòñÿ â ñèñòåìàòèçàöèè è ïîñëåäóþùåì

ìàñøòàáèðîâàíèè. Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è ðàçðàáîòêà ïî àíàëîãèè

ñ ðåãèîíàëüíûì èíâåñòèöèîííûì ñòàíäàðòîì ðåãèîíàëüíîãî ñòàí -

äàðòà ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà, ñîäåðæàùåãî ðåêîìåíäà -

öèè ïî ðåøåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷ ñ ó÷åòîì ëó÷øåé îòå÷åñò -

âåííîé è ìèðîâîé ïðàêòèêè.
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EVALUATING THE IMPACT OF PLACE BRANDING
ON DOMESTIC TOURISM DEVELOPMENT

IN THE CONSTITUENT ENTITIES OF RUSSIA

The article tests hypotheses about how place branding initiatives impact
the number of attracted tourists and revenues of the tourism and recreational
sector in Russia’s constituent entities. For this purpose, we perform a differen -
ce-in-differences estimation on their panel data to find the average effect of pla -
ce branding on increasing the number of guests in collective accommodation
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establishments and the value-added of hospitality industry enterprises. The re -

sults show that the implementation of place branding initiatives is associated

with an average growth in the number of tourists attracted by 15.7%, and the

level of income from serving them escalates with a more dynamic brand

promotion policy. However, such positive effects are observable mostly in the

early years of place branding initiatives. Achieving long-term goals to raise

the income of the region’s tourism and recreation sector, therefore, requires

not only place branding but also more capital-intensive measures to develop

tourist infrastructure, create new facilities, and hold events that could be

an incentive to visit the region.
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