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Àííîòàöèÿ

Ïîêàçàíî, êàê â ñòðàíàõ ñ àêòèâíûì âìåøàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà

â ýêîíîìèêó ñîçäàþòñÿ êëàñòåðû èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòè-

ðîâàííûå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèé. Ïðåäñòàâëå-

íî, ÷ò� èç îïûòà äðóãèõ ñòðàí ìîæåò áûòü ïîëåçíûì äëÿ Ðîññèè â îáëàñòè

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
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Abstract

The paper shows how innovation clusters are shaped to solve the tasks of

higher competiveness of territories in the foreign countries with government ac-

tivism. We also show what innovation development practices of other countries

can be advisable for Russia.

Keywords: region, world experience, innovations, innovation cluster, govern-

ment financing

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âîçìîæíî èñêóññòâåííîå ñîçäàíèå

èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Â ñòðàíàõ ñ àêòèâíûì âìåøàòåëüñòâîì ãî-

ñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó ýòî äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðàêòèêà. Ñòà-

íîâëåíèå êëàñòåðà, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíî ñ âîçðàñòàíèåì èííîâàöèîí-

íîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðå-

ãèîíà, è ãîñóäàðñòâî çäåñü ìîæåò îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå.
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Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-

ñòâà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó â çàâèñèìîñòè

îò òîãî, êàêîå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðàâèòåëüñòâà îòâî-

äèòñÿ ðûíî÷íîìó ôàêòîðó. Â îäíèõ ñòðàíàõ ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò íå-

ïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàòü â ðàñõîäàõ íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû

äëÿ íóæä êëàñòåðà, ñòèìóëèðîâàòü ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé ïóòåì

ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò â îáëàñòè íàëîãîâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ; â äðóãèõ

ñòðàíàõ ïîääåðæêà ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî óñèëèÿìè ðåãèî-

íàëüíûõ îðãàíîâ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ñåáå òðåáóþò èííîâàöèîííûå

êëàñòåðû, öåëü êîòîðûõ – â ðåçóëüòàòå èíòåðàêòèâíûõ ïðîöåññîâ ìåæ-

äó ó÷àñòíèêàìè ñîçäàâàòü íîâûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè, îáðàçóþùèå

êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ðåãèîíà èëè ñòðàíû â öåëîì. Óñïåøíîñ-

òè ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ êëàñòåðîâ ñïîñîáñòâóþò íàëè÷èå äåøåâîé, íî

êà÷åñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ íèçêîé ñòîèìîñòüþ àðåíäû ïîìåùå-

íèé, à òàêæå îòñóòñòâèå áàðüåðîâ íà ïóòè êîììåðöèàëèçàöèè òîé èëè

èíîé ðàçðàáîòêè.

Îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ (ñîîá-

ùåñòâà íîñèòåëåé çíàíèé) ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòû èëè íàó÷íûå ïîä-

ðàçäåëåíèÿ, òàê êàê ïîäîáíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò ðåãóëÿðíûõ

êîíòàêòîâ ìåæäó ïðîôåññèîíàëàìè â ñôåðå íàóêè è òåõíîëîãèé. Êðî-

ìå òîãî, óíèâåðñèòåòû îáåñïå÷èâàþò ïîñòîÿííûé ïðèòîê ìîëîäûõ

êàäðîâ, ÷òî âàæíî äëÿ ïðîäîëæåíèÿ æèçíè êëàñòåðà.

Âåäóùóþ ïîçèöèþ â ñôåðå ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ

çàíèìàþò ÑØÀ. Íàèáîëåå èçâåñòíûì ðåãèîíàëüíûì èííîâàöèîííûì

êëàñòåðîì, îáëàäàþùèì ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, ÿâëÿ-

åòñÿ êëàñòåð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Êðåìíèåâîé äîëèíå [1].

Êðåìíèåâàÿ äîëèíà îáðàçîâàëàñü ñïîíòàííî, òåì íå ìåíåå êîñâåííîå

âëèÿíèå àìåðèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà íà ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà

îùóùàëîñü. Ðåøàþùóþ ðîëü íà íà÷àëüíîé ñòàäèè åãî ñòàíîâëåíèÿ

ñûãðàë òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå ñïåöèàëèñòû èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè-

÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ îêàçàëèñü ñêîíöåíòðèðîâàííûìè â Êàëèôîðíèè

áëàãîäàðÿ ðàçìåùåíèþ òàì ïðåäïðèÿòèé âîåííîãî êîìïëåêñà, âîåí-

íûì êîíòðàêòàì è òåõíîëîãè÷åñêèì èíèöèàòèâàì Ìèíèñòåðñòâà îáî-

ðîíû ÑØÀ. Â òå÷åíèå 1950–1960-õ ãîäîâ ðûíêàìè ñáûòà äëÿ ïðîäóê-

öèè íîâîé ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè áûëè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòà-
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þùèå ïî âîåííûì êîíòðàêòàì è êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììå. Èííîâàòîðû

ïðîñòî íå âûæèëè áû áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû àìåðèêàíñêîãî

ïðàâèòåëüñòâà è îáåñïå÷èâàåìûõ èì çàùèùåííûõ ðûíêîâ.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïîäúåìà Êðåìíèåâîé äîëèíû ñòàë âåí÷óð-

íûé ðûíîê, ýôôåêòèâíî äîïîëíÿþùèé òðàäèöèîííûé ôîíäîâûé.

Ýòîò èííîâàöèîííûé öåíòð óæå íà ðàííèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ñêîíöåí-

òðèðîâàë áîëåå òðåòè âñåãî âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ÑØÀ.

Â Êðåìíèåâîé äîëèíå îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî

êëàñòåðà ïîñòðîåíû íà äîâåðèè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìåæäó ôèðìàìè

ñóùåñòâóåò êîíêóðåíöèÿ. Îùóùåíèå ïðèíàäëåæíîñòè ê òåõíîëîãè-

÷åñêîìó, èíòåëëåêòóàëüíîìó ñîîáùåñòâó ñïîñîáñòâóåò ñêðåïëåíèþ

êîîïåðàöèè1. Îñîáàÿ èííîâàöèîííàÿ áèçíåñ-êóëüòóðà è ôîðìèðîâàâ-

øèåñÿ äåñÿòèëåòèÿìè òðàäèöèè, ýíòóçèàçì è æåëàíèå èäòè íà ðèñê îá-

ðàçîâàëè óíèêàëüíûé êëèìàò, êîòîðûé ñëîæíî âîñïðîèçâåñòè. Ýòî

ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî ìíîãîêðàòíûå ïîïûòêè ñêîïèðîâàòü àìåðè-

êàíñêèé îïûò â äðóãèõ ñòðàíàõ íå ïðèâåëè ê ïîäîáíîìó óñïåõó.

Åñëè Êðåìíèåâàÿ äîëèíà îáðàçîâàëàñü ñïîíòàííî è ðàçâèâàëàñü

ýâîëþöèîííûì ïóòåì, òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå èçâåñòíî ìíîãî ñëó÷àåâ

öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâà ïî èñêóññòâåííîìó ñîçäà-

íèþ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè â 1970-å ãîäû

áûë îðãàíèçîâàí êðóïíåéøèé èííîâàöèîííûé êëàñòåð â ñôåðå èí-

ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ýëåêòðîíèêè, áèîëîãèè è ôàðìàêîëîãèè

Ñîôèÿ-Àíòèïîëèñ. Ïîòðåáíîñòü â äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ðåãè-

îíà áûëà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îíà íîñèëà ìîíîïðîäóêòîâûé õàðàê-

òåð ñ ñèëüíîé îðèåíòàöèåé íà òóðèçì, ïðîäóêöèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-

íûõ îòðàñëåé ñîñòàâëÿëà òîëüêî 3% ÂÐÏ. Ñîôèÿ-Àíòèïîëèñ ñòàë ðå-

àëüíîñòüþ áëàãîäàðÿ ñîãëàñîâàííûì äåéñòâèÿì íà ìåñòíîì è íàöèî-

íàëüíîì óðîâíÿõ. Òåõíîïàðê êëàñòåðíîãî òèïà îõâàòûâàåò òåððèòî-

ðèþ ïÿòè êîììóí (Àíòèáû, Áèó, Ìóæåí, Âàëüáîíí è Âàëëîðè), çàíè-

ìàÿ ïëîùàäü â 4,8 òûñ. ãà. Òàêîå òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå áëà-

ãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà îáñòàíîâêå â êëàñòåðå, òàê êàê îáåñïå÷èâà-

åò ïîëèòè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü òåõíîïàðêà îò êîíêðåòíûõ ìóíèöè-

ïàëüíûõ âëàñòåé.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ
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1 Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òàêîé ñèòóàöèè ðîññèéñêèå ó÷åíûå èñïîëüçóþò òåðìèí

«ñîòðóåíöèÿ» [2].



Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ òåõíîïàðêà îñóùåñòâëÿëàñü â ÷å-

òûðå ýòàïà [3]:

• 1-é ýòàï (1975–1982 ãã.): ðåçèäåíòàìè ñòàíîâÿòñÿ êðóïíûå òåëå-

êîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè («Welcome», «Digital Equip-

ment», «Thomson», «France Telecom», «Air France»);

• 2-é ýòàï (1982–1984 ãã.): ïîÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî ìàëûõ íàóêî-

åìêèõ êîìïàíèé;

• 3-é ýòàï (êîíåö 1980-õ – íà÷àëî 2000-õ ãîäîâ): áóì ðàçâèòèÿ

(â 1989 ã. ïðèøëè 120 êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ) ñìåíèëñÿ ýêîíî-

ìè÷åñêèì êðèçèñîì è íåñòàáèëüíîñòüþ. Ðàçðàáîòàíà íîâàÿ

ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, îñíîâàííàÿ íà äèâåðñèôèêàöèè ïðèêëàä-

íûõ èññëåäîâàíèé;

• 4-é ýòàï (ñ 2006 ã.): ðàçâèòèå âûõîäèò íà çðåëóþ ñòàäèþ. Êîëè-

÷åñòâî êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ – 1276, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò –

26640. Ïðèîðèòåòíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè – èíôîðìàöèîííûå

òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè, ýëåêòðîíèêà.

Çà ïðîøåäøèå ãîäû â ðåãèîíå ïðîäóêöèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

îòðàñëåé ñîñòàâèëà 50% ÂÐÏ.

Ïåðâîíà÷àëüíûå âëîæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ôðàíöèè â ñîçäàíèå

òåõíîïàðêà ïðåâûñèëè 200 ìëí äîëë. ÑØÀ. Èç ýòèõ ñðåäñòâ áûëè

îïëà÷åíû çàêóïêà îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, îáúåêòîâ

âîäî-, ãàçî- è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Îáùèé ñîâåò, ïðåäñòàâëÿþùèé èí-

òåðåñû ðåãèîíîâ, íàïðàâèë 240 ìëí äîëë. íà ðàçâèòèå íàó÷íîé èí-

ôðàñòóêòóðû îáúåêòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à SYMISA (îðãàíèçàöèÿ

ïî ðàçâèòèþ òåõíîïàðêà è óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì) – áîëåå 160 ìëí

äîëë. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíûå ñóììû åæåãîäíî òðàòÿò ðåãèîíàëü-

íûå âëàñòè – íà ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò äîðîã, ñòðîèòåëüñòâî ó÷åá-

íûõ êîðïóñîâ è íà ïðîåêòíûå èññëåäîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà, ëüãîò ïî îáùåãîñóäàð-

ñòâåííûì íàëîãàì íå ïðåäîñòàâëÿëîñü, ïîñëàáëåíèÿ ïî íàëîãàì äàâàëè

òîëüêî ìóíèöèïàëèòåòû, çàèíòåðåñîâàííûå â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïðàâäà, ýòî ñîçäàâàëî íåêîòîðûå ïðîáëåìû, òàê êàê â êàæäîì ãîðîäå,

íà òåððèòîðèè êîòîðîãî íàõîäèëñÿ òåõíîïàðê, áûëè óñòàíîâëåíû ñâîè

íàëîãè íà áèçíåñ. Ïîñëå áîëåå ÷åì 30 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ êëàñòåðà íàëî-
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ãîâûå ïîñëàáëåíèÿ ñíÿòû, òàê êàê åãî ðåçèäåíòû äîñòàòî÷íî êîíêóðåí-

òîñïîñîáíû. Ãîñóäàðñòâî îñòàâèëî çà ñîáîé òîëüêî êîíñóëüòàòèâíóþ

ðîëü è ñëåäèò çà îáùåé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ êëàñòåðà.

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû òîëüêî íà÷èíàþò ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê îñî-

áåííîñòÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ, âîçìîæíîñòÿì èõ ñîçäàíèÿ

íà ñâîåé òåððèòîðèè. Â ýòîì ïëàíå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò Èíäèè

è Òàéâàíÿ, äîáèâøèõñÿ îñîáåííîãî óñïåõà â ñîçäàíèè êëàñòåðîâ

â ñôåðå IT-òåõíîëîãèé.

Ïðåâðàùåíèå Èíäèè â êðóïíîãî ýêñïîðòåðà ïðîãðàììíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ, ïðè òîì ÷òî ýòî ïðåèìóùåñòâåííî àãðàðíàÿ ñòðàíà, ãäå 40%

íàñåëåíèÿ íåãðàìîòíî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ïðîðûâîì íà

ïóòè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòðàñëè ïðîãðàì-

ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòî îêîëî 250 òûñ. ÷åë., à òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà

IT-òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿþò 40% åæåãîäíî.

Áàíãàëîð, êîòîðûé åùå íàçûâàþò «èíäèéñêîé Êðåìíèåâîé äîëè-

íîé», ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ìåñò äëÿ âåäåíèÿ

áèçíåñà â ñòðàíàõ òðåòüåãî ìèðà. Áàíãàëîð áûë îðãàíèçîâàí êàê öåíòð

ïî ñîçäàíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé,

ôóíêöèîíèðóþùèé íà îñíîâå ñóáêîíòðàêòà ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè

êîðïîðàöèÿìè. Ñ Êðåìíèåâîé äîëèíîé Áàíãàëîð îáúåäèíÿåò îñîáàÿ

àòìîñôåðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, öàðÿùàÿ â ðåãèîíå, õîòÿ ïî ìàñøòà-

áàì äåÿòåëüíîñòè ýòîò èííîâàöèîííûé êëàñòåð êîíå÷íî, åùå î÷åíü

îòñòàåò îò ëèäåðà.

Åñëè ïðè ñîçäàíèè Êðåìíèåâîé äîëèíû áîëüøîå çíà÷åíèå èìåë

âåí÷óðíûé áèçíåñ, òî â ðàçâèòèè Áàíãàëîðà òàêóþ ðîëü ñûãðàë àóòñîð-

ñèíã. Äëÿ IT-êîìïàíèé ïðè áîëüøîì ìíîãîîáðàçèè îïåðàöèé, ñîñòàâ-

ëÿþùèõ ñîäåðæàíèå èõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, î÷åíü âàæåí

ïîèñê ïóòåé óâåëè÷åíèÿ îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè. ×àñòî îêàçûâà-

åòñÿ òàê, ÷òî äëÿ êîìïàíèè áîëåå ýôôåêòèâíûì áóäåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ

íåïîñðåäñòâåííî íà òåõ çàäà÷àõ, íà êîòîðûõ îíà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ,

à âòîðîñòåïåííûå îïåðàöèè ïåðåäàòü íà èñïîëíåíèå àóòñîðñåðàì.

Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî-

ÿâèëàñü íîâàÿ òåíäåíöèÿ – ïåðåìåùåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ

èç ðàçâèòûõ ñòðàí â ðàçâèâàþùèåñÿ, ãäå äëÿ ýòîãî åñòü áëàãîïðèÿòíûå

ýêîíîìè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåäïîñûëêè: äîñòàòî÷íî êâà-
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ëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èíñòðóìåí-

òû çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó ÷àñòî èñêàòü

ïîäðÿä÷èêîâ äëÿ àóòñîðñèíãà òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ñòðå-

ìÿòñÿ íå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à â ðàçâèâàþùèõñÿ, ãäå èìåþòñÿ õîðîøî

ïîäãîòîâëåííûå ñïåöèàëèñòû, ãîòîâûå ñ áîëüøîé îòäà÷åé ðàáîòàòü çà

íåâûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó.

×òîáû çàèíòåðåñîâàòü êîìïàíèè-ðåçèäåíòû, ñîçäàòåëè Áàíãàëîðà

ïðåäëîæèëè íèçêóþ àðåíäíóþ ïëàòó, êîòîðàÿ çàòåì ïîñòåïåííî óâå-

ëè÷èâàëàñü. Â 1991 ã. ïðàâèòåëüñòâî Èíäèè ïðèíÿëî ïðîãðàììó ñî-

çäàíèÿ è ïîääåðæêè IT-êîìïàíèé, êîòîðîé çàíèìàëîñü Ìèíèñòåðñòâî

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Âñåãî â Áàíãàëîðå òðóäèòñÿ ïðèìåðíî 140 òûñ. ÷åë. Èç òûñÿ÷è çà-

ðåãèñòðèðîâàííûõ òàì ôèðì 150 ïðèíàäëåæàò èíîñòðàííûì èíâåñ-

òîðàì, 230 ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé èìåþò ñâîè ïðåäñòàâèòåëü-

ñòâà. Íà ôèëèàëû èíîñòðàííûõ ôèðì ïðèõîäèòñÿ îêîëî 20% ýêñïîð-

òà ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, ïðè÷åì ÷àñòî ïðîäóêò ýêñïîðòèðóåòñÿ

ðîäèòåëüñêèì êîìïàíèÿì. Èíîñòðàííûå ôèðìû, îñóùåñòâëÿÿ ñâîþ

äåÿòåëüíîñòü íà èíäèéñêîì ðûíêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,

â îñíîâíîì ïðèäåðæèâàþòñÿ äâóõ âèäîâ ñòðàòåãèé. Îäíè ôèðìû

(«Hewlett Packard», «Oracle», «Motorola») ñîçäàëè ïîëíîñòüþ êîí-

òðîëèðóåìûå ôèëèàëû, òåñíî èíòåãðèðîâàííûå â êîðïîðàòèâíóþ

ñåòü è ðàáîòàþùèå íà îñíîâå ñóáêîíòðàêòà ñ ìåñòíûìè ïðîãðàì-

ìíûìè ôèðìàìè. Äðóãèå («Nortel», «Cisco») ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòðà-

òåãèè ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ìåñò-

íûìè ïàðòíåðàìè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ î ñî-

òðóäíè÷åñòâå è ñîâìåñòíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå îáúÿñíÿåòñÿ òåì

ôàêòîì, ÷òî íåêîòîðûå âåäóùèå ìåíåäæåðû â ðîäèòåëüñêèõ êîìïà-

íèÿõ èìåþò èíäèéñêîå ïðîèñõîæäåíèå.

Êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì èíäèéñêèõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ

íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîãðàììèñòîâ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèà-

ëèñòîâ, íåñðàâíèìàÿ ñ àìåðèêàíñêîé, õîòÿ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò îíà çà-

ìåòíî âûðîñëà. Ïîýòîìó èíäèéñêèå êîìïàíèè â Áàíãàëîðå ïðî÷íî

óäåðæèâàþò ëèäåðñòâî â ìèðîâîì IT-àóòñîðñèíãå, íà ïîðÿäîê îïåðå-

æàÿ ïî îáúåìó çàêàçîâ êîìïàíèè ñëåäóþùèõ â ðåéòèíãå ñòðàí – Êèòàÿ

è Ðîññèè. Ëèäåðñòâî Èíäèè â IT-àóòñîðñèíãå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
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îáúÿñíÿåòñÿ òàêæå òåì, ÷òî î÷åíü ìíîãèå ñïåöèàëèñòû â ýòîé ñòðàíå

çíàþò àíãëèéñêèé ÿçûê.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî îáðàçî-

âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäëàãàþùèõ îáó÷åíèå ïðàêòè÷åñêîìó ïðî-

ãðàììèðîâàíèþ, ñïðîñ íà êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ïî-ïðåæíåìó

ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå. Òî åñòü ïðîáëåìà ñ êàäðàìè ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-

íûì ôàêòîðîì, òîðìîçÿùèì ðîñò êëàñòåðà. Ïðîáëåìó íåõâàòêè êàä-

ðîâ èíäèéñêèå êîìïàíèè ðåøàþò ïî-ñâîåìó, ïðèáåãàÿ ê àóòñîðñèíãó,

ò.å. èùóò ñóáïîäðÿä÷èêîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ðàñøèðåíèå êëàñòåðà ñäåðæèâàþò òàêæå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðî-

áëåìû: ïåðåãðóæåííîñòü äîðîã, îòñóòñòâèå ðåçåðâîâ êîììóíèêàöèé.

Íà Òàéâàíå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû ôóíêöèîíèðóþò êàê â ñôå-

ðå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, òàê è â òðàäèöèîííîé ïðîìûøëåííîñ-

òè. Ïðàâäà, â ðåçóëüòàòå ñïåöèôè÷åñêîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïðà-

âèòåëüñòâà ñôîðìèðîâàëàñü íåêîòîðàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ íåðàâíîìåð-

íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðà-

âèòåëüñòâî óäåëÿëî áîëüøå âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ åå ñåâåðíîé ÷àñòè ïî

ñðàâíåíèþ ñ þæíîé, è â ðåçóëüòàòå þã ñòðàíû, ãäå â îñíîâíîì ñîñðå-

äîòî÷åíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, òðóäîåìêèå è êàïèòà-

ëîåìêèå ïðîìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâà, óñòóïàåò ñåâåðó â îáåñïå÷åí-

íîñòè òåõíîëîãèÿìè, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè [4].

Îñîáóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Òàéâàíÿ ñûãðàëè íà-

ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñòðàíà çà î÷åíü êî-

ðîòêèé ïåðèîä èç ïîòðåáèòåëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïðåâðà-

òèëàñü â åå ñîçäàòåëÿ è ýêñïîðòåðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ÷èñëó ïàòåí-

òîâ íà âëîæåííûé êàïèòàë Òàéâàíü âõîäèò â ÷èñëî òåõíîëîãè÷åñêèõ

ëèäåðîâ íàðÿäó ñ Èçðàèëåì, ÑØÀ è ßïîíèåé [5].

Íà Òàéâàíå IT-èíäóñòðèÿ ñîñðåäîòî÷åíà â îñíîâíîì â òðåõ íà-

ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêàõ â ãîðîäàõ Ñèíü÷æó, Òàé÷æóí è Òàé-

íàíü. Ñ ñîçäàíèåì ïàðêà â Ñèíü÷æó â 1981 ã. íà÷àëàñü èñòîðèÿ ïðèîá-

ùåíèÿ ñòðàíû ê ìèðîâîé IT-èíäóñòðèè. Ñåãîäíÿ â Ñèíü÷æó ðàáîòàåò

384 êîìïàíèè-ðåçèäåíòà, â êîòîðûõ çàíÿòî ñâûøå 115 òûñ. ñîòðóäíè-

êîâ. Çäåñü ðàçìåùåíû ïðåäñòàâèòåëüñòâà è îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåí-

íûå ìîùíîñòè òàêèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ACER, TSMC è UMC.

Èìåííî â ýòîì òåõíîïàðêå çàðîäèëàñü òàéâàíüñêàÿ ïîëóïðîâîäíèêî-

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ

253



âàÿ èíäóñòðèÿ, è áëàãîäàðÿ åãî ðàçâèòèþ Òàéâàíü ïðåâðàòèëñÿ â êðóï-

íåéøåãî â ìèðå ïðîèçâîäèòåëÿ, ðàáîòàþùåãî ïî àóòñîðñèíãó. Ïðàâè-

òåëüñòâî îáåñïå÷èëî íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó. Íàó÷íóþ è îáðà-

çîâàòåëüíóþ áàçó ñîñòàâëÿþò òåõíè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû Öèíõóà

è Öçÿîòóí è Èíñòèòóò ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé.

Íà ýòàïå ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà ïðàâèòåëüñòâî ñòèìóëèðîâàëî ïðè-

âëå÷åíèå ÷àñòíûõ ôèðì-ðåçèäåíòîâ ñ ïîìîùüþ ëüãîòíîãî íàëîãîîá-

ëîæåíèÿ, êðåäèòîâ ïî ïîíèæåííûì ñòàâêàì, ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñïå-

öèàëüíûõ ôîíäîâ è ò.ï. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò áûë íà ïðèâëå÷åíèå íàöèî-

íàëüíûõ êîìïàíèé, â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò Ñèíãàïóðà è Ìàëàéçèè,

êîòîðûå ñòàðàëèñü ïðèâëå÷ü â òåõíîïàðêè â ïåðâóþ î÷åðåäü èíîñò-

ðàííûå ôèðìû. Ïðàâèòåëüñòâî Òàéâàíÿ ïðåäïðèíÿëî íåìàëî óñèëèé

ïî óëó÷øåíèþ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-

ëóã, ÷òîáû ïðèâëå÷ü àìåðèêàíöåâ êèòàéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ðàáî-

òàâøèõ íà äîëæíîñòÿõ òîï-ìåíåäæåðîâ â ÑØÀ, è èíèöèèðîâàòü îá-

ðàòíóþ óòå÷êó ìîçãîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà ïðîôåññèîíàëîâ ïðè

ñîçäàíèè íàöèîíàëüíîé ïîëóïðîâîäíèêîâîé èíäóñòðèè. Ñåé÷àñ ïðè-

ìåðíî ïîëîâèíà êîìïàíèé â Ñèíü÷æó îðãàíèçîâàíà êèòàéöàìè, ïðî-

æèâàâøèìè çà ðóáåæîì, ïðåèìóùåñòâåííî â ÑØÀ.

Íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ñòàíîâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàð-

êîâ ïðàâèòåëüñòâî áðàëî íà ñåáÿ ðèñêè, îñóùåñòâëÿÿ ôèíàíñèðîâàíèå

ÍÈÎÊÐ, íî ïîñòåïåííî ýòà ðîëü ïåðåøëà ê ÷àñòíûì ôèðìàì. Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ ÷àñòíûå ôèðìû èíîãäà ñîçäàþò êîíñîðöèóìû, ðàñïðåäå-

ëÿÿ ðèñêè ïðè èíâåñòèðîâàíèè èññëåäîâàíèé â ñôåðå òåõíîëîãèé. Òàê,

â ïðîåêòå ïî èññëåäîâàíèþ ñóáìèêðîííûõ òåõíîëîãèé, âûïîëíÿâ-

øåìñÿ â 1990–1996 ãã., â êîíñîðöèóì îáúåäèíèëèñü ÷àñòíûå ôèðìû

UMC, TSMC, «Winbond», «Macronix», «Holtek». Íà ðåàëèçàöèþ ïðî-

åêòà áûëî ïîòðà÷åíî 7 ìëðä íîâûõ òàéâàíüñêèõ äîëëàðîâ. Â ýòîì

êëàñòåðå ñèíåðãåòè÷åñêèå ýôôåêòû, âîçíèêøèå áëàãîäàðÿ âçàèìîäåé-

ñòâèþ åãî ó÷àñòíèêîâ â îáëàñòè çíàíèé, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èí-

ôîðìàöèè, ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ñåãîäíÿ Òàéâàíü ïî êîëè÷åñòâó åæåãîäíî ðåãèñòðèðóåìûõ ïàòåíòîâ

â ñôåðå ïîëóïðîâîäíèêîâîé ïðîìûøëåííîñòè îïåðåæàåò òàêèå ñòðà-

íû, êàê Ãåðìàíèÿ è Þæíàÿ Êîðåÿ [6]. Òàéâàíü ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ýêñ-
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ïîðòåðîì ïðîäóêöèè ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì 20%

ýêñïîðòà èäåò â ÑØÀ, 32% – â Êèòàé è Ãîíêîíã.

Ïðîáëåìû ñ êàäðàìè, êàê â Áàíãàëîðå, â Òàéâàíå íåò. Â ñòðàíå äåé-

ñòâóåò ñâûøå 50 óíèâåðñèòåòîâ, è ÷èñëî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ

òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðàññìîòðåííûõ ïðèìåðàõ ôîðìèðîâàíèÿ èííî-

âàöèîííûõ êëàñòåðîâ ïðîÿâëÿëàñü ïî-ðàçíîìó: îò ïðîâåäåíèÿ îáùåé

íàïðàâëÿþùåé ïîëèòèêè è ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé

äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ êëàñòåðîâ â óñëîâèÿõ ëèáåðàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìû äî àêòèâíîé ïîääåðæêè, âêëþ÷àþùåé ñóáñèäèðîâàíèå,

â ýêîíîìèêå ñ àêòèâíûì âìåøàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà (òàáë. 1). Êàê

ïîêàçûâàåò îïûò ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêà Ñîôèÿ-Àíòèïîëèñ, êëàñòåð íå

îáÿçàòåëüíî çàðîæäàåòñÿ ñïîíòàííî, – èìïóëüñ, èäóùèé ñî ñòîðîíû

íàóêè è áèçíåñà ñ îïîðîé íà ãîñóäàðñòâåííóþ èíèöèàòèâó ìîæåò äà-

âàòü î÷åíü õîðîøèå ðåçóëüòàòû, åñëè âëàñòè âñåõ óðîâíåé áóäóò äåé-

ñòâîâàòü ñîãëàñîâàííî.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ
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Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ

Òèï ñòðàíû
Ñîçäàíèå ñïåö.

îðãàíà

Ãîñ. ñóáñèäèè

íà ñîçäàíèå

êëàñòåðà

Ëüãîòû ïî íà-

ëîãàì

Ôàêòîðû, ñïî-

ñîáñòâ. óñïåø-

íîé ðàáîòå

êëàñòåðà

Ðàçâèòàÿ ñ ëèáå-

ðàëüíîé ýêîí.

ñèñòåìîé

Êàê ïðàâèëî, íå

ñîçäàåòñÿ

Íå ïðàêòèêó-

þòñÿ

Íå ïðàêòèêóþò-

ñÿ

Âåí÷óðíûé ðû-

íîê; îñîáàÿ áèç-

íåñ-êóëüòóðà;

ãîñçàêàçû

Ðàçâèòàÿ ñ àê-

òèâíûì âìåøà-

òåëüñòâîì ãîñ-âà

â ýêîíîìèêó

Ñîçäàåòñÿ è äåé-

ñòâóåò ïî ïðèí-

öèïàì êîíñåí-

ñóñà

Ïðèñóòñòâóþò Ìîãóò áûòü

ïðåäîñòàâëåíû

ìóíèöèï. âëàñ-

òÿìè íà íà÷àëü-

íîì ýòàïå

Êîíñåíñóñ

ãîñ-âà è ìåñò.

âëàñòåé; ãîñçà-

êàçû; ïðåäïðè-

íèìàò. êëèìàò

Ðàçâèâàþùàÿñÿ Ñîçäàåòñÿ öåíòð.

ïðàâèòåëüñòâîì

Îáÿçàòåëüíî

ïðèñóòñòâóþò

Ëüãîòû ïî ãîñ.

è ìóíèöèï. íà-

ëîãàì

Àóòñîðñèíã;

âçàèìîäåéñòâèå

ñ çàï. êîìïàíèÿ-

ìè; âçâåøåí. ïî-

ëèòèêà ãîñ-âà



Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè êëàñòå-

ðà âåëèêî, íî ãëàâíîå – «íå ïåðåáîðùèòü», òàê êàê ñëèøêîì èíòåíñèâ-

íîå óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð,

îêàçûâàþùèõ ïîääåðæêó, âîâëåêàþùèõ êîìïàíèè â ñóáñèäèðîâàíèå,

ìîæåò âûçâàòü íåãàòèâíîå ïîâåäåíèå êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ, ñâÿçàí-

íîå ñ ëîááèðîâàíèåì, ÷òî íå ñòèìóëèðóåò èõ èíèöèàòèâó â îòíîøåíèè

èííîâàöèé è óñèëåíèÿ ïîçèöèé íà ðûíêå.

×åé îïûò íàèáîëåå öåíåí äëÿ Ðîññèè è ìîæåò áûòü ïîëåçåí ïðè

ñîçäàíèè íîâûõ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ òèïà Ñêîëêîâî? Ñóäÿ ïî äåé-

ñòâèÿì, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàåò ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî, íàì áëè-

æå îïûò Ôðàíöèè. Ìíîãèå óñìàòðèâàþò ñåêðåò óñïåõà òåõíîïàðêà

Ñîôèÿ-Àíòèïîëèñ â ãðàìîòíûõ äåéñòâèÿõ îðãàíà, ñôîðìèðîâàííîãî

äëÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ïî ñîçäàíèþ êëàñòåðà è óïðàâëåíèÿ ïðî-

öåññîì åãî ñîçäàíèÿ, â ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèÿõ ãîñóäàðñòâà è ìåñò-

íûõ âëàñòåé, ïàðòíåðñòâå ÷àñòíîãî áèçíåñà è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé.

Êàêèì æå îáðàçîì ãîñóäàðñòâî äîëæíî ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè

êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áóäóùåãî êëàñòåðà? Ãëàâíàÿ ðîëü ãîñó-

äàðñòâà, íåñîìíåííî, çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñîâðåìåííîé êà÷åñòâåí-

íîé èíôðàñòðóêòóðû, äîñòóïíîé ïî öåíàì è, ÷òî î÷åíü âàæíî, â îáåñ-

ïå÷åíèè ðûíêà ñáûòà â âèäå ãîñçàêàçîâ. Êàê ãîâîðèëîñü âûøå, ïðè

ñòàíîâëåíèè Êðåìíèåâîé äîëèíû âàæíóþ ðîëü ñûãðàëè ãîñçàêàçû

àìåðèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììîé.

Íî åùå áîëåå âàæíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåí-

íûõ îðãàíîâ â ñîçäàíèè òàêîé âàæíîé ïðåäïîñûëêè óñïåõà, êàê ñâÿçü

áèçíåñà ñ óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Óñïåõ

Êðåìíèåâîé äîëèíû êàê òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà â çíà÷èòåëüíîé ñòå-

ïåíè ñâÿçàí ñ ñîñðåäîòî÷åíèåì â ðåãèîíå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ:

Ñòýíôîðäñêîãî, Êàëèôîðíèéñêîãî è Óíèâåðñèòåòà Ñàí-Õîñå.

Ìåæäóíàðîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì ðàññ÷èòûâàåò èíäåêñû

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè,

ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè Ì. Ïîðòåðà. Îïðåäåëåíèå ãëîáàëüíîé

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí îñíîâûâàåòñÿ íà 12 ñîñòàâëÿþùèõ

ôàêòîðàõ-äåòåðìèíàíòàõ, îöåíèâàåìûõ â áàëëàõ. Â òàáëèöå 2 ïðèâå-

äåíû òîëüêî ñîñòàâëÿþùèå ôàêòîðû, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, íàèáî-

ëåå âàæíû äëÿ óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà. Â ïåð-

âîé ãðàôå òàáëèöû ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî GCI – îáùåìó ïîêàçàòåëþ
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè2. Åñëè ïî êàêîé-ëèáî ñîñòàâëÿþùåé èëè ôàê-

òîðó ñòðàíà çàíèìàåò áîëåå âûñîêîå ìåñòî â ñïèñêå ñòðàí, ÷åì ïî îá-

ùåìó ïîêàçàòåëþ, òî äàííûé ôàêòîð ìîæíî íàçâàòü åå ñðàâíèòåëüíûì

êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì. Âàæíûì ôàêòîðîì óñïåõà ÿâëÿåòñÿ

èíñòèòóöèîíàëüíûé ñâÿçûâàþùèé ýëåìåíò (institutional fix), êîòîðûé

îïðåäåëÿåò âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà: óíèâåðñèòåòîâ, áèç-

íåñà è àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ3.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 2, îòëàæåííûé ìåõàíèçì âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå. ÑØÀ, çàíèìàþ-

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ
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Ñðàâíåíèå ðåéòèíãîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçíûõ ñòðàí â 2009 ã.*

Ñòðàíà GCI

Âûñø.
îáðàçî-
âàíèå
è îáó-
÷åíèå

Èííî-
âàöèè

Ñîñòàâëÿþùèå ôàêòîðà «èííîâàöèè»

Ñïîñîá-
íîñòü

ê èííî-
âàöèÿì

Êà÷-âî
èíñòèòó-

òîâ
â ñôåðå
íàóêè

Ðàñõîäû
êîìïà-
íèé íà

ÍÈÎÊÐ

Âçàèìîäåé-
ñòâèå óíè-
âåðñèòåòîâ
è áèçíåñà

Ïàòåíòû
íà èçî-
áðåòå-

íèÿ

ÑØÀ 2 7 1 6 2 5 1 3

Ôðàíöèÿ 16 15 16 9 17 13 42 18

Èíäèÿ 49 35 30 35 25 38 46 58

Òàéâàíü 12 17 6 13 18 9 12 1

Ðîññèÿ 63 52 51 42 42 46 48 44

* Äàííûå âçÿòû èç ïðèëîæåíèé ê äîêóìåíòàì, ïóáëèêóåìûõ Ìåæäóíàðîäíûì ýêî-

íîìè÷åñêèì ôîðóìîì [7].

2 Ðîññèÿ çàíèìàåò 63-å ìåñòî â ñïèñêå, âêëþ÷àþùåì 133 ñòðàíû.
3 Â ïðîåêòå Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà

ïåðèîä äî 2020 ãîäà «Èííîâàöèîííàÿ Ðîññèÿ 2020» ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå

Öåíòðà êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ. Åãî çàäà÷àìè îïðåäåëåíû âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

îòäåëüíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, àíàëèç ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà òåõíîëîãèé, èí-

ôîðìàöèîííûé îáìåí è ó÷åò ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà

(ãîñóäàðñòâî, íàóêà, óíèâåðñèòåòû, ïîëüçîâàòåëè, ïîòðåáèòåëè), à òàêæå ïîèñê ãî-

ñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ

â ðåãèîíàõ ñòðàíû [8]. – Ïðèì. íàó÷. ðåä.



ùèå ïåðâîå ìåñòî ïî ñîñòàâëÿþùåé «èííîâàöèè», òàêæå çàíèìàþò

ïåðâîå ìåñòî ïî ôàêòîðó «âçàèìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà».

Òî åñòü ìåõàíèçì ñàìîîðãàíèçàöèè ïðè ìèíèìàëüíîì âìåøàòåëüñòâå

ãîñóäàðñòâà ñïîñîáñòâóåò ãåíåðèðîâàíèþ èííîâàöèé. Ñîõðàíèòü áà-

ëàíñ â ïîääåðæêå ÷àñòíûõ èíèöèàòèâ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðà-

ìè, òàê ÷òîáû íå äîïóñòèòü ëîááèðîâàíèÿ, äëÿ Ðîññèè î÷åíü âàæíî,

òàê êàê ëîááèðîâàíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðíûì

èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîíû.

Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà èìååò íå ìåíüøåå çíà÷åíèå,

÷åì ñîçäàíèå äîñòóïíîé èíôðàñòðóêòóðû. Îò òîãî, êàêèå óíèâåðñèòå-

òû ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâùèêàìè èíæåíåðíûõ è íàó÷íûõ êàäðîâ äëÿ èííî-

âàöèîííûõ êîìïàíèé, çàâèñÿò óñëîâèÿ ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

ïðîñòðàíñòâà. Îïûò Èíäèè ïîêàçàë, ÷òî íåáëàãîïðèÿòíàÿ îáñòàíîâêà,

ñâÿçàííàÿ ñ ïîèñêîì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðå-

âðàòèëàñü â ôàêòîð, îãðàíè÷èâàþùèé ðàçâèòèå Áàíãàëîðà.

Ïî íåêîòîðûì äàííûì, îêîëî 25% èç 300 òûñ. ñîòðóäíèêîâ, çàíÿ-

òûõ â ôèðìàõ Êðåìíèåâîé äîëèíû, ÿâëÿþòñÿ âûõîäöàìè èç Ðîññèè

è äðóãèõ áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ [9]. Ïîýòîìó, ïîäîáíî Òàéâàíþ,

Ðîññèè íåîáõîäèìà àêòèâèçàöèÿ ïðîãðàìì ïî èíèöèèðîâàíèþ îáðàò-

íîé óòå÷êè ìîçãîâ, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü îïûò âîçâðàùàþùèõñÿ ñïåöè-

àëèñòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èíäóñò-

ðèè. Â ñâîå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî Èðëàíäèè ïîòðàòèëî ìíîãî óñèëèé

íà âîçâðàùåíèå ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ýòîé ñòðàíå ñîâåð-

øèòü áîëüøîé ñêà÷îê è ëèêâèäèðîâàòü îòñòàâàíèå îò ïåðåäîâûõ ïðî-

ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí.

Òî, ÷òî íàçûâàþò óíèêàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì êëèìàòîì

â Êðåìíèåâîé äîëèíå è êëàñòåðå Ñîôèÿ-Àíòèïîëèñ, îñíîâàíî íà äèâåð-

ñèôèêàöèè ðåñóðñîâ ÷åëîâå÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî êàïèòàëà èç ðàç-

íûõ ñòðàí ìèðà. Ýòî îáîãàùàåò ïîòåíöèàë ðåãèîíà, óñèëèâàåò ïðîäóê-

òèâíûå è èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè êëàñòåðà. Ïîòîìó ñîçäàíèå îò-

êðûòîãî èííîâàöèîííîãî ñîîáùåñòâà äîëæíî ñòàòü êëþ÷åâûì ýëåìåí-

òîì â îáåñïå÷åíèè óñïåõà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â íàøåé ñòðàíå.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î íàëîãîâîì ðåæèìå. Ðàçâèâàþùèåñÿ

ñòðàíû ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, ÷òîáû ïðè-

âëå÷ü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, ïðèáåãàþò

ê ëüãîòíîìó ðåæèìó. Òàéâàíü, äîáèâøèéñÿ íàèáîëüøèõ óñïåõîâ
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â ðàçâèòèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, ïðè èõ ñòàíîâëåíèè èñ-

ïîëüçîâàë ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå. Îñîáûé íàëîãîâûé ðåæèì ïðè

ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ëó÷øå ââîäèòü íà êîðîòêèé ïå-

ðèîä ïåðâîíà÷àëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà, êàê ýòî áûëî â òåõíî-

ïàðêå Ñîôèÿ-Àíòèïîëèñ. Â «òåïëè÷íûõ» óñëîâèÿõ ñëîæíî âûðàñòèòü

ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. Â Êðåìíèåâîé äîëèíå âûæèâàåò ëèøü îäèí

èç 20 õàéòåê-ñòàðòàïîâ. Ãëàâíîå äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî ïðî-

öåññà – ýòî ñîçäàíèå îïðåäåëåííîé ñðåäû è îòñóòñòâèå áþðîêðàòèè

è êîððóïöèè, ÷òî òàêæå àêòóàëüíî äëÿ Ðîññèè. Âîçíèêíîâåíèå áàðüå-

ðîâ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó êîìïàíèÿìè è ó÷àñòâóþùèìè â êëàñ-

òåðå èíñòèòóòàìè òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòîé ïðè÷èíîé ãèáåëè êëàñòåðîâ,

òàê êàê óâåëè÷èâàåò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è âçàèìîäåéñòâèå ñòà-

íîâèòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì.
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