
Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ, ¹ 1(46), 2013

138

Â. Í. Íèêèòåíêî

Ðàçäåë V

ÊÎÍÊÐÅÒÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

 ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Part V. CONCRETE ISSUES OF THE DEVELOPMENT
OF THE MODERN DOMESTIC EDUCATION

ÓÄÊ 001 + 316.7

ÑÈÁÈÐÑÊÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÈ Â ÊÎÍÊÓÐÑÀÕ ÐÃÍÔ:
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ, ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ, ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ*

Ì. Þ. ×åðåâèêèíà (Íîâîñèáèðñê)

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè ðàññìîòðåíû
íåêîòîðûå óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷à-
ñòèÿ èññëåäîâàòåëåé ëîêàëüíîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà â êîíêóðñàõ íàó÷-
íûõ ôîíäîâ. Íà îñíîâå èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé èíñòèòóòîâ ãóìàíèòàðíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà èññëåäîâàòåëåé
âûÿâëåíû ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëåé è ìîòèâàöèè ó÷àñòèÿ èññëåäîâàòå-
ëåé â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ. Ïîêàçàíà íåäîñòàòî÷íàÿ ðîëü óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðàêòèê ïî ñòèìóëèðîâàíèþ àêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷àñ-
òèÿ â êîíêóðñàõ, ïðåäëîæåíû íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
âîçäåéñòâèé, ó÷èòûâàþùèå ôàêòîðû ìîòèâàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðñíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íîãî ñîîáùå-
ñòâà, ìîòèâàöèè ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ, óïðàâëåíèå
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè.

THE SIBERIAN RESEARCHERS IN THE RUSSIAN HUMANITARIAN
SCIENTIFIC FOUNDATION COMPETITIONS: PRODUCTIVITY,

MOTIVATIONS, MANAGEMENT

M. Yu. Cherevikina (Novosibirsk)

In the article, on the example of the academic sector of science, some
administrative aspects of the productivity increase of participation of the

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ïðîåêò ¹ 10-03-00639à.

© ×åðåâèêèíà Ì. Þ., 2013
×åðåâèêèíà Ìàðèÿ Þðüåâíà – êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû

ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ýêîíîìèêå è ïëàíèðîâàíèè, Íîâîñèáèð-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ÑÎ ÐÀÍ.

E-mail:  cher@sbras.nsc.ru



 139 

researchers from the local scientific community in the competitions of scientific funds
are considered. On the basis of interviews with the heads of structural divisions of
the institutes of humanitarian and economic profile of the Siberian Branch of
the Russian Academy of Sciences and a sociological poll of the researchers, the
positions of the heads and the motivation of participation of the researchers in
the Russian Humanitarian Scientific Foundation competitions are revealed.
An insufficient role of the administrative practices in the stimulation of activity
and productivity of participation in the competitions is shown, some directions
of administrative influences taking into account motivational factors are offered.

Key words: competitive productivity of scientific community, motivation to
participate in the scientific project competitions, management of scientific research.

Ãðàíòîâàÿ ïîëèòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê âàæíåé-
øèé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íå-
îáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ãðàíòîâîé ïîääåðæêè,
âïëîòü äî îñíîâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îáñóæäàëàñü
íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàóêå è
îáðàçîâàíèþ 29.10.2012 ã. [1]. Òàêàÿ ïåðñïåêòèâà ïîâûøàåò àêòóàëüíîñòü
èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ìîòèâàöèè ó÷àñòèÿ èññëåäîâàòå-
ëåé â êîíêóðñàõ íàó÷íûõ ôîíäîâ, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïàõ ãðàíòîâîé
ïîääåðæêè íàóêè.

Ñ ïåðâûõ êîíêóðñîâ ÐÃÍÔ, íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè ïîëóòîðà äåñÿòêîâ
ëåò, ñèáèðñêèå èññëåäîâàòåëè â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ íàóê
äåìîíñòðèðîâàëè âûñîêèå ïîêàçàòåëè êîíêóðñíîé àêòèâíîñòè è ðåçóëü-
òàòèâíîñòè [2]. Ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÐÃÍÔ, íà÷àâøååñÿ â 2009 ã.,
íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â êîíêóðñíîé ïîëèòèêå (óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî ðàç-
ìåðà ãðàíòà, ïîÿâëåíèå áîëüøåáþäæåòíûõ êîíêóðñîâ ñ åäèíè÷íûì êîëè-
÷åñòâîì ãðàíòîâ) ïðèâåëè ê ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà ïîääåðæèâàåìûõ
ÐÃÍÔ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñèáèðñêèõ èññëåäîâàòåëåé (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1
Êîëè÷åñòâî ñèáèðñêèõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ ÐÃÍÔ: ïî 2012 ã. ïðèâåäå-

íû äàííûå ðåøåíèÿ Ñîâåòà ÐÃÍÔ, ïî èòîãàì êîíêóðñà äî óâåëè÷åíèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ (2012(1)) è ñ ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 2012(2)).
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Äèíàìèêà ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðóåìûõ (ïîääåðæàííûõ â êîíêóðñå ãîäà
è ïðîäîëæàþùèõñÿ) ñèáèðñêèõ ïðîåêòîâ íåñêîëüêî îòëè÷àëàñü îò äèíà-
ìèêè ïî Ôîíäó â öåëîì. Åñëè â ïåðâûå äâà ãîäà êîëè÷åñòâî ãðàíòîâ, ïîëó-
÷åííûõ ñèáèðñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè, ñîêðàùàëîñü áîëüøèìè òåìïàìè,
òî â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà òåíäåíöèÿ èçìåíèëàñü. Ñ 2008 ïî 2012 ã. êîëè-
÷åñòâî ïîääåðæèâàåìûõ ÐÃÍÔ ïðîåêòîâ ñîêðàòèëîñü íà 26,7 %, ñèáèðñ-
êèõ  ïðîåêòîâ – íà 18,8 %. Çíà÷èòåëüíî ñìÿã÷èëî ïàäåíèå äîïîëíèòåëüíîå
ôèíàíñèðîâàíèå êîíêóðñà 2012 ã. Ïðè ïåðâîíà÷àëüíîì ïîäâåäåíèè èòî-
ãîâ êîíêóðñà 2012 ã., áåç ó÷åòà äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ðåøå-
íèå áþðî ñîâåòà ÐÃÍÔ îò 14 ìàðòà 2012 ã. [3]),  ñîêðàùåíèå ñîñòàâèëî â
öåëîì ïî Ôîíäó –  37,3 %, ïî ñèáèðñêèì ïðîåêòàì –  32,8 %.

Ñèáèðñêèå ãóìàíèòàðèè óñòóïàþò ïîçèöèè â íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íîì îñíîâíîì êîíêóðñå ÐÃÍÔ. Äîëÿ ïðîåêòîâ ñèáèðÿêîâ ñ 10,9 % â óñïåø-
íîì 2008 ã. ðåçêî ñíèçèëàñü äî 8,96 % â 2010 ã. Â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà
ïàäåíèå ïðîäîëæèëîñü: 8,68 è 8,36 %. Îäíàêî ïðè äîïîëíèòåëüíîì ôèíàí-
ñèðîâàíèè ÐÃÍÔ ðåçóëüòàòèâíîñòü ñèáèðñêèõ ïðîåêòîâ â êîíêóðñå
2012 ã. óâåëè÷èëàñü äî 11,22 %, ÷òî ïîçâîëèëî ïåðåëîìèòü òåíäåíöèþ ïà-
äåíèÿ. Ïî÷òè 15 % äîïîëíèòåëüíî ïîääåðæàííûõ ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿþò ñè-
áèðñêèå ïðîåêòû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèáèðñêèå ïðîåêòû ïîëó÷àþò äîñòà-
òî÷íî âûñîêèå ýêñïåðòíûå îöåíêè. Â èòîãå äîëÿ ñèáèðñêèõ ïðîåêòîâ, ôè-
íàíñèðóåìûõ â ðàìêàõ îáùåãî êîíêóðñà â 2012 ã., ñîñòàâèëà 9,5 % (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2
Äîëÿ ñèáèðñêèõ ïðîåêòîâ, ïîääåðæàííûõ

â îñíîâíîì êîíêóðñå ÐÃÍÔ, %
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Êîíêóðñíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ñèáèðñêèõ ïðîåêòîâ î÷åíü ðàçëè÷íà è
çàâèñèò îò òîãî, î êàêîé íàó÷íîé äèñöèïëèíå èäåò ðå÷ü. Ïðîåêòû ïî èñòî-
ðè÷åñêèì íàóêàì èìåþò íàèáîëüøèå ïîêàçàòåëè: 15,6 % â ôèíàíñèðóåìûõ
ïðîåêòàõ îñíîâíîãî êîíêóðñà â 2012 ã. (â 2009 ã. èõ äîëÿ ñîñòàâëÿëà
17,2 %). Íàèìåíüøèå ïîêàçàòåëè â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ: â ôèëîñîôèè è ñî-
öèîëîãèè – 7,3 %, è â ýêîíîìèêå – 7,2 % (ðèñ. 3). Ïðè ýòîì äîëÿ  ñèáèðñêèõ
ïðîåêòîâ ïî ôèëîñîôèÿ è ñîöèîëîãèè íåñêîëüêî âûðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ
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2009 ã. – íà 0,4 %, à äîëÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðîåêòàì çíà÷èòåëüíî,
íà 9,2 %, ñîêðàòèëàñü. Â îñíîâíîì êîíêóðñå 2012 ã. äîëÿ ñèáèðñêèõ ïðîåê-
òîâ ïî ýêîíîìèêå ñîñòàâèëà 3,2 %. Ïîääåðæàí îäèí èññëåäîâàòåëüñêèé
ïðîåêò. Åñëè òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ äîëè ïðîåêòîâ, ïîääåðæàííûõ â êîí-
êóðñå ãîäà, ñîõðàíèòñÿ, òî ýòî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðà-
ùåíèþ ôèíàíñèðóåìûõ  ïðîåêòîâ.

Êîíêóðñû ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò ïîêàçàëè çíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå â âå-
äîìñòâåííîé ñòðóêòóðå ñèáèðñêèõ ïîääåðæàííûõ ïðîåêòîâ. Îñíîâíîé
êîíêóðñ 2010 ã. áûë ïîñëåäíèì êîíêóðñîì, â êîòîðîì  èññëåäîâàòåëè èç
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ Ñèáèðè ïîëó÷èëè áîëüøå ïîëîâèíû ãðàíòîâ.
Çà äâà ïîñëåäóþùèõ ãîäà èõ äîëÿ ñîêðàòèëàñü íà 11 % è ñîñòàâèëà ïî èòî-
ãàì êîíêóðñà 2012 ã. 40,9 % (ðèñ. 4). Â öåëîì, ïî âñåì âèäàì êîíêóðñîâ, íà
äîëþ âóçîâñêèõ ïðîåêòîâ íà ïðîòÿæåíèè 2009–2012 ãã. ïðèøëîñü áîëåå
ïîëîâèíû ñèáèðñêèõ ïîääåðæàííûõ ïðîåêòîâ. Â êîíêóðñàõ 2012 ã. îíè
ñîñòàâèëè 66 %; ïðîåêòû àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà – 31 %. Â êîíêóðñå
2012 ã. òîëüêî â èñòîðè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ àêàäåìè÷åñêèõ
ïîääåðæàííûõ ïðîåêòîâ áûëî â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì âóçîâñêèõ: 51,3 è 100 %,
ñîîòâåòñòâåííî. Íàèìåíüøàÿ äîëÿ â ïðîåêòàõ ïî ôèëîëîãèè – 17,2 %.

Ïî äàííûì ÐÃÍÔ, çàÿâêè àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â öåëîì áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíû. Òàê, íàïðèìåð, â êîíêóðñå ïî ýêîíîìèêå 2012 ã.
ïîääåðæêà ïðîåêòîâ èññëåäîâàòåëåé èç èíñòèòóòîâ ÐÀÍ ñîñòàâèëà
23,7 %, â òî âðåìÿ êàê âóçîâ – 9, ïðî÷èõ âåäîìñòâ – 8,1 % [2].

Âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñèáèðñêèõ ïðîåêòîâ ìíîãèå ãîäû îáåñ-
ïå÷èâàëàñü óâåëè÷åíèåì ó÷àñòèÿ èññëåäîâàòåëåé àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòî-
ðà íàóêè â îáùåì êîíêóðñå è âîâëå÷åíèåì âóçîâñêèõ èññëåäîâàòåëåé,
ïðåæäå âñåãî, ÷åðåç ðàñøèðåíèå ñèáèðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî êîíêóðñà –
ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó íîâûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñèáèðñêèõ çàÿâîê, â òîì ÷èñëå íà îáùèé êîíêóðñ
ÐÃÍÔ, ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò èññëåäîâàòåëåé èç âóçîâ.
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Ðèñ. 3
Äîëÿ ñèáèðñêèõ ïðîåêòîâ â ïðîåêòàõ îñíîâíîãî

êîíêóðñà ÐÃÍÔ 2012 ã. ïî íàóêàì, %
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Âêëàä â êîíêóðñíóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ ãóìàíèòàðíûõ èíñòè-
òóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ î÷åíü íåîäíîðîäåí. Âûäåëÿþòñÿ òðè èíñòè-
òóòà-ëèäåðà, â êîòîðûõ â 2012 ã. íà êàæäûå 4–4,5 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêà âû-
ïîëíÿåòñÿ îäèí ïðîåêò, ïîääåðæàííûé ÐÃÍÔ. Âòîðàÿ ãðóïïà – èíñòèòó-
òû, â êîòîðûõ íà êàæäûå 7–10 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ âûïîëíÿëñÿ îäèí
ïðîåêò. Òðåòüÿ ãðóïïà – íà îäèí âûïîëíÿåìûé ãðàíò ïðèõîäèòñÿ â ñðåä-
íåì 13–26 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ ó÷àñòâóþò (è ïîëó÷à-
þò ãðàíòû) èññëåäîâàòåëè, ðàáîòàþùèå â èíñòèòóòàõ  åñòåñòâåííîíàó÷-
íîãî ïðîôèëÿ, â ñòðóêòóðå êîòîðûõ èìåþòñÿ îòäåëû, ðàáîòàþùèå â îáëà-
ñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ íàóê. Âêëàä ýòèõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ
â ðåçóëüòàòèâíîñòü êîíêóðñîâ ÐÃÍÔ íåçíà÷èòåëåí.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ãðàíòîâîé íàãðóçêè íà îäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóä-
íèêà â èíñòèòóòàõ ãóìàíèòàðíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè àêòèâè-
çàöèè ó÷àñòèÿ èññëåäîâàòåëåé â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ è óâåëè÷åíèè â ðÿäå
èíñòèòóòîâ êîíêóðñíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè.

ßâëÿåòñÿ ëè ó÷àñòèå èññëåäîâàòåëÿ â êîíêóðñàõ íàó÷íûõ ôîíäîâ è åãî
ðåçóëüòàòèâíîñòü òîëüêî ëè÷íûì äåëîì ó÷åíîãî èëè îòðàæàåò èíòåðåñû
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè? Êàêîâà ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íîé îðãàíèçà-
öèè è ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé? Åñòü ëè îñîçíàíèå íåîáõî-
äèìîñòè óïðàâëåíèÿ êîíêóðñíîé àêòèâíîñòüþ, è êàêèå ìîãóò áûòü ïðåä-
ëîæåíû ñòèìóëû äëÿ èññëåäîâàòåëåé?

Äëÿ èçó÷åíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ áûëè ïðîâåäåíû èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè
ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ íàóê, à òàêæå ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû
èññëåäîâàòåëåé â äåâÿòè èíñòèòóòàõ ýòîãî ïðîôèëÿ.

Ñòðóêòóðà èíòåðâüþ ïðåäóñìàòðèâàëà òðè îñíîâíûõ ðàçäåëà:
– Ðîëü ÐÃÍÔ â ïîääåðæêå è ðàçâèòèè íàóêè. Ðàìêè ýòîãî ðàçäåëà äîñ-

òàòî÷íî øèðîêè: îò âîïðîñà î íåîáõîäèìîñòè òàêîé ôîðìû (íàðÿäó ñ èíû-
ìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôîðìàìè êîíêóðñíîé è ïðÿìîé ïîääåðæêè) äî
âîïðîñà î çíà÷åíèè ãðàíòîâ äëÿ èíñòèòóòà, êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëà-

Сибирь 
9,5 

КИЧ 9

филология 8,7 
 

история 
15,6

экономика 
 7,2

философия 
7,3

á – â ôèíàíñèðóåìûõ (ñ ó÷åòîì ïðîäîëæàþùèõñÿ) ïðîåêòîâ
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ñòè, íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðîì ðàáîòàåò èíòåðâüþèðóåìûé, âêëþ-
÷àÿ ïîääåðæêó êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèÿ åãî èíèöèàòèâíîñ-
òè. Ñïåöèàëüíîå âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà èçìåíåíèÿ â êîíêóðñíîé ïîëè-
òèêå ÐÃÍÔ: áîëüøåáþäæåòíûå è êðàòêîñðî÷íûå êîíêóðñû ñ íåáîëüøèì
êîëè÷åñòâîì ãðàíòîâ; èíäèâèäóàëüíûå ãðàíòû, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ
èäåò íàïðÿìóþ, íå ÷åðåç îðãàíèçàöèþ; íîâûå ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ
ïî íàïðàâëåíèþ ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ è ò. ä.

– Ó÷àñòèå èíòåðâüþèðóåìîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ â êîíêóð-
ñàõ ÐÃÍÔ, èíûõ íàó÷íûõ êîíêóðñàõ, â òîì ÷èñëå ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ  ÐÀÍ; ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ãðàíòîâ ÐÃÍÔ
ïî ñðàâíåíèþ ñ èíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé (êîíêóðñàìè èíûõ ôîíäîâ, ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì,
êîðïîðàòèâíûìè êîíêóðñàìè, äîãîâîðíûìè ðàáîòàìè); ïðåñòèæ ãðàíòîâ
ÐÃÍÔ â íàó÷íîé îðãàíèçàöèè.

– Ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî ó÷àñòèÿ ñîòðóä-
íèêîâ â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ. Îöåíêà êîíêóðñíîé àêòèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ
íàó÷íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.  Ïðàêòèêà ïëàíèðîâàíèÿ (ïîääåðæêè) ó÷àñòèÿ
ñîòðóäíèêîâ â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ. Â ïðîöåññå èíòåðâüþ âûÿâëÿëèñü âîçìîæ-
íûå âàðèàíòû ïîääåðæêè: ïðèâëå÷åíèå â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëÿ â ñâîé ïðî-
åêò; îðèåíòàöèÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîåêò;  îáñóæäåíèå, ñîâåòû, ìîðàëü-
íàÿ ïîääåðæêà; ïðèâëå÷åíèå àêòèâíûõ ãðàíòîäåðæàòåëåé ê èíûì êîëëåê-
òèâíûì ðàáîòàì; ñòèìóëèðîâàíèå â âèäå íàäáàâîê – áàëëû çà ãðàíòû â
ñèñòåìå ñòèìóëèðóþùèõ íàäáàâêàõ, è ò. ï.).

Ì. Þ. ×åðåâèêèíà
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Ïî îöåíêå ðîëè ÐÃÍÔ â ïîääåðæêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âñå èíòåð-
âüþèðóåìûå áûëè åäèíîäóøíû: íèêòî íå âûðàçèë ñîìíåíèÿ â íåîáõîäè-
ìîñòè Ôîíäà. Ðóêîâîäèòåëè ñòàðøåé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè îòìå÷àëè çíà-
÷èìîñòü ãðàíòîâîé ïîääåðæêè â 1990-å ãã. Íà ôîíå íåðåãóëÿðíîãî è êðàé-
íå íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ãðàíòû ÐÃÍÔ
äàâàëè ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü, èõ ïðåñòèæ áûë âåñüìà
âûñîê.  Â ýòîò ïåðèîä ïðàêòè÷åñêè òîëüêî çà ñ÷åò ãðàíòîâ èññëåäîâàòåëè
îáåñïå÷èâàëè ñåáÿ  êîìïüþòåðàìè è êîìàíäèðîâî÷íûìè ñðåäñòâàìè. Áåç
ãðàíòîâîé ïîääåðæêè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî áûëî ó÷àñòâîâàòü â èíî-
ãîðîäíèõ êîíôåðåíöèÿõ, îðãàíèçîâàòü è ïðîâåñòè íàó÷íîå ìåðîïðèÿòèå.
Çíà÷èòåëüíà áûëà ïîääåðæêà ÐÃÍÔ ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåäèöèîííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Íî óæå â íà÷àëå 2000-õ ãã. ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñòà-
ëî ñòàáèëüíûì, õîòÿ è íåäîñòàòî÷íûì. Ïî-ïðåæíåìó íå õâàòàëî êîìàíäè-
ðîâî÷íûõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâà-
íèé. Â òå ãîäû èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ áûëè íåïëîõî îáåñïå÷åíû êîìïüþòå-
ðàìè, îôèñíîé îðãòåõíèêîé. Ñ ïåðåõîäîì Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íà
îòðàñëåâóþ îïëàòó òðóäà (2006–2008 ãã.) çíà÷èòåëüíî âûðîñëà îïëàòà òðóäà
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Íà ôîíå ýòèõ èçìåíåíèé çíà÷èìîñòü ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ÐÃÍÔ, ïî çàìå÷àíèþ íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëå-
íèé, ñíèçèëàñü. Ýòà îöåíêà õàðàêòåðíà äëÿ òåõ ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå èìåþò àëüòåðíàòèâíûå ãðàíòàì ÐÃÍÔ äîïîëíè-
òåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Èçìåíåíèÿ â ãðàíòîâîé ïîëèòèêå Ôîíäà, ïîÿâëåíèå êîíêóðñîâ ñ  ìà-
ëûì êîëè÷åñòâîì ïîääåðæèâàåìûõ ïðîåêòîâ, íî ñ áîëüøîé ñóììîé ãðàí-
òà îöåíèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íåãàòèâíî. Â êîììåíòàðèÿõ âûðàæàëîñü ñî-
ìíåíèå â âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ áîëüøîãî èññëåäîâàíèÿ çà êîðîò-
êèé ñðîê. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, òàêîãî ðîäà êîíêóðñû íàïðàâëåíû íà
îáîáùåíèå èññëåäîâàíèé ïî îïðåäåëåííîé òåìàòèêå, ïðîâåäåííûõ â ðàç-
ëè÷íûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ. Òàêîå îáîáùåíèå ìîæåò áûòü êðàéíå ïî-
ëåçíûì ýòàïîì èññëåäîâàíèé, íî òðåáóåò ñîâåðøåííî èíîãî êà÷åñòâåííî-
ãî óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ – ñîâìåñòíîé
ïðîãðàììû ðàáîò, ÷òî îïÿòü-òàêè ñëîæíî îñóùåñòâèòü èç-çà íåîáõîäèìî-
ñòè ïðåäñòàâèòü ðåçóëüòàò – ðóêîïèñü çà îäèí ãîä (à ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî
ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ – çà ïîëãîäà). Ðåñïîíäåíòàìè âûðàæàëîñü
ìíåíèå, ÷òî öåëåñîîáðàçíî ââåñòè êîíêóðñ êðóïíûõ êàê ïî çàäà÷àì, òàê è
ïî áþäæåòó èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì ïðåä-
ñòàâèòåëåé åñòåñòâåííûõ íàóê. Íà îðãàíèçàöèþ òàêîãî êîíêóðñà òðåáó-
åòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå, îí íå äîëæåí ñíèæàòü âîçìîæíîñ-
òè õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ îñòàëüíûõ êîíêóðñîâ. Íåîáõîäèìîñòü
ðåôîðìèðîâàíèÿ ãðàíòîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ ôîíäîâ –
óêðóïíåíèÿ ïîääåðæèâàåìûõ ïðîåêòîâ è óâåëè÷åíèÿ îáúåìà èõ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, – îòìå÷àëàñü â âûñòóïëåíèÿõ íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïðè Ïðåçè-
äåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ 29.10.2012 ã. [4].

Çíà÷èìîñòü ãðàíòîâîé ïîääåðæêè ñíèæàþò â ïîñëåäíèå ãîäû äîïîë-
íèòåëüíûå ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå çàïðåò íà ïðèîáðåòåíèå
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà, ñëîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ íà êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû è ýêñïåäèöèè (îôîðìëå-
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íèå îòïóñêà ïî îñíîâíîé ðàáîòå, ïðîáëåìû ñ àâàíñèðîâàíèåì ðàáîò, íå-
âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ýêñïåäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé çà ñ÷åò ãðàíòîâ
â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà). Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå èíòåðâüþèðóåìûå
íå çíàëè î íîâûõ ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèÿõ.

Áîëüøèíñòâî èíòåðâüþèðóåìûõ ó÷àñòâîâàëè â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ è íå-
îäíîêðàòíî ïîëó÷àëè ïîääåðæêó. Íî èìåííî â ïîñëåäíèå ãîäû ÷àñòü ýòèõ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëåé ïåðåãðóæåíà, âîâëå÷åíà â
âûïîëíåíèå êðóïíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, ïîääåðæèâàå-
ìûõ â ðàìêàõ äðóãèõ êîíêóðñîâ. Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñòàë êîí-
êóðñ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðîâîäèìûé â Ñèáèðñêîì îòäåëåíèè ÐÀÍ,
÷òî îáóñëîâëåíî èíòåðåñîì ê ìåæäèñöèïëèíàðíûì èññëåäîâàíèÿì, îáú-
åäèíÿþùèì ïîäõîäû è ìåòîäû ðàçëè÷íûõ íàóê, ê ïàðòíåðñêèì èññëåäî-
âàíèÿì êîëëåêòèâîâ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ, à òàêæå âåëè÷èíîé è óñëîâèÿ-
ìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èíòåãðàöèîííûå ïðîåêòû ïðåäïîëàãàþò ïðîâåäåíèå
áîëüøîãî îáúåìà ðàáîò, êàê ïðàâèëî, â íèõ çàäåéñòâîâàí áîëüøîé êîëëåêòèâ
èññëåäîâàòåëåé. Äëÿ èññëåäîâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ ïðåæäå âñåãî â îáëàñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, àëüòåðíàòèâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ òàêæå äîãîâîðû íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé èíñòèòóòîâ óâåëè÷èëàñü äîëÿ èññëåäîâàòåëåé, íå ó÷àñòâóþùèõ â
êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ. Â òåõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâàõ, â êîòîðûõ ðóêîâîäèòåëü íå
îáíàðóæèâàåò èíòåðåñà ê êîíêóðñàì íàó÷íûõ ôîíäîâ, â êîíå÷íîì èòîãå ñî-
êðàùàåòñÿ è êîëè÷åñòâî ïîääåðæàííûõ ïðîåêòîâ. Ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäå-
ëåíèé, ïîÿñíÿÿ ñâîå íåó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ, ïîìèìî ïåðåãðóæåííîñ-
òè, îòìå÷àþò íåáîëüøîé ðàçìåð ãðàíòîâ, ðîñò íàïðÿæåííîñòè êîíêóðñîâ.

Îáîáùàÿ ìíåíèÿ, âûñêàçàííûå èíòåðâüþèðóåìûìè, ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî ñòðàòåãèé ðóêîâîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àñòèþ ñîòðóäíè-
êîâ â êîíêóðñàõ íàó÷íûõ ôîíäîâ. Ïåðâàÿ: âîâëå÷åíèå íàó÷íûõ ñîòðóäíè-
êîâ â êîëëåêòèâíûé ïðîåêò ïîä ñâîèì ðóêîâîäñòâîì. Ýòà ñòðàòåãèÿ äàåò
âîçìîæíîñòü àäàïòàöèè ê ðàáîòå â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà,
íî íå ïðåäïîëàãàåò ñòèìóëèðîâàíèÿ àêòèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ. «Ýôôåêò
îáó÷åíèÿ» ðàáîòû ñ Ôîíäîì ìîæåò áûòü òîëüêî â ñèòóàöèè, êîãäà ðóêîâî-
äèòåëü ïðîåêòà ïðèâëåêàåò èñïîëíèòåëÿ ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà è ñîñòàâ-
ëåíèþ îò÷åòà â ôîðìàòå òðåáîâàíèé ÐÃÍÔ. Âòîðàÿ ñòðàòåãèÿ: ïëàíèðîâà-
íèå çàÿâîê è ïîáóæäåíèå ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñàõ ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëå-
íèÿ, ïîääåðæêà â ðàáîòå íàä ïðîåêòîì. Îáå ýòè ñòðàòåãèè îòðàæàþò
àêòèâíóþ ïîçèöèþ ðóêîâîäèòåëÿ, åãî ïðèçíàíèå çíà÷èìîñòè ãðàíòîâîé
ïîääåðæêè. Îñîáåííî âàæíà ñòðàòåãèÿ «ïëàíèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ ñîòðóäíè-
êîâ» â îòíîøåíèè ìîëîäåæè – êàê íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, òàê è àñïèðàí-
òîâ. Ýòó ñòðàòåãèþ ìîãóò ðåàëèçîâàòü ïðåæäå âñåãî èõ íåïîñðåäñòâåí-
íûå íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè.

Ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé ïîçèöèåé ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ èíäèôôåðåíòíàÿ ïîçèöèÿ: «ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ íàó÷íûõ ôîíäîâ –
ëè÷íîå äåëî ñàìîãî èññëåäîâàòåëÿ». Íèêòî èç ðåñïîíäåíòîâ íå âûñêàçàë
ìíåíèÿ, ÷òî âûïîëíåíèå ïðîåêòà, ïîääåðæàííîãî íàó÷íûì ôîíäîì, îò-
âëåêàåò îò îñíîâíîé ðàáîòû. ßâíî èëè íåÿâíî ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëå-
íèé ïðèçíàþò, ÷òî ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëÿ ñïîñîáñòâó-
åò ðîñòó åãî êâàëèôèêàöèè è, â êîíå÷íîì èòîãå, ïîâûøàåò ïðîäóêòèâíîñòü.
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Òåì íå ìåíåå â óïðàâëåí÷åñêóþ ïðàêòèêó áîëüøèíñòâà èíòåðâüþèðóåìûõ
ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé íå âõîäèò ñòèìóëèðîâàíèå ó÷àñ-
òèÿ ñîòðóäíèêîâ â êîíêóðñàõ íàó÷íûõ ôîíäîâ.

Âîçìîæíî, òàêàÿ ïîçèöèÿ ñâÿçàíà ñ äëèòåëüíîé ïîëîæèòåëüíîé äèíà-
ìèêîé ó÷àñòèÿ èññëåäîâàòåëåé àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â êîíêóðñàõ
Ôîíäà è âûñîêîé åå ðåçóëüòàòèâíîñòüþ. Ìíîãèå îïðîøåííûå íå çàìå÷à-
þò ïðîáëåìó ñíèæåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ.
Îäíàêî ñíèæåíèå àêòèâíîñòè èññëåäîâàòåëåé ñòàðøåé âîçðàñòíîé êàòå-
ãîðèè è íåäîñòàòî÷íàÿ àêòèâíîñòü ìîëîäûõ ó÷åíûõ (÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
ðåçóëüòàòàìè êîíêóðñîâ è ïðîâåäåííîãî îïðîñà) äàþò îñíîâàíèÿ äëÿ ïåñ-
ñèìèñòè÷åñêèõ îæèäàíèé.

Êàê ïðèçíàþò èíòåðâüþèðóåìûå, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íà àêòèâíîñòü
ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ îêàçûâàåò âëèÿíèå ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ –
äèðåêòîðà èíñòèòóòà. Îïûò íåêîòîðûõ èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ïîäòâåðæäà-
åò âîçìîæíîñòü  ïðåâðàùåíèÿ èíñòèòóòà èç àóòñàéäåðîâ â îäíîãî èç ëèäå-
ðîâ ïî êîëè÷åñòâó ãðàíòîâ ÐÃÍÔ. Ðóêîâîäñòâî èíñòèòóòà íà ïåðâûõ ýòà-
ïàõ îêàçûâàëî ïîìîùü ïî ïåðåäà÷å îïûòà â ñîñòàâëåíèè çàÿâîê, ïðîâîäè-
ëî ïîëèòèêó  ïî àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ êîíêóðñîâ ÐÃÍÔ.
Äèâåðñèôèêàöèÿ çàÿâîê ïî âèäàì êîíêóðñîâ óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü
ïîääåðæêè.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå êîíêóðñíîé àêòèâíîñòüþ ïðåäïîëàãàåò ïî-
íèìàíèå ìîòèâàöèè ñàìèõ èññëåäîâàòåëåé. Êîíå÷íî, ïðÿìîå àäìèíèñòðà-
òèâíîå âîçäåéñòâèå ìîæåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî çàÿâîê. Òàê,
â ðåãèîíàëüíîì êîíêóðñå ÐÃÍÔ 2013 ã. îáðàùåíèå ê ðåêòîðàì âóçîâ ñ
èíôîðìàöèåé î êîíêóðñå íà ïîðÿäîê óâåëè÷èëî êîëè÷åñòâî çàÿâîê, íå-
ñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå Ôîíäîì ñðîêîâ èõ ïðåäñòàâëåíèÿ. Íî ýòî ñêîðåå
ðàçîâàÿ ìåðà.

Àêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ çàâèñèò îò ìîòèâàöèè ñàìîãî èññëå-
äîâàòåëÿ, íà êîòîðóþ âîçäåéñòâóþò ðàçëè÷íûå ôàêòîðû: ýêîíîìè÷åñêèå
– ïðåæäå âñåãî,  óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàëè-
÷èå èíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è äðóãèõ èñòî÷íè-
êîâ äîõîäà; ñîöèàëüíûå – çíà÷èìîñòü ïðåñòèæíîñòè òðóäà ó÷åíîãî, ïðå-
ñòèæíîñòü ãðàíòîâ; èíñòèòóöèîíàëüíûå – íîðìû îöåíêè òðóäà èññëåäîâà-
òåëÿ, â òîì ÷èñëå íîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â îðãàíèçàöèè,
íîðìû àòòåñòàöèè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà îðãàíèçà-
öèè è íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ; ïñèõîëîãè÷åñêèå – óâåðåííîñòü â ñåáå, óñ-
ïåøíûé/íåóñïåøíûé îïûò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ è ò. ä.

Ïðîâåäåííîå â äåâÿòè èíñòèòóòàõ ÑÎ ÐÀÍ ñîöèîëîãè÷åñêîå îáñëåäî-
âàíèå  ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü íå òîëüêî íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû ìî-
òèâàöèè ó÷àñòèÿ èññëåäîâàòåëåé ñèáèðñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà
â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ, íî è èõ ñîîòâåòñòâèå ðàçëè÷íûì ãðóïïàì èññëåäîâà-
òåëåé, ÷òî íåìàëîâàæíî äëÿ àäðåñíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðñíîé àê-
òèâíîñòè [5].

Çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ ìîòèâàöèè ðàçëè÷àåòñÿ ïî àêòèâíûì (ðóêîâîäè-
òåëü ïðîåêòà) è ïàññèâíûì (èñïîëíèòåëü) ó÷àñòíèêàì êîíêóðñîâ, à òàê-
æå ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì èññëåäîâàòåëåé. Äëÿ òðåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï:
ñòàðøå 55 ëåò, 35–55 ëåò è äî 35 ëåò – ïðîÿâëÿþòñÿ ñâîè îñîáåííîñòè ìî-
òèâàöèè è àíòèìîòèâàöèè ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ.
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Òàê, äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì ìîòèâà-
öèè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ñàìîãî èññëåäîâàíèÿ: «ðàçâèòèå èñ-
ñëåäîâàíèé çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ïðîâåäåíèå
äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ». Íà ïåðâîå ïî çíà÷èìîñòè ìåñòî ïîñòà-
âèëè ýòîò ôàêòîð 41 % ðåñïîíäåíòîâ, íàèáîëüøàÿ äîëÿ îïðîøåííûõ. Äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï çíà÷åíèå ýòîãî ôàê-
òîðà âîçðàñòàåò äî 60 %.

Ýòè èññëåäîâàòåëè ìîòèâèðîâàíû ëîãèêîé, èíòåðåñàìè ñàìîãî ïðîöåñ-
ñà èññëåäîâàíèÿ. Ïîëó÷åíèåì ãðàíòà îíè ïðåäïîëàãàþò êîìïåíñèðîâàòü
íåõâàòêó ñðåäñòâ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ (â
òîì ÷èñëå íà êîíôåðåíöèÿõ, â ïóáëèêàöèÿõ). Íåñìîòðÿ íà ðîñò çàðàáîò-
íîé ïëàòû â ïîñëåäíèå ãîäû, èññëåäîâàòåëè èñïûòûâàþò íåõâàòêó êîìàí-
äèðîâî÷íûõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáîðóäîâàíèåì, èíôîðìà-
öèåé, ïðîâåäåíèÿ ýêñïåäèöèé, ðàáîòû â àðõèâàõ, ïóáëèêàöèé, îðãàíèçà-
öèè íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé è ò. ï. Èíñòèòóöèîíàëüíûå áàðüåðû èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ýòè öåëè ïî ïðîåêòàì, ïîääåðæàííûì ÐÃÍÔ,
ñíèæàþò äëÿ äàííîé ãðóïïû èññëåäîâàòåëåé ìîòèâàöèþ ó÷àñòèÿ â êîí-
êóðñàõ. Îäíîé èç âîçìîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ â îòíîøåíèè ïîòåí-
öèàëüíûõ ãðàíòîäåðæàòåëåé ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëü-
íî óäîáíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Íå ìåíåå âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ âîçìîæíîñòè àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ â
êîíêóðñàõ îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ íåó÷àñòèÿ. Äëÿ ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðè÷èíàìè íàçâàíû íåóäà÷íûé îïûò è ïåðå-
ãðóçêà ïî ïðîåêòàì äðóãèõ êîíêóðñîâ è äîãîâîðíûì ðàáîòàì. Íàèáîëü-
øåå çíà÷åíèå – 39 % – «ïåðåãðóçêà» èìååò äëÿ ðåñïîíäåíòîâ-ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðîåêòîâ ñðåäíåé âîçðàñòíîé ãðóïïû (36 – äî 55 ëåò), òî åñòü íàèáî-
ëåå ïðîäóêòèâíî ðàáîòàþùèõ.

Ïî âûáîðêå â öåëîì êàðòèíà íåñêîëüêî èíàÿ: ñðåäè ïðè÷èí, ïî êîòî-
ðûì èññëåäîâàòåëè íå ó÷àñòâóþò â êîíêóðñàõ ÐÃÍÔ, âûäåëÿþòñÿ ìàëåíü-
êàÿ ñóììà ãðàíòà, íåóäà÷íûé ëè÷íûé îïûò (ïðîåêò íå ïîääåðæàí) è ïåðå-
ãðóçêà ïî ïðîåêòàì äðóãèõ êîíêóðñîâ è äîãîâîðíûì ðàáîòàì (â ïîðÿäêå
çíà÷èìîñòè). Äëÿ ðåñïîíäåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ãðóïïå «èñïîëíèòåëè»,
îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå: âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû
àòòåñòàöèè, âëèÿíèå íà íàäáàâêè.

Èíà÷å ìîòèâèðîâàíà ìîëîäåæü äî 35 ëåò. Îñíîâíûì ôàêòîðîì ìîòè-
âàöèè ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ äëÿ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷å-
íèå äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà. Òî, ÷òî ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ íàó÷íûõ ôîí-
äîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõî-
äà, îòðàæàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëåå ïðàãìàòè÷åñêóþ ïîçèöèþ ìîëîäûõ
èññëåäîâàòåëåé, ñ äðóãîé – èõ íåóäîâëåòâîðåííîñòü îïëàòîé òðóäà. Â ïðî-
âåäåííîì îïðîñå òðåòü ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé äî 35 ëåò âûðàçèëà íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü ìàòåðèàëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì. Äàæå â èíñòèòóòàõ,
â êîòîðûõ äî 40 % ðåñïîíäåíòîâ óäîâëåòâîðåíû ìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé òðóäà, ìîëîäûå èññëåäîâàòåëè ëèáî íå óäîâëåòâîðåíû, ëèáî óäîâ-
ëåòâîðåíû íå âïîëíå. Äëÿ âûáîðêè â öåëîì (âêëþ÷àÿ èñïîëíèòåëåé ïðî-
åêòîâ) ôàêòîð äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà çàíèìàåò òðåòüþ ïîçèöèþ. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëåé – 81 % – íå ñîâñåì óäîâëåòâîðåíû ìàòåðèàëüíûì
âîçíàãðàæäåíèåì; äîëÿ óäîâëåòâîðåííûõ îïëàòîé ñîñòàâëÿåò 5 %.
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Äëÿ ìîëîäåæè âòîðàÿ ïî çíà÷èìîñòè ïîçèöèÿ – íåçàâèñèìîñòü â èññëå-
äîâàíèÿõ. Ýòîò ôàêòîð ñâÿçàí ñ óäîâëåòâîðåííîñòüþ òâîð÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ðàáîòû. Ýòó ãðóïïó îòëè÷àåò ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ íåóäîâëåòâî-
ðåííûõ òâîð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ðàáîòû – 18 %. Ïðè ýòîì ïîëîâèíà
(51 %) îïðîøåííûõ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ –
èñïîëíèòåëè ïðîåêòîâ, óäîâëåòâîðåíû òâîð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Ýòî
âûøå, ÷åì â êàòåãîðèè 36–55 ëåò (43 %), íî íèæå, ÷åì â ñòàðøåé âîçðàñò-
íîé êàòåãîðèè (67 %).

Äëÿ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé äî 35 ëåò ôàêòîðû íåó÷àñòèÿ â êîíêóð-
ñàõ ÐÃÍÔ èíûå: íà ïåðâîé ïîçèöèè – îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè â óñïåõå
(24 %), íà âòîðîé – íåóäà÷íûé îïûò è íåáîëüøàÿ ñóììà ãðàíòà (17 %). Â
êîììåíòàðèÿõ îòìå÷àëîñü îñîçíàíèå íåäîñòàòî÷íîãî íàó÷íîãî îïûòà, îò-
ñóòñòâèå òåìû, îòñóòñòâèå êîëëåêòèâà äëÿ âûïîëíåíèÿ áîëüøîé òåìû, à
òàêæå íåäîâåðèå ê  ýêñïåðòèçå, ê áåñïðèñòðàñòíîñòè êîíêóðñà.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðñíîé àêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé íóæíî ïðåæäå âñåãî ñíèæàòü ôàêòîðû
îòðèöàòåëüíîé ìîòèâàöèè. Î÷åíü âàæíî ïîìî÷ü â âûáîðå òåìû ïðîåêòà è
âèäà êîíêóðñà. Ìîëîäûì èññëåäîâàòåëÿì öåëåñîîáðàçíî ó÷àñòâîâàòü â
ñïåöèàëüíûõ ìîëîäåæíûõ êîíêóðñàõ, â òîì ÷èñëå â êîíêóðñå, â êîòîðîì
ïîääåðæèâàåòñÿ ìîëîäåæíûé êîëëåêòèâ âî ãëàâå ñ ðóêîâîäèòåëåì áåç
îãðàíè÷åíèÿ âîçðàñòà. ÐÃÍÔ ïðîâîäèë ñïåöèàëüíûå ìîëîäåæíûå êîíêóð-
ñû ïî ïîääåðæêå ðàáîòû â àðõèâàõ,  áèáëèîòåêàõ,  âåäóùèõ íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèÿõ. Â ýòèõ âèäàõ êîíêóðñîâ â îñíîâíîì ó÷àñòâîâàëè âóçîâñêèå ìî-
ëîäûå èññëåäîâàòåëè, àñïèðàíòû.  Ñîòðóäíèêè è àñïèðàíòû èíñòèòóòîâ
ÑÎ ÐÀÍ ìàëî ó÷àñòâóþò â ýòèõ âèäàõ êîíêóðñîâ. Íåäîñòàòî÷íóþ àêòèâ-
íîñòü ïî ó÷àñòèþ â êîíêóðñàõ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé îòìå÷àþò 56 %
ðåñïîíäåíòîâ; 30 % âûáðàëè áîëåå æåñòêóþ ôîðìóëèðîâêó: «ìîëîäåæü íå
ïðîÿâëÿåò àêòèâíîñòè». Ïî ðàçëè÷íûì èíñòèòóòàì îöåíêà äîñòàòî÷íîé
àêòèâíîñòè ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé êîëåáëåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíî: îò
11 % äî  64 % îïðîøåííûõ. Ñàìà ìîëîäåæü îòíîñèòñÿ ê ñåáå áîëåå ëîÿëüíî:
82 % èç íèõ âûðàæàþò ìÿãêîå ìíåíèå «íå ñîâñåì àêòèâíà». Ïàññèâíîñòü
ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé ñåãîäíÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó ñíè-
æåíèþ êîíêóðñíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè çàâòðà. Òàêèì îáðàçîì, ðàçëè÷íûå
âîçðàñòíûå ãðóïïû èññëåäîâàòåëåé ìîãóò îòêëèêàòüñÿ íà ðàçíûå ñòèìóëû.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ó÷àñòèÿ èññëåäîâàòåëåé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè â êîíêóðñàõ íàó÷íûõ
ôîíäîâ öåëåñîîáðàçíî èçìåíåíèå ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé – îò èíäèôôåðåíòíîé ê çàèíòåðåñîâàííîé, à òàêæå âûðà-
áîòêà äëÿ îðãàíèçàöèè ïîëèòèêè ó÷àñòèÿ, ó÷èòûâàþùåé ìàêñèìàëüíî
øèðîêèé îõâàò ðàçíûõ âèäîâ êîíêóðñîâ è ðàçëè÷íûå ôàêòîðû ìîòèâàöèè
èññëåäîâàòåëåé.
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ÝÏÈÑÒÅÌÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ
ÖÅÍÍÎÑÒÈ Â ÍÀÓÊÅ *

Â. Â. Öåëèùåâ (Íîâîñèáèðñê)

Îäíèì èç âîïðîñîâ, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, ÿâ-
ëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, êàê ìîæíî èíòåãðèðîâàòü ñîöèàëüíûå è êîãíè-
òèâíûå àñïåêòû ïðàêòèêè íàóêè. Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ñëåäóåò
âûÿñíèòü îñíîâíûå áàçèñíûå ýïèñòåìîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî öåëåé íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî ïðè îá-
ñóæäåíèè öåëåé íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè ÿâíî èëè íåÿâíî ïðèíèìà-
þòñÿ ÷åòûðå ýïèñòåìîëîãè÷åñêèõ òåçèñà, êàæäûé èç êîòîðûõ ìîæåò
áûòü îñïîðåí. Íî äàæå è â ýòîì ñëó÷àå ìû âñå ðàâíî áóäåì èìåòü òî èëè
èíîå ìíîæåñòâî ñõîäíûõ èëè àëüòåðíàòèâíûõ ýïèñòåìîëîãè÷åñêèõ áà-
çèñíûõ ïîëîæåíèé, êîòîðûå áóäóò ïðîÿâëÿòü çíà÷èòåëüíîå ñõîäñòâî.
×àñòü èç íèõ îòíîñèòñÿ ê íåêîé ñóùíîñòè, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ íàó-
êîé è êîòîðàÿ, êàê è âñÿêàÿ ñóùíîñòü, èìååò ñîáñòâåííóþ öåëü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàóêà, ýïèñòåìîëîãèÿ, ñîöèàëüíûå öåííîñòè, öåëè
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.

EPISTEMOLOGICAL AND SOCIAL VALUES IN A SCIENCE

V. V. Tselishchev (Novosibirsk)

One of the questions which the scientific community faces is how to integrate
social and cognitive aspects of scientific practice. To answer this question it is

Â. Â. Öåëèùåâ

* Èññëåäîâàíèÿ, íàøåäøèå îòðàæåíèå â äàííîé ñòàòüå, ïîääåðæàíû Ïðîãðàììîé ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ «Òðàäèöèÿ è èííîâàöèÿ â èñòîðèè è
êóëüòóðå», íàïðàâëåíèå 2: «Ìîäåðíèçàöèÿ è åå âëèÿíèå íà ðîññèéñêîå îáùåñòâî».
Ïðîåêò «Íåîëèáåðàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íàóêè: ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðîññèé-
ñêîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà».
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