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ÈÃÐÎÂÎÉ ÏÎÄÕÎÄ È ÝÊÑÏÅÐÒÍÛÅ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÏÐÈ ÎÖÅÍÊÅ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÊÐÓÏÍÎÌÀÑØÒÀÁÍÛÕ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎ-ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, êàê ìåòîäû òåîðèè èãð è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè 
ïîçâîëÿþò â ðàìêàõ ñèñòåìíîé ïàðàäèãìû ß. Êîðíàè èñïîëüçîâàòü ñïå -
öèàëüíî ðàçðàáîòàííûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ñðàâíåíèÿ îáùåñòâåííîé
ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ â ñèòóàöèè ðàäèêàëüíîé
(íåñòîõàñòè÷åñêîé) íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä îáúåäèíÿ -
åò èäåè èçâåñòíûõ ìåòîäèê – PATTERN, «çàòðàòû – ýôôåêòèâíîñòü»,
àíàëèçà èåðàðõèé Ñààòè ñ íåêîòîðûìè îðèãèíàëüíûìè ðåøåíèÿìè àâ -
òîðîâ íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè. Ðàçðàáîòàííûå íà ýòîé îñíîâå êîìïüþ -
òåðíûå ïðîäóêòû ïðåäëàãàþòñÿ êàê ñðåäñòâà ïîääåðæêè ïðè ïðèíÿòèè
ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ ïîä -
õîäà íà ïðàêòèêå ïðèâîäÿòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû ïî îöåíêå
ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ Òðàíñïîëÿðíîé
è Ëåíñêî-Êàì÷àòñêîé æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìíûé àíàëèç; ïàðàäèãìà ß. Êîðíàè; êðóïíî -
ìàñøòàáíûé ïðîåêò; îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü; íåîïðåäåëåííîñòü;
òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûå ïðîåêòû; Ëåíñ -
êî-Êàì÷àòñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ìàãèñòðàëü; Òðàíñïîëÿðíàÿ æåëåçíîäî -
ðîæíàÿ ìàãèñòðàëü; ïðîåêòíûé çàìûñåë; ÎÀÎ «ÐÆÄ»

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Áûêàäîðîâ Ñ.À., Êèáàëîâ Å.Á. Èãðîâîé ïîäõîä
è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êðóï -
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íîìàñøòàáíûõ ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ // Ðåãèîí: ýêîíî -
ìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2021. – ¹ 1 (109). – Ñ. 146–172. DOI:
10.15372/REG20210106.

ÏÐÅÄÂÀÐÈÒÅËÜÍÛÅ ÇÀÌÅ×ÀÍÈß

Êðóïíîìàñøòàáíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû (ìåãàïðîåêòû ïî
çàïàäíîé òåðìèíîëîãèè), â ïðîøëîì âåêå âõîäèâøèå â êàòåãîðèþ
åäèíè÷íûõ è óíèêàëüíûõ, â íà÷àëå XXI â. ïðåâðàùàþòñÿ â ÿâëåíèå,
ñèìâîëèçèðóþùåå íàñòóïëåíèå «ýðû ìåãàïðîåêòîâ»1. Êàê ñëåäñòâèå,
âîçíèêàåò âîïðîñ îòíîñèòåëüíî îáùåñòâåííîé (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ ïðîåêòîâ. Â ñòàíäàðòíûõ ìåòîäèêàõ
(ðîññèéñêèõ è çàïàäíûõ), îñíîâàííûõ íà ìîäåëè äèñêîíòèðîâàííîãî
äåíåæíîãî ïîòîêà, îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê
«ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà çàòðàòû è ðåçóëüòàòû», âûõîäÿùèå 
«çà ïðåäåëû ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöè -
îííîãî ïðîåêòà»2. Èìååòñÿ â âèäó îöåíêà ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè -
÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïðîåêòà è çàòðàò, ñâÿçàííûõ «ñ ñîöèàëüíûìè
ìåðîïðèÿòèÿìè è îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû», êîòîðûå «ñëåäóåò
ìèíèìèçèðîâàòü».

Ïî÷åìó â ñîöèàëüíîì ïî Êîíñòèòóöèè ãîñóäàðñòâå Ðîññèÿ óïîìÿ -
íóòûå ïîêàçàòåëè ñëåäóåò ìèíèìèçèðîâàòü, íå ðàçúÿñíÿåòñÿ. Òàêæå
äîëæíûì îáðàçîì íå äîêàçûâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü
è ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëåçíîñòü äåíåæíîé îöèôðîâêè îáùåñòâåííûõ áëàã
(bonum publicum) – îáîðîíû, áåñïëàòíûõ îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíû,
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ñðåäû3 ñ ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìûõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ (òåíåâûõ) öåí è ïðî÷èõ àêñèîìàòè÷åñêè ââîäèìûõ «äåäóø -
êèíûõ îãîâîðîê».

Â ñëó÷àå ïðîåêòîâ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ
ñ ìåòîäàìè îöåíêè èõ îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè óñëîæíÿåòñÿ.
Äåëî â òîì, ÷òî òàêèå ïðîåêòû, êàê ïîêàçàíî åùå â ïðîøëîì âåêå
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1 URL: https://www.ukrrudprom.com/digest/Epoha_megaproektov.html .
2 URL: https://port-u.ru/titul/2555-ponyatie-effektivnosti-investitsionnykh-proektov .
3 Ñàìî ãîñóäàðñòâî ìûñëèòåëÿìè äðåâíîñòè (Àðèñòîòåëü, Öèöåðîí) ñ÷èòà -

ëîñü îáùåñòâåííûì áëàãîì (URL: https://otvet.mail.ru/question/86938204).



â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ À.Ë. Ëóðüå [11] è Â.Í. Áîãà÷åâà 
[1], ôàêòîì ñâîåé ðåàëèçàöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà òåìïû è ïðîïîð -
öèè ðàçâèòèÿ âìåùàþùåé èõ ýêîíîìèêè. È ñëåäîâàòåëüíî, íà ñèñòåìó 
ïàðàìåòðè÷åñêèõ öåí è îöåíîê, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îáîñíîâûâàåòñÿ
îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ïðîåêòîâ. Óêàçàííûé «ïîðî÷íûé
êðóã» ïîðîæäàåò äàæå íå âåðîÿòíîñòíóþ, à ôóíäàìåíòàëüíóþ (ðàäè -
êàëüíóþ) íåîïðåäåëåííîñòü, ñ «ðàñêðûòèåì» êîòîðîé ïîêà íå ìîãóò
ñïðàâèòüñÿ îáùåñòâåííûå (ñîöèàëüíûå) íàóêè.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû (äàëåå – ÊÏæä)
áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íàìè íà ñòàäèè ñòðóêòóðèçàöèè èõ ïðîåêòíûõ
çàìûñëîâ4 êàê èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûå, íàïðàâëåííûå íà ñîçäà -
íèå ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ àêòèâîâ áàçîâîé èíôðàñòðóêòóðíîé
îòðàñëè ñòðàíû. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ àíàëèçèðóþòñÿ ïðîåêòû Òðàíñ -
ïîëÿðíîé (ÒÌ) è Ëåíñêî-Êàì÷àòñêîé (ËÊÌ) æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãè -
ñòðàëåé, êîòîðûå íàìå÷àþòñÿ ê ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè Ñèáèðè
è Äàëüíåãî Âîñòîêà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Òðóäíîñòü ïðîáëåìû ñâÿçàíà ñ åå ñèñòåìíîé ñëîæíîñòüþ: äî ñèõ
ïîð îíà íå ïîñòàâëåíà ñ íåîáõîäèìîé ñòðîãîñòüþ äàæå òåîðåòè÷åñêè.
Îòñóòñòâèå ðåëåâàíòíîé òåîðèè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâîäèò «âëà -
äåëüöåâ ïðîáëåìû» ê èñïîëüçîâàíèþ ïðè ïðèíÿòèè ñëîæíûõ èíâåñ -
òèöèîííûõ ðåøåíèé ðåöåïòóðíûõ ìåòîäèê. Ê ïðèìåðó, êîðïîðàöèè
(ÏÀÎ «Ãàçïðîì», ÎÀÎ «ÐÆÄ» è äð.) ñîçäàþò ñîáñòâåííûå ìåòîäèêè,
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ýêçîòè÷åñêèå êîìáèíàöèè êîìïüþòåðèçèðî -
âàííûõ ëîãèêî-ýâðèñòè÷åñêèõ, äåñêðèïòèâíûõ è íîðìàòèâíûõ ýêîíî -
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ,
îòñåêàþùèå âñå íåâûãîäíûå äëÿ êîðïîðàöèè ïðîåêòû áåç äîëæíîãî
ó÷åòà èõ îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè [4].

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ, êàê ãîâîðèë Ð. Àêîôô, â ýòîì «ìåñèâå 
ïðîáëåì», ñåãîäíÿ óæå íåäîñòàòî÷íî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ñèñòåì -
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4 Â ñëîæèâøåéñÿ îòå÷åñòâåííîé òåðìèíîëîãèè ýòàï ñòðóêòóðèçàöèè ïðî -
åêòíîãî çàìûñëà ïðèíÿòî íàçûâàòü «ïðåäâàðèòåëüíûì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì
àíàëèçîì».



íîãî àíàëèçà – òðàäèöèîííîãî èíñòðóìåíòà ðàñêðûòèÿ íåîïðåäåëåí -
íîñòè îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ âîîáùå è æåëåçíîäîðîæ -
íûõ â ÷àñòíîñòè. Âîñòðåáîâàíà, êàê ïîêàçàíî ß. Êîðíàè [8], íîâàÿ
ñèñòåìíàÿ ïàðàäèãìà, êîíöåíòðèðóþùàÿ âíèìàíèå íà óíèêàëüíûõ
ñîáûòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ áîëüøèìè èçìåíåíèÿìè è ãëóáîêèìè òðàíñ -
ôîðìàöèÿìè ïî-ðàçíîìó óñòðîåííûõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì. Ìíîãî -
àñïåêòíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêèõ âîçäåéñòâèé äîëæíû àíàëèçèðîâàòüñÿ
ñ ìåæïàðàäèãìàëüíûõ ïîçèöèé â ñïåêòðå îò ìàðêñèñòñêîé ñèñòåìíîé
ïàðàäèãìû äî ëèáåðàëüíîé ïàðàäèãìû ñîâðåìåííîãî «ìåéíñòðèìà».
Òàê ïîíèìàåìóþ ñèñòåìíóþ ïàðàäèãìó ß. Êîðíàè ìû ïðîåöèðóåì íà
èíòåðåñóþùóþ íàñ ïðîáëåìó, à ñàìó ïðîåêöèþ, ñëåäóÿ Ã.Á. Êëåé -
íåðó, íàçûâàåì íåîñèñòåìíûì ïîäõîäîì [7].

Â ëèòåðàòóðå ïî ýòîìó âîïðîñó íå âûÿâëåí êàêîé-òî åäèíûé ïðèç -

íàê, âûäåëÿþùèé èç ìíîæåñòâà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñïåöèàëü -

íûé êëàññ êðóïíîìàñøòàáíûõ. Òåì íå ìåíåå íàèáîëåå ðàñïðîñòðà -

íåííîé, êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé â ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíåíèÿõ [5]

ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îáúåìû êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà èõ ðåàëèçàöèþ. Ïî -

íÿòíî, ÷òî òàêàÿ îöåíêà îòíîñèòåëüíà, ïîñêîëüêó ïðîåêò, êðóïíî -

ìàñøòàáíûé, íàïðèìåð, äëÿ Èñïàíèè, áóäåò ìàëîìàñøòàáíûì ïî

ìåðêàì Êèòàÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå êðóïíîìàñøòàáíûì (æåëåçíîäîðîæ -

íûì) ïðîåêòîì â Ðîññèè ìû áóäåì ñ÷èòàòü òàêîé, ôàêò ðåàëèçàöèè

êîòîðîãî ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà òåìïû è ïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ðîñ -

ñèéñêîé ýêîíîìèêè è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ñèñòåìó öåí ïðîäóêòîâ è ðå -

ñóðñîâ, â òîì ÷èñëå èíâåñòèöèîííûõ, ñëîæèâøóþñÿ â õîçÿéñòâåííîé

ñèñòåìå äî èìïëàíòàöèè â åå ñîñòàâ íîâîãî ïðîåêòà. Ñóùåñòâåííîñòü

âëèÿíèÿ ñòàíåì îïðåäåëÿòü ïî èçâåñòíûì îòå÷åñòâåííûì ïðåöåäåí -

òàì. Òàê, çàòðàòû íà ñîîðóæåíèå ÁÀÌà ïî ïóñêîâîìó êîìïëåêñó,

îïðåäåëÿåìûå â öåíàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò, îðèåíòèðîâî÷íî ðàâíÿ -

ëèñü 17,7 ìëðä ðóá., ÷òî ñîñòàâèëî 1,77% îò óðîâíÿ íàöèîíàëüíîãî

äîõîäà ÑÑÑÐ â 1990 ã.5 À çàòðàòû íà æåëåçíîäîðîæíûé ïðîåêò «Ìà -

òåðèê – Ñàõàëèí» ïî ïîñëåäíåé âåðñèè ÎÀÎ «ÐÆÄ» âûðàæàþòñÿ

ñóììîé â 0,541 òðëí ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 0,49% îò óðîâíÿ ÂÂÏ Ðîññèè 

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
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5 URL: http://global-finances.ru/vvp-rossii-po-godam/ .



â 2019 ã.6 Ïîïàäàíèå â âèëêó 0,5–2,0% îò óðîâíÿ ÂÂÏ ñîîòâåòñò -
âóþùèõ ëåò, õàðàêòåðèçóþùóþ ñòåïåíü çàòðàòíîñòè òîãî èëè èíîãî
æåëåçíîäîðîæíîãî ïðîåêòà, äàëåå áóäåì ñ÷èòàòü êðèòåðèåì åãî îòíå -
ñåíèÿ ê êëàññó êðóïíîìàñøòàáíûõ.

Ïðåäëîæåííàÿ ýìïèðè÷åñêè êëàññèôèêàöèÿ ñòðóêòóðèðóåò ïðîá -
ëåìíóþ ñèòóàöèþ, íî íå ðåøàåò ïðîáëåìó îöåíêè îáùåñòâåííîé
ýôôåêòèâíîñòè ÊÏæä â ïîëíîì îáúåìå. Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, ïðè
îöåíêå êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ âîçíèêàåò íåêèé ïîðî÷íûé êðóã: 
«âëàäåëåö ïðîáëåìû» äîëæåí îöåíèòü îáùåñòâåííóþ ýôôåêòèâíîñòü
ÊÏæä, íà óðîâåíü êîòîðîé âëèÿåò ñàì ÊÏæä. Âîçíèêàåò òàê íàçû -
âàåìàÿ «çàâåñà íåîïðåäåëåííîñòè», è íèêàêèõ èíûõ ñïîñîáîâ åå ïðî -
ðâàòü è âûïîëíèòü îñíîâíóþ ôóíêöèþ «íîðìàëüíîé» íàóêè [9] –
äîñòîâåðíî ïðåäñêàçàòü áóäóùåå ñåãîäíÿ íå âèäèòñÿ. Ìîæíî çàâåñó
ëèøü ïðèîòêðûòü ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ, è õîòÿ èõ îöåíêè, ñòðîãî
ãîâîðÿ, ñóáúåêòèâíû è íåâåðèôèöèðóåìû, ïðàâäîïîäîáíóþ èíôîð -
ìàöèþ ýêñïåðòíûå ñóæäåíèÿ ñîäåðæàò [10]. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîåê -
òó Áàéêàëî-Àìóðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè, êëàññè÷åñêîìó
êðóïíîìàñøòàáíîìó æåëåçíîäîðîæíîìó ïðîåêòó, íà ýòó âîçìîæ -
íîñòü óêàçàë Â.Í. Áîãà÷åâ [1], ïîä÷åðêíóâ, êñòàòè, ÷òî îíà íå ÿâëÿåòñÿ
÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé è òðåáóåò óñòàíîâî÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ ñ îöåíêîé îá -
ùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ è æåëåçíîäîðîæíûå, ÿâëÿåòñÿ
ñëàáîñòðóêòóðèçîâàííîé (â òîì ñìûñëå, êàê åå îïðåäåëèë â ïðîøëîì
âåêå Ã. Ñàéìîí [16]) è èìååò òåíäåíöèþ ê ïðåâðàùåíèþ â íåñòðóêòó -
ðèçîâàííóþ ïîä âëèÿíèåì, êàê íûíå ïðèíÿòî ãîâîðèòü, òóðáóëåíò -
íîñòåé ðàçíîãî ðîäà, ñîòðÿñàþùèõ ñîâðåìåííûé ìèð: ãåîïîëèòè÷åñ -
êèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ.
Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà êîíöåïòóàëüíûå (òåîðåòè÷åñêèå) òðóä -
íîñòè, ïðàêòèêè âûíóæäåíû îöåíèâàòü êðóïíîìàñøòàáíûå äîëãî -
ñðî÷íûå ïðîåêòû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ 
ïåðìàíåíòíî âîçíèêàþùèõ êðèçèñîâ ðàçâèòèÿ.
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6 URL: https://finovosti.ru/news/politika/kommersant-utochnil-stoimost-sakhalin-
skogo-mosta-na-osnove-otse .



Â îñîáî îñòðîé ôîðìå îáîçíà÷åííàÿ ïðîáëåìà ïðîÿâèëàñü â Ðîñ -
ñèè, êîãäà â 2014–2015 ãã. Çàïàä, îáúåäèíèâøèñü â êîàëèöèþ, ñòàë
ïðîâîäèòü ñàíêöèîííóþ àíòèðîññèéñêóþ ïîëèòèêó. Ëèäåð êîàëèöèè
ÑØÀ îáúÿâèëè íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêóþ è èíôîð -
ìàöèîííóþ âîéíó íàøåé ñòðàíå è àêòèâèçèðîâàëè âîåííûå ïðèãî -
òîâëåíèÿ êàê íà ðîññèéñêèõ çàïàäíûõ ãðàíèöàõ, òàê è â Àðêòèêå
è ñåâåðî-âîñòî÷íîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà. Äëÿ àäåêâàòíîãî îòâåòà íà
ïîÿâèâøèåñÿ óãðîçû âîçíèêëà, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ
íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ÒÌ è ËÊÌ â êà÷åñòâå æåëåçíîäîðîæ -
íûõ ìàãèñòðàëåé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ. Íå òîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî (îñâîåíèå ðåñóðñíûõ ïîòåíöèàëîâ àðêòè÷åñêîãî øåëüôà
è Êàì÷àòêè), íî è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî, êîãäà íàçâàííûå êîììó -
íèêàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ñóõîïóòíûõ ðîêàä, ïàðàëëåëü -
íûõ ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûì àêâàòîðèàëüíûì òåàòðàì âîåííûõ äåé -
ñòâèé (ÒÂÄ). Ñîîðóæåíèå è ýêñïëóàòàöèÿ ðîêàä â ýêñòðåìàëüíûõ
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íà ñëàáîçàñåëåííûõ òåððèòîðèÿõ
ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî äîðîãîñòîÿùèìè ìåðîïðèÿòèÿìè. Ïîýòîìó
ïðè âñåé âàæíîñòè ÒÌ è ËÊÌ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ïðè îãðàíè÷åííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ýòè ïðî -
åêòû íå ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû îäíîâðåìåííî, õîòÿ òàêîé îòâåò
íàøèì ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðîòèâíèêàì áûë áû íàèáîëåå æåëàòåëü -
íûì. Íåîáõîäèìî ïî êðèòåðèþ ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåê -
òèâíîñòè âûáðàòü îäèí, íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ïðîåêò, ãàðàí -
òèðóþùèé íàäåæíîñòü íàøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé íà ïîòåíöè -
àëüíî âîçìîæíûõ ÒÂÄ.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò êà÷åñòâåííî èíàÿ ïðîáëåìà îöåíêè îá -
ùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ
ïðîåêòîâ ÒÌ è ËÊÌ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåøàåìîé ñ ïîìîùüþ ìåòîäèê,
íà êîòîðûå ìû ññûëàëèñü âûøå, íàçûâàÿ èõ òðàäèöèîííûìè. Â ðàì -
êàõ ýòèõ ìåòîäèê ðåøàþòñÿ çàäà÷è, êîãäà âûáîð íàèëó÷øåãî èíâåñòè -
öèîííîãî ïðîåêòà (âàðèàíòà ïðîåêòà) îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíèì ëèöîì
(«âëàäåëüöåì ïðîáëåìû»): åìó èçâåñòíû öåëåâàÿ ôóíêöèÿ, èíñòðó -
ìåíòàëüíûå ïåðåìåííûå è îãðàíè÷åíèÿ [3], çàäàííûå äåòåðìèíèñòñêè 
èëè âåðîÿòíîñòíî. Íàøà ïðîáëåìà ôîðìóëèðóåòñÿ êàê âûáîð îá -
ùåñòâåííî ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ äâóìÿ ó÷àñòíèêàìè: ãîñêîðïîðà -

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
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öèåé «ÐÆÄ», èñïîëíÿþùåé îáÿçàííîñòè èãðîêà-çàêàç÷èêà è áóäóùåãî 

ýêñïëóàòàíòà ïîñòðîåííûõ ìàãèñòðàëåé, è èãðîêîì-èíâåñòîðîì

(ýêîíîìèêîé Ðîññèè), ÷üå ïîâåäåíèå (ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ), îòîæäåñò -

âëÿåòñÿ ñ ïîâåäåíèåì ïðèðîäû, íå çëîíàìåðåííûì, íî ïëîõî ïðåä -

ñêàçóåìûì. Èãðîêè ïðèíèìàþò âçàèìîçàâèñèìûå ðåøåíèÿ, áàçèðóþ -

ùèåñÿ íà ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè, à öåëåâàÿ ôóíêöèÿ â ýòîì ñëó÷àå

íàçûâàåòñÿ ïëàòåæíîé.
Òàêîâà â îáùèõ ÷åðòàõ ñîäåðæàòåëüíàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû,

ðàññìàòðèâàåìîé â íàñòîÿùåé ñòàòüå. Äàëåå ïîýòàïíî îïèñûâàåòñÿ

ïðåäëàãàåìûé ïðîöåññ åå ðåøåíèÿ íà÷èíàÿ ñ ýòàïà êâàíòèôèêàöèè

ïðîáëåìû îöåíêè.

ÊÂÀÍÒÈÔÈÊÀÖÈß ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÖÅÍÊÈ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÒÌ È ËÊÌ

Êâàíòèôèêàöèÿ íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòíîãî çàìûñëà ýòèõ

ïðîåêòîâ â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê èçìå -

ðåíèå ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé (âêëþ÷àþùèõ âèçóàëèçà -

öèþ) êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ êîíêóðèðóþùèõ ÊÏæä ñ ïîñëåäóþ -

ùèì èõ ñâåäåíèåì â êîëè÷åñòâåííûå êàòåãîðèè, ò.å. ïðèäàíèåì êà -

÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé7. Òå æå òðåáîâàíèÿ ïðåäú -

ÿâëÿþòñÿ ê êâàíòèôèêàöèè ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû ïðî -

åêòîâ (ýêîíîìèêè Ðîññèè â ìèðîâîì êîíòåêñòå). Ê òîìó æå èíñòèòóöè -

îíàëüíàÿ òåîðèÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ òðåáóåò â îïèñàíèÿ ïðîåêòîâ è ñöåíà -

ðèåâ âêëþ÷àòü ìíîãîëåòíþþ èñòîðèþ èõ îáñóæäåíèÿ è ðåàëèçàöèè.
Íà÷íåì ñ ïðîåêòîâ. Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíû íàõîäÿùèåñÿ â ðàçíîì ñî -

ñòîÿíèè ó÷àñòêè ñòàëèíñêîãî ïðîåêòà ñîîðóæåíèÿ ÒÌ (1946–1953 ãã.),

âêëþ÷åííûå íûíå â ñîñòàâ ïðîåêòà «Ñåâåðíûé øèðîòíûé õîä – 1»

(ÑØÕ-1) ñ äîáàâëåííûì ê íåìó ÑØÕ-2, ïîíèìàåìîãî êàê ðàçâèòèå

ìåðèäèîíàëüíîé (äåéñòâóþùåé) æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè Îáñêàÿ – Áî -

âàíåíêîâî ïðè åå äîñòðîéêå äî ïîðòîâ Õàðàñàâýé è Ñàáåòòà8 (ðèñ. 2).
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7 URL: https://btimes.ru/dictionary/kvantifikatsiya .
8 URL: https://www.kommersant.ru/doc/4134542 .



Ëåíñêî-Êàì÷àòñêàÿ ìàãèñòðàëü (ðèñ. 3) ìåíåå èçâåñòíà, ÷åì
Òðàíñïîëÿðíàÿ. Îäíàêî â 30-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà èçûñêàòåëÿìè
è ïðîåêòèðîâùèêàìè Áàìæåëäîðïðîåêòà ËÊÌ ðàññìàòðèâàëàñü êàê
ñòðàòåãè÷åñêèé êîíêóðåíò Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè. ËÊÌ
â ñëó÷àå åå ïîñòðîéêè ïîçâîëèëà áû ñîåäèíèòü ïîòåíöèàëüíî êðóï -
íåéøèé íåçàìåðçàþùèé ïîðò íà âîñòîêå ñòðàíû Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì -
÷àòñêèé ñ îáùåé ñåòüþ æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèè, òåì ñàìûì óëó÷øèâ
òðàíñïîðòíîå îáåñïå÷åíèå ñåâåðíîãî çàâîçà, è íå òîëüêî. Ïîÿâèëñÿ áû 
åùå îäèí âûõîä ê ïîáåðåæüþ Òèõîãî îêåàíà è äàëåå ê îñíîâíûì
ïîðòàì çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ ÑØÀ, Êàíàäû, à òàêæå ê ïîðòàì
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ê åìêèì àçèàòñêèì ðûíêàì.
Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ËÊÌ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íàäåæíîé òðàíñïîðò -
íîé ñâÿçüþ òðóäíîäîñòóïíûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàéîíû Äàëüíåãî
Âîñòîêà. Îñîáåííî ýòî âàæíî äëÿ ñàìîé Êàì÷àòêè, ïîòåíöèàëüíî
áîãàòåéøåãî ðàéîíà ñòðàíû, èìåþùåãî ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè òîëüêî
ìîðñêóþ è àâèàöèîííóþ ñâÿçü ñ ìàòåðèêîì. Ïðîåêò äàåò âîçìîæíîñòü 
ñîçäàòü âîêðóã ìàãèñòðàëè ñîâðåìåííîå ïðîìûøëåííîå è ñåëüñêîõî -
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Ðèñ. 1. Ó÷àñòêè Òðàíñïîëÿðíîé ìàãèñòðàëè îò ñòàíöèè ×óì äî Èãàðêè

Èñòî÷íèê: https://fishki.net/1567645-salehard-igarka---doroga-smerti.html
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Ðèñ. 2. Ó÷àñòîê ×óì – Èãàðêà Òðàíñïîëÿðíîé ìàãèñòðàëè êàê ÷àñòü ïðîåêòà
Ñåâåðíîãî øèðîòíîãî õîäà

Èñòî÷íèêè: https://www.znak.com/2015-06-04/proekt_na_kotoryy_byli_potracheny_
milliardy_koncernu_ne_nuzhen_foto ; https://yandex.ru/search/?lr=65&clid=2233626&

text=%D1%81%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D1%82%D1%82%D0%B0%20%D0%BD%
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Ðèñ. 3. Ëåíñêî-Êàì÷àòñêàÿ ìàãèñòðàëü â ñîñòàâå Ñòðàòåãèè-2030

Èñòî÷íèê: https://yandex.ru/search/?lr=65&clid=2233626&text=%D1%81%D1%82%
D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F%20%D1%80%D0%
B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F%20%D0%B6%D0%B5%

D0%BB%D0%B5%D0%B7%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%
D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%
BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B0%20%D0%B2%20%D1%
80%D1%84%20%D0%B4%D0%BE%202030%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%

B0&src=suggest_B



çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è, òàêèì îáðàçîì, çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñåâåðî-âîñòîêà ñòðàíû.

Â ÷àñòíîñòè, ïî îäíîìó èç âàðèàíòîâ ËÊÌ ïðîõîäèò ïî áåðåãó
Ïåíæèíñêîé ãóáû, ãäå íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ìîðñêèõ ïðèëè -
âîâ. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò êðóïíåéøåé â ìèðå Ïåíæèíñêîé ïðè -
ëèâíîé ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè ìîùíîñòüþ 87 ÃÂò ñ âûðàáîòêîé
ýëåêòðîýíåðãèè îêîëî 190 ÒÂò·÷/ãîä9. Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ñòàíöèè
ñåâåðíóþ ÷àñòü ãóáû ïðåäëàãàåòñÿ îòãîðîäèòü îò ìîðÿ ïëîòèíîé.
Â ýòîì âàðèàíòå æåëåçíóþ äîðîãó ìîæíî ïðîâåñòè ïî ïëîòèíå ýëåêò -
ðîñòàíöèè, ïåðåãîðàæèâàþùåé ãóáó. Åñòü è áîëåå îïòèìèñòè÷íûå
ïðîãíîçû10. Òàê, ñïåöèàëèñòû Ãèäðîïðîåêòà ïîëàãàþò, ÷òî â Ïåíæèí -
ñêîé ãóáå ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû íå îäíà, à äâå êðóïíûå ïðèëèâíûå
ýëåêòðîñòàíöèè. Ñîâîêóïíàÿ ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü Ïåíæèíñêîé
ÏÝÑ â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò ñîñòàâèòü äî 135 ÃÂò, ÷òî ðàâíÿåòñÿ 60% (!)
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè âñåõ ýëåêòðîñòàíöèé Ðîññèè â 2012 ã.

Îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà ËÊÌ ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü íà Êàì÷àòêå
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî âîäîðîäà. Âîäîðîä çàòåì
áóäåò ñâÿçàí óãëåðîäñîäåðæàùèì âåùåñòâîì ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ æèä -
êîãî òîïëèâà, à â ïåðñïåêòèâå, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé âîäîðîä -
íîé ýíåðãåòèêè, âîäîðîä ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ÷èñòîì âèäå. Âàæ -
íîå çíà÷åíèå ìîãóò èìåòü è íåýíåðãåòè÷åñêèå ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ
êàì÷àòñêîãî âîäîðîäà: ñèíòåç àììèàêà (îêîëî ïîëîâèíû ìèðîâîãî
ïðîèçâîäñòâà âîäîðîäà), ãèäðîãåíèçàöèÿ è ãèäðîî÷èñòêà, ãèäðîêðå -
êèíã, ñèíòåç ìåòàíîëà, íåôòåõèìè÷åñêèé ñèíòåç, ðàçëè÷íûå õèìè÷åñ -
êèå ïðîèçâîäñòâà, ìåòàëëóðãèÿ è äð. Îáúåì ïðîèçâîäèìîãî íà Êàì -
÷àòêå âîäîðîäà ìîæåò äîñòè÷ü 30 ìëðä êóá. ì â ãîä, èç êîòîðûõ äàëåå
ìîæíî ïîëó÷èòü 10 ìëí ò æèäêîãî òîïëèâà. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
èñêóññòâåííûì òîïëèâîì áîëåå 8 ìëí ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé íà Äàëü -
íåì Âîñòîêå Ðîññèè è â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ. Ñóììàðíûé äîõîä îò
ïðîäàæè ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ñèíòåòè÷åñêîãî òîïëèâà ïðè ñåãîä -
íÿøíèõ ìèðîâûõ öåíàõ ñîñòàâèò íå ìåíåå 10 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä.
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ÑÖÅÍÀÐÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÍÅØÍÅÉ ÑÐÅÄÛ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Êàê ñëåäóåò óæå èç âèçóàëèçàöèè îáúåêòîâ îöåíêè íà ðèñ. 1, 2 è 3,
îöåíêà èõ ýôôåêòèâíîñòè òðåáóåò ó÷åòà âçàèìîâëèÿíèé ÒÌ, ËÊÌ
è äðóãèõ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ âîñòî÷íîãî ïîëèãîíà æåëåçíî -
äîðîæíîé ñåòè Ðîññèè. Ýòî òðåáîâàíèå äåëàåò ìîäåëü îöåíêè ñèòóà -
òèâíîé, ÷óâñòâèòåëüíîé ê ïëîõî ïðîãíîçèðóåìûì ôëóêòóàöèÿì
âíåøíåé ñðåäû, ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ êîòîðîé íåîïðåäåëåííû è ìíîãî -
ñëîéíû, ïîñêîëüêó âêëþ÷åíû êðîìå âíóòðèðîññèéñêîãî òàêæå â ìè -
ðîõîçÿéñòâåííûé êîíòåêñò.

Äåéñòâèòåëüíî, «ïîñëåäíèå ìèëè» [2] ÒÌ è ËÊÌ âûõîäÿò
íà ìèðîâîé òðàíñïîðòíûé ðûíîê, ïîâåäåíèå êîòîðîãî, îñîáåííî
â ïîñëåäíèå ãîäû, â ëó÷øåì ñëó÷àå ñïîíòàííî, à â õóäøåì – äèñêðè -
ìèíàöèîííî äëÿ Ðîññèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îöåíêå ñðàâíèòåëüíîé
îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ÒÌ è ËÊÌ èìååò ìåñòî
ýíäîãåííàÿ, â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè íåâåðîÿòíîñòíàÿ íåîïðåäå -
ëåííîñòü.

Áîëåå óñòîé÷èâà âíóòðèðîññèéñêàÿ ñðåäà ïðîåêòîâ, êîíòðîëè -
ðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì-ðåãóëÿòîðîì. Ê ñîæàëåíèþ, åãî ðåãóëÿöèè â ïå -
ðèîä íà÷èíàÿ ñ 2003 ã., êîãäà âìåñòî Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ
ÐÔ áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ «ÐÆÄ», íåðåäêî ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíóþ
íåîïðåäåëåííîñòü. Çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ èíñòèòóöèîíàëüíûì àñ -
ïåêòîì ïðîáëåìû âûáîðà è ðåàëèçàöèè íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî
ïðîåêòà «âëàäåëüöåì ïðîáëåìû» ÎÀÎ «ÐÆÄ» – ãîñóäàðñòâåííîé êîð -
ïîðàöèåé è åñòåñòâåííûì ìîíîïîëèñòîì. Êëþ÷åâûìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ
äâà ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû
ÊÏæä ïî âñåìó èõ æèçíåííîìó öèêëó: æåëåçíîäîðîæíûå òàðèôû
è îáúåìû ïîãðóçêè. Ýòè ñöåíàðèè ìîãóò áûòü êîíòðàñòíûìè, è äàëåå
ìû ðàññìàòðèâàåì êëàññè÷åñêóþ òðîéêó: îïòèìèñòè÷åñêèé, íàèáîëåå
âåðîÿòíûé è ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèè. Â èõ ñîñòàâå àäìèíèñò -
ðàòèâíî óñòàíàâëèâàåìûå òàðèôû – ýòî òî, ïîñðåäñòâîì ÷åãî æåëåç -
íîäîðîæíûé òðàíñïîðò «îáùàåòñÿ» ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè
è ÷åì âõîäèò â ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ â Ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ 
ÐÔ. Òåêóùèé áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçóáû -
òî÷íîñòü è ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü ÐÆÄ, èìååò ñèëüíóþ çàâè -
ñèìîñòü íå òîëüêî îò îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê, íî è îò ñòðóêòóðû
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ãðóçîîáîðîòà. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ãðóçîîáîðîòà â ñòîðîíó íèçêî -
äîõîäíûõ ãðóçîâ ïðèâîäèò â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæàíèÿ
áåçóáûòî÷íîñòè ìîíîïîëèè ê íåîáõîäèìîñòè îïåðåæàþùåãî èíôëÿ -
öèþ ðîñòà òàðèôîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, óñèëèâàåò íåïðåäñêàçóå -
ìîñòü èçìåíåíèé òàðèôà íà ïåðåâîçêó îòäåëüíîãî ãðóçà èç-çà çàâèñè -
ìîñòè óêàçàííûõ èçìåíåíèé îò îáúåìîâ ïåðåâîçîê äðóãèõ ãðóçîâ (äðó -
ãèõ ãðóçîîòïðàâèòåëåé). Ïåðåðàñïðåäåëåíèå òàðèôíîé íàãðóçêè
è ðèñêîâ íåäîçàãðóæåííîñòè âíîâü ïîñòðîåííîé èíôðàñòðóêòóðû íà
âñå ïåðåâîçèìûå ãðóçû ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ îòâåòñòâåííîñòè îò -
äåëüíûõ ãðóçîîòïðàâèòåëåé, ïðÿìî çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè æå -
ëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ñöåïêà «òåêóùàÿ òàðèôíàÿ ñèñòåìà æåëåçíîäî -
ðîæíîãî òðàíñïîðòà – òåêóùèé îáúåì ïåðåâîçîê» ñîçäàåò èñêóññòâåí -
íûå ñòèìóëû äëÿ íåîïðàâäàííûõ èíâåñòèöèé, îñîáåííî èíâåñòèöèé
â êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû ïî ñîîðóæåíèþ íîâûõ ëèíèé, ìåæ -
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæîòðàñëåâûõ ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöè -
àëüíîìó ïðåäíàçíà÷åíèþ.

Ïî ñîâîêóïíîñòè ðèñêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ âíóòðèðîññèéñêîé
âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòîâ, âûõîäèò, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü ïîëó÷åíèÿ
æåëàåìûõ ýôôåêòîâ îò ÊÏæä ôóíäàìåíòàëüíàÿ. Òî åñòü èìåííî òà -
êàÿ, ðàñêðûòü êîòîðóþ äî êîíöà íè ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ, íè ïðèêëàäíàÿ ýêîíîìèêà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ìîãóò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìíîé ïàðàäèãìîé
ß. Êîðíàè ñëåäóåò, áóäó÷è èíòåëëåêòóàëüíî ÷åñòíûìè, ïðèçíàòü ýòîò
ôàêò è çàíÿòüñÿ ýêñïåðèìåíòàìè, åñëè íåâîçìîæíî íàòóðíûìè, òî
õîòÿ áû âû÷èñëèòåëüíûìè. Ïîíèìàÿ, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íåîïðåäå -
ëåííîñòü ïðè îöåíêå êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ïðè ñîâðåìåííîì
ñîñòîÿíèè íàóêè ìîæåò ðàñêðûâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå
ëîãèêî-ýâðèñòè÷åñêèõ ìîäåëåé, áàçèðóþùèõñÿ íà ñóæäåíèÿõ ýêñïåð -
òîâ, à ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè òîæå âàæíû, íî îòíîñèòåëüíî ïåðâûõ
äîëæíû èãðàòü ðîëü îáñëóæèâàþùèõ, ñåðâèñíûõ. Èìåííî íà ýòî ïî -
ëîæåíèå ïàðàäèãìû ß. Êîðíàè ìû îïèðàåìñÿ, ïðåäëàãàÿ äàëåå ìåòî -
äèêó îöåíêè ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êðóïíî -
ìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ ÒÌ è ËÊÌ íà ñòàäèè îá -
ñóæäåíèÿ èõ ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ.
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ÃÈÁÐÈÄÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÎÖÅÍÊÈ

Îãîâîðèâ â ïðåäûäóùèõ ñþæåòàõ íà âåðáàëüíîì óðîâíå õàðàêòåð
ïðîåêòîâ ñîîðóæåíèÿ è ïîñëåäóþùåé ýêñïëóàòàöèè ÒÌ è ËÊÌ, ñôîð -
ìóëèðóåì íà ýòàïå «ïðåäâàðèòåëüíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáî -
ñíîâàíèé» ñòðóêòóðíóþ ìîäåëü îöåíêè ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé 
ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ïðîåêòîâ ïðè ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëêàõ:

a) íàçâàííûå ïðîåêòû íå èìåþò êîíêóðèðóþùèõ èíâåñòèöèîííûõ 
àëüòåðíàòèâ;

á) çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ êîíêóðèðóþùèõ ïðîåêòîâ ïðèìåðíî
îäèíàêîâû;

â) óðîâåíü ëèìèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ òàêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâàòü òîëüêî îäèí èç íèõ;

ã) íåîïðåäåëåííîñòü ñèòóàöèè îöåíêè è âûáîðà íàèáîëåå ïðåä -
ïî÷òèòåëüíîãî ïðîåêòà âîçíèêàåò èç-çà àêòóàëèçàöèè ñöåíà -
ðèåâ-êîíòðàñòîâ ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû îöåíèâàåìûõ ïðîåêòîâ.

Âñå èíûå äîïóùåíèÿ, óñëîâèÿ è îñîáåííîñòè ïðîåêòîâ è ñöå -
íàðèåâ ëèáî ñôîðìóëèðîâàíû â ïðåäûäóùèõ ðàçäåëàõ ñòàòüè, ëèáî
áóäóò ïðèâåäåíû â õîäå äàëüíåéøèõ ðàññóæäåíèé.

Èòàê, ìîäåëü îöåíêè ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñ -
òè êîíêóðèðóþùèõ ÊÏæä ñîâìåñòíî ñ ñèñòåìîé äèñöèïëèíèðóþùèõ
äîïóùåíèé (à) – (ã) ïîíèìàåòñÿ íàìè êàê èíñòðóìåíò ðàñêðûòèÿ íåîï -
ðåäåëåííîñòè íà ñòàäèè îáñóæäåíèÿ ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ è èíâåñòè -
öèîííûõ íàìåðåíèé «âëàäåëüöåâ ïðîáëåìû». Íîâèçíà èíñòðóìåíòà,
åñòåñòâåííî, îòíîñèòåëüíà. Ìåòîäè÷åñêè èíñòðóìåíò ïðåäïîëàãàåò,
êàê è â òðàäèöèîííîì ñèñòåìíîì àíàëèçå, èñïîëüçîâàíèå äåðåâà öå -
ëåé ÊÏæä (ïîëóôîðìàëüíîé ìîäåëè) â êà÷åñòâå áàçîâîãî èíñòðó -
ìåíòà ðàñêðûòèÿ öåëåâîé íåîïðåäåëåííîñòè îöåíêè. Èìåííî ïîëó -
ôîðìàëüíîñòü ïîçâîëÿåò ïðåäëàãàåìóþ ìîäåëü îöåíêè èìåíîâàòü
ãèáðèäíîé, ñî÷åòàþùåé ëîãèêî-ýâðèñòè÷åñêèé è ôîðìàëüíî-ìàòåìà -
òè÷åñêèé ïîäõîäû ïðè åå ðàçðàáîòêå è àïðîáàöèè íà ïðèìåðàõ, ìàê -
ñèìàëüíî ïðèáëèæåííûõ ê ðåàëüíîñòè.

Ìîäåëüþ òàêîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü Ò. Ñààòè, ñðàâíåíèå ñ êî -
òîðîé ïîçâîëèò ïîêàçàòü îñîáåííîñòè íàøåãî ïîäõîäà. Íà ðèñóíêå 4
ïðåäñòàâëåí ïîäõîä Ò. Ñààòè, èçâåñòíûé êàê ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé
[13]. Ìåòîä îòíîñèòåëüíî ïðîñò ïðè èñïîëüçîâàíèè ëèöàìè, ïðèíè -
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ìàþùèìè ðåøåíèÿ, è ïîçâîëÿåò â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè âûÿâèòü íàè -
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé ïðîåêò èç ÷èñëà êîíêóðèðóþùèõ. Îäíàêî
ó ýòîãî ìåòîäà åñòü ðÿä íåäîñòàòêîâ [12]. Îñòàíîâèìñÿ íà îäíîì èç
íèõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãëàâíîì, êîíöåïòóàëüíîì, íî êðèòèêàìè
ìåòîäà êàê áóäòî íå çàìå÷åííîì. Íåäîñòàòîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
àíàëèç èåðàðõèé â ÿâíîé ôîðìå íå ó÷èòûâàåò íåîïðåäåëåííîñòü
âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòà, íåîïðåäåëåííîñòü êàê áû îñòàåòñÿ çà êàäðîì.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âíåìîäåëüíî ýêñïåðòû ðàññìîòðåëè âñå ðåëå -
âàíòíûå ñöåíàðèè âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòà, â êîòîðîé îí áóäåò îñó -
ùåñòâëÿòüñÿ, è âûáðàëè òîò, êîòîðûé â ðîññèéñêîé òåðìèíîëîãèè
íàçûâàåòñÿ áàçîâûì, ôèêñèðîâàííûì â åäèíñòâåííîì ÷èñëå. Ïî êà -
êèì ñîîáðàæåíèÿì, ñ ïîìîùüþ êàêèõ ïðîöåäóð îí âûáðàí â êà÷åñòâå
áàçîâîãî, Ñààòè íå ðàçúÿñíÿåò. Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ èñêóññò -
âåííî äåòåðìèíèðóåòñÿ.
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Ðèñ. 4. Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî êðóïíîìàñøòàáíîãî
æåëåçíîäîðîæíîãî ïðîåêòà ïî Ò. Ñààòè



Íà ðèñóíêå 4 è â òàáë. 1 ïðèâåäåí ïîëíûé öèêë ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå 
ñðàâíèòåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäîì Ñààòè äâóõ
èíòåðåñóþùèõ íàñ ÊÏæä. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïîêàçàííûå íà ðèñ. 4,
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðîåêò ñîîðóæåíèÿ Ëåíñêî-Êàì÷àòñêîé ìàãèñòðà -
ëè ïðè äåòåðìèíèñòñêîì ïîäõîäå ê îöåíêå, ò.å. ïðè åäèíñòâåííîì
(áàçîâîì) ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòà, ïðåäïî÷òèòåëü -
íåå ïðîåêòà ñîîðóæåíèÿ Òðàíñïîëÿðíîé ìàãèñòðàëè.

Îäíàêî òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè,
îò êîòîðîé Ò. Ñààòè àáñòðàãèðóåòñÿ, ââîäèò ïîíÿòèå íååäèíñòâåí -
íîñòè ñöåíàðèåâ âíåøíåé ñðåäû ïðîåêòîâ. Òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ó÷èòûâàåòñÿ ëèáî âåðîÿòíîñòíàÿ íåîïðå -
äåëåííîñòü (îáúåêòèâíàÿ èëè ñóáúåêòèâíàÿ) àêòóàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
ñöåíàðèåâ, ëèáî ðàäèêàëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, êîãäà «âëàäåëåö

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè

êðóïíîìàñøòàáíûõ ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2021, ¹ 1 (109) 161

Òàáëèöà 1

Ðàñ÷åò ïî êðèòåðèÿì òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, «âìîíòèðîâàííûõ»
â ïðîãðàììíûé ïðîäóêò GLOBALD, â ïðåäïîëîæåíèè î íåèçìåííîñòè

êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè äåðåâà öåëåé âî âñåõ ñöåíàðèÿõ
âíåøíåé ñðåäû ñîïîñòàâëÿåìûõ ïðîåêòîâ

Ââåäèòå íåîáõîäèìûå äàííûå:

Êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâ 2

Êîëè÷åñòâî ñöåíàðèåâ 3

Àëüôà (äëÿ êðèòåðèÿ Ãóðâèöà) 0,66

Ââåäèòå îöåíî÷íóþ ìàòðèöó:

Ïðîåêòû

Ñöåíàðèè

Îïòèìèñòè÷åñêèé Ïåññèìèñòè÷åñêèé Íàèáîëåå âåðîÿòíûé

ÒÌ 0,12 0,33 0,22

ËÊÌ 0,43 0,17 0,33

Ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè ñöåíàðèåâ (äëÿ êðèòåðèÿ Áàéåñà)

Ñóììà 1 2 3

1 0,1 0,6 0,3



ïðîáëåìû» – îïåðèðóþùèé èãðîê «èãðàåò» ñ ïðèðîäîé, ãåíåðèðóþ -
ùåé íåïðåäñêàçóåìûå ñöåíàðèè. Â òîì è äðóãîì ñëó÷àå ïðè íåèç -
ìåííîñòè ñîñòàâà ñèñòåìû öåëåé «âëàäåëüöà ïðîáëåìû» â ðàçíûõ
ñöåíàðèÿõ ïîìåùàåìûå â íèõ ïðîåêòû îáåñïå÷èâàþò íåîäèíàêîâóþ
ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà ìîäåëèðóåìîãî äå -
ðåâà öåëåé (ÄÖ), ÷òî èçìåíÿåò çíà÷åíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè ïðîåêòîâ,
ïîçâîëÿÿ âûáðàòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé. Â òàáëèöàõ 1 è 2
ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû ãðóïïîâîé ýêñïåðòíîé îöåíêè ïðîåêòîâ, êîãäà
ó÷èòûâàëèñü âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ-êîíòðàñòîâ ðàçâè -
òèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè: îïòèìèñòè÷åñêîãî, ïåññèìèñòè÷åñêîãî è íàè -
áîëåå âåðîÿòíîãî. Ñóæäåíèÿ ýêñïåðòîâ ïðè ýòîì îöèôðîâûâàëèñü
ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà GLOBALD11, ãäå ñòåïåíè äîñòè -
æåíèÿ öåëåé êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà ÄÖ îöåíèâàëèñü ÷èñëàìè èç ïðî -
ìåæóòêà [0,1].

Èç òàáëèö 1 è 2 âèäíî, ÷òî ïðîåêò ÒÌ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí, ÷åì
ËÊÌ, òîëüêî ïî êðèòåðèþ Áàéåñà â ñöåíàðèè ïåññèìèñòè÷åñêîì ïðè
âåðîÿòíîñòè åãî àêòóàëèçàöèè 0,6 è âûøå. Ïî âñåì äðóãèì êðèòåðèÿì
ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ËÊÌ.

Òåïåðü ðàññìîòðèì ñëó÷àé, êîãäà, â îòëè÷èå îò ðèñ. 4, êîýô -
ôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè (ÊÎÂ) â ñöåíàðèÿõ-êîíòðàñòàõ
íåîäèíàêîâû (ðèñ. 5), à âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ñöåíàðèåâ íåèç -
âåñòíû. Çàìåòèì, ÷òî ïîä êðèòåðèàëüíûì ñðåçîì äåðåâà öåëåé ïðî -
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Òàáëèöà 2

Êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòîâ â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè

ÊÏæä
Êðèòåðèè

Âàëüäà ìàêñèìàêñà Ñýâèäæà Ãóðâèöà Áàéåñà Ëàïëàñà

1. ÒÌ *

2. ËÊÌ * * * * *

11 Êîìïüþòåðíûé ïðîäóêò ðàçðàáîòàí Ñ.Â. Ìèíèíûì è Ä.Ä. Øèáèêèíûì
(ÑÃÓÏÑ Ðîñæåëäîðà). Ñì.: GLOBALD: ïàò. ÐÔ ¹ RU 2018660190 / Ä.Ä. Øèáèêèí;
16.07.2018. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=39300578 .



åêòà âåçäå â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïîíèìàåòñÿ ìíîæåñòâî ïîäöåëåé ðàíãà
2 ãåíåðàëüíîé öåëè ïðîåêòà ðàíãà 0 (ñì. ðèñ. 4). Äëÿ óïðîùåíèÿ ýòè
ýëåìåíòû äåðåâà òàì, ãäå óïðîùåíèå äîïóñòèìî, íàçûâàþòñÿ ïðîñòî
öåëÿìè.

Îïèðàÿñü íà íàøó ðàáîòó [6], ïîêàæåì ñíà÷àëà â îáùåì âèäå,
à çàòåì â ÷èñëàõ ðåçóëüòàòû îöåíêè ÒÌ è ËÊÌ ìåòîäîì, ïðåäëî -
æåííûì À.Á. Õóòîðåöêèì.

Íà ïåðâîì øàãå, êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, áûëè íàéäåíû îöåí -
êè çíà÷èìîñòè (ÊÎÂ) ïîäöåëåé óðîâíÿ 2 äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè óðîâ -
íÿ 0 â óñëîâèÿõ êàæäîãî ñöåíàðèÿ (ñì. ðèñ. 5). Ýêñïåðòû óïîðÿäî÷è -
âàëè öåëè êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà (ñì. ÄÖ íà ðèñ. 4) ïî íåâîçðàñòàíèþ
èõ çíà÷èìîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé öåëè ïðîåêòà óðîâíÿ 0;
ïîëó÷åííûå óïîðÿäî÷åíèÿ áûëè îáðàáîòàíû ïðîãðàììîé ORDEX12.
Â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëè óðîâíÿ 0 ïîëíîñòüþ
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíÿìè äîñòèæåíèÿ öåëåé êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà,
ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ORDEX äëÿ êàæäîãî ñöåíàðèÿ íîðìèðîâàë
ãëàâíûé ñîáñòâåííûé âåêòîð òàê, ÷òîáû ñóììà ÊÎÂ áûëà ðàâíà åäèíèöå.

Íà âòîðîì øàãå îöåíèâàëèñü ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé äëÿ êàæ -
äîãî ñî÷åòàíèÿ ñöåíàðèÿ è ïðîåêòà. Ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ êàæäîé öåëè
çàâèñèò îò ñî÷åòàíèÿ, è ýêñïåðòû óïîðÿäî÷èâàëè øåñòü âîçìîæíûõ

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
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Ðèñ. 5. Êðèòåðèàëüíûé ñðåç äåðåâà öåëåé ñ êîýôôèöèåíòàìè îòíîñèòåëüíîé
âàæíîñòè, íåîäèíàêîâûìè â ðàçíûõ ñöåíàðèÿõ

12 Àâòîð-ðàçðàáîò÷èê êîìïüþòåðíîãî ïðîäóêòà À.Á. Õóòîðåöêèé (ÈÝÎÏÏÏ
ÑÎ ÐÀÍ).



ñî÷åòàíèé «ïðîåêò + ñöåíàðèé» ïî íåâîçðàñòàíèþ ñòåïåíè äîñòè -
æåíèÿ öåëè ðàçíûìè ñî÷åòàíèÿìè.

Åñëè ñôîðìóëèðîâàòü èäåþ ìåòîäà îöåíêè â îáùåì âèäå, íî äëÿ
íàøåãî ñëó÷àÿ, òî äëÿ êàæäîé ïîäöåëè Àk (k = 1, 2, 3, 4), îáðàáîòàâ
ïðåäñòàâëåííûå ýêñïåðòàìè óïîðÿäî÷åíèÿ ïðîãðàììîé ORDEX,
ïîëó÷èëè âåêòîð Vk (k = 1, 2) ðàçìåðíîñòè 6, ïðîïîðöèîíàëüíûé
èñêîìîìó âåêòîðó îöåíîê ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ öåëåé êðèòåðèàëü -
íîãî ñðåçà äëÿ âñåõ ñî÷åòàíèé «ïðîåêò + ñöåíàðèé».

Äàëåå ïðåäïîëàãàåì, ÷òî àíàëèçèðóåìûå ñî÷åòàíèÿ ïðîåêòîâ
è ñöåíàðèåâ èñ÷åðïûâàþò âñå èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè íà ìîìåíò
îöåíêè. Òîãäà ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ïðè íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîì èñ -
õîäå ðàññìàòðèâàåìàÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ ïîëíîñòüþ, ïîñêîëüêó íè ïðè
êàêîì èñõîäå îíà íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà â áîëüøåé ñòåïåíè.
Ñëåäîâàòåëüíî, îöåíêà ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëè ïðè íàèáîëåå áëàãî -
ïðèÿòíîì èñõîäå äîëæíà áûòü ðàâíà åäèíèöå. Ýòî ðàññóæäåíèå
îáîñíîâûâàåò íîðìèðîâàíèå âåêòîðà Vk äåëåíèåì íà åãî ìàêñèìàëü -
íóþ êîîðäèíàòó. Ðåçóëüòàòû ïðèâåäåíû â òàáë. 3, ãäå ãðóïïèðóþòñÿ
äàííûå, íåîáõîäèìûå íà çàêëþ÷èòåëüíîì, òðåòüåì, øàãå ïðîöåäóð
îöåíêè.
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Òàáëèöà 3

Îöåíêà ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ öåëåé êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà äåðåâà öåëåé

Íîìåð
ñî÷åòàíèÿ

Íîìåð
ïðîåêòà

Íîìåð
ñöåíàðèÿ

Öåëè êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà ÄÖ (ñì. ðèñ. 4)

A1 A2 A3 A4

1 1-ÒÌ 1-îïò 0,40 1 0,38 1

2 1-ÒÌ 2-ïåññ 1 0,54 0,19 0,54

3 1-ÒÌ 3-íâ 0,17 0,29 0,29 0,19

4 2-ËÊÌ 1-îïò 0,12 0,74 1 0,74

5 2-ËÊÌ 2-ïåññ 0,09 0,38 0,54 0,39

6 2-ËÊÌ 3-íâ 0,07 0,22 0,74 0,29

Ïðèìå÷àíèå: îïò – îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé, ïåññ – ïåññèìèñòè÷åñêèé, íâ –
íàèáîëåå âåðîÿòíûé.



Íà òðåòüåì øàãå ñòðîèòñÿ îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà U = (uij), ãäå uij –

îöåíêà ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé öåëè ñòðàòåãèåé i â ñöåíà -

ðèè j. Îáîçíà÷èì îöåíêó çíà÷èìîñòè öåëè êðèòåðèàëüíîãî ñðåçà ÄÖ

â ñöåíàðèè j êàê akj; îöåíêó ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëè Àk ïðîåê -

òîì i â cöåíàðèè j êàê bijk. Çíà÷åíèÿ akj óêàçàíû íà ðèñ. 4, çíà÷åíèÿ

bijk – â òàáë. 3. Øåñòü ýëåìåíòîâ îöåíî÷íîé ìàòðèöû U (òàáë. 4)

âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå

u a bij kj ijk
k

= ´å .

Ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî ýòîé ôîðìóëå, íî â ÷èñ -

ëàõ ïîìåùåíû â òàáë. 3. Êëþ÷åâûìè äëÿ âñåãî ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ

ïîêàçàòåëè ñòîëáöà «Íîìåð ñî÷åòàíèÿ» òàáë. 3. ×òîáû ïîëó÷èòü ïîêà -

çàòåëè ñòîëáöà äëÿ öåëåé A1, A2, A3, A4 (ñì. ðèñ. 4), ýêñïåðòû óïîðÿäî -

÷èâàëè øåñòü âîçìîæíûõ ñî÷åòàíèé ïî íåâîçðàñòàíèþ ñòåïåíè äîñòè -

æåíèÿ ýòèõ öåëåé. Îáðàáîòàâ ïðåäñòàâëåííûå ýêñïåðòàìè óïîðÿäî -

÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ ORDEX, ïîëó÷èëè âåêòîð Vk ðàçìåðíîñòè 6, ïðî -

ïîðöèîíàëüíûé èñêîìîìó âåêòîðó îöåíîê ñòåïåíåé äîñòèæåíèÿ ïîä -

öåëè âî âñåõ ñî÷åòàíèÿõ. Çàòåì íîðìèðîâàëè âåêòîð Vk äåëåíèåì íà

åãî ìàêñèìàëüíóþ êîîðäèíàòó. Ïîëó÷èâøèåñÿ öèôðû ïîìåùàþòñÿ

â ñòîëáöû òàáë. 3, ñîîòâåòñòâóþùèå öåëÿì A1, A2, A3, A4.
Ïîêàæåì íà ïðèìåðå ñòîëáöà A1, êàê ïîëó÷àþòñÿ öèôðû â òàáë. 3

ñïîñîáîì, â îáùåì âèäå îáúÿñíåííûì âûøå. Öåëü êðèòåðèàëüíîãî

ñðåçà A1 ñîäåðæàòåëüíî ôîðìóëèðóåòñÿ êàê âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêàÿ

(ñì. ðèñ. 4). Ñî÷åòàíèÿ 1–6 ïî îòíîøåíèþ ê ýòîé öåëè ðàíæèðîâàíû

ýêñïåðòàìè òàê, ÷òî âåêòîð ðàíãîâ èìååò âèä (2, 3, 4, 1, 5, 6), ãäå íà

ïåðâîé ïîçèöèè îáîçíà÷åí íîìåð ñî÷åòàíèÿ, ìàêñèìàëüíî ïîëåçíîãî

äëÿ äîñòèæåíèÿ âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, íà âòîðîé – ìåíåå

ïîëåçíîãî è ò.ä. Îáðàáîòêà ORDEXîì âåêòîðà ðàíãîâ äàåò âåêòîð Vk,

(0,30; 0,23; 0,17; 0,12; 0,09; 0,07), êîòîðûé çàòåì íîðìèðóåòñÿ, êàê

îïèñàíî âûøå â îáùåì âèäå, è ïîëó÷åííûé ïîñëå íîðìèðîâêè âåêòîð

(1; 0,77; 0,56; 0,40; 0,30; 0,23) ââîäèòñÿ â ñòîëáåö A1 òàáë. 3. Ïðîöåäó -

ðà ïîâòîðÿåòñÿ äëÿ öåëåé A2, A3, A4 è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ñòîëáöîâ.

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
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Äàëåå ôîðìèðóåòñÿ îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà (òàáë. 4) íà ïðèìåðå âû -
÷èñëåíèÿ ýëåìåíòà u23 – ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëè óðîâíÿ 0 íà ðèñ. 4
ïðîåêòîì 2 (ËÊÌ) â ñöåíàðèè 3 (íàèáîëåå âåðîÿòíîì). Äëÿ ýòîãî
íóæíî âåêòîð (0,35; 0,17; 0,30; 0,20) èç ðèñ. 3 ñêàëÿðíî óìíîæèòü
íâ âåêòîð (0,07; 0,22; 0,74; 0,20), ñîîòâåòñòâóþùèé ñî÷åòàíèþ 6
â òàáë. 3. Â ðåçóëüòàòå íàõîäèì

u23 = 0,35 · 0,07 + 0,17 · 0,22 + 0,30 · 0,74 + 0,20 · 0,20 =
= 0,20 + 0,15 + 0,22 + 0,04 = 0,61.

Àíàëîãè÷íî èñ÷èñëÿåì âñå îñòàëüíûå ýëåìåíòû îöåíî÷íîé ìàò -
ðèöû (ñì. òàáë. 4).

Ïîñëå îáðàáîòêè òàáë. 4 êîìïüþòåðíûì ïðîäóêòîì GLOBALD
ïîëó÷àåì ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 5.

Âèäíî, ÷òî ïðîåêò Òðàíñïîëÿðíîé ìàãèñòðàëè ïðåäïî÷òèòåëåí
òîëüêî ïî êðèòåðèþ Ñýâèäæà, ïî îñòàëüíûì êðèòåðèÿì ïðåäïî÷òè -
òåëåí ïðîåêò Ëåíñêî-Êàì÷àòñêîé ìàãèñòðàëè.
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Òàáëèöà 4

Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà

Ïðîåêò
Ñöåíàðèè

1 2 3

1 0,61 0,70 0,25

2 0,76 0,26 0,61

Òàáëèöà 5

Êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòîâ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà GLOBALD
äëÿ ñèòóàöèè íåâåðîÿòíîñòíîé íåîïðåäåëåííîñòè

ÊÏæä
Êðèòåðèè

Âàëüäà ìàêñèìàêñà Ñýâèäæà Ãóðâèöà Áàéåñà Ëàïëàñà

1. ÒÌ *

2. ËÊÌ * * * * *



ÂÛÂÎÄÛ È ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

1. Îáùåé ïðîáëåìîé äëÿ âñåõ òèïîâ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, 

íå èñêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíî-òðàíñïîðòíûå, è âî âñåõ ñòðàíàõ, ãäå òàêèå

ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íàäåæíûõ, íàó÷íî îáîñíî -

âàííûõ ìåòîäîâ àïðèîðíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ äîðîãîñòîÿ -

ùèõ ìåðîïðèÿòèé. Îñîáåííî îñòðî ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåòñÿ íà ðàííåé

ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíûõ (ïðåäèíâåñòèöèîííûõ) ïðîåêòèðîâîê, íàçû -

âàåìîé íàìè ñòàäèåé îáñóæäåíèÿ ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ (è íàìåðåíèé)

èíâåñòîðîâ. Èìåííî çäåñü íå òîëüêî èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé

èíôîðìàöèè, íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ è ïî ïðè÷èíå íåâåðíîé ïîñòà -

íîâêè ñàìîé ïðîáëåìû ñëó÷àþòñÿ êàòàñòðîôè÷åñêèå îøèáêè ïðè

ìíîãîàñïåêòíîé îöåíêå ïîòåðü è âûãîä íàìå÷àåìûõ ê ðåàëèçàöèè

êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ.

2. Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ïîäõîä ê îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåê -

òèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ, íàìå÷àå -

ìûõ ê îñóùåñòâëåíèþ íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà,

îïèðàþùèéñÿ íà ñèñòåìíóþ ïàðàäèãìó ß. Êîðíàè. Áóäó÷è ñïðîåöè -

ðîâàííîé íà ðàñêðûòèå ñèòóàöèè ðàäèêàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè

îöåíêè òàêèõ ïðîåêòîâ, ïàðàäèãìà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ýêñ -

ïåðòíûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ïðîöåäóðàõ îöåíêè.

3. Ïðåäíàçíà÷åíèå ïðåäëàãàåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè – ôåäå -

ðàëüíûé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êàê ýòî áûëî âî âðåìåíà ñî -

îðóæåíèÿ Òðàíññèáà, êîãäà ñîîòâåòñòâóþùèé êîìèòåò âîçãëàâëÿë

èìïåðàòîð, à çà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà îòâå÷àë ìèíèñòð

ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Èíñòèòóöèîíàëüíî ñîâðåìåííàÿ Ðîñ -

ñèÿ ãîòîâà ê ïðèíÿòèþ ïîäîáíîãî îðãàíèçàöèîííîãî ìàêðîðåøåíèÿ,

ïîäòâåðæäåíèåì ÷åìó ñëóæèò ñîçäàíèå ïðîåêòíîãî îôèñà ïðè Ïðåçè -

äåíòå ÐÔ. Âîïðîñ â òîì, ãîòîâà ëè îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ

íàóêà ê ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ

èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé òàêîãî óðîâíÿ. Ê ñîæàëåíèþ, âîïðîñ, ïî

ñâîåé ñóòè ñèñòåìíûé, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îñòàåòñÿ îòêðûòûì,

Èãðîâîé ïîäõîä è ýêñïåðòíûå òåõíîëîãèè ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè
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è íàìè ïðåäëàãàåòñÿ íà ïðèìåðå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îòâåò, 

íàïðàâëåííûé íà ðàçðåøåíèå õîòÿ áû íåêîòîðîé åãî ÷àñòè.

4. Äëÿ îöåíêè îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ

æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ ðàçðàáîòàíà ëîãèêî-ýâðèñòè÷åñêàÿ, ãèá -

ðèäíàÿ ìîäåëü. Â ñòàòüå îïèñàí åå èñõîäíûé âàðèàíò, îäíàêî äî -

ïóñêàþùèé íàðàùèâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ìîäåëè ïî

ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì. À èìåííî, èñõîäíàÿ ìîäåëü ìîæåò èñïîëü -

çîâàòüñÿ â äâóõ ðåæèìàõ: 1) êîãäà îáúåêòû îöåíêè – êðóïíîìàñøòàá -

íûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû è âíåøíÿÿ ñðåäà èõ ðåàëèçàöèè ìîäå -

ëèðóþòñÿ âåðáàëüíûìè ìåòîäàìè ñ îïîðîé íà îôèöèàëüíûå ñöåíàðèè

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè; 2) êîãäà âíåøíÿÿ ñðåäà – ýêîíîìèêà

Ðîññèè ìîäåëèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêî-ìà -

òåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ýêîíîìèêè Ðîññèè ÎÌÌÌ-ÆÄÒ13. Â îáîèõ ñëó -

÷àÿõ ñèíòåç ïîäìîäåëåé – âåðáàëüíîé è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé

îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ èãðîâîãî ïîäõîäà: èãðîê, çàèíòåðåñîâàííûé

â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà, îí æå èíâåñòîð, âçàèìîäåéñòâóåò ñ èãðîêîì 

«ïðèðîäà», ñ êîòîðûì îòîæäåñòâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè. Ðåçóëüòàò

èãðû îöåíèâàåòñÿ ïî êðèòåðèÿì òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñèòóà -

öèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå äåòàëüíî îñâå -

ùàåòñÿ ïîäõîä, ðåàëèçîâàííûé â ðåæèìå (1).

5. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå ñðàâíè -

òåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ÒÌ è ËÊÌ â ðåæèìå

(1) ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ãèáðèäíàÿ ìîäåëü, ïðåäëîæåííàÿ ÈÝÎÏÏ

ÑÎ ÐÀÍ è ðåàëèçîâàííàÿ â ÑÃÓÏÑ Ðîñæåëäîðà, âî-ïåðâûõ, ðàáîòî -

ñïîñîáíà, âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî ó÷åñòü ôàêòîð âîåííî-ñòðà -

òåãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîíêóðèðóþùèõ ïðîåêòîâ è, â-òðåòüèõ,

äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü äàëüíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñò -

âîâàíèÿ ðàçðàáîòàííîãî ïîäõîäà.
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13 ÎÌÌÌ-ÆÄÒ (Îïòèìèçàöèîííàÿ Ìåæðåãèîíàëüíàÿ Ìåæîòðàñëåâàÿ Ìî -
äåëü – ÆåëåçíîÄîðîæíûé Òðàíñïîðò) – ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âåðñèÿ áàçîâîé
ÎÌÌÌ, ðàçðàáîòàííîé À.Ã. Ãðíáåðãîì [15, c. 23]. ÎÌÌÌ-ÆÄÒ ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëü -
íîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ ýêîíîìèêè Ðîññèè [14, c. 50], ðàçðàáîòàíà Í.È. Ñóñ -
ëîâûì [15].
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GAME THEORY AND EXPERT SYSTEM

TECHNOLOGY APPLIED IN ASSESSING

THE PUBLIC EFFICIENCY OF LARGE-SCALE

REGIONAL-TRANSPORT PROJECTS

The article shows how game theory and expert system technologies make

it possible, using specially developed tools, to compare the public efficiency

of large-scale projects in a situation of radical (non-stochastic) uncertainty

within J. Kornai’s system paradigm. The proposed approach combines the

ideas of the well-known methods PATTERN, cost-effectiveness, and Saaty AHP

with some original authors’ solutions. The resulting software products serve as

a means of support in complex investment decision-making. To exemplify their

application, we provide experimental estimates for the comparative public

efficiency of the Transpolar and Lena-Kamchatka railways.
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