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– îáðàùåíèå èíòåðåñà ñóáúåêòà ê  áóäóùåìó.
Îñíîâíûå ôèëîñîôñêèå òåîðèè, êîíå÷íî, íå â ïîëíîé ìåðå ïîêàçûâà-

þò ïðåäñòàâëåíèå ÷åëîâå÷åñòâà î âðåìåíè, íî îíè, íåñîìíåííî, âî ìíî-
ãîì ïîâëèÿëè íà åãî ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå. Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç
íàó÷íîé ëèòåðàòóðû â îáëàñòè èçó÷åíèÿ âîñïðèÿòèÿ âðåìåíè ïîäòâåðäèë,
÷òî ôàêòîð ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ âðåìåíè èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå
äëÿ óñïåøíîãî îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ëèøü ÷åëîâåê
ìîã ïðèäóìàòü îáùóþ äëÿ âñåãî ñîöèóìà «ñåòêó» âðåìåíè, ïîçâîëÿþùóþ
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñàìîì âàæíîì âðåìåííîì ïðîñòðàíñòâå – æèçíåííîì.
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èç íàçâàííûõ ñòðàí ñ âûäåëåíèåì èõ îáùèõ ÷åðò è èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé, à òàêæå èõ îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, àíàëèç ñòàíîâëåíèÿ ïîäîáíûõ öåíòðîâ èíòåðåñåí ñ òî÷êè
çðåíèÿ äàëüíåéøåãî ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ìîäåëåé â íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè, ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñî-
âàÿ ñèñòåìà, ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé öåíòð, ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè.

THE GENERAL AND THE SPECIAL IN THE ESTABLISHMENT
AND FORMATION OF A MODEL OF THE INTERNATIONAL

FINANCIAL CENTERS

A. N. Pomerlyan (Novosibirsk), E. A. Pomerlyan (Moscow)

The article is dedicated to the problem of formation of the international
financial centers in the developing countries (on the example of Turkey and
Poland). The authors consider the models of organization of financial centers
in each of the above-mentioned countries, examine their common and individual
features, as well as their major competitive advantages. According to the authors,
the analysis of formation of such centers may be interesting from the viewpoint
of application of these models in the national practice.

Key words: developing markets, international financial system,
international financial center, economic connections.

Ïî ìåðå ðàçâåðòûâàíèÿ è óãëóáëåíèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ è ìåõàíèçìîì ìåæäóíàðîäíîé ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû ñòàíîâÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû (ÌÔÖ).
Ñóùåñòâåííî âîçðàñòàþò ðîëü ÌÔÖ, èõ çíà÷èìîñòü è âëèÿíèå. Ïðè ýòîì
äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ÌÔÖ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå êîìïëåêñíîé, îíè íå
òîëüêî ñîñðåäîòî÷èâàþò ôóíêöèè ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ññóäíûõ êàïè-
òàëîâ, íî è îñóùåñòâëÿþò ñîïóòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè îáñëó-
æèâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ, êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, à
òàêæå ñòðàõîâûõ, àóäèòîðñêèõ è äðóãèõ óñëóã.

Óãëóáëåíèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, à òàêæå àêòèâíîå ðàçâèòèå ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî êîíêóðåíöèÿ çà ìèðîâûå ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû ñòàëà ãëîáàëüíîé. Ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ – ýòî
ñåòü ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ðàçíîãî ïîðÿäêà è êà÷åñòâà, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ èãðàåò îñîáóþ ôóíêöèîíàëüíóþ ðîëü è âìåñòå ñ òåì ñîçäàåò îáùèé
ôóíêöèîíàëüíûé êàðêàñ âñåãî ñòðîåíèÿ ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ èåðàðõèþ ãëî-
áàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ äåíåã, óñòàíîâëåíèå ãëîáàëüíîé
ñèñòåìû ìèðîâîãî äîëãà, ïðàâèë äëÿ òðàíñãðàíè÷íûõ ïåðåìåùåíèé êàïè-
òàëîâ [1, ñ. 127].

Ìíîãèå ñòðàíû çàèíòåðåñîâàíû â ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííûõ ÌÔÖ,
òàê êàê ýòè öåíòðû ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè è ïåðåðàñïðåäåëåíèè ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî äîõîäà, ñïîñîáñòâóþò çíà÷èòåëüíîìó ïðèòîêó êàïèòàëîâ â
ñòðàíó, ïðèíîñÿò ñóùåñòâåííûå äîõîäû â âèäå íàëîãîâ. Êðîìå òîãî, îíè
âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå âàëþòû ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ è ïîçâîëÿåò åé àêêóìó-
ëèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå äîõîäû ïî ñòàòüÿì ïëàòåæíîãî áàëàíñà.
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Â ÌÔÖ âõîäÿò ðàçëè÷íûå ñòðóêòóðû, íî âåäóùåå ìåñòî ïðèíàäëåæèò
áàíêàì è äðóãèì ñóáúåêòàì, âêëþ÷åííûìè â ñåòü ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ïðåäîñòàâëÿþùèì ôèíàíñîâûå óñëóãè. ÌÔÖ ïîñòåïåí-
íî ïðåâðàùàþòñÿ â ìîùíûå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå è îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèå êîìïëåêñû, îáëàäàþùèå çíà÷èòåëüíûì êðåäèòíûì
ïîòåíöèàëîì. Óâåðåííûå ïîçèöèè â ÌÔÖ çàíèìàþò ôèðìû, îáñëóæèâàþ-
ùèå èõ ïîòðåáíîñòè, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûå þðèäè÷åñêèå è àóäè-
òîðñêèå, à òàêæå óïðàâëåí÷åñêèå êîíñóëüòàíòû. Êðîìå òîãî, ÌÔÖ ïðè-
âëåêàþò øèðîêèé êðóã ýêñïåðòîâ ïî ñîïîñòàâèòåëüíîìó ýêîíîìè÷åñêî-
ìó è þðèäè÷åñêîìó àíàëèçó è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Âîçðàñòàåò çíà÷åíèå
àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêó èíäåêñîâ è ðåéòèíãîâ ôèíàíñîâûõ
öåíòðîâ. Âåäóùèå ÌÔÖ çàíèìàþòñÿ àíàëèçîì ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ýêîíîìèêè ñòðàí ìèðà. Â ïîñëåäíèå ãîäû
îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé ÌÔÖ ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñî-
âìåñòíî ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è âåäóùèìè
çàïàäíûìè ãîñóäàðñòâàìè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðåîðãàíèçàöèè ñëîæèâ-
øåéñÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ «ïðàâèëà èãðû»
íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâî-
âóþ ñèñòåìó äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàê-
ñèìàëüíî ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ðûíêàì ôèíàíñîâûõ óñëóã. ×òîáû îáåñ-
ïå÷èòü ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî
ôèíàíñîâîãî ðûíêà è óäåðæèâàòü äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûå ïîçèöèè â ãëî-
áàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå, ñòðàíà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ñî-
çäàíèå ÌÔÖ ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ êîìïëåêñíîãî îõâàòà ôèíàíñîâûõ
îïåðàöèé ëèáî ñ àêöåíòîì íà èõ ñïåöèàëèçàöèþ. Ñòðàíû áåç ðàçâèòûõ
âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ
â ïåðñïåêòèâå áóäóò ñèëüíî çàâèñåòü îò ïðèâëåêàåìîãî èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà ïðè îäíîâðåìåííîì åãî îòòîêå èç ñòðàíû.

Ïðîáëåìàòèêà ÌÔÖ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè çàòðàãèâàåòñÿ â ðàáîòàõ
ðîññèéñêèõ àâòîðîâ, êîòîðûå ïîñâÿùåíû ðàññìîòðåíèþ ñóùíîñòè, îñîáåí-
íîñòåé è ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.
Ê òàêèì ðàáîòàì ìîæíî îòíåñòè òðóäû Å. Ô. Àâäîêóøèíà [2], B. C. Áàëà-
áàíîâà [3], Â. Ì. Êîëëîíòàé [4], Á. Á. Ðóáöîâà [5] è äð. Êîìïëåêñíûìè
ðàáîòàìè, ïîñâÿùåííûìè íåïîñðåäñòâåííî äåÿòåëüíîñòè ÌÔÖ, çàíèìà-
ëèñü òàêèå ýêîíîìèñòû, êàê Ã. Ã. Ìàòþõèí [6], O. A. Ìåëüíèêîâà [7].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óêàçàííûõ ðàáîòàõ ïðàêòè÷åñêè íåò ñèñòåì-
íîé êëàññèôèêàöèè ÌÔÖ, èõ ðàíæèðîâàíèÿ, ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ àíàëè-
çèðóþòñÿ ìåñòî è ðîëü ÌÔÖ â ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè, îòñóòñòâóåò
àíàëèç òåíäåíöèé âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÔÖ â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìè-
êå â íà÷àëå XXI â. Äàííûé ôàêò îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîäîëæå-
íèÿ óãëóáëåííîãî, êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû.

Êàê ïðàâèëî, ïîä ÌÔÖ ïîíèìàþòñÿ öåíòðû ñîñðåäîòî÷åíèÿ áàíêîâ è
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ìåæäóíàðîäíûå âàëþòíûå, êðåäèòíûå, ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, ñäåëêè ñ
öåííûìè áóìàãàìè è çîëîòîì [8, ñ. 329]. Ïî äðóãîìó îïðåäåëåíèþ, ìåæ-
äóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé öåíòð ôóíêöèîíèðóåò êàê ìåæäóíàðîäíûé ðû-
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íî÷íûé ìåõàíèçì, êîòîðûé ñëóæèò ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ ìèðîâûìè ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè [9, ñ. 366].

Îáçîð ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ìèðà, íàçâàííûõ «ñòîëèöàìè êàïèòàëîâ»,
â æóðíàëå «The Economist» äåëèò èõ íà âåäóùèå è ïð. Ðåéòèíã, ôîðìèðóå-
ìûé êîìïàíèåé Ñèíüõóà-Äîó-Äæîíñ, âûäåëÿåò çðåëûå ìåæäóíàðîäíûå
ôèíàíñîâûå öåíòðû, çðåëûå ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû, «ñðåäíèå»
öåíòðû – ïîëèòè÷åñêèå èëè ýêîíîìè÷åñêèå ñòîëèöû ãîñóäàðñòâ, à òàêæå
ôèíàíñîâûå öåíòðû ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû.

Êðîìå òîãî, â îñíîâó êëàññèôèêàöèè ìîæåò áûòü ïîëîæåíî èñòîðèêî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå öåíòðà. Â òàêîì ñëó÷àå ìû èìååì âîçìîæíîñòü
âûäåëèòü: «ñòàðûå» ôèíàíñîâûå öåíòðû, ÷üå ôîðìèðîâàíèå áûëî îáóñ-
ëîâëåíî ðÿäîì èñòîðè÷åñêèõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðè÷èí (Ëîíäîí, Íüþ-
Éîðê); «íîâûå» öåíòðû, ÷üå ðàçâèòèå íà÷àëîñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, ïðè-
ìåðíî 10–20 ëåò íàçàä (Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã, Äóáàé); à òàêæå ôèíàíñîâûå
öåíòðû ñòðàí, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè (Êàçàõñòàí,
Òóðöèÿ, Ïîëüøà).

Òàêèì îáðàçîì, îñîçíàâ âàæíîñòü ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà äëÿ ñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìèêè â öåëîì, ñòðàíû â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðèíÿëèñü àêòèâíî
ïîääåðæèâàòü óæå ñóùåñòâóþùèå è ðàçâèâàòü íîâûå ðåãèîíàëüíûå è ìåæ-
äóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû. Òàê, â íà÷àëå 2000-õ ãã. ìíîãèå ñòðàíû
Çàïàäà, â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Øâåéöàðèÿ, îáíàðîäîâàëè
ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, ñòðåìÿñü
ñîõðàíèòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé ñôåðå.
Îäíîâðåìåííî â áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ  è ñòðàí ñ ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé, â òîì ÷èñëå Ïîëüøå è Òóðöèè, áûëè ïðèíÿòû ïðàâè-
òåëüñòâåííûå ïðîãðàììû ïî ïðåâðàùåíèþ íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ñòîëèö â ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû (ÌÔÖ) [10, ñ. 30].

Îïûò ïîñëåäíèõ â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íàèáîëåå èíòå-
ðåñíûì, òàê êàê ïîäîáíûå öåíòðû âûíóæäåíû ôîðìèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ
âûñîêîé êîíêóðåíöèè è óæå ñëîæèâøåéñÿ ãëîáàëüíîé ôèíàíñîâîé àðõè-
òåêòóðû. Â òî æå âðåìÿ îíè èìåþò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, ïîñêîëüêó ìîãóò
ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå íàèáîëåå óñïåøíîãî
ìèðîâîãî îïûòà. Ðàññìîòðåíèå ñòàíîâëåíèÿ ïîäîáíûõ öåíòðîâ ìîæåò
áûòü èíòåðåñíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ äàëüíåéøåãî ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ìîäåëåé
â íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû áû õîòåëè ïðîàíàëèçèðîâàòü
ñòðàòåãèè ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ (íà ïðèìåðå Òóðöèè è Ïîëüøè) ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ÌÔÖ, à òàêæå ðàññìîòðåòü ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ ôèíàíñîâûõ
öåíòðîâ êàæäîé èç ñòðàí ñ âûäåëåíèåì îáùèõ ÷åðò è èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé èõ ôîðìèðîâàíèÿ.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Òóðöèè ïîëó÷èëà
ñâîå ïîëíîöåííîå îôîðìëåíèå â äîêóìåíòå 2009 ã. ïîä íàçâàíèåì «Ñòðà-
òåãèÿ è ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåâðàùåíèþ Ñòàìáóëà â ìåæäóíàðîäíûé
ôèíàíñîâûé öåíòð» («Strategy and Action Plan for Istanbul International
Financial Center»). Ñïåöèàëüíî ó÷ðåæäåííûé ïðîåêò ïîñòàâèë ñâîåé çàäà-
÷åé â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ïðåâðàòèòü Ñòàìáóë â ðåãèîíàëüíûé ôèíàíñî-
âûé öåíòð, à â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé – â ãëîáàëüíûé. Îñíîâîé
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ïðîåêòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî âûñòóïèëè îáúåêòèâíûå ïðåäïî-
ñûëêè: áûñòðîðàñòóùàÿ ýêîíîìèêà ñòðàíû, çíà÷èòåëüíûé ðåãèîíàëüíûé
ïîòåíöèàë, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ ôèíàíñîâûé ñåêòîð ñ âûñîêîé áàíêîâ-
ñêîé äîëåé (88 %), à òàêæå âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â
Ñòàìáóëå áûëè âêëþ÷åíû â Äåâÿòûé ïëàí ðàçâèòèÿ ñòðàíû (2007–2013 ãã.),
ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 2009–2011 ãã. è 2010–2012 ãã., à òàê-
æå â ïðîãðàììó íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Òóðöèè íà 2009 ã. [11].

Âíèìàòåëüíîå ðàññìîòðåíèå ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëÿåò îòìåòèòü
ñõîäñòâî òóðåöêîé ñòðàòåãèè ñ íàèáîëåå óñïåøíûì îïûòîì «íîâûõ» ôè-
íàíñîâûõ öåíòðîâ, ïîÿâèâøèõñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Òàê, îäíèì èç
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñòàìáóëüñêîãî ôèíàíñîâîãî
öåíòðà ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ñòðàíû. Ïðî-
âîäèìûå ðåôîðìû íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è îïåðàòèâ-
íîñòè ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâîãî öåíòðà è  ïîä-
ðàçóìåâàþò ñïåöèàëèçàöèþ îäíîãî èç ñóùåñòâóþùèõ òóðåöêèõ ñóäîâ íà
ðàçðåøåíèè ñïîðîâ ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà. Ïî îïûòó Äóáàÿ, Ñòàìáóë ñòà-
âèò ñâîå öåëüþ ôîðìèðîâàíèå íåçàâèñèìîé ñóäåáíîé è ðåãóëÿòèâíîé ñèñ-
òåìû, îòâå÷àþùåé ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, â ÷àñòíîñòè ñòàíäàðòàì ÅÑ, è
ñïîñîáíîé îñóùåñòâèòü ýôôåêòèâíîå ïîñðåäíè÷åñòâî ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè öåíòðà.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè òóðåöêîãî ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è óñëóã, äîñòóï-
íûõ â ðàìêàõ ñòàìáóëüñêîãî ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà. Òàê êàê ôèíàíñîâûé
ñåêòîð Òóðöèè âñå åùå ïåðåæèâàåò ñòàäèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïðåäîñòàâëÿ-
åìûå çäåñü ôèíàíñîâûå óñëóãè, îïèðàÿñü íà çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò, ñíèæàþùèåñÿ ïðîöåíòíûå ñòàâêè è èíôëÿöèþ, ãîòîâû äëÿ äàëü-
íåéøåãî ðàñøèðåíèÿ. Ðàçâèòèå óñëóã è èíñòðóìåíòîâ, ðàíåå íåäîñòóïíûõ,
íà ôèíàíñîâîì ðûíêå Òóðöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå îöåíêè ïîòðåá-
íîñòåé ñòðàí ðåãèîíà. Êðîìå òîãî, îñîáîå âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ ïðè-
âëå÷åíèþ â ñòðàíó ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, êîòîðûå íå ðàçâèâàþò-
ñÿ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå èç-çà îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû ñòðàíû, ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóð òàêæå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè ñòðàòå-
ãèè òóðåöêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ðàçâèòèå áûñòðûõ, íàäåæíûõ è äåìîêðà-
òè÷íûõ êàíàëîâ ñâÿçè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîé
ïëàòôîðìû ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà  ðàññìàòðèâàåòñÿ èì â êà÷åñòâå ïðèîðè-
òåòíîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Íå ìåíåå âàæíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñ÷èòàþòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ïðîäâè-
æåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçà òóðåöêîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà çà ðóáå-
æîì, à òàêæå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïóòåì ïîâûøåíèÿ åãî
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.

Ãëàâíûì èíèöèàòîðîì  ñîçäàíèÿ ÌÔÖ â Âàðøàâå âûñòóïàåò Âàðøàâ-
ñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà (WSE), ðàíåå íà 98 % ïðèíàäëåæàâøàÿ ãîñóäàðñòâó,
à ñåé÷àñ ÿâëÿþùàÿñÿ ïóáëè÷íîé êîìïàíèåé [12, ñ. 2]. WSE ÿâëÿåòñÿ êðóï-
íåéøèì ôîíäîâûì ðûíêîì â ðåãèîíå ñ òî÷êè çðåíèÿ êàïèòàëèçàöèè, îáî-
ðîòà, èíñòðóìåíòàðèÿ, èíôðàñòðóêòóðû è ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòîðîâ (íà WSE êîòèðóåòñÿ 364 êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ 25 èíîñòðàííûõ;
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îêîëî òðåòè îáîðîòà ïðèõîäèòñÿ íà íåðåçèäåíòîâ). WSE àêòèâíî ïðèâëå-
êàåò íîâûõ ýìèòåíòîâ, îñîáåííî èç ÷èñëà  èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñðåäíå-
ãî ðàçìåðà, áëàãîäàðÿ îòíîñèòåëüíî íèçêîé ñòîèìîñòè ðàçìåùåíèÿ. Âñå-
ãî, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, íà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïðèõîäèòñÿ 47 %
îáùåãî îáúåìà îïåðàöèé íà Âàðøàâñêîé ôîíäîâîé áèðæå [13].

Ãîñóäàðñòâî òàêæå ïîääåðæèâàåò ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî ôîíäîâîãî
ðûíêà è ôîðìèðîâàíèå ÌÔÖ â Âàðøàâå. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ïîëèòèêè
ïîëüñêîãî ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì áàíêàì ÿâëÿþòñÿ
ìåðû, ñòèìóëèðóþùèå èõ ñîõðàíÿòü ëèñòèíã ñâîèõ ïîëüñêèõ «äî÷åê» (êî-
òèðîâêè èõ àêöèé) íà Âàðøàâñêîé ôîíäîâîé áèðæå (ÂÔÁ). Òàêèì îáðà-
çîì, ñîãëàñèâøèñü â õîäå ïðèâàòèçàöèè ñ ôàêòè÷åñêèì óñòàíîâëåíèåì
êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû òðàíñíàöèîíàëüíûõ (ïðåæäå âñåãî çàïàäíîåâðîïåé-
ñêèõ) ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð íàä áîëüøèíñòâîì íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ,
ïîëüñêèé ðåãóëÿòîð âìåñòå ñ òåì âûäâèíóë âàæíîå óñëîâèå, ÷òîáû êðóï-
íåéøèå äî÷åðíèå èíîñòðàííûå áàíêè â Ïîëüøå (áûâøèå êðóïíûå ïîëüñêèå
áàíêè) ñîõðàíèëè êîòèðîâêè ñâîèõ àêöèé íà ÂÔÁ (îáû÷íî îêîëî 30 %)
[13]. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ÷àñòü àêöèé äàííûõ áàíêîâ ïî-ïðåæíåìó ïðèíàäëå-
æèò ìåëêèì ïîëüñêèì èíâåñòîðàì.

Â ðåçóëüòàòå áàíêè îñòàþòñÿ êîðïîðàòèâíî ïîëíîöåííûìè, áëîêèðó-
þòñÿ èõ ïðåâðàùåíèå â êâàçèôèëèàëû è âûâîä ôóíêöèé çà ïðåäåëû ñòðà-
íû. Êðîìå òîãî, ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîãî ôîíäîâîãî
ðûíêà: íà äîëþ áàíêîâ, àêöèè êîòîðûõ îáðàùàþòñÿ íà ÂÔÁ, ïðèõîäèòñÿ
29 % åå êàïèòàëèçàöèè [14].

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïîëüñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ ê ïðèâëå÷å-
íèþ â Âàðøàâó ðåãèîíàëüíûõ øòàá-êâàðòèð êðóïíûõ áàíêîâ, òî åñòü îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ ñåòüþ äî÷åðíèõ áàíêîâ è ôèëèàëîâ â ìàêñèìàëüíî øèðî-
êîì ãåîãðàôè÷åñêîì ðåãèîíå (ÑÍÃ, îñîáåííî åãî çàïàäíàÿ ÷àñòü, ñòðàíû
Áàëòèè, ñîñåäíèå ñ Ïîëüøåé ñòðàíû ÖÂÅ). Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî
ïðèâåñòè ïåðåãîâîðû ïîëüñêîãî ðåãóëÿòîðà ñ èòàëüÿíñêîé ãðóïïîé
Unicredit, ãäå ñòàâèëîñü òàêîå óñëîâèå [15].

Ïðèâëåêàÿ â Âàðøàâó äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè ôèíàíñîâûõ èíñòèòó-
òîâ, Ïîëüøà óñïåøíî ïðîòèâîñòîèò ïåðåìåùåíèþ óæå èìåþùèõñÿ. Âî-
ïåðâûõ, ýòî äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ îãðàíè÷èòåëüíîé ïîëèòèêè â îòíîøå-
íèè èíîñòðàííûõ ôèëèàëîâ. Êîãäà ïðè âñòóïëåíèè Ïîëüøè â Åâðîñîþç
áûëî ïðèíÿòî îáÿçàòåëüñòâî îáåñïå÷èòü áåñïðåïÿòñòâåííóþ âîçìîæíîñòü
âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé èç äðóãèõ ñòðàí ÅÑ, ïîëüñêîå
ïðàâèòåëüñòâî ñïåöèàëüíî îãîâîðèëî ñâîå ïðàâî óñòàíàâëèâàòü îñîáûå
óñëîâèÿ äîïóñêà ôèëèàëîâ íà íàöèîíàëüíûé ðûíîê. Äîëÿ èíîñòðàííûõ
ôèëèàëîâ íà ïîëüñêîì áàíêîâñêîì ðûíêå îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé. Ïðà-
âîì ïðåîáðàçîâàíèÿ â ôèëèàë ñìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî íåáîëüøèå
äî÷åðíèå ñòðóêòóðû èíîñòðàííûõ áàíêîâ, îðèåíòèðóþùèåñÿ íà ðàáîòó â
ñðàâíèòåëüíî óçêèõ íèøàõ. Íè îäèí êðóïíûé äî÷åðíèé ëèáî ïîäêîíòðîëü-
íûé èíîñòðàííîìó êàïèòàëó áàíê â ôèëèàë ïðåîáðàçîâàí íå áûë.

Òåì íå ìåíåå ïðèíèìàåìûå ïîëüñêèì ïðàâèòåëüñòâîì ìåðû îòíþäü
íå ìåøàþò ïðèòîêó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó
è, â ÷àñòíîñòè, â áàíêîâñêèé ñåêòîð ñòðàíû. Òàê, â Ïîëüøå íàáëþäàåòñÿ
ñàìàÿ âûñîêàÿ ñðåäè âîøåäøèõ â ÅÑ öåíòðàëüíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí äîëÿ
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èíâåñòèöèé â ôèíàíñîâûé ñåêòîð îò îáùåãî îáúåìà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé (30 %) [16].

Âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåí-
òðà â Âàðøàâå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíñòâî Ïîëüøè â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, à çíà÷èò,
è ñîîòâåòñòâèå íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íîðìàì ÅÑ è äîñòóï ê
åâðîïåéñêîìó êàïèòàëó. Âíåäðåíèþ åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ ñïîñîáñòâî-
âàëî ïðèíÿòèå â 2005 ã. òðåõ çàêîíîâ: «Çàêîíà î òîðãîâëå ôèíàíñîâûìè
èíñòðóìåíòàìè», «Çàêîíà î ïóáëè÷íûõ ðàçìåùåíèÿõ, óñëîâèÿõ ðåãóëèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé», «Çàêîíà î íàä-
çîðå çà ðûíêîì êàïèòàëà». Ó÷èòûâàÿ ýòîò ôàêò, êîìïàíèè, âûïîëíèâøèå
íåîáõîäèìûå òðåáîâàíèÿ è ðàçìåñòèâøèå ñâîè áóìàãè íà ÂÔÁ, ââèäó ñî-
îòâåòñòâèÿ ïîëüñêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì åâðîïåéñêèì äèðåêòèâàì,
ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àþò äîïóñê ê âêëþ÷åíèþ â êîòèðîâàëüíûå ëèñòû Åâðîïû.

Ñòðàòåãèÿ ïîëüñêîãî ïðàâèòåëüñòâà äàåò ñâîè ðåçóëüòàòû: îáúåì òîð-
ãîâëè àêöèÿìè íà Âàðøàâñêîé áèðæå çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò âûðîñ â 11 ðàç,
äîëÿ èíîñòðàííûõ öåííûõ áóìàã â êîòèðîâàëüíûõ ëèñòàõ ïðåâûñèëà 6 %.
Áîëüøóþ àêòèâíîñòü ïðè ðàçìåùåíèè IPO ïðîÿâëÿþò èíâåñòîðû èç ×å-
õèè, Ñëîâàêèè, Âåíãðèè, Óêðàèíû è äðóãèõ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Çà
òðè êâàðòàëà 2011 ã. íà ÂÔÁ ïðîøëî 125 IPO (õîòÿ è íå î÷åíü áîëüøèõ)
[17]. Ýòî íå òîëüêî áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà, íî
è ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî ïîëîâèíó îò îáùååâðîïåéñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
– îñíîâíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè Òóðöèè ÿâëÿþòñÿ àêòèâ-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû íàä óñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñòå-
ìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ôîðìèðîâàíèåì áëàãîïðèÿòíîé ïðàâîâîé è ôèñêàëü-
íîé ñðåäû, ïîâûøåíèåì ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè,
ñîçäàíèåì çàêîíîäàòåëüíîé áàçû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé,
à òàêæå óíèêàëüíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè ñòðàíû. Òåì íå ìåíåå ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà óòâåð-
æäåíèå ñïåöèàëüíîãî ïëàíà ïî ñòàíîâëåíèþ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî
öåíòðà â Ñòàìáóëå, åãî ðåàëèçàöèÿ èäåò êðàéíå ìåäëåííî. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì íîðìàòèâíîé áàçû
ñòðàíû ÷åðåç ïàðëàìåíò, êîòîðûé ïîãðÿç â îæåñòî÷åííûõ äåáàòàõ ïî ïî-
âîäó îñóùåñòâëåíèÿ êîíñòèòóöèîííîé ðåôîðìû [18, ñ. 3]. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè òóðåöêîãî ïðàâèòåëüñòâà îñòàåòñÿ
ïðîâåäåíèå ðåôîðì çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè, ïðèâëåêàòåëüíîñòè è òðàíñïàðåíòíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Ñòàìáóëå;

– îñíîâíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè Âàðøàâû â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà âûñòóïàþò: êðóïíåéøàÿ â
ðåãèîíå ýêîíîìèêà ñî çíà÷èòåëüíûì âíóòðåííèì èíâåñòèöèîííûì ñïðî-
ñîì, àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ÷ëåíñòâî â ÅÑ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðàâîâîãî ðåæèìà è äîñòóïà ê ðûíêàì, à òàêæå ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ðû-
íîê IPO, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ðàçìåùåíèè íåáîëüøèõ êîìïàíèé è ðàç-
âèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Òåì íå ìåíåå, ó Ïîëüøè èìå-
þòñÿ íåêîòîðûå «óçêèå ìåñòà», è èõ ïðåîäîëåíèå îñòàåòñÿ çàäà÷åé ïðàâè-
òåëüñòâà ñòðàíû. Òàê, äëÿ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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Âàðøàâå ñëåäóåò ïðîäîëæàòü ñîâåðøåíñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî (â ÷àñ-
òíîñòè, íàëîãîâóþ ñèñòåìó) è ðàçâèâàòü áèçíåñ-èíôðàñòðóêòóðó.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñòðàòåãèé Òóðöèè è Ïîëüøè ïî ôîðìèðîâàíèþ
ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ýòè ãîñó-
äàðñòâà â ñâîåé ïðàêòèêå àêòèâíî ðóêîâîäñòâóþòñÿ ýëåìåíòàìè óñïåø-
íîãî îïûòà «íîâûõ» ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, ïîÿâèâøèõñÿ â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ (Ñèíãàïóð, Äóáàé). Ïåðåíèìàÿ îñíîâíûå èäåè è
ïîäõîäû, ïðàâèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ óäåëÿþò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ðàç-
âèòèþ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ïðåäîñòàâëåíèþ íàëîãîâûõ ëüãîò èíîñòðàí-
íûì ó÷àñòíèêàì, ëèáåðàëèçàöèè äîñòóïà íà íàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå
ðûíêè, à òàêæå ïðîâîäÿò ïîëèòèêó ïî ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà ôèíàí-
ñîâûõ óñëóã è èíñòðóìåíòîâ, äîñòóïíûõ â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñî-
âûõ öåíòðîâ. Ïîìèìî ýòîãî âåäåòñÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñâîåì ñòðåìëåíèè Òóðöèÿ è Ïîëüøà èñõîäÿò
èç ïîõîæèõ ïðåäïîñûëîê: äèíàìè÷íî ðàñòóùåé ýêîíîìèêè, ðàçâèâàþùå-
ãîñÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, à òàêæå çíà÷èòåëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåøåíèÿ î ôîðìèðîâàíèè
ðåãèîíàëüíûõ, à â áóäóùåì, âîçìîæíî, è ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ
öåíòðîâ – ýòî åñòåñòâåííûå æåëàíèÿ, îáóñëîâëåííûå ðîñòîì è ðàçâèòèåì
ýêîíîìèê ñòðàí, à òàêæå èõ ñòðåìëåíèåì ïðèíèìàòü âñå áîëåå àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâ è ôîðìèðîâàòü â íåé íîâûå
öåíòðû âëèÿíèÿ.

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ äàííûõ ñòðàí îáóñëîâëå-
íî îáùåìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè, à èõ ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàè-
áîëåå óñïåøíûé ìèðîâîé îïûò, àäàïòèðîâàííûé ê îñîáåííîñòÿì ýêîíî-
ìèêè êîíêðåòíûõ ñòðàí. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðàâèòåëüñòâà Òóðöèè è
Ïîëüøè, ñòèìóëèðóÿ ïåðåõîä íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ íà ðåãè-
îíàëüíûé, à çàòåì è ìåæäóíàðîäíûé óðîâíè, ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ
íîâûõ òèïîâ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, à òàêæå âåäóò ê óñèëåíèþ ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíöèè â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâ.
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