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Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû âîç ìîæ íîñ òè è îãðà íè ÷å íèÿ ïðè ìå íå íèÿ èí íî âà -
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îí íûõ ïðè íöè ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â ðå øå íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî á -

ëåì. Âû ÿâ ëå íû òðóä íîñ òè ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -

âè òèÿ â ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñôå ðå. Âû ïîë íåí àíà ëèç âîç ìîæ íûõ ïî ñëå äñòâèé

âëè ÿ íèÿ êðè çèñ íûõ ÿâ ëå íèé íà âçà è ìî îò íî øå íèÿ ýêî íî ìè êè è ýêî ëî ãèè,
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íèÿ èç ìå íå íèé âçà è ìî îò íî øå íèé ãî ñó äà ðñòâà è áèç íå ñà â îá ëàñ òè ýêî ëî -
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Abstract

The pa per anal y ses the opportunities and lim i ta tions to in tro duc ing in no va -
tions into en vi ron men tal man age ment, ba sic trends of ecologization of pro duc -
tion as so ci ated with in tro duc ing in no va tion eco nomic de vel op ment prin ci ples to
solve en vi ron men tal prob lems, and prin ci ple dif fi cul ties in the prac ti cal in tro -
duc tion of in no va tions into the en vi ron men tal pro tec tion. We pro pose new fi -
nan cial tools to pro mote the at trac tion of in vest ments into long-term and cap i -
tal-in ten sive en vi ron men tal pro jects in con di tions of the eco nomic cri sis. Us ing
a case-study for the Lower Angara region, we test such approach based on
innovation principles.

Keywords: in no va tion econ omy, en vi ron men tal in no va tion, sus tain able de ve -
l op ment, cleaner pro duc tion, eco log i cal mod ern iza tion, struc tural trans for ma -
tion of the econ omy

Ôîð ìè ðî âà íèå èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè â Ðîñ ñèè òðå áó åò íå
òîëü êî ïî ñòî ÿí íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ, íà ëà æè âà -
íèÿ ïðî èç âî äñòâà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé äî ëåé
äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, íî è èç ìå íå íèé âî âçà è ìî äå éñòâèè ãî ñó äà ð -
ñòâà è áèç íå ñà ïî øè ðî êî ìó ñïåê òðó îò íî øå íèé, â òîì ÷èñ ëå â ýêî ëî -
ãè ÷åñ êîé ñôå ðå. Ïîñ ëåä íåå ñâÿ çà íî ïðå æäå âñå ãî ñ òåì, ÷òî, âî-ïåð -
âûõ, ìå íÿ åò ñÿ ñè òó à öèÿ ñ îá åñ ïå ÷å íè åì ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè âñëå ä -
ñòâèå èõ êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî è êà ÷åñ òâåí íî ãî èñ òî ùå íèÿ, ÷òî òðå áó åò èõ
ðà öè î íàëü íî ãî (ðà ÷è òåëü íî ãî) è êîì ïëåê ñíî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.
Âî-âòî ðûõ, ïðè îò ñó òñòâèè ñó ùåñ òâåí íûõ ïî ëî æè òåëü íûõ òåí äåí öèé 
óëó÷ øå íèÿ ñî ñòî ÿ íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû â ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñôå ðå çà
ïî ñëåä íèå íå ñêîëü êî äå ñÿ òè ëå òèé íà êî ïèë ñÿ ñëîæ íûé êëó áîê ïðî á -
ëåì, äëÿ ðå øå íèÿ êî òî ðûõ íå îá õî äè ìû, â ÷àñ òíîñ òè, îöåí êà ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî óùåð áà, íà íå ñåí íî ãî íå ãà òèâ íûì àí òðî ïî ãåí íûì âîç äå é ñò -
âè åì íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó, ðàç ðà áîò êà è âíåä ðå íèå ìå õà íèç ìîâ åãî
êîì ïåí ñà öèè, ÷òî â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ óæå äàâ íî ÿâ ëÿ åò ñÿ îá û÷ íîé
ïðàê òè êîé. Èãíî ðè ðî âà íèå ïî êà çà òå ëåé ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî óùåð áà ïðè
ïðè íÿ òèè ðå øå íèé ïðè âî äèò ê âû áî ðó íå ýô ôåê òèâ íûõ âà ðè àí òîâ òåð -
ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà è â öå ëîì íà ïðàâ ëå íèé ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Â-òðåòü èõ, íå îá õî äè ìî ýô ôåê òèâ -
íîå ðå øå íèå âîç íè êà þ ùèõ íî âûõ îñòðûõ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ïðè
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óñëî âèè èõ ïî ñòî ÿí íîé äè àã íîñ òè êè è ñâî åâ ðå ìåí íî ãî ïðåä óïðåæ äå -
íèÿ. Âñå ýòî äå ëà åò àê òó àëü íûì âíåä ðå íèå èí íî âà öèé â óïðàâ ëå íèå
îõðà íîé îêðó æà þ ùåé ñðå äû, âêëþ ÷àÿ ñìå íó öåí íîñ òíûõ êðè òå ðè åâ
è ôîð ìè ðî âà íèå àäåê âàò íîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû.

Îñî áåí íî îñòðî ýòè ïðî áëå ìû ñòî ÿò â Ñè áè ðè, ãäå áà çî âûå îò ðàñ -
ëè ýêî íî ìè êè, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â îñíîâ íîì ïðî èç âî äñòâà ìè ìè íå -
ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà è íè æíè ìè ýòà æà ìè ýíåð ãîï ðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ öèê ëîâ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, îò íî ñÿò ñÿ, êàê ïðà âè ëî, ê ÷èñ ëó
ýêî ëî ãè ÷åñ êè îïàñ íûõ ïðî èç âîäñòâ è, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, êîí öåí òðè -
ðó þò ñÿ â îãðà íè ÷åí íîì ÷èñ ëå íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ, ñî çäà âàÿ ïî âû -
øåí íóþ íà ãðóç êó íà îêðó æà þ ùóþ ñðåäó.

Èííî âà öè îí íîå ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çà íî
ñ ðå øå íè åì ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì è âîç ìîæ íîñ òüþ îá åñ ïå ÷å íèÿ
ýêî ëî ãè ÷åñ êè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ è ñòðà íû
â öå ëîì. Îñî áåí íî áîëü øîå çíà ÷å íèå äàí íàÿ âçà è ìîñ âÿçü ïðè îá ðå òà -
åò â óñëî âè ÿõ ñî âðå ìåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà, ïî èñê ïó òåé âû -
õî äà èç êî òî ðî ãî äîë æåí áûòü îðè åí òè ðî âàí â òîì ÷èñ ëå è íà ñî çäà íèå 
ïðåä ïî ñû ëîê äëÿ ýêî ëî ãè çà öèè ïðî èç âî äñòâà.

Ñå ãîä íÿ äëÿ Ðîñ ñèè è åå ðå ãè î íîâ îñíîâ íûå âû çî âû â ýêî ëî ãè ÷åñ -
êîé ñôå ðå â ñâå òå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñâÿ çà íû ïî êðàé íåé ìåðå
ñî ñëå äó þ ùè ìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè:

• ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ öå ëå íàï ðàâ ëåí íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè, îðè åí òè ðî âàí íîé íà ðå øå íèå çà äà÷ ñòðóê -
òóð íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé ýêî íî ìè êè â ïî ëüçó
ðå ñóð ñîñ áå ðå ãà þ ùèõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ ïðî èç âîäñòâ, ÷òî
ïî çâî ëè ëî áû íå òîëü êî çà ëî æèòü îñíî âû èí íî âà öè îí íîé ýêî -
íî ìè êè, íî è îá åñ ïå ÷è âàòü è ýêî íî ìè ÷åñ êèå, è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå
âû ãî äû;

• ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ
ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè,
ïî ñêîëü êó ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû íî ñÿò, êàê ïðà âè ëî, äîë ãî -
ñ ðî÷ íûé õà ðàê òåð è òðå áó þò âû ðà áîò êè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïîä õî -
äîâ ê èõ ðå øå íèþ;

• ñ ïî òðåá íîñ òüþ â ðàç ðà áîò êå è âíåä ðå íèè íî âûõ ýô ôåê òèâ íûõ
èíñòðó ìåí òîâ â ñôå ðå ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, ïî çâî ëÿ -
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þ ùèõ ñòè ìó ëè ðî âàòü, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ìî äåð -
íè çà öèþ ïðî èç âî äñòâà, ðàç âè òèå è èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ðî äî îõ -
ðàí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ôîð ìè ðî âà íèå ðûí êà ýêî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê -
öèè è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ óñëóã è, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ýêî ëî ãè ÷åñ êè
îò âå òñòâåí íîå ïî âå äå íèå áèç íå ñà. Òà êèå èíñòðó ìåí òû äîë æíû
áûòü ïîä êðåï ëå íû çà êî íî äà òåëü íî è îá åñ ïå ÷å íû ñî îò âå òñòâó -
þ ùè ìè ìå õà íèç ìà ìè ðå à ëè çà öèè.

Âêëàä èí íî âà öè îí íûõ ïðè íöè ïîâ ðàç âè òèÿ â ðå øå íèå ýêî ëî ãè -
÷åñ êèõ ïðî áëåì ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî â òîì, ÷òî ìî äåð íè çà öèÿ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé áàçû ïðî èç âî äñòâà ñî çäà åò íå îá õî äè ìûå òåõ íè ÷åñ -
êèå è ïðî ÷èå óñëî âèÿ äëÿ åãî ýêî ëî ãè çà öèè ïî ðàç ëè÷ íûì íà ïðàâ ëå íè -
ÿì. Ñðå äè òà êèõ íà ïðàâ ëå íèé, âëè ÿ þ ùèõ íà ñî ñòî ÿ íèå îêðó æà þ ùåé
ñðå äû êàê íå ïîñ ðå äñòâåí íî, òàê è êîñ âåí íî, âû äå ëÿ þò ñÿ ïðå æäå âñå ãî 
ñëå äó þ ùèå [1–5]:

1) òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, ñî ïðî âîæ äà þ ùè å ñÿ ïî âû øå íè åì
ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà, ðàñ øè ðå íè åì àñ ñîð òè ìåí òà è óëó÷ øå -
íè åì êà ÷åñ òâà ïðî èç âî äè ìûõ òî âà ðîâ è óñëóã èëè èñ ïîëü çó å ìûõ ïðè
ýòîì òåõ íî ëî ãèé, ñìå íîé ìî äå ëåé è ïî êî ëå íèé òåõ íè êè, òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ óêëà äîâ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñïî ñî áîâ ïðî èç âî äñòâà, èìå þ ùèå
îäíèì èç ðå çóëü òà òîâ óâÿç êó ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñ òðå áî âà íè ÿ -
ìè îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðåäû;

2) ðå ñóð ñîñ áå ðå æå íèå (êàê îäíà èç êëþ ÷å âûõ ðàç íî âèä íîñ òåé òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé), ñâÿ çàí íîå ñ âíåä ðå íè åì ðå ñóð ñîñ áå ðå ãà þ -
ùèõ òåõ íî ëî ãèé, íå òîëü êî ïî çâî ëÿ þ ùèõ ñî êðà ùàòü îá ú åì äî áû ÷è
ðàç ëè÷ íûõ âè äîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, íî è îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ èõ áî -
ëåå ïî ëíîå è êîì ïëåê ñíîå èñ ïîëü çî âà íèå, îäíèì èç ðå çóëü òà òîâ ÷åãî
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî êðà ùå íèå íà ãðóç êè íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó ñî ñòî ðî íû äî -
áû âà þ ùèõ è îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðîèçâîäñòâ;

3) ýêî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, âêëþ ÷àÿ

Ø ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ðåñ òðóê òó ðè çà öèþ è ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ìî äåð íè -
çà öèþ ïðî èç âî äñòâà, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèå èç ìå íå íèå îò ðàñ ëå -
âîé ñòðóê òó ðû çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ ñïðî ñà íà ïðî äóê öèþ ýêî ëî ãè -
÷åñ êè ãðÿç íûõ ïðî èç âîäñòâ èëè ïó òåì ìî äåð íè çà öèè ïðåä ïðè ÿ -
òèé – ïî òðå áè òå ëåé ïî äî áíîé ïðî äóê öèè;
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Ø ðàç ðà áîò êó è èñ ïîëü çî âà íèå ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ òåõ íî ëî ãèé
(â ÷àñ òíîñ òè, áî ëåå øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå òåõ íî ëî ãèé óòè ëè çà -
öèè îò õî äîâ ðàç íî ãî ðîäà, ðå öèê ëè ðî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ ïî ñëå èõ
îá ðà áîò êè, ðå êóëü òè âà öèè íà ðó øåí íûõ çå ìåëü è äð.);

Ø ñî çäà íèå ýêî äå âå ëîï ìåí òà, âêëþ ÷àÿ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîå ìà -
øè íîñ òðî å íèå;

Ø ôîð ìè ðî âà íèå ðûí êà ýêî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè è ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèõ óñëóã;

Ø ôîð ìè ðî âà íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ òðå áî âà íèé ê ðàç ðà áîò êå òåõ íî -
ëî ãèé, âíåä ðå íèå â ïðàê òè êó ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ
ñèñ òå ìû òàê íà çû âà å ìûõ «íî âûõ ñó ùåñ òâó þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé»,
êî òî ðàÿ ñî îò âå òñòâó åò ñî âðå ìåí íûì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì, è ýêî ëî -
ãè ÷åñ êèì ñòàí äàð òàì è íîð ìà òè âàì è äîë æíà âû ñòó ïàòü ñòè ìó -
ëîì äëÿ àê òè âè çà öèè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (ïðå æäå
âñå ãî â îò ðàñ ëÿõ ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî è äðó ãèõ ïðè ðî äî åì êèõ è ýêî -
ëî ãè ÷åñ êè îïàñ íûõ ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè), ïî ñêîëü êó îò ðà æà åò
òðå áî âà íèÿ äîñ òè æå íèé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà*;

Ø âíåä ðå íèå ñèñ òåì ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà íà ïðî ìûø -
ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùå ãî ñî áîé ñî âðå ìåí íûé
ìå õà íèçì óïðàâ ëå íèÿ ïðè ðî äî îõ ðàí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ, ïðè -
çíàí íûé íà ìåæ äó íà ðîä íîì óðîâ íå è øè ðî êî èñ ïîëü çó å ìûé
ïîä àâ ëÿ þ ùèì áîëü øè íñòâîì ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ ñòðàí
óæå ïî ÷òè 20 ëåò. Íà ëè ÷èå è ôóíê öè î íè ðî âà íèå ñèñ òåì ýêî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ óëó÷ øå íè åì ýêî ëî ãè -
÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñíè æå íè åì ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ
ðèñ êîâ è çà òðàò ïðè ðî äî îõ ðàí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ, ïî âû øå íè åì
êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ è ò.ä.;
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* Â Ðîñ ñèè òðå áî âà íèÿ âíåä ðå íèÿ ïî äî áíîé ñèñ òå ìû çà êðåï ëå íû Ôå äå ðàëü íûì
çà êî íîì «Îá îõðà íå îêðó æà þ ùåé ñðå äû» ¹ 7-ÔÇ îò 10 ÿí âà ðÿ 2002 ã. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ 
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû âàæ íûì ïî ëî -
æå íè åì çà êî íà ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ìå ÷åí íàÿ â íåì íå îá õî äè ìîñòü ïðåä îñòàâ ëå íèÿ íà ëî ãî -
âûõ è èíûõ ëüãîò ïðè âíåä ðå íèè íà è ëó÷ øèõ ñó ùåñ òâó þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé, ïðè èñ -
ïîëü çî âà íèè íå òðà äè öè îí íûõ âè äîâ ýíåð ãèè, âòî ðè÷ íûõ ðå ñóð ñîâ, ïðè ïå ðå ðà áîò êå
îò õî äîâ è ò.ä. (ñò. 14). Ê ñî æà ëå íèþ, ýòî êî íñòðóê òèâ íîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå
îñòà åò ñÿ ïîêà äåê ëà ðà òèâ íûì, òàê êàê ñòè ìó ëû ê âíåä ðå íèþ ýêî ëî ãè ÷åñ êè ïðè åì ëå -
ìûõ òåõ íî ëî ãèé è ñî îò âå òñòâó þ ùèå ëüãî òû ôàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâó þò.



Ø ýêî ëî ãè ÷åñ êèé ìàð êå òèíã, ñïî ñî áñòâó þ ùèé áûñ òðî ìó ðàç âè -
òèþ òåõ íî ëî ãèé è ïðî öåñ ñîâ, ñíè æà þ ùèõ âîç äå éñòâèå íà îêðó -
æà þ ùóþ ñðå äó, à òàê æå óñêî ðåí íî ìó ôîð ìè ðî âà íèþ ðûí êà
ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ áëàã, êî òî ðûé òðå áó åò ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ðàç âè -
òèÿ ìàð êå òèí ãî âûõ ñðåäñòâ óïðàâ ëå íèÿ;

Ø ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ñåð òè ôè êà öèþ, ïîä òâåð æäà þ ùóþ ñî îò âå òñòâèå 
õà ðàê òå ðèñ òèê ïðî èç âå äåí íî ãî ïðî äóê òà ñòàí äàð òàì â îá ëàñ òè
îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû;

Ø ñî çäà íèå â Ðîñ ñèè òàê íà çû âà å ìîé «èí òåë ëåê òó àëü íîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû» ïðè ðî äî îõ ðàí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè – ñèñ òåì ëè öåí çè -
ðî âà íèÿ âñåõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, îïàñ íî âëè ÿ þ ùèõ íà ýêî ëî -
ãè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ, è ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî àó äè òà. Äàí íûå íà ïðàâ -
ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé âàæ íûå ñðå äñòâà äî -
ïîë íè òåëü íî ãî ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ è ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ôàê -
òè ÷åñ êî ãî àí òðî ïî ãåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó
â ñî îò âå òñòâèè ñ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè äî ïóñ òè ìî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è àñ ñè ìè ëÿ öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ïðè ðîä -
íîé ñðå äû;

Ø ýêî ëî ãè ÷åñ êèé êîí ñàë òèíã è äð.;

4) ñî çäà íèå èíñòðó ìåí òà ðèÿ ýêî ëî ãî-èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè, ñòè ìó ëè ðî âà íèå ðàç âè òèÿ ðûí êîâ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ óñëóã, ýêî ëî ãè -
÷åñ êè ÷èñ òîé ïðî äóê öèè, òåõ íî ëî ãèé è ò.ï.;

5) èí íî âà öè îí íûå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå, þðè äè ÷åñ êèå è äðó ãèå ðå øå -
íèÿ, ïî çâî ëÿ þ ùèå ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ åñ òåñ ò -
âåí íûõ ðå ñóð ñîâ è óñëî âèé íà ðÿ äó ñ óëó÷ øå íè åì èëè õîòÿ áû ñî õðà -
íå íè åì êà ÷åñ òâà ïðè ðîä íîé ñðå äû;

6) ôîð ìè ðî âà íèå â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå ðûí êà ïðàâ íà çà -
ãðÿç íå íèå îêðó æà þ ùåé ïðè ðîä íîé ñðå äû íà îñíî âå îïû òà ñòðàí,
âíåä ðèâ øèõ äàí íûé ìå õà íèçì â ïðàê òè êó ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî -
âà íèÿ, à òàê æå ìåæ äó íà ðîä íî ãî îïû òà â ýòîé ñôå ðå (â ÷àñ òíîñ òè, ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìà Êè îò ñêî ãî ïðî òî êî ëà) ñ ïî ñëå äó þ ùèì åãî
ïå ðå íî ñîì íà íà öè î íàëü íûé óðîâåíü.

Ðå à ëè çà öèÿ íà çâàí íûõ íà ïðàâ ëå íèé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïî -
çâî ëèò íå òîëü êî ñó ùåñ òâåí íî óëó÷ øèòü ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ñè òó à öèþ, íî 
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è ïî âû ñèòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü îò å ÷åñ òâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íà
ìè ðî âûõ ðûí êàõ çà ñ÷åò óëó÷ øå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ èõ
ïðî äóê öèè. Îäíà êî ïðàê òè ÷åñ êîå ïðå òâî ðå íèå â æèçíü äàí íûõ íà -
ïðàâ ëå íèé ñòàë êè âà åò ñÿ ñ áîëü øè ìè òðóä íîñ òÿ ìè, ñâÿ çàí íû ìè ïðå æ -
äå âñå ãî ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ñî çäà íèÿ òà êî ãî ìå õà íèç ìà, êî òî ðûé
â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñòè ìó ëè ðî âàë áû ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé îñó ùå ñòâëÿòü
ïå ðå õîä íà íî âûå ðå ñóð ñîñ áå ðå ãà þ ùèå è ýêî ëî ãè ÷åñ êè îðè åí òè ðî -
âàí íûå òåõ íî ëî ãèè, âíåä ðå íèå êî òî ðûõ ïðè íî ñè ëî áû îùó òè ìóþ
è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ, è ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ âû ãî äó.

Â Ðîñ ñèè òà êîé èí íî âà öè îí íûé ìå õà íèçì ïîêà íå ñôîð ìè ðî âàí,
ïî ý òî ìó íà ÷è íàòü íàäî ïðàê òè ÷åñ êè ñ íóëÿ, óìå ëî ñî ÷å òàÿ êàê ñòè ìó -
ëû, òàê è ñàí êöèè ïî îò íî øå íèþ ê ýêî ëî ãè ÷åñ êè áå çîò âå òñòâåí íûì
áèç íåñ ìå íàì. Ýòî ñó ïåðñëîæ íàÿ çà äà ÷à, òðå áó þ ùàÿ êàð äè íàëü íî ãî
èç ìå íå íèÿ ñëî æèâ øèõ ñÿ òåí äåí öèé â ýêî íî ìè êå (ñðî÷ íî ãî ïå ðå õî äà
íà ðå æèì ôîð ñè ðî âàí íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ) è, ÷òî îñî áåí íî
âàæ íî, èç ìå íå íèÿ ìåí òà ëè òå òà, ïðå æäå âñå ãî ìåí òà ëè òå òà ïðà âÿ ùåé
ýëè òû, ïî ñêîëü êó óêà çàí íàÿ çàäà÷à ñâÿ çà íà ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ âû ðà -
áîò êè íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì óðîâ íå èí íî âà öè îí íîé ýêî ëî ãî-îðè åí òè -
ðî âàí íîé ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ôîð ìè ðî -
âà íèÿ ñî îò âå ò ñòâó þ ùåé ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëèòèêè.

Ðàç âî ðîò â ñòî ðî íó óñòîé ÷è âî ãî ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ â ñî âðå ìåí íûõ ðîñ ñèé ñêèõ óñëî âè ÿõ ñäåð æè âà åò -
ñÿ äå éñòâè åì öå ëî ãî ðÿäà ôàê òî ðîâ, îñíîâ íûå èç êî òî ðûõ îá ùå èç âåñ ò -
íû. Ê èõ ÷èñ ëó îò íî ñÿò ñÿ, â ÷àñ òíîñ òè, ñëå äó þ ùèå:

• ñî õðà íå íèå ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñûðü å âî ãî õà ðàê òå ðà ýêî íî ìè êè
ñ ïðå îá ëà äà íè åì îò ðàñ ëåé òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî, ìå òàë -
ëóð ãè ÷åñ êî ãî è ëå ñîï ðî ìûø ëåí íî ãî ñåê òî ðîâ, à òàê æå ïðè ðîä -
íî-ðå ñóð ñíî ãî õà ðàê òå ðà ýêñ ïîð òà, ïðè ÷åì â óñëî âè ÿõ èñ òî ùå -
íèÿ ìíî ãèõ âè äîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ êàê ôàê òî ðà ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðîñ òà;

• âû ñî êèé óðî âåíü ïðè ðî äî åì êîñ òè ïðî èç âî äñòâà (â òîì ÷èñ ëå
ýíåð ãî åì êîñ òè), êî òî ðûé èìå åò òåí äåí öèþ ê ïî ñòî ÿí íî ìó óâå -
ëè ÷å íèþ (â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â Ðîñ ñèè çà òðà òû ïðè ðîä íûõ ðå -
ñóð ñîâ íà åäè íè öó ÂÂÏ â 2–4 ðàçà âûøå àíà ëî ãè÷ íûõ ïî êà çà òå -
ëåé ðàç âè òûõ ñòðàí);
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• îò ñó òñòâèå çà ìåò íûõ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ, ïðè âî äÿ ùèõ ê ñíè -
æå íèþ óäåëü íî ãî âåñà ðå ñóð ñî ý êñïëó à òè ðó þ ùèõ è ýêî ëî ãè ÷åñ -
êè ãðÿç íûõ îò ðàñ ëåé;

• îò ñó òñòâèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è þðè äè ÷åñ êèõ áàðü å ðîâ äëÿ ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ ãðÿç íûõ òåõ íî ëî ãèé, ÷òî ñâÿ çà íî â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü ñ íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êîé, ïðè ìè òèâ íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ìå õà íèç ìîì ðå ãó ëè -
ðî âà íèÿ â ñôå ðå îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû;

• çíà ÷è òåëü íûé ôè çè ÷åñ êèé è ìî ðàëü íûé èç íîñ îá îðó äî âà íèÿ,
îöå íè âà å ìûé ïî ðàç íûì îò ðàñ ëÿì ïðî ìûø ëåí íîñ òè â ïðåä å ëàõ 
60–80% è áî ëåå, âñëå äñòâèå ÷åãî ïî ñòî ÿí íî óâå ëè ÷è âà þò ñÿ
âîç ìîæ íûå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ðèñ êè ïðè ýêñ ïëó à òà öèè òà êî ãî îá î -
ðó äî âà íèÿ è âå ðî ÿò íîñòü àâà ðèé èç-çà íå äîñ òà òî÷ íîé òåõ íè ÷åñ -
êîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé íàä åæ íîñ òè ïðè íè ìà å ìûõ ðå øå íèé;

• íå áëà ãîï ðè ÿò íàÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ âî ìíî ãèõ ðå ãè î íàõ
ñòðà íû, ÷òî íå ãà òèâ íî ñêà çû âà åò ñÿ íà çäî ðîâüå ëþ äåé è ïðî -
äîë æè òåëü íîñ òè èõ æèç íè (ïî îöåí êàì ÂÎÇ, äîëÿ çà ãðÿç íå íèÿ
îêðó æà þ ùåé ñðå äû â ôîð ìè ðî âà íèè çäî ðîâüÿ ëþ äåé ñî ñòàâ ëÿ -
åò îêî ëî 20%; â áîëü øè íñòâå ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè âêëàä ýêî ëî ãè -
÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ â çà áî ëå âà å ìîñòü è ñìåð òíîñòü íà ñå ëå íèÿ ïî
êðàé íåé ìåðå â 2 ðàçà âûøå);

• íà êî ïèâ øè å ñÿ çà äå ñÿ òè ëå òèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû, êî òî ðûå 
íå ðåä êî óñó ãóá ëÿ þò ñÿ ïðî áëå ìà ìè, âîç íèê øè ìè â ïî ñëåä íèå
ãîäû (â òîì ÷èñ ëå â ðå çóëü òà òå îñëàá ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ è ïî ñïåø íîé ïðè âà òè çà öèè ñî áñòâåí íîñ òè), è òðå áó -
þò ðàç ðà áîò êè ìå õà íèç ìà èõ ëèê âè äà öèè è êîì ïåí ñà öèè ïðè ÷è -
íåí íî ãî óùåð áà, ÷òî äîë æíî áûòü îä íîé èç çà äà÷ ãî ñó äà ðñòâà.

Ïå ðå ëî ìèòü ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ñëî æèâ øè å ñÿ íå ãà òèâ íûå òåí äåí öèè
âîç ìîæ íî òîëü êî ïðè óñëî âèè ïå ðå õî äà ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå
è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà. Òà êîé ïå ðå õîä áó äåò
ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ ìàñ øòàá íûì ðå øå íè åì ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì, ÷òî
ïî çâî ëèò íå òîëü êî ñî êðà òèòü îá ú å ìû àí òðî ïî ãåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà
îêðó æà þ ùóþ ñðå äó, ïðåä îò âðà òèòü èñ ÷åð ïà íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ
è ðà öè î íà ëè çè ðî âàòü èõ èñ ïîëü çî âà íèå, íî è çà ìåò íî óëó÷ øèòü ñðå äó
îá è òà íèÿ ëþ äåé, ñî çäàâ òåì ñà ìûì ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ñíè æå íèÿ íå ãà -
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òèâ íî ãî âëè ÿ íèÿ çà ãðÿç íå íèÿ íà çäî ðîâüå è äëÿ óâå ëè ÷å íèÿ ïðî äîë -

æè òåëü íîñ òè æèç íè.
Ñ ó÷å òîì ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ â ñôå ðå îõðà íû îêðó æà þ ùåé

ñðå äû èí íî âà öèè äîë æíû áûòü íà ïðàâ ëå íû ïðå æäå âñå ãî íà

Ø äîñ òè æå íèå æå ëà å ìûõ ïðàê òè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ â óëó÷ øå íèè
ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñè òó à öèè;

Ø êîí òðîëü çà ñî ñòî ÿ íè åì îêðó æà þ ùåé ñðå äû êàê îäèí èç îá ÿ çà -
òåëü íûõ ýëå ìåí òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ñôå ðå
ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ;

Ø ñî çäà íèå ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ ýô ôåê òîâ äëÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ èí âåñ -
òè öèé;

Ø óñè ëå íèå ìå õà íèç ìîâ êî îð äè íà öèè è êî î ïå ðà öèè âñåõ çà èí òå -
ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí ïîä ýãè äîé îðãà íîâ âëàñ òè âñåõ óðîâ íåé.

Ñîâ ðå ìåí íûå êðè çèñ íûå ÿâ ëå íèÿ âíî ñÿò ñó ùåñ òâåí íûå îñî áåí -
íîñ òè âî âçà è ìî îò íî øå íèÿ ýêî íî ìè êè è ýêî ëî ãèè. Âëè ÿ íèå êðè çè ñà
íà ñî ñòî ÿ íèå äåë â ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñôå ðå èìå åò, êàê ïðà âè ëî, äâî ÿ êèé
õà ðàê òåð, âû çû âàÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, óõóä øå íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñè òó -
à öèè, à ñ äðó ãîé – åå îò íî ñè òåëü íîå óëó÷ øå íèå, ñî çäà âàÿ óñëî âèÿ äëÿ
ñíè æå íèÿ íà ãðóç êè íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó (ñì. ðè ñó íîê).

Ïà äå íèå îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà, ñî êðà ùå íèå òðàíñ ïîð òíûõ ïå ðåâî -
çîê ïðè âî äÿò ê óìåíü øå íèþ êî ëè ÷åñ òâà âû áðî ñîâ è ñáðî ñîâ, à òàê æå
ê ñíè æå íèþ ñïðî ñà íà ýíåð ãî íî ñè òå ëè, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, âå äåò
ê óìåíü øå íèþ ïî ñòóï ëå íèÿ â àò ìîñ ôå ðó óãëå êèñ ëî ãî ãàçà è îñ ëàá ëå -
íèþ ïàð íè êî âî ãî ýô ôåê òà. Îäíà êî ïî äî áíîå ñíè æå íèå íà ãðóç êè íà
îêðó æà þ ùóþ ñðå äó íî ñèò âðå ìåí íûé õà ðàê òåð, è, êàê ïî êà çû âà åò îïûò,
ïî ìåðå âû õî äà èç êðè çè ñà äàâ ëå íèå íà ñðå äó íå òîëü êî âîñ ñòà íàâ ëè âà -
åò ñÿ íà ïðå æíåì óðîâ íå, íî è, êàê ïðà âè ëî, çà ìåò íî óñè ëè âà åò ñÿ. Ýòî
ïðî èñ õî äèò, â ÷àñ òíîñ òè, èç-çà òîãî, ÷òî ñòðåì ëå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé âî
âðå ìÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà ñíè æàòü çà òðà òû íà ïðî èç âî äñòâî, ýêî -
íî ìÿ íà âñåì, ïðè âî äèò è ê ñíè æå íèþ ïðî ìûø ëåí íîé è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé
áå çî ïàñ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îá ú åê òîâ. Êðî ìå òîãî, â ïå ðè îä êðè -
çè ñà âëàñ òè, îñî áåí íî íà ìåñ òàõ, íå ðåä êî ñìÿã ÷à þò ýêî ëî ãè ÷åñ êèå òðå -
áî âà íèÿ ïî îò íî øå íèþ ê îò äåëü íûì ïðî èç âî äè òå ëÿì, è â öå ëîì îñëàá -
ëÿ åò ñÿ êîí òðîëü ñî ñòî ðî íû ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ îðãà íîâ. Â ðå çóëü òà òå
ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ â ðå ãè î íàõ, êàê ïðà âè ëî, çà ìåò íî óõóä øà åò ñÿ.
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Ñïàä ïðî èç âî äñòâà ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ òàê æå ñî êðà ùå íè åì ðàñ ïî ëà -
ãà å ìûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ó ïðî èç âî äè òå ëåé, ÷òî âû íóæ äà åò êîì -
ïà íèè èñ êàòü äî ïîë íè òåëü íûå èñ òî÷ íè êè èç ÷èñ ëà âíóò ðåí íèõ
ñðåäñòâ, à ýòî ÷àùå âñå ãî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ñâåð òû âà íèè ïðè ðî äî îõ ðàí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî ñêîëü êó îíà íå ïîñ ðå äñòâåí íî íå ó÷àñ òâó åò â îñ -
íîâ íîì ïðî èç âî äñòâåí íîì ïðî öåñ ñå è ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ïåð âóþ î÷å ðåäü
ïû òà þò ñÿ ýêî íî ìèòü íà ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ çà òðà òàõ, ÷òî âëå ÷åò çà ñî áîé
îò êëþ ÷å íèå ïðè ðî äî îõ ðàí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ýêî íî ìèþ íà ýëåê òðî -
ý íåð ãèè, äî ðî ãîñ òî ÿ ùèõ ðå à ãåí òàõ è ò.ä. Ýòî ïî êà çàë è îïûò êðè çè ñà
1997–1998-õ ãã., êîã äà ñíè æå íèå çà ãðÿç íå íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû áû -
ëî äà ëå êî íå àäåê âàò íî ïà äå íèþ ïðî èç âî äñòâà, à â ðÿäå ñëó ÷à åâ íà -
áëþ äà ëîñü çà ìåò íîå óõóä øå íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñè òó à öèè.

Â êðè çèñ ñî êðà ùå íèå çà òðàò íà îõðà íó îêðó æà þ ùåé ñðå äû õà ðàê -
òåð íî íå òîëü êî äëÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî óðîâ íÿ, íî è äëÿ âñåõ óðîâ íåé
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ – îò ôå äå ðàëü íî ãî äî ìåñ òíî ãî, ÷òî
ïðè âî äèò ê ÷àñ òè÷ íî ìó èëè ïî ëíî ìó ñâåð òû âà íèþ ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ
ïðî ãðàìì. Íà ðÿ äó ñ ýòèì êðè çèñ ïî ðîæ äà åò è îïðå äå ëåí íûå âîç ìîæ -
íîñ òè äëÿ ðå øå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì [1, 2, 4]. Ïðåæ äå âñå ãî,
óâå ëè ÷è âà åò ñÿ ó÷àñ òèå ãî ñó äà ðñòâà â ýêî íî ìè êå, òåì ñà ìûì ïî ÿâ ëÿ -
þò ñÿ óñëî âèÿ äëÿ ðà äè êàëü íûõ ñòðóê òóð íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðå îá -
ðà çî âà íèé, ïå ðå õî äà îò ñûðü å âîé ê èí íî âà öè îí íîé ýêî ëî ãè ÷åñ êè óñ -
òîé ÷è âîé ýêîíîìèêå.

Ñîê ðà ùå íèå ôè íàí ñî âûõ âîç ìîæ íîñ òåé íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå
ìî æåò âû íó äèòü âëàñ òè ïå ðå ñìîò ðåòü ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ ñòðà òå ãèþ
ñòðà íû è îò êà çàòü ñÿ îò äî ðî ãîñ òî ÿ ùèõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êè îïàñ íûõ ïðî -
åê òîâ (íå ðåä êî âåñü ìà ñî ìíè òåëü íûõ ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî è ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îñíî âà íèÿ è íå ïðî øåä øèõ â áîëü øè íñòâå
ñëó ÷à åâ ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ýêñ ïåð òè çó) ïî ñòðî è ò åëü -
ñòâó íî âûõ ãèä ðî- è àòîì íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé, à òàê æå îò ðå à ëè çà öèè
ìíî ãèõ äðó ãèõ êðóï íûõ ïðè ðî äî åì êèõ ïðîåêòîâ.

Ñòðóê òóð íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ ýêî íî ìè êè òðå áó þò çíà ÷è òåëü -
íûõ èí âåñ òè öèé è âðå ìå íè íà èõ îñó ùå ñòâëå íèå. Äå éñòâèÿ æå ðîñ ñèé -
ñêî ãî ïðà âè ò åëüñòâà ïî ñïà ñå íèþ êðóï íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ è ìå òàë -
ëóð ãè ÷åñ êèõ êîì ïà íèé íå òîëü êî ñâè äå ò åëüñòâó þò î çà êðåï ëå íèè
ñûðü å âî ãî õà ðàê òå ðà ýêî íî ìè êè, íî è ïðè âî äÿò ê äå ôè öè òó ôè íàí ñî -
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âûõ ñðåäñòâ äëÿ èí âåñ òè ðî âà íèÿ â ìî äåð íè çà öèþ è äè âåð ñè ôè êà öèþ
ïðî èç âî äñòâà. Â ðå çóëü òà òå âìåñ òî ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé è, êàê ñëå äñòâèå, ñî êðà ùå íèÿ ìàñ øòà áîâ çà -
ãðÿç íå íèÿ îêðó æà þ ùåé ñðå äû è íå ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ìû áó äåì èìåòü îáðàòíûé ýôôåêò.

Ïîñ ëå äñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà â Ðîñ ñèè, è îñî áåí íî â Ñè -
áè ðè, ñêà æóò ñÿ íà ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñè òó à öèè áûñ òðåå è áîëü íåå, åñëè
áó äåò óïó ùå íà âîç ìîæ íîñòü ñó ùåñ òâåí íîé ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî ä -
ñòâà, â ðå çóëü òà òå êî òî ðîé çà ñ÷åò íî âûõ òåõ íî ëî ãèé ïðî ìûø ëåí íîñòü 
ìî æåò âñòàòü íà íî âûå «ýêî ëî ãè ÷åñ êèå» ðåëü ñû. Îäíà êî íå ëüçÿ íå
ó÷è òû âàòü è òîãî, ÷òî â óñëî âè ÿõ ñî âðå ìåí íî ãî êðè çè ñà ðîñ ñèé ñêèå
êîì ïà íèè â ïî èñ êàõ äî ïîë íè òåëü íûõ ôè íàí ñî âûõ èñ òî÷ íè êîâ íå ïû -
òà þò ñÿ íà é òè íà è ëó÷ øèå òåõ íè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ, à ñòðå ìÿò ñÿ ýêî íî -
ìèòü íà çà òðà òàõ, è ïðå æäå âñå ãî – íà îõðà íó îêðó æà þ ùåé ñðå äû.
Ïî ý òî ìó ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ïðè çûâ ðó êî âî äñòâà ñòðà íû ê ðîñ ñèé -
ñêèì êîì ïà íè ÿì èñ ïîëü çî âàòü ñëî æèâ øó þ ñÿ ñè òó à öèþ äëÿ ìî äåð íè -
çà öèè ïðî èç âî äñòâà (â òîì ÷èñ ëå è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé) âðÿä ëè áó äåò èìè
óñëû øàí, è ïî ñëå âû õî äà èç êðè çè ñà ñëå äó åò îæè äàòü çà ìåò íî ãî óñè -
ëå íèÿ àí òðî ïî ãåí íî ãî äàâ ëå íèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó.

Ñ ó÷å òîì ñêà çàí íî ãî â óñëî âè ÿõ ñî âðå ìåí íî ãî ôè íàí ñî âî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà ïðî áëå ìà òè÷ íî îæè äàòü, ÷òî îò íî øå íèå ê îêðó -
æà þ ùåé ñðå äå êî ðåí íûì îá ðà çîì èç ìå íèò ñÿ ê ëó÷ øå ìó. Âàæ íî òàê -
æå èìåòü â âèäó, ÷òî ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû òðå áó þò, êàê ïðà âè ëî,
äîë ãîñ ðî÷ íûõ ðå øå íèé, âíè ìà íèå ê êî òî ðûì â ïå ðè îä êðè çè ñà ñî -
êðà ùà åò ñÿ.

Âàæ íûì àñ ïåê òîì ôè íàí ñî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ
ìå ðîï ðè ÿ òèé â óñëî âè ÿõ êðè çè ñà (è íå òîëü êî) ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî äå ôè -
öèò ñðåäñòâ äëÿ îñíîâ íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè îòî äâè ãà åò 
â ñòî ðî íó âñå îñòàëü íîå, â ïåð âóþ î÷å ðåäü îõðà íó îêðó æà þ ùåé ñðå -
äû. Â òî æå âðå ìÿ ïðè ðî äî îõ ðàí íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, áó äó ÷è äîë ãîñ ðî÷ -
íû ìè, ïðåä ïî ëà ãà þò è äîë ãîñ ðî÷ íûå èí âåñ òè öèè ïðè äî âîëü íî çíà -
÷è òåëü íîì èí âåñ òè öè îí íîì ëàãå, êîã äà îêó ïà å ìîñòü çà òðàò íå òîëü êî
òðå áó åò äëè òåëü íûõ ïå ðè î äîâ, íî è ìî æåò áûòü íå äîñ òèã íó òà âî îá ùå 
(íà ïðè ìåð, ïðè ñó ùåñ òâó þ ùèõ êðè òå ðè ÿõ ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè -
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öèé, èã íî ðè ðó þ ùèõ, êàê ïðà âè ëî, ýêî íî ìè ÷åñ êèé óùåðá îò çà ãðÿç íå -
íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû).

Â ñëî æèâ øèõ ñÿ â Ðîñ ñèè óñëî âè ÿõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ôè íàí ñî -
âîé ñèñ òå ìû, êîã äà îä íîé èç íà è áî ëåå îñòðûõ ïðî áëåì ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå òàê íà çû âà å ìûõ «äëèí íûõ» äå íåã (ò.å.
ñðåäñòâ, âû äå ëÿ å ìûõ áàí êà ìè íà ñðîê áîëü øå îä íî ãî ãîäà), ïðè ðî äî -
îõ ðàí íàÿ ñôå ðà îñòà åò ñÿ çà ïðåä å ëà ìè ïåð âî î ÷å ðåä íûõ èí òå ðå ñîâ.
Îäíèì èç ïó òåé ðå øå íèÿ äàí íîé ïðî áëå ìû ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âà -
íèå òà êèõ íî âûõ ìå õà íèç ìîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, êàê êîë ëåê òèâ íûå èí -
âåñ òî ðû (ïà å âûå èí âåñ òè öè îí íûå ôîí äû), à òàê æå ñèí äè öè ðî âà íèå
è îá ëè ãà öè îí íûå çà é ìû [6]. Ïðå è ìó ùåñ òâà ìè íà çâàí íûõ èñ òî÷ íè êîâ
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ, âî-ïåð âûõ, èõ äå øå âèç íà ïî ñðàâ íå íèþ
ñ êîì ìåð ÷åñ êè ìè êðå äè òà ìè è, âî-âòî ðûõ, èõ áîëü øàÿ ïðè âëå êà òåëü -
íîñòü äëÿ èí âåñ òî ðîâ çà ñ÷åò èñ ïîëü çî âà íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, ýô -
ôåê òà ó÷àñ òèÿ, îò êðû òîñ òè, îïå ðè ðî âà íèÿ ìåæ äó íà ðîä íû ìè ñèñ òå ìà -
ìè îò ÷åò íîñ òè, óëó÷ øå íèÿ êà ÷åñ òâà ïðî äóê öèè è óñëóã è îá åñ ïå ÷å íèÿ 
ýêî ëî ãè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Â êî íå÷ íîì èòî ãå òî, êà êîé ýêî ëî ãè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé áó äåò èìåòü
íà è áîëü øèå øàí ñû äëÿ ðå à ëè çà öèè, âî ìíî ãîì áó äåò çà âè ñåòü íå
òîëü êî îò çà êî íî äà òåëü íî ãî è íîð ìà òèâ íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìà ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ è ìíî ãèõ äðó ãèõ îá ñòî ÿ òåëüñòâ, íî è îò ïî ëè òè ÷åñ êîé âîëè
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ äå ÿ òå ëåé, èõ ðå àëü íûõ øà ãîâ ïî èñ ïîëü çî âà íèþ ñî -
âðå ìåí íîé ñè òó à öèè äëÿ öå ëåé ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè. Ê ýòî ìó
ñëå äó åò äî áà âèòü, ÷òî â óñëî âè ÿõ ñî âðå ìåí íî ãî ðûí êà íû íåø íèé óðî -
âåíü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ è ðå ñóð ñîñ áå ðå ãà þ ùèõ òåõ íî -
ëî ãèé îïðå äå ëÿ åò è óðî âåíü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé ýêî -
íî ìè êè â ìèðå (òî÷ íåå, åå íå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü). Â òî æå âðå ìÿ
ïî âû øå íèå òðå áî âà íèé ê ýêî ëî ãè ÷åñ êî ìó êà ÷åñ òâó è áå çî ïàñ íîñ òè
ïðî äóê öèè, ïå ðå õîä ê ó÷å òó ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ òåõ íî ëî ãèé,
èñ ïîëü çó å ìûõ äëÿ ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè, ÿâ ëÿ þò ñÿ îäíèì èç âàæ -
íûõ íà ïðàâ ëå íèé óñè ëå íèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè.

Ýêî ëî ãè ÷åñ êîå èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå ïî çâî ëÿ åò íå òîëü êî ïî -
ñëå äî âà òåëü íî ñíè æàòü óðî âåíü íå ãà òèâ íî ãî àí òðî ïî ãåí íî ãî âîç äå é -
ñòâèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ïðè ðîä íóþ ñðå äó, íî è ïðè íî ñèòü âû ãî äó ýêî -
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ëî ãè ÷åñ êè îò âå òñòâåí íî ìó áèç íå ñó (÷òî òðå áó åò óñòà íîâ ëå íèÿ ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðà âèë èãðû), ñïî ñî áñòâóÿ â öå ëîì âû õî äó
ñòðà íû íà óñòîé ÷è âûé ïóòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.
Â ñâîþ î÷å ðåäü, âû áîð ïó òåé âû õî äà èç êðè çè ñà äàåò ãî ñó äà ðñòâó âîç -
ìîæ íîñòü ïðî âî äèòü ñòðóê òóð íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ðåñ òðóê òó ðè çà -
öèþ ýêî íî ìè êè â ïî ëüçó ðå ñóð ñîñ áå ðå ãà þ ùèõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êè áå çî -
ïàñ íûõ ïðî èç âîäñòâ è ôîð ìè ðî âàòü áàçó ýêî ëî ãè ÷åñ êè óñòîé ÷è âî ãî
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû è åå ðå ãè î íîâ. Îäíèì èç óñëî âèé
óñïåø íî ãî ïðî äâè æå íèÿ â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè è äîñ òè æå íèÿ áëà ãîï ðè -
ÿò íîé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñè òó à öèè êàê íå îá õî äè ìî ãî ýëå ìåí òà îá åñ ïå ÷å -
íèÿ äîñ òîé íî ãî êà ÷åñ òâà æèç íè è çäî ðîâüÿ íà ñå ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ãëà -
ñî âàí íîñòü äå éñòâèé ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, áèç íå ñà è îá ùåñ ò -
âåí íîñ òè â ñôå ðå îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû.

Ñîâ ðå ìåí íûé êðè çèñ ïî êà çàë, ÷òî ãî ñó äà ðñòâî äîë æíî îá ÿ çà òåëü -
íî ïðè ñó òñòâî âàòü â ýêî íî ìè êå, ïðè ÷åì íå ñòîëü êî â êà ÷åñ òâå ñî á -
ñòâåí íè êà, ñêîëü êî è ïðå æäå âñå ãî â êà ÷åñ òâå ðå ãó ëè ðó þ ùåé è íà -
ïðàâ ëÿ þ ùåé ñèëû. È äåëî íå òîëü êî â ïðî âà ëàõ ðûí êà, â íå îá õî äè -
ìîñ òè èí òåð íà ëè çà öèè âíåø íèõ ýô ôåê òîâ, â òîì ÷èñ ëå ñâÿ çàí íûõ
ñ çà ãðÿç íå íè åì îêðó æà þ ùåé ñðå äû. Çà ïóñ òèòü òà êèå êðóï íî ìàñ øòàá -
íûå ïðî öåñ ñû, êàê ìî äåð íè çà öèÿ è èí íî âà öè îí íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ
ýêî íî ìè êè, ïî ñè ëàì òîëü êî ãîñóäàðñòâó.

Â öå ëîì çà äà ÷è ìî äåð íè çà öèè, ñòî ÿ ùèå ïå ðåä ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî -
ìè êîé, òðå áó þò ñìå íû öåí íîñ òíûõ êðè òå ðè åâ ïî øè ðî êî ìó ñïåê òðó
îò íî øå íèé, âêëþ ÷àÿ è îò íî øå íèÿ ñ îêðó æà þ ùåé ïðè ðîä íîé ñðå äîé.
Ïðè ýòîì ñâî äèòü ìî äåð íè çà öèþ òîëü êî ê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì àñ ïåê òàì
áåç ôîð ìè ðî âà íèÿ íàä ëå æà ùåé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, îäíèì èç
ýëå ìåí òîâ êî òî ðîé ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñòðà è âà íèå îò íî øå íèé ñ îêðó æà þ ùåé
ïðè ðîä íîé ñðå äîé, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ìà ëî ïåð ñïåê òèâ íûì. Íî âàÿ ïà ðà -
äèã ìà â ñôå ðå îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû, îñíî âàí íàÿ íà êîí öåï öèè
óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, áà çè ðó åò ñÿ íà îñîç íà íèè íå îá õî äè ìîñ òè îò êà -
çà îò ïî òðå áè òå ëüñêî ãî îò íî øå íèÿ ê ïðè ðîä íîé ñðå äå è âû ñòðà è âà íèÿ 
îò íî øå íèé ïàð òíå ðñòâà ñ íåé. Ýêî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ
òà êî ãî ïàð òíå ðñòâà, âû òå êà þ ùèå èç íå ïðî òè âî ðå ÷è âîñ òè ñî ñó ùåñ òâî -
âà íèÿ ïðè ðîä íî ãî, òå õè ÷åñ êî ãî è ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëîâ, î÷å âèä -
íû. Ðå÷ü èäåò íå òîëü êî î ïå ðå õî äå íà ðå ñóð ñîñ áå ðå ãà þ ùèå è ýêî ëî -
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ãî-îðè åí òè ðî âàí íûå òåõ íî ëî ãèè ñî âñå ìè âû òå êà þ ùè ìè îò ñþ äà ïî -
ñëå äñòâè ÿ ìè äëÿ ýêî íî ìè êè, ýêî ëî ãèè è ÷å ëî âå êà, íî è î ôîð ìè ðî âà -
íèè ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ýòè êè, óâà æè òåëü íî ãî îò íî øå íèÿ ê ïðè ðîä íîé
ñðå äå, îá óêðåï ëå íèè ïðè íöè ïîâ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè è ýêî -
ëî ãè ÷åñ êîé ñïðàâåäëèâîñòè.

Èòàê, íå îá õî äè ìû ñìå íà êðè òå ðè åâ, ôîð ìè ðî âà íèå àäåê âàò íîé
èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, áåç ÷åãî ìî äåð íè çà öèÿ ýêî íî ìè êè îá ðå ÷å -
íà íà íå óäà ÷ó. Èíñòè òó öè î íàëü íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ äîë æíû áûòü íà -
ïðàâ ëå íû íà ñî çäà íèå íî âûõ, áî ëåå ñî âåð øåí íûõ ïðà âî âî ãî è ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âçà è ìî äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ îðãà íîâ ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé è ïðè ðî äî ïîëü çî âà òå ëåé, ïðè ýòîì
ýêî ëî ãè ÷åñ êèå òðå áî âà íèÿ äîë æíû îá ÿ çà òåëü íî ó÷è òû âàòü ñÿ ïðè
îöåí êå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðè íè ìà å ìûõ óï -
ðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðåøåíèé.

Âñå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ïðî áëå ìû îñî áåí íî ÿðêî ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè ðå -
à ëè çà öèè íî âûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ â ðå ãè î íàõ ïè î íåð íî ãî
îñâî å íèÿ. Ïðè ìå ðîì ïî äî áíî ãî ðîäà ìî æåò ñëó æèòü ðå ãè îí Íèæ íå ãî
Ïðè àí ãàðüÿ â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå. Îí ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç íà è áî ëåå ïåð -
ñïåê òèâ íûõ â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ íî âûõ êðóï íûõ
èí âåñ òè öèé. Îñíîâ íàÿ ïðè ÷è íà ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íà – íà ëè ÷èå 
íà åãî òåð ðè òî ðèè ðàç íî îá ðàç íûõ è íå ðåä êî óíè êàëü íûõ ïî êà ÷åñ òâó
è ìàñ øòà áàì òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ è ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ, âêëþ -
÷àÿ ðóäû ÷åð íûõ, öâåò íûõ è áëà ãî ðîä íûõ ìå òàë ëîâ, óãëå âî äî ðîä íîå
ñûðüå, ðàç íî îá ðàç íîå íå ðóä íîå ñûðüå, ëåñ íûå, âîä íûå è ãèä ðî ý íåð ãå -
òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû. Íå ìà ëî âàæ íóþ ðîëü èã ðà åò è èìå þ ùèé ñÿ çà äåë
â âèäå ñòðî ÿ ùåé ñÿ Áî ãó ÷àí ñêîé ÃÝÑ (íà õî äèò ñÿ â âû ñî êîé ñòå ïå íè
ãî òîâ íîñ òè, ïóñê íà ìå ÷åí íà 2013 ã.) è îïðå äå ëåí íî ãî èí ôðàñ òðóê òóð -
íî ãî îñâî å íèÿ. Â ÷àñ òíîñ òè, åñòü äâà æå ëåç íî äî ðîæ íûõ âû õî äà â ðå -
ãè îí (À÷èíñê – Ëå ñî ñè áèðñê è Ðå øî òû – Êà ðà áó ëà), ñòðî èò ñÿ æå ëåç -
íàÿ äî ðî ãà Êà ðà áó ëà – ßðêè, ïî ñòðî å íû àâ òî ìî áèëü íûé ìîñò ÷å ðåç
ð. Àíãàðó, àâ òî ìî áèëü íûå òðàñ ñû, â òîì ÷èñ ëå àâ òî äî ðî ãà Êàíñê – Êî -
äèíñê. Ìîæ íî òàê æå íà çâàòü èìå þ ùè å ñÿ ïðî åê òû ñî å äè íå íèÿ
Óñòü-Èëèì ñêà ñ Ëå ñî ñè áèð ñêîì êàê ÷àñ òè Ñå âå ðî-Ñè áèð ñêîé æå ëåç -
íî äî ðîæ íîé ìàãèñòðàëè.
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Âñå ýòè ïðå è ìó ùåñ òâà Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ ïî ñëó æè ëè îñíî âà íè -
åì äëÿ ðàç ðà áîò êè (íà ÷è íàÿ åùå ñ ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà) ïðî åê òîâ êîì -
ïëåê ñíî ãî îñâî å íèÿ òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà [7–10] âïëîòü äî ðå à ëè çó å ìî -
ãî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà «Êîì ïëåê ñíîå ðàç âè -
òèå Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ» [11, 12]. Ïðè ýòîì ïî ñëåä íèé ïðî åêò ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñî áîé, ïî ñó ùåñ òâó, ëèøü ôðàã ìåíò Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé
ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ [9], îãðà íè ÷åí íûé íà ïåð -
âîì ýòà ïå (2006–2012 ãã.) â îñíîâ íîì Áî ãó ÷àí ñêèì ïðî ìûø ëåí íûì
óçëîì (Áî ãó ÷àí ñêàÿ ÃÝÑ, àëþ ìè íè å âûé çà âîä è öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ -
íûé êîì áè íàò). Íå ïîä ëå æèò ñî ìíå íèþ, ÷òî áîëü øèì äîñ òî è í ñòâîì
íà ÷àëü íî ãî ýòà ïà îñâî å íèÿ ðå ãè î íà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå ðÿäà êðóï íûõ
èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îá ú åê òîâ. Â áî ëåå îò äà ëåí íîé ïåð ñïåê òè âå (âòî -
ðîé ýòàï – 2013–2020 ãã.) ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî íî âûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé â Êî äèí ñêîì (Òà ãàð ñêèé ÃÎÊ, öå ìåí òíûé çà âîä) è Áî ãó ÷àí -
ñêîì (ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèé è ãà çî õè ìè ÷åñ êèé çà âî äû) ïðî ìóç ëàõ.
Íî âûå ïðî èç âî äñòâà íà ìå ÷à þò ñÿ òàê æå â Ìî òû ãèí ñêîì ðà éî íå (Ãî -
ðåâ ñêèé ÃÎÊ, Ìî òû ãèí ñêàÿ ÃÝÑ). Âòî ðîé ýòàï ðàç âè òèÿ Íèæ íå ãî
Ïðè àí ãàðüÿ ñâÿ çàí ãëàâ íûì îá ðà çîì ñ îñâî å íè åì íåôò å ãà çî âûõ ìåñ -
òî ðîæ äå íèé Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà (â ïðå ä å -
ëàõ þæ íîé ÷àñ òè Ýâåí êèè) è ïî ý òî ìó, êðî ìå ñòðî è ò åëüñòâà íå ñêîëü -
êèõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îá ú åê òîâ òðàíñ ïîð òíîé è ýíåð ãå -
òè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, â ïðî ñòðà íñòâåí íîì àñ ïåê òå âû õî äèò çà
ïðåä å ëû ñî áñòâåí íî Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ. Ïîò ðåá íîñ òè â ôè íàí ñè ðî -
âà íèè äàí íî ãî ýòà ïà îöå íè âà þò ñÿ â 540 ìëðä ðóá. Îòìå òèì, ÷òî ñî -
âðå ìåí íîå ñî ñòî ÿ íèå ðå ãè î íà õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ íèç êè ìè òåì ïà ìè ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ìî íî î ðè åí òà öè åé õî çÿ éñòâà íà ëåñ íóþ îò -
ðàñëü, âû ñî êîé äî ëåé òå íå âîé ýêî íî ìè êè, ñòà áèëü íûì îò òî êîì íà ñå -
ëå íèÿ è áåç ðà áî òè öåé.

Èíâåñ òè öè îí íûé ïðî åêò «Êîì ïëåê ñíîå ðàç âè òèå Íèæ íå ãî Ïðè àí -
ãàðüÿ» ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìûì êðóï íûì ïðî åê òîì â Ðîñ ñèè, ðå à ëè çó å ìûì
â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä. Â îñíî âå ìå õà íèç ìà åãî ðå à ëè çà öèè ëå æèò
ïðè íöèï ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà. Ôè íàí ñî âàÿ ïîä äåð æ -
êà ãî ñó äà ðñòâà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Èíâåñ òè öè îí íî ãî ôîí -
äà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà óñëî âè ÿõ ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è íà ïðàâ ëå -
íà íà ñî çäà íèå êðóï íûõ îá ú åê òîâ òðàíñ ïîð òíîé è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé
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èí ôðàñ òðóê òó ðû, ÷òî äîë æíî ñïî ñî áñòâî âàòü óêðåï ëå íèþ ïðî ìûø -
ëåí íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íà. Ïðè ýòîì 55,2% ñðåäñòâ, òðå áó å ìûõ íà
ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òà, ïðåä îñòàâ ëÿ åò Âíå øý êî íîì áàíê [13].

Õà ðàê òå ðè çóÿ èí âåñ òè öè îí íûé ïðî åêò â öå ëîì, ñëå äó åò îò ìå òèòü,
÷òî â íåì, â ÷àñ òíîñ òè, îò ñó òñòâó þò òà êèå âàæ íûå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå, êàê
êîì ïëåê ñíîñòü ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè ñ ïî çè öèé ôîð ìè ðî âà íèÿ è ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ áà çî âûõ îò ðàñ ëåé åå ýêî íî ìè êè âî âçà è ìîñ âÿ çè ñ ñî öè -
àëü íîé ñôå ðîé è îêðó æà þ ùåé ñðå äîé; êî îð äè íà öèÿ ñî çäà íèÿ è ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ âñåõ îá ú åê òîâ íà òåð ðè òî ðèè; ñòðåì ëå íèå ê ïî ñòðî å -
íèþ èí íî âà öè îí íîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ ñ ó÷å òîì ïî ñòî ÿí íîé àäàï òà öèè 
ê òðå áî âà íè ÿì ÍÒÏ; ôîð ìè ðî âà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ìåñ òíî ãî çíà ÷å -
íèÿ; ó÷åò òðå áî âà íèé îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû è âîñ ïðî èç âî äñòâà
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ; ðå øå íèå ñëîæ íî ãî êëóá êà ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì, 
íà öå ëåí íîå â êî íå÷ íîì ñ÷å òå íà ïî âû øå íèå óðîâ íÿ æèç íè ëþ äåé; âîç -
ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âàòü èìå þ ùè å ñÿ ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû â èí òå ðå ñàõ
íå òîëü êî êðóï íûõ êîì ïà íèé, íî è ïðî æè âà þ ùå ãî â ðå ãè î íå íà ñå ëå -
íèÿ (è â öå ëîì â êîí òåê ñòå öå ëåé óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ – â èí òå ðå ñàõ
íà ñòî ÿ ùå ãî è áóäóùåãî ïîêîëåíèé) è äð.

Êàê â ïðåä û äó ùèõ ðàç ðà áîò êàõ, òàê è â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì èí âåñ òè -
öè îí íîì ïðî åê òå ñî âåð øåí íî íå äîñ òà òî÷ íî âíè ìà íèÿ óäå ëÿ åò ñÿ ýêî -
ëî ãè ÷åñ êèì ïðî áëå ìàì, â òîì ÷èñ ëå ñâÿ çàí íûì ñ ñî çäà íè åì Áî ãó ÷àí -
ñêî ãî âî äîõ ðà íè ëè ùà è êîì ïåí ñà öè åé íà íî ñè ìî ãî óùåð áà, âêëþ ÷àÿ
îò ñó òñòâèå íà ó÷íî îá îñíî âàí íûõ ïðî ãíî çîâ äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî âîç äå é -
ñòâèÿ âî äîõ ðà íè ëè ùà íà êà ÷åñ òâî âîäû, ñî ñòî ÿ íèå ýêî ñèñ òåì ð. Àí -
ãàðû è ñà ìî ãî âî äîõ ðà íè ëè ùà, à òàê æå îò ñó òñòâèå îöåí êè íà êîï ëå íèÿ 
òîê ñè÷ íûõ âå ùåñòâ â âîäå è íà äíå âî äîõ ðà íè ëè ùà. Äàí íûé ïðî åêò
ïðî äîë æà åò ñëî æèâ øó þ ñÿ ïðàê òè êó ãèä ðî ý íåð ãîñ òðî è ò åëü ñòâà, êîã -
äà îñíîâ íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ ãèä ðî óç ëó, à âñå îñòàëü íîå ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ñÿ êàê âòî ðîñ òå ïåí íîå è íå ñó ùåñ òâåí íîå. Îñòà åò ñÿ çà ðàì êà ìè
ïðî åê òà è ïðî áëå ìà ñî å äè íå íèÿ â îä íîì ìåñ òå ýêî ëî ãè ÷åñ êè íå ñîâ -
ìåñ òè ìûõ êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî èç âîäñòâ (ðå÷ü èäåò ïðå æäå âñå ãî
î ðàç ìå ùå íèè â Áî ãó ÷àí ñêîì óçëå àëþ ìè íè å âî ãî è öåë ëþ ëîç íî-áó -
ìàæ íî ãî çà âî äîâ).

Îñâî å íèå Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ òðå áó åò ïðî äó ìàí íî ãî ïîä õî äà,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùå ãî åãî ðàç âè òèå ñ ïî çè öèé óâÿç êè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî -
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öè àëü íûõ è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ íà îñíî âå ôîð ìè ðî âà íèÿ âû -
ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ñî çäà íèÿ ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íûõ
è ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Îò ýòî ãî áó äåò çà âè ñåòü, êàê ïî é -
äåò ðàç âè òèå äàí íîé òåð ðè òî ðèè â áî ëåå îò äà ëåí íîé ïåð ñïåê òè âå:
îñòà íåò ñÿ ëè îíî ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñûðü å âûì (îãðà íè ÷è âà ÿñü ëèøü
íè æíè ìè ýòà æà ìè ýíåð ãîï ðî èç âî äñòâåí íûõ öèê ëîâ) èëè àê öåí òû áó -
äóò äå ëàòü ñÿ íå òîëü êî íà êîì ïëåê ñíîå ðàç âè òèå òåð ðè òî ðèè ïî ïðè í -
öè ïó «ÃÝÑ – àëþ ìè íè å âûé çà âîä» èëè «ëåñ, âîäà – ÖÁÊ», íî è íà äè -
âåð ñè ôè êà öèþ õî çÿ éñòâà â öå ëîì, ÷òî áó äåò ñî çäà âàòü ïðåä ïî ñûë êè
äëÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðè ýòîì ðå÷ü äîë æíà èäòè
óæå íå ñòîëü êî î äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, ñêîëü êî î ðàç âè òèè
ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, íà ðà ùè âà íèè âåð õíèõ ýòà æåé ýíåð -
ãîï ðî èç âî äñòâåí íûõ öèê ëîâ, ïðî èç âî äñòâå ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé äî -
áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé íà ðîñ ñèé ñêîì è ìè -
ðî âîì ðûí êàõ. Ðàç ìå ùàòü òà êèå ïðî èç âî äñòâà ìîæ íî â ðÿäå ñëó ÷à åâ
íå â ñà ìîì Íèæ íåì Ïðè àí ãàðüå, à â áî ëåå þæ íûõ ðà éî íàõ Êðàñ íî ÿð -
ñêî ãî êðàÿ. Ñ ðàñ ñìîò ðåí íûõ ïî çè öèé Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå ìîã ëî áû
ñòàòü ìî äåëü íûì ðå ãè î íîì äëÿ îò ðà áîò êè ïîä õî äà ê îñâî å íèþ è ðàç -
âè òèþ, îñíî âàí íî ãî íà èí íî âà öè îí íûõ ïðè íöè ïàõ.

Ñðå äè ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ íå îá õî äè ìîñòü ðàç âè òèÿ â ðå ãè î -
íå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ñî âåð øåí íûõ ïðî èç âîäñòâ, âàæ íîå ìåñ òî ïðè íàä -
ëå æèò ñïå öè ôè êå åãî ïðè ðîä íûõ óñëî âèé, âíî ñÿ ùåé çà ìåò íûé âêëàä
â ôîð ìè ðî âà íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñè òó à öèè. Íèæ íåå Ïðè àí ãàðüå õà ðàê -
òå ðè çó åò ñÿ íèç êèì àñ ñè ìè ëÿ öè îí íûì ïî òåí öè à ëîì, ÷òî îá óñëîâ ëå íî, 
âî-ïåð âûõ, âû ñî êèì ïî òåí öè à ëîì çà ãðÿç íå íèÿ àò ìîñ ôå ðû (íà è õóä -
øèå óñëî âèÿ èìå þò Ëå ñî ñè áèð ñêèé è Êî äèí ñêèé àðå à ëû) è, âî-âòî -
ðûõ, íèç êè ìè ñà ìî î ÷è ùà þ ùè ìè ñïî ñîá íîñ òÿ ìè ïî âåð õíîñ òíûõ âîä
è, ñî îò âå òñòâåí íî, íå áëà ãîï ðè ÿò íû ìè óñëî âè ÿ ìè äëÿ îêèñ ëå íèÿ îðãà -
íè ÷åñ êèõ âå ùåñòâ, à òàê æå äî âîëü íî âû ñî êèì óæå äîñ òèã íó òûì óðîâ -
íåì çà ãðÿç íå íèÿ âîäû îðãà íè êîé (â ÷àñ òíîñ òè, ôå íî ëà ìè, íåôò åï ðî -
äóê òà ìè è äðó ãè ìè îðãà íè ÷åñ êè ìè âå ùåñ òâà ìè). Ýòî óñó ãóá ëÿ åò ñÿ ñî -
çäà íè åì âî äîõ ðà íè ëèù è íà ðó øå íè åì åñ òåñ òâåí íî ãî ãèä ðî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî ðå æè ìà ð. Àíãàðû. Ñà ìî î ÷è ùà þ ùèå ñïî ñîá íîñ òè Àíãàðû óæå
ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå èñ ÷åð ïà íû è ïî ðÿäó çà -
ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ (íà ïðè ìåð, ïî âçâå øåí íûì âå ùåñ òâàì, ôå íî -
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ëàì, íåôò åï ðî äóê òàì è äð.) êà ÷åñ òâî âîäû íå óäîâ ëåò âî ðÿ åò óñòà íîâ -
ëåí íûì íîð ìà òè âàì, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðåä ú ÿâ ëÿ åò îñî áûå òðå áî -
âà íèÿ ê îñíîâ íûì è ïðè ðî äî îõ ðàí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì íà ìå ÷à å ìûõ â ðå -
ãè î íå ïðî èç âîäñòâ. Ê ýòî ìó ñëå äó åò äî áà âèòü óæå ñëî æèâ øèé ñÿ äî -
âîëü íî âû ñî êèé óðî âåíü ôî íî âî ãî çà ãðÿç íå íèÿ âîä íîé ñðå äû â Áî ãó -
÷àí ñêîì è Êî äèí ñêîì àðå à ëàõ, íà êî òî ðûå ëÿ æåò îñíîâ íàÿ àí òðî ïî -
ãåí íàÿ íà ãðóç êà â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðîåêòà.

Íå ìà ëî âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå åò è âû áîð ìîù íîñ òåé äëÿ áó äó ùèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé ðå ãè î íà. Òàê, íà ìå ÷à å ìàÿ ìîù íîñòü Áî ãó ÷àí ñêî ãî àëþ -
ìè íè å âî ãî çà âî äà â 600 òûñ. ò â ãîä íå ñî îò âå òñòâó åò ìè ðî âîé ïðàê òè -
êå, ïî ñêîëü êó ïðåä åëü íàÿ ìîù íîñòü àëþ ìè íè å âûõ çà âî äîâ â ìèðå ñî -
ñòàâ ëÿ åò 200–250 òûñ. ò â ãîä, à â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðè áëè æà åò ñÿ
ê 190 òûñ. ò â ãîä [14, 15]. Áî ëåå òîãî, ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ íå ñîâ ìåñ òè ìîñòü
àëþ ìè íè å âî ãî ïðî èç âî äñòâà ñ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì öèê ëîì öåë ëþ ëîç -
íî-áó ìàæ íî ãî êîì áè íà òà ìî æåò ïðè âåñ òè Áî ãó ÷à íû ê ðèñ êó ïî âòî ðå -
íèÿ ïå ÷àëü íîé ñóäü áû Áðàò ñêà, ãäå ñî çäà íèå ïî äî áíûõ ñó ïåðìîù íîñ -
òåé ïî âëåê ëî ãè áåëü â îêðåñ òíîñ òÿõ ãî ðî äà õâîé íûõ ëå ñîâ è ðîñò
îíêî ëî ãè ÷åñ êèõ çà áî ëå âà íèé ó äåòåé.

Â öå ëîì, íèç êèå ðå ãå íå ðà öè îí íûå âîç ìîæ íîñ òè ïðè ðîä íîé ñðå äû
Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ ïðåä îïðå äå ëÿ þò æåñ òêèå òðå áî âà íèÿ ê òåõ íî ëî -
ãè ÿì ïðî èç âî äñòâà. Ðå÷ü èäåò êàê î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ (òåõ íî ëî ãèè
îñíîâ íûõ ïðî èç âîäñòâ), òàê è îá ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ (ìå ðî ï ðè ÿ òèÿ ïðè -
ðî äî îõ ðàí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ è äð.) èí íî âà öè ÿõ. Òîëü êî ïðè ýòèõ óñëî -
âè ÿõ ìîæ íî ñòà âèòü âîï ðîñ î ñî çäà íèè â äàí íîì ðå ãè î íå õî çÿ éñòâåí -
íî ãî êîì ïëåê ñà âî îá ùå è â íà ìå ÷à å ìîì ñî ñòà âå ïðî èç âîäñòâ è èõ
ìîù íîñ òåé – â ÷àñ òíîñ òè. Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî íå òîëü êî îò äà âàòü
ïðè îðè òåò ïå ðå äî âûì ìà ëî îò õîä íûì òåõ íî ëî ãè ÿì îñíîâ íî ãî ïðî èç -
âî äñòâà äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ îá ú åê òîâ, íî è ðå à ëè çî âàòü ñèñ òå ìó ñà -
ìûõ ðàç íûõ ïðè ðî äî îõ ðàí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ êîì ï -
ëåê ñíûé îõ âàò âñåõ ñòî ðîí àí òðî ïî ãåí íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà ïðè ðîä -
íóþ ñðå äó, âêëþ ÷àÿ èñ ïîëü çî âà íèå âîç ìîæ íîñ òåé ðà öè î íàëü íî ãî ðàç -
ìå ùå íèÿ è òåð ðè òî ðè àëü íîé îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë,
óòè ëè çà öèþ îò õî äîâ, âû áîð ðàç ëè÷ íûõ âà ðè àí òîâ òåõ íî ëî ãèé îá åç -
âðå æè âà íèÿ çà ãðÿç íÿ þ ùèõ âå ùåñòâ è èõ êîì áè íà öèé è ò.ä.
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Òà êèì îá ðà çîì, ñïå öè ôè êà ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ðå ãè î íà òà êî âà, ÷òî
åãî îñâî å íèå è ôîð ìè ðî âà íèå ïðî èç âî äñòâåí íîé è ïðî ñòðà íñòâåí íîé
ñòðóê òó ðû åãî õî çÿ éñòâà òðå áó þò ðàç ðà áîò êè àäåê âàò íîé èí íî âà öè -
îí íîé ïî ëè òè êè. Ïî äîá íàÿ ïî ëè òè êà äîë æíà ðàç ðà áà òû âàòü ñÿ êàê
«ñíè çó» (íà óðîâ íå îò äåëü íûõ îá ú åê òîâ), òàê è «ñâåðõó» (íà óðîâ íå
ôå äå ðàëü íûõ âëàñ òåé è ïðà âè ò åëüñòâà Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ). Ñðå äè
ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé â ïåð âîì ñëó ÷àå ìîæ íî íà çâàòü ïðå æäå âñå -
ãî ñî çäà íèå è èñ ïîëü çî âà íèå ýêî ëî ãî-îðè åí òè ðî âàí íûõ òåõ íî ëî ãèé
(âêëþ ÷àÿ îðãà íè çà öèþ óòè ëè çà öèè îò õî äîâ), âíåä ðå íèå ñèñ òåì ýêî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà íà ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ýêî ëî ãè -
÷åñ êóþ ñåð òè ôè êà öèþ, ôîð ìè ðî âà íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìàð êå òèí ãà
è ò.ä. Âî âòî ðîì ñëó ÷àå ýòî ó÷åò ñòðóê òóð íûõ èí òå ðå ñîâ è âîç ìîæ íîñ -
òåé ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå (÷òî òðå áó åò îò -
êà çà îò èñ êëþ ÷è òåëü íî ñûðü å âî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ); ñî çäà íèå èí -
ñòðó ìåí òà ðèÿ ýêî ëî ãî-èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñ àê öåí òîì íà
ñòè ìó ëè ðî âà íèå âíåä ðå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êè ïðè åì ëå ìûõ òåõ íî ëî ãèé;
ôîð ìè ðî âà íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ òðå áî âà íèé ê ðàç ðà áîò êå è ïî ñòî ÿí íî -
ìó ñî âåð øå íñòâî âà íèþ òåõ íî ëî ãèé; ðàç âè òèå ñèñ òåì ëè öåí çè ðî âà íèÿ 
âñåõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè, îïàñ íî âëè ÿ þ ùèõ íà ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ñè òó à -
öèþ; âîñ ñòà íîâ ëå íèå èí ñòè òó òà ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ýêñ ïåð òè çû; âíåä ðå -
íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî àó äè òà è äð. Ðå øå íèþ ìíî ãèõ èç íà çâàí íûõ ïðî á -
ëåì ìîã ëà áû ñïî ñî áñòâî âàòü òðàíñ ôîð ìà öèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî -
åê òà â ôå äå ðàëü íóþ öå ëå âóþ ïðî ãðàì ìó.
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