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ÒÐÅÊÈ ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈß Â ÌÀÃÈÑÒÐÀÒÓÐÓ:
ÊÀÊÈÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÏÐÈÂËÅÊÀÞÒ

ÀÁÈÒÓÐÈÅÍÒÎÂ
(ÊÅÉÑ ÞÆÍÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òðåêè ïîñòóïëåíèÿ ñòóäåíòîâ â ìà -
ãèñòðàòóðó Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà (ÞÔÓ) â 2020 ã., âî
âðåìÿ àïðîáàöèè ñåðâèñîâ è èíñòðóìåíòîâ äèñòàíöèîííîé ïîäà÷è äîêó -
ìåíòîâ è äèñòàíöèîííûõ âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé. Öåëüþ èññëåäî -
âàíèÿ ñòàëè ïðîâåðêà ãèïîòåç î òðåêàõ ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó
ÞÔÓ è àíàëèç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ñ òî÷ -
êè çðåíèÿ ñòðàòåãèé ïîñòóïëåíèÿ. Íà îñíîâå äàííûõ ïðèåìíîé êîìèññèè
è ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñòóäåíòîâ ÞÔÓ îïèñàíû è ïðîàíàëèçèðî -
âàíû ñòðàòåãèè ïîñòóïëåíèÿ ìàãèñòðàíòîâ ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:
ïåðåðûâ â îáó÷åíèè, ñìåíà âóçà, ñìåíà ãîðîäà â áàêàëàâðèàòå, ñìåíà
ãîðîäà â ìàãèñòðàòóðå.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû íàèáîëåå è íàèìåíåå âîñòðå -
áîâàííûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè è ñôîðìèðîâàí ïîðòðåò ïîòåíöè -
àëüíîãî ìàãèñòðàíòà, äåìîíñòðèðóþùèé, ÷òî öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ àáè -
òóðèåíòîâ ìàãèñòðàòóðû ðàçíîðîäíà ïî âîçðàñòó, ñòðàòåãèè âûáîðà
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè è ìîòèâàì ïîñòóïëåíèÿ. Ãèïîòåçà î òîì, ÷òî
ñàìûì ïîïóëÿðíûì òðåêîì äëÿ ìàãèñòðàíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèå
îáó÷åíèÿ â ñâîåì âóçå áåç ïåðåðûâà, íå ïîäòâåðäèëàñü. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî
òðåêè ïîñòóïëåíèÿ, âêëþ÷àþùèå ñìåíó ðåãèîíà ïðè ïîñòóïëåíèè, õà -
ðàêòåðíû äëÿ ìàãèñòðàíòîâ, âûáèðàþùèõ óíèêàëüíûå ïðîãðàììû: íå
ñàìûå ìàññîâûå, ñ íåáîëüøèì êîíêóðñîì, íî ñ ñèëüíîé íàó÷íîé øêîëîé.
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Äîêàçàíî, ÷òî ó ìàãèñòðàíòîâ ñôîðìèðîâàëñÿ ñïðîñ íà èíäèâèäóàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîññèéñêàÿ ìàãèñòðàòóðà; ñòðàòåãèè ïîñòóïëåíèÿ; 
ïðîäâèæåíèå ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì; ïîðòðåò ìàãèñòðàíòà; Þæíûé ôå -
äåðàëüíûé óíèâåðñèòåò

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ãàðìîíîâà À.Â., Ùåãëîâà Ä.Â., Îïôåð Å.À., Àíä -
ðåé÷åíêî Í.Â., Ïëîõàÿ Ì.Î. Òðåêè ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó: êàêèå
ïðîãðàììû ïðèâëåêàþò àáèòóðèåíòîâ (êåéñ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíè -
âåðñèòåòà) // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2022. – ¹ 4 (116). –
Ñ. 133–162. DOI: 10.15372/REG20220406.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñòðàòåãèè àêàäåìè÷åñêîãî ëè -
äåðñòâà áîëüøèíñòâî âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè ïîñòàâèëè ïå -
ðåä ñîáîé çàäà÷ó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èçìåíåíèé â ìà -
ãèñòðàòóðå äî 2030 ã. [10]. Òàêîå âíèìàíèå ê ìàãèñòðàòóðå íå ñëó -
÷àéíî.

Âî-ïåðâûõ, ìàãèñòðàòóðà ñëóæèò èíäèêàòîðîì æèçíåííûõ ñòðà -
òåãèé ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â òðåêàõ, âûáðàííûõ
ïîñëå îêîí÷àíèÿ áàêàëàâðèàòà. Èìåÿ îïûò îáó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå,
àáèòóðèåíò ìàãèñòðàòóðû äåëàåò áîëåå îñîçíàííûé âûáîð íàïðàâ -
ëåíèÿ ïîäãîòîâêè, â òîì ÷èñëå îðèåíòèðóÿñü íà ðûíîê òðóäà. Ïåðååçä
â äðóãîé ãîðîä äëÿ îáó÷åíèÿ â ìàãèñòðàòóðå ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å, ÷åì
äëÿ îáó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå, òàê êàê ê òîìó âðåìåíè áîëüøèíñòâî
ìîëîäûõ ëþäåé óæå èìåþò ñîáñòâåííûé èñòî÷íèê äîõîäà è îáðåòàþò 
íåçàâèñèìîñòü îò ðîäèòåëåé [16].

Âî-âòîðûõ, ñïåöèôè÷åñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ðîëü ìàãèñòðàòóðû â Ðîñ -
ñèè ñîñòîèò â åå èñïîëüçîâàíèè êàê èíñòðóìåíòà áûñòðîãî àíòè -
êðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè [19]. Òàê, â Ðîññèè ìàãèñòðàòóðà 
ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ìàññîâîé ñðåäè ñòðàí ÎÝÑÐ íà ôîíå ñëàáîé ñâÿçè
ñ çàïðîñîì ðûíêà òðóäà, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îíà ðåãóëèðóåòñÿ íå
«ðóêîé ðûíêà», à ãîñóäàðñòâîì [2].
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Â-òðåòüèõ, öåëåâûå ãðóïïû ìàãèñòåðñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçíîðîä -
íû ïî âîçðàñòó, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ñòðàòåãèè âûáîðà íàïðàâëåíèé
ïîäãîòîâêè è ìîòèâàì ïîñòóïëåíèÿ1. Àíàëèç äàííûõ ÂÏÎ-12 çà ïå -
ðèîä ñ 2018 ïî 2020 ã. ïîêàçàë òðåíä íà ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè è èç -
ìåíåíèå ñòðóêòóðû ïîñòóïàþùèõ â ìàãèñòðàòóðó. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî â ìàãèñòðàòóðó ïîñòóïàþò ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï (ñóùåñòâóåò äâà âîçðàñòíûõ ïèêà: 21–25 è 30–35 ëåò). Ñðåäè
òåõ, êòî îáó÷àåòñÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå, ÷èñëî ìàãèñòðàíòîâ, ïî -
ñòóïèâøèõ ñ ïåðåðûâîì â ãîä è áîëåå, â 1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì ÷èñëî
ïîñòóïèâøèõ áåç ïåðåðûâà â îáó÷åíèè. Â 2020 ã. 56% îáó÷àâøèõñÿ
â ìàãèñòðàòóðå ïîñòóïèëè ïîñëå ïåðåðûâà3.

Òðåêè ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó ïðåäñòàâëÿþò îñîáûé èíòåðåñ
äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä âóçîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðèåìíûõ êàì -
ïàíèé. Âàæíûì ôàêòîðîì ïðèâëåêàòåëüíîñòè âóçà ÿâëÿåòñÿ åãî ïðè -
íàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîìó òèïó (íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü -
ñêèé, ôåäåðàëüíûé, îòðàñëåâîé, êëàññè÷åñêèé) [7; 14], ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì äèôôåðåíöèàöèè â Ðîññèè óíèâåðñèòåòîâ, ôóíêöèîíè -
ðóþùèõ â ðàçíûõ ïðàâîâûõ ôîðìàòàõ [1] è îðèåíòèðóþùèõñÿ íà
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî ñòàòóñà [3].

Ñîãëàñíî ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ôåäåðàëüíûì óíèâåðñèòåòàì áûëè ïðåäîñòàâëåíû øèðîêèå ïîëíî -
ìî÷èÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçî -
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè ÔÃÎÑ [1; 11; 13]. Ôåäå -
ðàëüíûå óíèâåðñèòåòû äîëæíû ñòàòü ïèòàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ íîâûõ
ôîðìàòîâ ìàãèñòåðñêîãî îáðàçîâàíèÿ, áîëåå ãèáêèõ, ÷åì áàêàëàâ -

Òðåêè ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó: êàêèå ïðîãðàììû ïðèâëåêàþò àáèòóðèåíòîâ

(êåéñ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà)
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1 Ñì.: Ãàðìîíîâà À.Â., Ùåãëîâà Ä.Â. Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè è ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûå îðèåíòèðû ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ìàãèñòðàíòîâ / Íàö. èññëåä. óí-ò
«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè», Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ. – Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2020. –
(Ôàêòû îáðàçîâàíèÿ. ¹ 3 (28)).

2 Ñì. ñòàòèñòèêó Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ (ÂÏÎ-1)
(URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/).

3 Ñì.: Ôîðìà N ÂÏÎ-1 «Ñâåäåíèÿ îá îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçî -
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ –
ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà, ïðîãðàììàì ñïåöèàëèòåòà, ïðîãðàììàì ìàãèñòðà -
òóðû»: Ñâåäåíèÿ çà 2020 ãîä. – URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ .



ðèàò, ñ âîçìîæíîñòüþ ó÷åòà çàïðîñà ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ, ÷òî ïîâëå -
÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå òðàåêòîðèé ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà êåéñó Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñè -
òåòà (ÞÔÓ), îäíîãî èç âåäóùèõ ôåäåðàëüíûõ âóçîâ Ðîññèè: îí âõî -
äèò â ãðóïïó 701–800 ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãà «Òðè ìèññèè óíèâåð -
ñèòåòà»4, çàíèìàåò 28-å ìåñòî â ðåéòèíãå âëèÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ ïî âåðñèè RAEX5, 15-å ìåñòî â Íàöèîíàëüíîì ðåé -
òèíãå óíèâåðñèòåòîâ (Èíòåðôàêñ)6.

Â ïåðèîä ñ 2018 ïî 2020 ã. êîíòðîëüíûå öèôðû ïðèåìà (ÊÖÏ)
â ìàãèñòðàòóðó ÞÔÓ ñóùåñòâåííî óìåíüøèëèñü, ÷òî ïîâëåêëî ñïàä
êîëè÷åñòâà çà÷èñëåííûõ íà 25% (2 803 ÷åë. â 2018 ã., 2 120 ÷åë. â 2020 ã.).
Íà ôîíå ñíèæåíèÿ ÊÖÏ êîíêóðñ íà ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû óâåëè -
÷èâàëñÿ, òàê êàê æåëàþùèõ ïîñòóïèòü â ìàãèñòðàòóðó îñòàåòñÿ äîñòà -
òî÷íî ìíîãî. Ñíèæåíèå ÊÖÏ è óâåëè÷åíèå êîíêóðñà ïîòðåáîâàëè
âûáîðà áîëåå ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ ìàãèñòåðñêèõ
ïðîãðàìì (êàñòîìèçàöèÿ ïîëüçîâàòåëüñêîãî èíòåðôåéñà ñàéòà, ãäå
ïðåäñòàâëåíû áîëåå 140 ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû, èç êîòîðûõ 16 íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå; âíåäðåíèå ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ êîíòèíãåíòà
ìàãèñòðàòóðû ñ îðèåíòàöèåé íà âíåøíþþ öåëåâóþ àóäèòîðèþ êàê
ñïîñîáà ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôèè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðèåìà) è èç -
ìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ìàãèñòåðñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÷å -
ðåç ââåäåíèå òðåêà «ìàãèñòðàòóðà – àñïèðàíòóðà».

Âçãëÿäû íà òðàåêòîðèè ïîñòóïëåíèÿ ñòóäåíòîâ â ìàãèñòðàòóðó
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ó ðàçíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ñ ïî -
çèöèè óíèâåðñèòåòîâ, ïîñòóïëåíèå â ìàãèñòðàòóðó – ýòî ëîãè÷íîå
ïðîäîëæåíèå îáðàçîâàíèÿ è äîñòðîéêè íîâûõ êîìïåòåíöèé. Ñ ïîçè -
öèè àáèòóðèåíòà, ñîõðàíÿåòñÿ íåïîíèìàíèå ýôôåêòîâ îò ïîëó÷åíèÿ
äèïëîìà âòîðîãî óðîâíÿ. Ñ ïîçèöèè ðûíêà òðóäà, â ïðèîðèòåòå íàëè -
÷èå íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ ñòåïåíè ìà -
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4 Ñì.: Ìîñêîâñêèé ìåæäóíàðîäíûé ðåéòèíã âóçîâ «Òðè ìèññèè óíèâåðñè -
òåòà». – URL: https://mosiur.org/ranking/ .

5 Ñì.: Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò. 2021. RAEX Rating Review. – URL: 
https://raex-rr.com/database/contender/10000267 .

6 Ñì.: Íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ. 2021. Èíòåðôàêñ. Îáðàçîâà -
íèå. – URL: https://academia.interfax.ru/ru/ratings/?rating=1&year=2021&page=1 .



ãèñòðà, à ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ ïîçâîëÿåò îáó÷àòü
ñîòðóäíèêîâ áåç âîâëå÷åíèÿ â ýòîò ïðîöåññ óíèâåðñèòåòîâ [8].

Òðàäèöèîííîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî êîíòèíãåíò ìàãèñòðàòó -
ðû ôîðìèðóåòñÿ èç âûïóñêíèêîâ áàêàëàâðèàòà âóçà, ñåãîäíÿ íå ñòîëü
îäíîçíà÷íî, ïîýòîìó óíèâåðñèòåòàì íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü ïîä -
õîäû ê íàáîðó â ìàãèñòðàòóðó. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîíòèíãåíòà
ìàãèñòðàòóðû ÞÔÓ ôîðìèðóåòñÿ èç ñòóäåíòîâ äðóãèõ âóçîâ (37%
â 2018 ã., 46,9% â 2021 ã.) è òåõ, êòî ïîñòóïèë ñ ïåðåðûâîì (äîëÿ òàêèõ 
ìàãèñòðàíòîâ ñîñòàâèëà 59,4% â 2021 ã.). Íà÷èíàÿ ñ 2019 ã. îêîëî
10% êîíòèíãåíòà ïîñòóïàþò â ìàãèñòðàòóðó ïî ðåêîìåíäàöèè ðà -
áîòîäàòåëÿ.

Â 2020–2021 ãã., â ïåðèîä áûñòðîãî ïåðåõîäà â îíëàéí-ôîðìàò
â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé COVID-19, ÷èñëî ìàãèñòðàíòîâ ÞÔÓ, ïîñòóïèâ -
øèõ èç äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ è ñòðàí, âîçðîñëî (ïðåäñòàâëåííîñòü
ñóáúåêòîâ ÐÔ: 2019 ã. – 54 ÷åë., 2021 ã. – 71 ÷åë.; ïðåäñòàâëåí -
íîñòü ñòðàí: 2019 ã. – 32 ÷åë., 2021 ã. – 48 ÷åë.). Ñòðàòåãèè ïîñòóïëå -
íèÿ â ìàãèñòðàòóðó ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèé
ïîäãîòîâêè è òèïà ïðîãðàìì. Â îñíîâó îïèñàíèÿ êåéñà ÞÔÓ ïîëî -
æåíà èäåÿ î òîì, ÷òî òðåêè ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó ñâÿçàíû ñ êà -
÷åñòâîì ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììû è ïîêàçûâàþò äèôôåðåíöèàöèþ
ñòðàòåãèé ïðèâëå÷åíèÿ àáèòóðèåíòîâ ìàãèñòðàòóðû âíóòðè îäíîãî
óíèâåðñèòåòà.

ÎÁÇÎÐ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

Â ïðåäñòàâëåííîì ìàòåðèàëå ïîíÿòèå «òðåêè ïîñòóïëåíèÿ» èñ -
ïîëüçóåòñÿ äëÿ îïèñàíèÿ ñòðàòåãèé âûáîðà íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè
è âóçà è ñîäåðæàòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïîíÿòèÿ «òðåêè îáó÷åíèÿ».
Òàêîå ðàçãðàíè÷åíèå îáóñëîâëåíî çàäà÷àìè èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàí -
íûìè ñ èçó÷åíèåì òîãî, êàê ïîñòóïàþò íà ñàìûå âîñòðåáîâàííûå
íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ìàãèñòðàòóðû è ìîãóò ëè òðåêè ïîñòóïëåíèÿ
ñëóæèòü ïðåäèêòîðàìè êà÷åñòâà ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì. Îòìåòèì,
÷òî òðåêè îáó÷åíèÿ ìàãèñòðàíòîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè
ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, êàê ëîãèêà âûáîðà äèñöèïëèí è ïî -
ëó÷åíèÿ êîìïåòåíöèé â õîäå îáó÷åíèÿ [16]. Âî-âòîðûõ, êàê ïåðåõîäû
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îò îäíîãî óðîâíÿ îáó÷åíèÿ ê äðóãîìó. Íàïðèìåð, àêàäåìè÷åñêèé
(ïîñòóïëåíèå â âóç ïîñëå øêîëû) è íåàêàäåìè÷åñêèé (ñðåäíåå ïðîô -
ôåñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ðàííèé âûõîä íà ðûíîê òðóäà) îáðàçî -
âàòåëüíûå òðåêè [14].

Ñàì ïðîöåññ âûáîðà, êàê è êóäà ïîñòóïàòü â ìàãèñòðàòóðó, è ôàê -
òîðû, íà íåãî âëèÿþùèå, äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî èçó÷åíû. Ïî äàííûì
Þ.Á. Ñòåïàíîâîé, 60% àáèòóðèåíòîâ ìàãèñòðàòóðû âûáè ðàþò ïðî -
ãðàììó â òîì æå âóçå, ãäå îáó÷àëèñü â áàêàëàâðèàòå [12]. È.Í. Åìåëü -
ÿíîâà, Î.À. Òåïëÿêîâà è Ä.Î. Òåïëÿêîâ çàôèêñèðîâàëè, ÷òî àáèòóðè -
åíòàì ìàãèñòðàòóðû âàæíî, «÷òîáû âóç ðàñïîëàãàëñÿ â êðóïíîé àãëî -
ìåðàöèè, à òàêæå èìåë îñîáûé ñòàòóñ» [6, ñ. 134]. Í.Ê. Ãàáäðàõìàíîâ,
Í.Þ. Íèêèôîðîâà è Î.Â. Ëåøóêîâ ïîä÷åðêè âàþò, ÷òî âàæíûìè ôàê -
òîðàìè âûáîðà âóçà ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòàÿ èíôðà ñòðóêòóðà ðåãèîíà, êîí -
êóðåíòîñïîñîáíàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâà íèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèé
ðûíîê òðóäà [5].

Òðåêè ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó èçó÷àþò ñ íåñêîëüêèõ òî÷åê
çðåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññîâ ìèãðàöèè. Â ýòîì ñëó -
÷àå âûáîð ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû ñâÿçûâàþò ñ æåëàíèåì ïåðååõàòü 
èëè, íàîáîðîò, îñòàâàòüñÿ â òîì æå ðåãèîíå [5]. Ãëàâíûì ôàêòîðîì
ïðèòÿæåíèÿ âûñòóïàåò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûé ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷ -
êè çðåíèÿ ðåãèîí. Ýòî îòðàæàåò ñèòóàöèþ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèì íåðàâåíñòâîì òåððèòîðèé, êîòîðîå ìîæåò áûòü óìåíüøåíî ñ ïî -
ìîùüþ óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäëàãàþùèõ òàêîé îáðàçîâàòåëüíûé ïðî -
äóêò, êîòîðûé áóäåò ïðèòÿãèâàòü ñòóäåíòîâ è â ïåðñïåêòèâå îñòàâ -
ëÿòü èõ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà.

Âî-âòîðûõ, òðåêè ïîñòóïëåíèÿ ñâÿçûâàþò ñ äîñòðîéêîé ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è ñðàâíèâàþò ñ ïðîãðàììàìè äîïîëíèòåëü -
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ À.Â. Ìåðåíêîâà
è À.Ä. Ñóùåíêî, ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè ñóùåñò -
âóåò ó 71% ðåñïîíäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà òðåòüåì-÷åòâåðòîì êóðñå
áàêàëàâðèàòà/ñïåöèàëèòåòà è â ìàãèñòðàòóðå [9]. Ìîæíî ïðåäïîëî -
æèòü, ÷òî ìàãèñòðàòóðà íå ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè ïî
ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî òðåêà äëÿ ñòóäåíòîâ
ñ ðàçíûì óðîâíåì çíàíèé è ïî ãàðìîíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà. Ñîãëàñíî äàííûì òîãî æå èññëåäî -
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âàíèÿ, ïðè ïîñòóïëåíèè â ìàãèñòðàòóðó 12% ñòóäåíòîâ èçìåíèëè
íàïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ñðåäè íèõ ïðåîáëàäàþò
òå, êòî îáó÷àëñÿ â áàêàëàâðèàòå íà óïðàâëåíöåâ (74%), ýêîíîìèñòîâ
(17%), ñïåöèàëèñòîâ ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì (11%). Ñòó -
äåíòû, êîòîðûå îáó÷àëèñü â áàêàëàâðèàòå ïî ýêîíîìè÷åñêèì è óïðàâ -
ëåí÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, ïðè ïîñòóïëåíèè â ìàãèñòðàòóðó ÷àùå âñå -
ãî ìåíÿëè íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè íà ãóìàíèòàðíîå èëè èíæåíåð -
íî-òåõíè÷åñêîå, à ñòóäåíòû, îêîí÷èâøèå áàêàëàâðèàò ïî íàïðàâëå -
íèþ «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè», ïîñòóïàëè â ìàãèñòðàòóðó íà
åñòåñòâåííî-íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè. Íåçàâèñèìî îò ñìå -
íû/íåñìåíû íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ìàãèñòðàíòû îòìå÷àþò íåõâàò -
êó óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíàíèé, ÷òî âûíóæäàåò èõ îáðàùàòüñÿ
ê ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

O. Òàâàðåñ è Æ.Á. Ôåððåéðà ñâÿçûâàþò ïðè÷èíû ïîñòóïëåíèÿ
â ìàãèñòðàòóðó è âûáîðà òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ îáðàçîâà -
òåëüíîé ïðîãðàììû ñ ìîòèâàìè óñïåõà. Â ýòîì ñëó÷àå òðàåêòîðèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ïðåñòèæíîñòüþ âóçà è/èëè ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû
[18]. Èññëåäîâàòåëè îáíàðóæèëè, ÷òî áëèçîñòü ê ìåñòó ïðîæèâàíèÿ
îêàçàëàñü ñàìûì âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ òåõíè÷åñ -
êèõ âóçîâ, à òàêæå äëÿ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè: «Ïåäàãî -
ãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå», «Ýêîíîìèêà», «Ìåíåäæìåíò».

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî òðåêè ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó (ñìåíà âóçà,
ñìåíà íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåðûâ â îáó÷åíèè) ñâÿçàíû íå òîëü -
êî ñ ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ðåãèîíà èëè æåëàíèåì ïðîäëèòü âðåìÿ îáó -
÷åíèÿ, íî è ñ òåì, íàñêîëüêî óñïåøíî âóç çàíèìàåòñÿ ïðîäâèæåíèåì
ìàãèñòåðñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, òðåêè ïîñòóïëå -
íèÿ â ìàãèñòðàòóðó, ñâÿçàííûå ñî ñìåíîé âóçà è/èëè ìåñòà ïðîæè -
âàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ èíäèêàòîðîì ýôôåêòèâíîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ìà -
ãèñòðàòóðû, îòâå÷àþùåé çàïðîñàì àáèòóðèåíòîâ íà êà÷åñòâåííîå îá -
ðàçîâàíèå.

Ïðè àíàëèçå òðåêîâ ïîñòóïëåíèÿ è èõ äèíàìèêè îáîçíà÷èì äâà
êëþ÷åâûõ âîïðîñà: êàêèå òðåêè ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå è êàêèå
ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû ïðèâëåêàþò àáèòóðèåíòîâ â ðàìêàõ ðàçíûõ
òðåêîâ.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß È ÄÀÍÍÛÅ

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå âûäâèíóòî íåñêîëüêî ãèïîòåç î ñòðàòåãèÿõ

ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

1. Ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ ñòðàòåãèÿ ó àáèòóðèåíòîâ ìàãèñòðàòóðû

ÞÔÓ – ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå â ñâîåì âóçå, áåç ïåðåðûâà, ïî òîìó æå

èëè ñìåæíîìó íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè.
2. Ýòà ñòðàòåãèÿ «ëåãêîãî ïóòè» îäèíàêîâî ïîïóëÿðíà â îòíî -

øåíèè âñåõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè.
3. Âòîðàÿ ïî ïîïóëÿðíîñòè ñòðàòåãèÿ – ïåðååçä â áîëåå êðóïíûé

ãîðîä áåç ïåðåðûâà â îáó÷åíèè è áåç ñìåíû íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè.

Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ – îòðàæåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè áîëüøîãî ãîðîäà/ðå -

ãèîíà, à íå ïðèâëåêàòåëüíîñòè âóçà è ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû.
4. Ñàìûå ïîïóëÿðíûå (ñ âûñîêèì êîíêóðñîì è âûñîêèìè ÊÖÏ)

ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû ïðèòÿãèâàþò ëó÷øèõ àáèòóðèåíòîâ.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíî íåñêîëüêî ñòðàòåãèé ïîñòóïëåíèÿ
â ìàãèñòðàòóðó, âêëþ÷àþùèõ ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå: 1) ïåðåðûâ
(åãî íàëè÷èå è äëèòåëüíîñòü) ìåæäó ïåðâûì äèïëîìîì î âûñøåì
îáðàçîâàíèè è ïîñòóïëåíèåì â ìàãèñòðàòóðó; 2) ñìåíà âóçà; 3) ñìåíà
ãîðîäà â áàêàëàâðèàòå; 4) ñìåíà ãîðîäà â ìàãèñòðàòóðå.

Ìû ðàçäåëèëè òðåêè ïîñòóïëåíèÿ íà âîñåìü âîçìîæíûõ ñòðà -

òåãèé. Îñíîâàíèÿ ðàçëè÷èé â ñòðàòåãèÿõ – ýòî êîíôèãóðàöèè ïîêàçà -

òåëåé «ñìåíà ãîðîäà», «ñìåíà âóçà», «ïåðåðûâ â îáó÷åíèè (ìåæäó

áàêàëàâðèàòîì è ìàãèñòðàòóðîé)».
Ïîêàçàòåëè èçìåðÿëèñü áèíàðíîé øêàëîé «äà» (1) / «íåò» (0):

1) èíîãîðîäíèé (1/0); 2) ïðåäûäóùåå îáðàçîâàíèå â ÞÔÓ (1/0); 3) ïå -

ðåðûâ (1/0).
Óêàçàííûå ýëåìåíòû îáúåäèíÿëèñü â ðàçíûå êîìáèíàöèè òðåêîâ

ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó7:
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7 Òðè ãðóïïû ïàðàìåòðîâ, èçìåðÿåìûõ áèíàðíîé øêàëîé 0/1, ñîñòîÿò èç 23 êî -
ëè÷åñòâà êîìáèíàöèé ñîãëàñíî ðàñïðåäåëåíèþ êîëè÷åñòâà ýëåìåíòîâ â ìàòðèöå
øèðèíîé 3.



ñòðàòåãèÿ 1: ïðîæèâàåò â òîì æå ãîðîäå (Ðîñòîâ-íà-Äîíó)8,
íå ñìåíèë(à) âóç, íå äåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè (àáèòóðèåíò çàêîí -
÷èë áàêàëàâðèàò ÞÔÓ è ñðàçó ïðîäîëæèë îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå
â òîì æå âóçå);

ñòðàòåãèÿ 2: ïðîæèâàåò â òîì æå ãîðîäå (Ðîñòîâ-íà-Äîíó),
íå ñìåíèë(à) âóç, ñäåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè (àáèòóðèåíò çàêîí÷èë 
áàêàëàâðèàò ÞÔÓ è ïîñëå ïåðåðûâà ïîñòóïèë â ìàãèñòðàòóðó â òîò
æå âóç);

ñòðàòåãèÿ 3: ïðîæèâàë(à) â äðóãîì ãîðîäå (íå Ðîñòîâ-íà-Äîíó),
ñìåíèë(à) âóç, íå äåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè (àáèòóðèåíò ïåðååõàë
â Ðîñòîâ-íà-Äîíó ñ öåëüþ ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó ÞÔÓ ñðàçó
ïîñëå áàêàëàâðèàòà);

ñòðàòåãèÿ 4: ïðîæèâàë(à) â äðóãîì ãîðîäå (íå Ðîñòîâ-íà-Äîíó),
ñìåíèë(à) âóç, ñäåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè (ñ áîëüøîé äîëåé âåðî -
ÿòíîñòè àáèòóðèåíò ïåðååõàë â Ðîñòîâ-íà-Äîíó äëÿ ïîñòóïëåíèÿ
â ÞÔÓ, ïîñëå ïåðåðûâà);

ñòðàòåãèÿ 5: ïðîæèâàë(à) â äðóãîì ãîðîäå (íå Ðîñòîâ-íà-Äîíó),
íå ñìåíèë(à) âóç, ñäåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè (àáèòóðèåíò ïåðååõàë
â Ðîñòîâ-íà-Äîíó, â áàêàëàâðèàòå ó÷èëñÿ â ÞÔÓ è ïîñòóïèë â ìà -
ãèñòðàòóðó ïîñëå ïåðåðûâà â òîò æå âóç);

ñòðàòåãèÿ 6: ïðîæèâàë(à) â äðóãîì ãîðîäå (íå Ðîñòîâ-íà-Äîíó),
íå ñìåíèë(à) âóç, íå äåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè (àáèòóðèåíò ïåðå -
åõàë â Ðîñòîâ-íà-Äîíó åùå â áàêàëàâðèàòå è ó÷èëñÿ â ÞÔÓ);

ñòðàòåãèÿ 7: ïðîæèâàåò â òîì æå ãîðîäå (Ðîñòîâ-íà Äîíó), ñìå -
íèë(à) âóç, ñäåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè (çàêîí÷èâ áàêàëàâðèàò
â äðóãîì âóçå Ðîñòîâà-íà-Äîíó, àáèòóðèåíò ñäåëàë ïåðåðûâ è ïðèíÿë
ðåøåíèå ñìåíèòü âóç äëÿ îáó÷åíèÿ â ìàãèñòðàòóðå);

ñòðàòåãèÿ 8: ïðîæèâàåò â òîì æå ãîðîäå (Ðîñòîâ-íà Äîíó), ñìå -
íèë(à) âóç, íå äåëàë(à) ïåðåðûâ (ïîñëå áàêàëàâðèàòà àáèòóðèåíò, ïðî -
æèâàÿ â òîì æå ãîðîäå, ïðèíÿë ðåøåíèå ñìåíèòü âóç äëÿ îáó÷åíèÿ
â ìàãèñòðàòóðå è ïîñòóïèë òóäà ñðàçó æå ïîñëå áàêàëàâðèàòà).

Â äàííûõ ñòðàòåãèÿõ íåò ýëåìåíòà «ñìåíà íàïðàâëåíèÿ ïîäãî -
òîâêè», òàê êàê áàçà ïðèåìíîé êîìèññèè ÞÔÓ íå ñîäåðæèò ïîëíîé
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8 Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî äî ýòîãî ïîñòîÿííî ïðîæèâàë â Ðîñòîâå-íà-Äîíó.



èíôîðìàöèè î ñìåíå íàïðàâëåíèÿ (èñêëþ÷åíèå – ñòóäåíòû, èìåþùèå

äèïëîì ñ îòëè÷èåì). Êðîìå òîãî, äîáàâëåíèå ýëåìåíòà î ñìåíå íà -

ïðàâëåíèÿ óâåëè÷èëî áû ÷èñëî âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé â 2 ðàçà, çàòðóä -

íèâ äàëüíåéøèé àíàëèç.
Îïèñàííûå ñòðàòåãèè áûëè îáúåäèíåíû â äâå ãðóïïû: 1) ñòðà -

òåãèÿ «áûñòðûé è êîìôîðòíûé òðåê» (íå ñìåíèëè âóç, íå ñäåëàëè
ïåðåðûâ, íå ïåðååõàëè èëè ïåðååõàëè åùå â áàêàëàâðèàòå); 2) ñòðà -
òåãèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñî ñìåíîé
ìåñòà æèòåëüñòâà. Îáúåäèíåíèå îñíîâàíî íà ñâÿçè ñ äàííûìè îïðîñà
ìàãèñòðàíòîâ ÞÔÓ – íà ñîäåðæàíèè îòâåòîâ î ïðè÷èíàõ ïîñòóïëå -
íèÿ â ìàãèñòðàòóðó ó òåõ, êòî ñìåíèë ãîðîä è íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè,
è ó òåõ, êòî âûáðàë «ïðîñòîé» òðåê.

Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàë àíàëèç óêðóïíåííûõ ãðóïï ñïåöèàëü -
íîñòåé (íàïðàâëåíèé) (ÓÃÑÍ), êîòîðûå ïðèâëåêàþò àáèòóðèåíòîâ èç
äðóãèõ ãîðîäîâ è âóçîâ, ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: ñîâïàäåíèå ñ ëè -
äåðàìè âíóòðåííåãî ðåéòèíãà ïîïóëÿðíîñòè ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû
(ïî ÷èñëó ïîäàííûõ çàÿâëåíèé); îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî -
öåññà; ðóêîâîäñòâî ïðîãðàììîé; ìîòèâû ïîñòóïëåíèÿ. Ýòî ñðàâíåíèå
ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î òîì, íàñêîëüêî ðàñïðåäåëåíèå ÊÖÏ ñâÿçà -
íî ñ ýôôåêòîì ïðèòÿæåíèÿ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì, íà êîòîðûå ïî -
ñòóïàþò àáèòóðèåíòû èç äðóãèõ ãîðîäîâ, âóçîâ, à òàêæå íà êîòîðûå
ïîñòóïàþò ïîñëå ïåðåðûâà â îáó÷åíèè. Òðåêè ïîñòóïëåíèÿ ìàãèñò -
ðàíòîâ äàþò äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î òîì, ðàáîòàåò ëè ìà -
ãèñòðàòóðà ÞÔÓ íà ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ òðàíñôîðìèðî -
âàíèÿ âóçà â íàïðàâëåíèÿõ: 1) ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðî -
ãðàìì ìàãèñòðàòóðû, âûïóñêíèêè êîòîðûõ âîñòðåáîâàíû íà ðîññèé -
ñêîì ðûíêå òðóäà (ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå ïðîãðàììû); 2) ðàçâè -
òèå ïðîãðàìì èíòåãðèðîâàííîãî òèïà, íàöåëåííûõ íà âîâëå÷åíèå â íà -
ó÷íûå êîëëåêòèâû è ïðîäîëæåíèå îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå è ÿâëÿþ -
ùèõñÿ ñâîåãî ðîäà ïðîãðàììàìè âçðàùèâàíèÿ ìîëîäûõ èññëåäîâà -
òåëüñêèõ êàäðîâ ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî àêàäåìè÷åñêîãî èíáðèäèíãà.

Èñòî÷íèêàìè äàííûõ ïîñëóæèëè:

1) äàííûå ïðèåìíîé êîìèññèè ÞÔÓ (ñïëîøíàÿ âûáîðêà 8 879 ñòó -

äåíòîâ ìàãèñòðàòóðû çà ïåðèîä 2018–2020 ãã.) äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñîöèî -

ëîãè÷åñêîãî ïîðòðåòà ìàãèñòðàíòà ÞÔÓ. Áàçà äàííûõ ñîäåðæàëà ñâå -
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äåíèÿ î ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòè, âîçðàñòå, óðîâíå ïðåäûäóùåãî îá -
ðàçîâàíèÿ ìàãèñòðàíòà è ãîäà åãî ïîëó÷åíèÿ, ãîðîäå ïðîæèâàíèÿ äî
ïîñòóïëåíèÿ, ñðåäíåì áàëëå ïðåäûäóùåãî äèïëîìà, íàïðàâëåíèè
è ïðîôèëå ïîäãîòîâêè;

2) ðåçóëüòàòû ìàññîâîãî îïðîñà ìàãèñòðàíòîâ ÞÔÓ â ðàìêàõ
ïðîåêòà «Ëàíäøàôò ðîññèéñêîé ìàãèñòðàòóðû», ðåàëèçîâàííîãî êî -
ìàíäîé Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ ïðè ïîääåðæêå Áëàãîòâî -
ðèòåëüíîãî ôîíäà Âëàäèìèðà Ïîòàíèíà (âûáîðêà ñîñòàâèëà 100 ñòó -
äåíòîâ ìàãèñòðàòóðû ïî ðàçëè÷íûì ÓÃÑÍ). Àíàëèç äàííûõ îñóùåñò -
âëÿëñÿ â ïðîãðàììíîé ñðåäå SPSS 27. Îñíîâíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè
ìåòîäàìè àíàëèçà ñòàëè ÷àñòîòíûå ðàñïðåäåëåíèÿ, êðîññòàáóëÿöèÿ
è îöåíêà ñòàòèñòè÷åñêîé ñâÿçè ñ òàêèìè ôàêòîðàìè: ìåñòî ïðîæèâà -
íèÿ, ïîë, âîçðàñò ðåñïîíäåíòà è ïåðåðûâ â îáó÷åíèè ìåæäó ìàãèñòðà -
òóðîé è ïðåäûäóùèì îáðàçîâàíèåì;

3) äàííûå îá îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ ìàãèñòðàòóðû è àñïè -
ðàíòóðû è èõ ðóêîâîäèòåëÿõ, ïðåäñòàâëåííûå íà îôèöèàëüíîì ïîð -
òàëå ÞÔÓ9.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ìàãèñòðàòóðå ÞÔÓ â ñðåäíåì îáó÷àåòñÿ áîëüøå æåíùèí (58%),
÷åì ìóæ÷èí (42%)10. Ïðè ýòîì ÷åì ñòàðøå ïîñòóïèâøèå ìàãèñòðàí -
òû, òåì áîëüøå â ýòèõ ãðóïïàõ äîëÿ æåíùèí. Ñîîòíîøåíèå ìóæ÷èí
è æåíùèí ñðåäè ïîñòóïèâøèõ â âîçðàñòå 20–24 ëåò ñîñòàâëÿåò 50%,
à â âîçðàñòíîé ãðóïïå 45–54 ãîäà – îêîëî 70%. Â 2020 ã. âîçðîñ ñïðîñ
íà î÷íî-çàî÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ íà ôîíå ñíèæåíèÿ ÷èñëà ìàãèñò -
ðàíòîâ î÷íîé è çàî÷íîé ôîðì íà 4 è 9% ñîîòâåòñòâåííî. Äîëÿ ìà -
ãèñòðàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî äîãîâîðó ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ çàòðàò,
â ÞÔÓ ñòàáèëüíî ðàñòåò íà 2,5% ñ 2018 ã., ïðè ýòîì îáùàÿ ÷èñëåí -
íîñòü ìàãèñòðàíòîâ óìåíüøèëàñü ñ 6 989 ÷åë. â 2018 ã. äî 6 381 ÷åë.
â 2020 ã. Ñîêðàùåíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ ìàãèñòðàòóðû îáóñëîâëåíî
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9 Ñì.: Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. 2021 ãîä íàáîðà. Þæíûé ôåäåðàëü -
íûé óíèâåðñèòåò. Îáó÷åíèå. – URL: https://sfedu.ru/www/stat_pages22.show?p=
EDU/N13813/D .

10 Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü çà òðè ãîäà.



â îñíîâíîì âíåøíèìè ôàêòîðàìè (ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëå -
íèÿ â âîçðàñòå 20–24 ëåò, ñíèæåíèå ÊÖÏ íà ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû).

Ïðèðîñò äîëè ñòóäåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â ìàãèñòðàòóðó èç äðóãèõ
óíèâåðñèòåòîâ, óâåëè÷èëñÿ íà 4,3% â 2020 ã. è ñîñòàâèë 42% îò îá -
ùåãî ÷èñëà ìàãèñòðàíòîâ. Äîëÿ ìàãèñòðàíòîâ, çà÷èñëåííûõ íå ïî îñ -
íîâíîé ïðîöåäóðå âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé11, ñîñòàâèëà îêîëî 40%.

Â 2020 ã. äîëÿ ìàãèñòðàíòîâ, ïðèåõàâøèõ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, âîç -
ðîñëà íà 15%: â ìàãèñòðàòóðó ÞÔÓ ïîñòóïèëè àáèòóðèåíòû èç 69 ðå -
ãèîíîâ Ðîññèè (â 2019 ã. – èç 54, à â 2018 ã. – èç 64 ðåãèîíîâ). Èç îá -
ùåãî ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ â ìàãèñòðàòóðå ÞÔÓ áîëüøå âñåãî ñòóäåí -
òîâ èç Êðàñíîäàðñêîãî (5%) è Ñòàâðîïîëüñêîãî (1,5%) êðàåâ, Êàáàð -
äèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè è Ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí (ïî 0,3%). Îä -
íàêî ñàìóþ çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò ïåðååõàâøèå èç íåáîëü -
øèõ ãîðîäîâ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè (35%).

Â 2020 ã. âîçðîñëà äîëÿ ìàãèñòðàíòîâ, ïîñòóïàþùèõ â ìàãèñòðà -
òóðó ñðàçó ïîñëå áàêàëàâðèàòà/ñïåöèàëèòåòà. Â 2019 ã. òàêèõ ìàãèñò -
ðàíòîâ áûëî 48,7%, à â 2020 ã. – óæå 56,5%. Áîëüøèíñòâî ìàãèñòðàí -
òîâ ÞÔÓ – ýòî òå, êòî ïðîæèâàë â äðóãîì ãîðîäå è ïåðååõàë äëÿ
îáó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå èëè ïåðååõàë óæå â ìàãèñòðàòóðå, ñäåëàâ
ïåðåðûâ â îáó÷åíèè (ñòðàòåãèè 2, 4, 5, 6, â òàáë. 1 âûäåëåíû òîíîì).

Î÷íàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ íåèçìåííî ïðåâàëèðóåò ñðåäè äðóãèõ
ôîðì îáó÷åíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ìàãèñòðîì òðåêà ïî -
ñòóïëåíèÿ (ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò î÷íîãî îáó÷åíèÿ – 86,2% â ñòðà -
òåãèè 6, ñàìûé íèçêèé – 57,2% â ñòðàòåãèè 4) (òàáë. 2). Î÷íî-çàî÷íàÿ
è çàî÷íàÿ ôîðìû îáó÷åíèÿ â ìàãèñòðàòóðå ïîïóëÿðíåå âñåãî ó òåõ,
êòî ñìåíèë âóç, íî íå ïåðååõàë è ïðîæèâàåò (è äî ýòîãî ïðîæèâàë)
â Ðîñòîâå-íà-Äîíó, à òàêæå ó òåõ, êòî ïîñòóïèë â ìàãèñòðàòóðó ïîñëå
ïåðåðûâà, ñìåíèâ è âóç, è íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè.

Ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà ìàãèñòðàíòîâ ÞÔÓ, ïåðâûé íàáîð ñòðà -
òåãèé îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòîðîì óäîáñòâà ñî÷åòàíèÿ îñíîâíîãî ìåñòà
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11 Ñîãëàñíî ïðàâèëàì ïðèåìà ÞÔÓ ââåë ðÿä èíñòðóìåíòîâ ïåðåçà÷åòà áàëëîâ 
çà âñòóïèòåëüíûå èñïûòàíèÿ íà ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî àáè -
òóðèåíò, ó÷àñòâîâàâøèé â îëèìïèàäàõ è êîíêóðñàõ, ìîæåò èñïîëüçîâàòü áàëëû äëÿ 
ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó.



ðàáîòû è ó÷åáû â ìàãèñòðàòóðå. Âòîðîé íàáîð ñòðàòåãèé ñâÿçàí ñ äî -

ñòðîéêîé êîìïåòåíöèé è ñî÷åòàíèåì ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè ñ âû -

áðàííûì íàïðàâëåíèåì ïîäãîòîâêè â ìàãèñòðàòóðå. Ñðåäè îïðîøåí -

íûõ â ÞÔÓ ìàãèñòðàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà çàî÷íîé è î÷íî-çàî÷íîé

ôîðìàõ, íà 18% áîëüøå òåõ, êòî ïðîäîëæèë îáó÷åíèå áåç ñìåíû

íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè. Ñðåäè íèõ îæèäàåìî áîëüøå òåõ, êòî ðàáî -

òàåò ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü (òàáë. 3).
Îòìåòèì, ÷òî àáèòóðèåíòû, ïîñòóïàþùèå ïî ðåçóëüòàòàì îëèì -

ïèàäû, ÷àùå âûáèðàþò òðåêè, íå ïðåäïîëàãàþùèå ñìåíû ãîðîäà.
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(êåéñ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà)
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå ìàãèñòðàíòîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà
ïî ñòðàòåãèÿì ïîñòóïëåíèÿ â 2020 ã.

Ñòðàòåãèÿ %

Ñòðàòåãèÿ 1: ïðîæèâàåò â òîì æå ãîðîäå (Ðîñòîâ-íà-Äîíó), íå ñìåíèë(à) âóç,
íå äåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè

7,1

Ñòðàòåãèÿ 2: ïðîæèâàåò â òîì æå ãîðîäå (Ðîñòîâ-íà-Äîíó), íå ñìåíèë(à) âóç,
ñäåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè

14,6

Ñòðàòåãèÿ 3: ïðîæèâàë(à) â äðóãîì ãîðîäå (íå Ðîñòîâ-íà-Äîíó), ñìåíèë(à)
âóç, íå äåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè

8,6

Ñòðàòåãèÿ 4: ïðîæèâàë(à) â äðóãîì ãîðîäå (íå Ðîñòîâ-íà-Äîíó), ñìåíèë(à)
âóç, ñäåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè

19,0

Ñòðàòåãèÿ 5: ïðîæèâàë(à) â äðóãîì ãîðîäå (íå Ðîñòîâ-íà-Äîíó), íå ñìåíèë(à)
âóç, ñäåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè

22,1

Ñòðàòåãèÿ 6: ïðîæèâàë(à) â äðóãîì ãîðîäå (íå Ðîñòîâ-íà-Äîíó), íå ñìåíèë(à)
âóç, íå äåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè

16,2

Ñòðàòåãèÿ 7: ïðîæèâàåò â òîì æå ãîðîäå (Ðîñòîâ-íà Äîíó), ñìåíèë(à) âóç,
ñäåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè

10,2

Ñòðàòåãèÿ 8: ïðîæèâàåò â òîì æå ãîðîäå (Ðîñòîâ-íà Äîíó), ñìåíèë(à) âóç,
íå äåëàë(à) ïåðåðûâ â îáó÷åíèè

2,1

Ïðèìå÷àíèå: ñòðàòåãèÿ «ïðîæèâàë â äðóãîì ãîðîäå, íå ñìåíèë âóç» îçíà÷àåò, ÷òî
àáèòóðèåíò èíîãîðîäíèé, íî çàêàí÷èâàë áàêàëàâðèàò â òîì æå âóçå (ÞÔÓ).

Èñòî÷íèê: äàííûå ïðèåìíîé êîìèññèè ÞÔÓ.



Ñîîòíîøåíèå òèïîâ âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé è ñòðàòåãèé ïîñòóï -

ëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 4.
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå ôîðì îáó÷åíèÿ ìàãèñòðàíòîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà â 2020 ã. â çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãèé ïîñòóïëåíèÿ, %

Ñòðàòåãèÿ
Ôîðìà îáó÷åíèÿ

Çàî÷íàÿ Î÷íàÿ Î÷íî-çàî÷íàÿ

1 9,1 83,1 7,7

2 10,6 78,5 10,9

3 20,0 69,7 10,3

4 25,1 57,2 17,7

5 13,6 78,3 8,1

6 7,8 86,2 6,0

7 15,0 64,5 20,5

8 9,8 70,4 19,8

Èñòî÷íèê: äàííûå ïðèåìíîé êîìèññèè ÞÔÓ.

Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå òèïîâ çàíÿòîñòè ìàãèñòðàíòîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà â çàâèñèìîñòè îò ôîðì îáó÷åíèÿ, %

Ôîðìà
îáó÷åíèÿ

Çàíÿòîñòü

Ïîëíûé ðàáî÷èé
äåíü

Íåïîëíûé
äåíü / íåðåãóëÿðíûå

ïîäðàáîòêè
Íå ðàáîòàåò

Î÷íàÿ 45,7 28,3 26,1

Çàî÷íàÿ 71,4 0,0 28,6

Î÷íî-çàî÷íàÿ 55,6 11,1 33,3

Èñòî÷íèê: Âñåðîññèéñêîå èññëåäîâàíèå «Ëàíäøàôò ðîññèéñêîé ìàãèñòðàòóðû»,
ðåàëèçóåìîå Èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ ïðè ãðàíòîâîé ïîääåðæêå Áëàãî -
òâîðèòåëüíîãî ôîíäà Âëàäèìèðà Ïîòàíèíà.



Ñðåäè ñòóäåíòîâ, âûáðàâøèõ ñòðàòåãèþ ïåðååçäà, 66% èìåþò
äèïëîì ñ îòëè÷èåì. Äàííîå ðàñïðåäåëåíèå ïîêàçûâàåò íàì ïîïóëÿð -
íûå ñòðàòåãèè ñðåäè ãðóïïû ìàãèñòðàíòîâ, ïåðååõàâøèõ ðàäè ïî -
ñòóïëåíèÿ, íî íè÷åãî íå ãîâîðèò î òîì, êàêèå ïðîãðàììû âûáèðàþò
ýòè ñòóäåíòû è ñâÿçàíî ëè ýòî ñ ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ è êà÷åñòâîì
ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì èëè ñêîðåå ñ ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ áîëüøîãî
ãîðîäà.

Ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà ìàãèñòðàíòîâ ÞÔÓ, ïðîâåäåííîãî
â 2021 ã., îñíîâíûì ìîòèâîì ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó áûëè ïåð -
ñïåêòèâû óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà è ñàìîðàçâèòèå (îòìåòèëè
53% ðåñïîíäåíòîâ). Ìîòèâû ìàãèñòðàíòîâ, ïðèåõàâøèõ èç äðóãîãî
ãîðîäà, îòëè÷àëèñü îò ìîòèâîâ â îáùåé âûáîðêå. Òîëüêî 6,7% èç íèõ
îòìåòèëè â êà÷åñòâå ïðè÷èí ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó ïåðååçä
â áîëåå êðóïíûé ãîðîä. Ñðåäè ìàãèñòðàíòîâ, ïðîäîëæèâøèõ îáó÷å -
íèå ïîñëå áàêàëàâðèàòà ÞÔÓ, ìåíüøå âñåãî òåõ, êòî îòìåòèë æåëà -

Òðåêè ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó: êàêèå ïðîãðàììû ïðèâëåêàþò àáèòóðèåíòîâ
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Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå òèïîâ âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â ìàãèñòðàòóðó Þæíîãî
ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà â çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãèé ïîñòóïëåíèÿ, %

Ñòðàòåãèÿ

Ïîðÿäîê ïîñòóïëåíèÿ

Ïåðåâîä èç
äðóãîãî âóçà

Ïðàâèëà
ïîñòóïëåíèÿ 
äëÿ Êðûìà

Ïðèçåð
îëèìïèàäû

Ðåçóëüòàòû
âñòóïèòåëüíûõ 

èñïûòàíèé

Öåëåâîé
ïðèåì

1 0,5 0,0 25,2 73,5 0,8

2 0,1 0,0 20,0 77,1 2,9

3 0,4 0,0 4,2 93,8 1,6

4 0,7 0,0 7,3 88,3 3,8

5 0,1 0,5 23,6 73,7 2,2

6 0,0 0,3 23,7 74,9 1,0

7 0,4 0,0 10,5 86,3 2,8

8 1,5 0,0 5,3 93,2 0,0

Èñòî÷íèê: äàííûå ïðèåìíîé êîìèññèè ÞÔÓ.



íèå ó÷èòüñÿ â àñïèðàíòóðå (10%), â òî âðåìÿ êàê ñðåäè òåõ, êòî ñìåíèë 
âóç è ïåðååõàë èç äðóãîãî ãîðîäà, òàêóþ âîçìîæíîñòü îòìåòèëè òðåòü
ðåñïîíäåíòîâ. Ïî ýòèì äàííûì âèäíî, ÷òî ãðóïïà ïðèåçæèõ ìàãèñò -
ðàíòîâ îòëè÷àåòñÿ îò òåõ, êòî ïðîäîëæèë îáó÷åíèå â ñâîåì âóçå è ðîä -
íîì ðåãèîíå.

Ñðàâíèì ñîîòíîøåíèå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãî -
òîâêè (ïî ÷èñëåííîñòè ïîñòóïàþùèõ íà ïåðâûé êóðñ, ÊÖÏ è êîí -
êóðñó) è ðàñïðåäåëåíèå «âíåøíèõ» àáèòóðèåíòîâ (îáó÷àâøèõñÿ â áà -
êàëàâðèàòå èëè íà ñïåöèàëèòåòå â äðóãîì âóçå). Äëÿ ýòîãî ðàññìîòðèì 
ëèäèðóþùèå â ïîñëåäíèå òðè ãîäà íàïðàâëåíèÿ ïî ÷èñëó âûäåëåííûõ 
ÊÖÏ, êîëè÷åñòâó ïîñòóïàþùèõ íà ïåðâûé êóðñ è êîíêóðñó. Äàííûå
êîíòèíãåíòà áûëè ïðåäîñòàâëåíû ïî âñåìó ÷èñëó îáó÷àþùèõñÿ â ìà -
ãèñòðàòóðå ÞÔÓ (òàáë. 5).

Âîñòðåáîâàííîñòü îïðåäåëÿëàñü ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè
(2018–2020 ãã.): êîëè÷åñòâî áþäæåòíûõ ÊÖÏ; ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ
(òîï-10 ïðîãðàìì); êîíêóðñ (òîï-10 íàïðàâëåíèé ïî ìàêñèìàëüíîìó
êîíêóðñó ÷åðåç ïîêàçàòåëü «÷èñëî çàÿâëåíèé íà ìåñòî»).

Íà îñíîâàíèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó èç òðåõ ðàññìàòðè -
âàåìûõ ëåò íàáîðà áûë ñîñòàâëåí ñïèñîê íàïðàâëåíèé, íà êîòîðûå
áûëî âûäåëåíî áîëüøå âñåãî ÊÖÏ, íà êîòîðûõ îáó÷àëîñü áîëüøå
âñåãî ñòóäåíòîâ è áûë ñàìûé áîëüøîé êîíêóðñ. Ýòîò ñïèñîê ìåíÿëñÿ,
îäíàêî ÿäðî ïðîãðàìì (ôèãóðèðóþùèå â äåñÿòêå ëó÷øèõ íà ðàçíûõ
ïîçèöèÿõ) áûëî óñòîé÷èâûì. Òðè íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè (51.04.01
Êóëüòóðîëîãèÿ, 47.04.01 Ôèëîñîôèÿ, 46.04.01 Èñòîðèÿ) â 2019 ã. îêà -
çûâàëèñü íèæå ãðàíèöû 10 ëó÷øèõ, íî âåðíóëèñü òóäà â 2020 ã. Òå
íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîïàëè â äåñÿòêó òîëüêî â îäíîì ãîäó, íå áûëè
âêëþ÷åíû â ñïèñîê ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ. Òàêàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ
ñòðàòåãèÿ ïîçâîëèëà îòòîëêíóòüñÿ îò ïóëà ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ
íàïðàâëåíèé êàê êîíòåêñòà è áîëåå ïðèñòàëüíîãî ïîèñêà òåõ ïðî -
ãðàìì ìàãèñòðàòóðû, êîòîðûå ìîæíî îöåíèòü êàê ïðèâëåêàòåëüíûå
äëÿ ñòóäåíòîâ, äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ âîñòðåáîâàííûìè íàïðàâëåíèÿìè
ïîäãîòîâêè.

Âûÿâëåíî, ÷òî 27,7% ìàãèñòðàíòîâ ÞÔÓ ïðèåõàëè äëÿ ó÷åáû â
ìàãèñòðàòóðå èç äðóãîãî ãîðîäà èëè ðåãèîíà. Íà ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ
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íàïðàâëåíèÿõ ïîäãîòîâêè äîëÿ òàêèõ ñòóäåíòîâ âàðüèðóåò îò 6,3
äî 38,0%.

Äàííûå òàáë. 5 èëëþñòðèðóþò ðàñïðåäåëåíèå êîíòèíãåíòà îáðà -
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè ðàñïðåäåëåíèÿ ÊÖÏ.
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Òàáëèöà 5

Âîñòðåáîâàííûå ó àáèòóðèåíòîâ ìàãèñòðàòóðû Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè

ÓÃÑÍ

Äîëÿ ïîñòó -
ïèâøèõ

ñ êðàñíûì
äèïëîìîì, %

Äîëÿ ïîñòó -
ïèâøèõ ïî

ðåçóëüòàòàì
îëèìïèàäû,

%

Äîëÿ îò
îáùåãî ÷èñëà 
ïîñòóïèâøèõ 
â ìàãèñòðà -

òóðó, %

Äîëÿ
èíîãîðîäíèõ
áåç äèïëîìà

ÞÔÓ, %

44.04.04 Ïåäàãîãè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå 56,0 29,2 15,0 24,0

40.04.01 Þðèñïðóäåíöèÿ 48,1 20,0 2,0–8,0 37,0

38.04.02 Ìåíåäæìåíò 57,3 12,0 4,0 38,0

45.04.01 Ôèëîëîãèÿ 62,7 22,0 3,0 21,0

01.04.02 Ïðèêëàäíàÿ ìàòåìà -
òèêà è èíôîðìàòèêà 44,0 39,0 1,0–3,0 19,4

44.04.02 Ïñèõîëîãî-ïåäàãî -
ãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå 38,7 17,0 4,5 35,0

09.04.01 Èíôîðìàòèêà è âû -
÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà 34,0 17,0 1,0–3,0 36,0

38.04.01 Ýêîíîìèêà 40,3 7,0 3,5 29,0

54.04.02 Äåêîðàòèâíî-ïðè -
êëàäíîå èñêóññòâî è ïðî -
ìûñëû 93,3 22,0 0,1–16,7 23,0

54.04.01 Äèçàéí 67,3 26,0 0,2–8,2 10,0

51.04.01 Êóëüòóðîëîãèÿ 51,4 20,0 0,0–7,0 6,3

47.04.01 Ôèëîñîôèÿ 65,5 19,0 0,0–4,8 18,0

46.04.01 Èñòîðèÿ 35,6 16,0 0,0–4,3 17,0

Èñòî÷íèê: äàííûå ïðèåìíîé êîìèññèè ÞÔÓ.



Òàêèì îáðàçîì, ýòîò ðåéòèíã – ðåçóëüòàò ïîëèòèêè ïåðåðàñïðåäåëå -
íèÿ áþäæåòíûõ ìåñò, à íå îòðàæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðè -
âëåêàòåëüíîñòè ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîëíîé êàðòèíû ìû ðàññìîòðåëè ïðèâëåêà -
òåëüíîñòü ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ÞÔÓ ÷åðåç äðóãèå ïîêàçàòåëè:
äîëþ èíîãîðîäíèõ ìàãèñòðàíòîâ è äîëþ ñòóäåíòîâ, ñäåëàâøèõ ïåðå -
ðûâ â îáó÷åíèè ïåðåä ïîñòóïëåíèåì â ìàãèñòðàòóðó. ×åì âûøå äîëè
òàêèõ ñòóäåíòîâ, òåì ïðèâëåêàòåëüíåå ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà. Ïî -
ìèìî îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîãðàìì, ýòè ïîêàçàòåëè ñâÿçûâà -
þòñÿ íàìè ñ ïîòåíöèàëüíûì âêëàäîì ïðîãðàììû â ðåãèîíàëüíîå ðàç -
âèòèå. Ïðîãðàììû, êîòîðûå óäåðæèâàþò èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ
â ðåãèîíå, ñëóæàò èíñòðóìåíòîì ñîõðàíåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ äëÿ ðûíêà òðóäà.

Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äâå ãðóïïû ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì:
1) ïðîãðàììû, íà êîòîðûõ äîëÿ èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ, íå ïîëó÷àâ -
øèõ ðàíåå äèïëîì ÞÔÓ, ïðåâûñèëà 60% îáó÷àþùèõñÿ, à äîëÿ ïîñòó -
ïèâøèõ ñ ïåðåðûâîì ñîñòàâèëà áîëåå 20%; 2) ïðîãðàììû, íà êîòîðûõ
äîëÿ ïðèåçæèõ è äîëÿ ïîñòóïèâøèõ ñ ïåðåðûâîì ìåíüøå 20%.

Ïåðâûé óðîâåíü îòáîðà – ýòî ÓÃÑÍ ìàãèñòðàòóðû, íà êîòîðûõ
îáó÷àåòñÿ áîëüøå âñåãî èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ. Çàòåì èç âñåõ ïðî -
ãðàìì îòáèðàëèñü òå, ó êîòîðûõ âíóòðè ÓÃÑÍ ýòî çíà÷åíèå áûëî
ñàìûì áîëüøèì. Â ïåðâîé îòîáðàííîé ãðóïïå îêàçàëîñü äåâÿòü ïðî -
ãðàìì, âî âòîðîé – ïÿòü12.

Ëèäèðóþùèìè íàïðàâëåíèÿìè è ïðîãðàììàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðèâëå÷åíèÿ èíîãîðîäíèõ àáèòóðèåíòîâ è àáèòóðèåíòîâ, ñäåëàâøèõ
ïåðåðûâ â îáó÷åíèè, îêàçàëèñü ñëåäóþùèå:

1) «Àðõèòåêòóðà è ãðàäîñòðîèòåëüñòâî» («Äèçàéí àðõèòåêòóðíîé
ñðåäû»);

150

À.Â. Ãàðìîíîâà, Ä.Â. Ùåãëîâà, Å.À. Îïôåð, Í.Â. Àíäðåé÷åíêî, Ì.Î. Ïëîõàÿ

12 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü îãðàíè÷åíèå ýòîé ìåòîäèêè, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ìû ñðàâíèâàëè äîëè èíîãîðîäíèõ ìàãèñòðàíòîâ â íàáîðàõ ñ ðàçíîé
÷èñëåííîñòüþ ñòóäåíòîâ. Íàïðèìåð, íà ñàìûå ïîïóëÿðíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîôèëè 
ïîñòóïàåò áîëåå 100 ñòóäåíòîâ, à íà òå, ãäå ìàëî áþäæåòíûõ ìåñò, – 15. Ýòîò
ðàçðûâ íèêàê íå èñêàæàåò ïðåäëàãàåìóþ â äàííîé ñòàòüå îöåíêó ïðèâëåêàòåëü -
íîñòè ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì è îòäà÷è îò íèõ, íî òðåáóåò îòäåëüíîãî ïîÿñíåíèÿ.



2) «Ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà è èíôîðìàòèêà» («Mathematical Mo -

deling and Informational Technologies»);
3) «Èíôîêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè è ñèñòåìû ñâÿçè» («Âû -

ñî êîïðîèçâîäèòåëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå ñèñòåìû è êâàíòîâàÿ îáðà -

áîòêà èíôîðìàöèè»);
4) «Ôèëîñîôèÿ» («Ôèëîñîôèÿ íàóêè è íàó÷íîå òâîð÷åñòâî»);
5) «Õèìèÿ» («Ôóíêöèîíàëüíûå ìàòåðèàëû äëÿ áèîìåäèöèíñêèõ

ïðèëîæåíèé»);
6) «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå» («Óïðàâëå -

íèå ðàçâèòèåì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â öèôðîâîé ñðåäå»);
7) «Äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî è íàðîäíûå ïðîìûñëû»

(«Äåêîðàòèâíî-õóäîæåñòâåííîå ìîäåëèðîâàíèå ñðåäîâûõ ïðîñòðàíñòâ»);
8) «Ïî÷âîâåäåíèå» («Óïðàâëåíèå è îöåíêà çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ»);
9) «Ñïåöèàëüíîå (äåôåêòîëîãè÷åñêîå) îáðàçîâàíèå» («Òåîðèÿ è ìå -

òîäèêà ðàáîòû ñ ëèöàìè ñ ðàññòðîéñòâàìè àóòèñòè÷åñêîãî ñïåêòðà»).

Îòîáðàííûå ïðîãðàììû áûëè îöåíåíû ïî ñëåäóþùèì ïîêàçà -
òåëÿì: 1) êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì àñïèðàíòóðû ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ
ìàãèñòðàòóðû (îòäåëüíî îòìå÷àëèñü ïðîãðàììû, â êîòîðûõ ðóêîâî -
äèòåëü îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû áûë
îäèí è òîò æå); 2) äîëæíîñòü, ó÷åíàÿ ñòåïåíü è èíûå ðåãàëèè ðóêîâî -
äèòåëÿ ïðîãðàììû (åãî àäìèíèñòðàòèâíûé è íàó÷íûé âåñ); 3) íàëè -
÷èå èäåíòè÷íûõ ïðîãðàìì áàêàëàâðèàòà â ðàìêàõ îäíîãî ñòðóêòóð -
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ; 4) îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: çàíÿ -
òèÿ ïîñëå 17.00 (ñèñòåìíî) è/èëè ïîëíàÿ ñóááîòà íà ïðîãðàììå î÷íîé
ìàãèñòðàòóðû; 5) òèï ïðîãðàììû (ñåòåâàÿ, êîðïîðàòèâíàÿ, àêàäåìè -
÷åñêàÿ, äâîéíîé äèïëîì).

Ýòîò àíàëèç ïîêàçàë íåñêîëüêî òåíäåíöèé. Ïðîãðàììû ìàãèñò -

ðàòóðû, ïðèâëåêàþùèå àáèòóðèåíòîâ èç äðóãèõ ãîðîäîâ (è ñäåëàâ -

øèõ ïåðåðûâ â îáó÷åíèè), íå ñîâïàäàþò ñ ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè (ñ ñà -

ìûìè áîëüøèìè êîíêóðñîì è ÷èñëîì îáó÷àþùèõñÿ) íàïðàâëåíèÿìè

ïîäãîòîâêè. Èñêëþ÷åíèåì ñòàëè «Ôèëîñîôèÿ» è «Äåêîðàòèâíî-ïðè -

êëàäíîå èñêóññòâî» â 2019 ã., êîãäà íà íèõ áûëî âûäåëåíî ìíîãî

áþäæåòíûõ ìåñò.
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Ñåìü èç äåâÿòè ïðîãðàìì, ïðèâëåêàþùèõ àáèòóðèåíòîâ ñî ñòðà -

òåãèÿìè ñìåíû ãîðîäà è/èëè ïåðåðûâà â îáó÷åíèè, ïðåäëàãàþò âûáîð

«äëèííîãî òðåêà» (àñïèðàíòóðà), ÿâëÿþòñÿ ïîëíîöåííî î÷íûìè

(çà èñêëþ÷åíèåì åäèíñòâåííîé ïîïàâøåé â âûáîðêó î÷íî-çàî÷íîé

ïðîãðàììû), à òàêæå â íèõ îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ ðîëü ðóêîâîäèòå -

ëÿ ïðîãðàììû êàê ëèäåðà íàó÷íîé øêîëû ñî çíà÷èòåëüíûì ïîòåí -

öèàëîì àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðäèëè è äàí -

íûå îïðîñà ìàãèñòðàíòîâ ÞÔÓ, ïîêàçàâøèå, ÷òî òðåòü ïðèåçæèõ

ìàãèñòðàíòîâ îðèåíòèðîâàíû íà ó÷åáó â àñïèðàíòóðå.
Ïðîãðàììû ñ íàèìåíüøåé äîëåé ïðèåçæèõ ìàãèñòðàíòîâ è òåõ,

êòî ñäåëàë ïåðåðûâ â îáó÷åíèè, ïî ïðåäëîæåííûì êà÷åñòâåííûì

ïàðàìåòðàì îêàçàëèñü ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ ïðîãðàììàì, êîòîðûå

ñëóæàò «ìàãíèòîì» äëÿ èíîãîðîäíèõ àáèòóðèåíòîâ. Ýòî ãîâîðèò

î òîì, ÷òî ïðåäëîæåííûå êðèòåðèè òèïîëîãèçàöèè ïðîãðàìì äîñòà -

òî÷íî èëëþñòðàòèâíû, íî òðåáóþò äàëüíåéøåé âåðèôèêàöèè íà áîëü -

øèõ ìàññèâàõ äàííûõ.
Ïî ñîâîêóïíîñòè âñåõ äàííûõ áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Äîëÿ ìàãèñòðàíòîâ, ïîñòóïàþùèõ â ìàãèñòðàòóðó ñðàçó ïîñëå

áàêàëàâðèàòà/ñïåöèàëèòåòà, âîçðîñëà íà 9,8% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã.
2. Äîëÿ ìàãèñòðàíòîâ ÞÔÓ, ïðèåõàâøèõ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ,

âîçðîñëà çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà íà 15%. Ïðèðîñò äîëè ñòóäåíòîâ

ìàãèñòðàòóðû èç äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ óâåëè÷èëñÿ íà 4,3%.
3. Áîëüøèíñòâî ìàãèñòðàíòîâ ÞÔÓ – ýòî òå, êòî ïðîæèâàë

â äðóãîì ãîðîäå, ïåðååõàë äëÿ îáó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå è ïðîäîëæèë

îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå ÞÔÓ. Îñíîâíîé êîñòÿê ìàãèñòðàíòîâ

ÞÔÓ – âûïóñêíèêè åãî æå áàêàëàâðèàòà, õîòÿ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî 

ëåò òåíäåíöèÿ ìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè èíîãîðîäíèõ,

îáó÷àâøèõñÿ äî ìàãèñòðàòóðû ÞÔÓ â äðóãîì ðåãèîíå.
4. Íàèìåíåå ïîïóëÿðíàÿ ñòðàòåãèÿ ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó –

ñìåíà âóçà áåç ïåðåðûâà â îáó÷åíèè è áåç ïåðååçäà. Òî åñòü â ÞÔÓ

ìåíüøå âñåãî òåõ, êòî ïîñòóïèë â óíèâåðñèòåò ñðàçó æå ïîñëå îêîí -

÷àíèÿ áàêàëàâðèàòà â äðóãîì âóçå, ðàñïîëîæåííîì â Ðîñòî -

âå-íà-Äîíó.
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5. Ñàìûå ìàññîâûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ïðèâëåêàþò áîëüøå
âñåãî îëèìïèàäíèêîâ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ – ýòî òå, êòî ó÷èëñÿ â áà -
êàëàâðèàòå ÞÔÓ è ïîñòóïèë â ìàãèñòðàòóðó áåç ïåðåðûâà. Òàêèì
îáðàçîì, îëèìïèàäà ïðè ïîñòóïëåíèè â ìàãèñòðàòóðó ñòàëà èíñòðó -
ìåíòîì èíáðèäèíãà ñîáñòâåííûõ ëó÷øèõ áàêàëàâðîâ. Îòëè÷íèêè,
ó÷èâøèåñÿ â áàêàëàâðèàòå ÞÔÓ, àêòèâíî èñïîëüçóþò îëèìïèàäû,
òàê êàê îíè ñëóæàò èì õîðîøèì è ïîíÿòíûì ïóòåì ïîñòóïëåíèÿ íà
ïðåñòèæíûå íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ñ âûñîêèì êîíêóðñîì.

6. Ìàãèñòðàíòû ÞÔÓ, ïåðååõàâøèå äëÿ ó÷åáû â ìàãèñòðàòóðå
ïîñëå ïåðåðûâà â îáó÷åíèè, îðèåíòèðîâàíû íà «äëèííûé òðåê» è ãî -
òîâû ó÷èòüñÿ â àñïèðàíòóðå. Èõ ïðèâëåêàþò íå ìàññîâûå ïðîãðàììû,
à ïðîãðàììû ñ íåâûñîêèì êîíêóðñîì, ÷åòêèì ïðîôåññèîíàëüíûì
òðåêîì è çàíÿòèÿìè â ðåæèìå ïîëíîãî äíÿ.

7. Òðåòü ìàãèñòðàíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â ÞÔÓ èç äðóãîãî âóçà
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, – ýòî òå, êòî ïîñòóïèë ðàäè áóäóùåãî îáó÷åíèÿ
â àñïèðàíòóðå.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè òåíäåíöèþ óâåëè -
÷åíèÿ â ÞÔÓ äîëè ìàãèñòðàíòîâ, ïåðååõàâøèõ èç äðóãîãî ãîðîäà/ðå -
ãèîíà è ñäåëàâøèõ ïåðåðûâ ïîñëå áàêàëàâðèàòà. Ðîñò ÷èñëà òàêèõ
ìàãèñòðàíòîâ ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ àêòèâíûì âíóòðåííèì è âíåøíèì
ðåêðóòèíãîì àáèòóðèåíòîâ óíèâåðñèòåòîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óâåëè -
÷åíèå âîçðàñòà ìàãèñòðàíòîâ – òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò,
à ïðèòÿæåíèå ñòóäåíòîâ êðóïíûìè ôåäåðàëüíûìè öåíòðàìè íàáëþ -
äàåòñÿ óæå íå îäíî äåñÿòèëåòèå.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìàãèñòåðñêèõ
ïðîãðàìì íå ïî êîíêóðñó è ïîïóëÿðíîñòè (÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõ -
ñÿ), à ïî äîëå ïîñòóïàþùèõ íà íèõ èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ è òåõ, êòî
ñäåëàë ïåðåðûâ â îáó÷åíèè (ýòè æå ïîêàçàòåëè èëëþñòðèðóþò ïî -
òåíöèàë îòäà÷è ïðîãðàììû äëÿ ðåãèîíà è ðûíêà òðóäà). Â ýòîì ñìûñ -
ëå ìû ñëåäîâàëè ëîãèêå, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðèâëå÷åíèå èíîãîðîäíèõ
ìàãèñòðàíòîâ, èõ ðàáîòà íà âíåøíèõ áàçàõ ïðàêòèê (â òîì æå ðåãèîíå) 
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ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî îíè îñòàþòñÿ â ðåãèîíå/ãîðîäå æèòü è ðàáîòàòü

êàê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâû -

øàåò êà÷åñòâî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà òåððèòîðèè.
Èññëåäîâàíèå êåéñà ÞÔÓ ïîêàçàëî, ÷òî àáèòóðèåíòû èç äðóãîãî

ãîðîäà, ñäåëàâøèå ïåðåðûâ â îáó÷åíèè, ïðåäïî÷èòàþò âûáèðàòü ïðî -

ãðàììû ìàãèñòðàòóðû, êîòîðûå íå âõîäÿò â ÷èñëî ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ

(ïî êîëè÷åñòâó áþäæåòíûõ ìåñò è êîíêóðñó) íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâ -

êè. Àíàëèç òàêèõ ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî èõ îáúåäèíÿåò

íåñêîëüêî àñïåêòîâ: òðåê «ìàãèñòðàòóðà – àñïèðàíòóðà» (õîòÿ è íå

âåçäå èíñòèòóöèîíàëüíî îôîðìëåííûé), íàëè÷èå âíåøíèõ áàç ïðàê -

òèê è îáó÷åíèå â ðåæèìå ïîëíîãî äíÿ. Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì

óñïåõà â íàáîðå ìàãèñòðàíòîâ ÿâëÿþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû

ðóêîâîäèòåëÿ ïðîãðàììû.
Ìåðû ïî ñîõðàíåíèþ è ïðèâëå÷åíèþ ñîáñòâåííûõ âûïóñêíèêîâ

áàêàëàâðèàòà êàê ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ ìàãèñòðàòóðû íå ÿâ -

ëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà. Áî -

ëåå òîãî, ïîâûøåíèå äîëè âíåøíèõ ìàãèñòðàíòîâ êàê ñâèäåòåëüñòâî

âûñîêîãî êà÷åñòâà ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì âèäèòñÿ áËëüøèì ïðèîðè -

òåòîì, ÷åì çàäà÷à ñîõðàíåíèÿ âûïóñêíèêîâ ñâîåãî áàêàëàâðèàòà. Ñó -

ùåñòâóåò ðèñê òîãî, ÷òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðîòèâîðå÷èþ ñ çàäà -

÷åé óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ìàãèñòðàíòîâ è êîëè÷åñòâà ïðîãðàìì ìàãèñò -

ðàòóðû-àñïèðàíòóðû, çàÿâëåííûõ â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÞÔÓ â ðàì -

êàõ ïðîãðàììû «Ïðèîðèòåò 2030»13. Òî åñòü ðàáîòà íàä êà÷åñòâîì

ïðîãðàìì è ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ àáèòóðèåíòîâ ïðèâåäóò íå ê óâå -

ëè÷åíèþ, à ê óìåíüøåíèþ ÷èñëà ìàãèñòðàíòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî

ðåêîìåíäîâàòü äèâåðñèôèêàöèþ ðàáîòû ñ àáèòóðèåíòàìè ìàãèñòðà -

òóðû ïî èõ òðàåêòîðèÿì ïîñòóïëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèé

ïîäãîòîâêè è ïðîãðàìì.
Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü íå -

ñêîëüêî ðåêîìåíäàöèé äëÿ àäìèíèñòðàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî âóçà.
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2021–2030 ãã. (URL: https://sfedu.ru/www/stat_pages22.show?p=ELS/inf/D&x=
ELS/10985).



Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà ïðîäâèæåíèè
ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ ïðîãðàìì è ïðèãëàøàòü 
íà íèõ áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, êîòîðûå áóäóò îáó÷àòüñÿ íà
ïëàòíîé îñíîâå. Ñêîðåå âñåãî, ýòè ïðîãðàììû ïðåäëàãàþò óíèêàëü -
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîäóêò, äëÿ êîòîðîãî ìîæíî íàéòè öåëåâóþ
àóäèòîðèþ «ïëàòíèêîâ».

Âî-âòîðûõ, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íà òðåê «ìàãèñòðàòóðà – àñïèðàí -
òóðà» íåîáõîäèìî ðàáîòàòü ñ âûïóñêíèêàìè áàêàëàâðèàòà äðóãèõ âó -
çîâ â ñâîåì è ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ.

Â-òðåòüèõ, äëÿ ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ïðîãðàìì è íàïðàâëåíèé ïîä -
ãîòîâêè íóæíî îáåñïå÷èâàòü «ïîääåðæèâàþùèé ýôôåêò» â ïðèåìíîé
êàìïàíèè, òàê êàê ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùèõ ÊÖÏ êîíêóðñ íà íèõ
áóäåò âûñîêèì. Ñòóäåíòû ñàìûõ ïðåñòèæíûõ è ìàññîâûõ íàïðàâëå -
íèé ñêîðåå âñåãî áóäóò ñî÷åòàòü ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü âíå ñòåí âóçà
ñ ó÷åáîé è ðàññ÷èòûâàòü íà «âå÷åðíþþ» ìàãèñòðàòóðó. Ñòóäåíòû
ìåíåå ïðåñòèæíûõ íàïðàâëåíèé, îðèåíòèðîâàííûå íà àñïèðàíòñêèé
òðåê, íàîáîðîò, ïðåäïî÷èòàþò ìàãèñòðàòóðó ïîëíîãî äíÿ. Ýòè îæè -
äàíèÿ è óíèêàëüíûé äèçàéí äèñöèïëèí ñòàíîâÿòñÿ «ïîääåðæèâàþ -
ùèìè» äëÿ òàêîãî òèïà àáèòóðèåíòà.

Â-÷åòâåðòûõ, íàäî ïðèíÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå: ïðîäîëæàòü
èñïîëüçîâàòü îëèìïèàäó äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó êàê èí -
ñòðóìåíò âíóòðåííåãî èíáðèäèíãà èëè ïåðåôîðìàòèðîâàòü åå, ñî -
ðèåíòèðîâàâ íà ñòóäåíòîâ äðóãèõ âóçîâ, ðàñïîëîæåííûõ â Ðîñòî -
âå-íà-Äîíó.

Âîçðàñòàþùàÿ íåîäíîðîäíîñòü â ñòðàòåãèÿõ è ïðè÷èíàõ ïîñòóï -
ëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó, â âûáîðå ïðîãðàìì è òðåáîâàíèÿõ ê íèì ñî
ñòîðîíû ñòóäåíòîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñôîðìèðîâàëñÿ ñïðîñ íà èíäè -
âèäóàëèçàöèþ òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ â ìàãèñòðàòóðå. Íàëè÷èå òàêîãî
ñïðîñà äàåò óíèâåðñèòåòó îñíîâàíèå äëÿ äèôôåðåíöèàöèè ïîäõîäîâ
ê ñáîðêå ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ òèïîâ, ê èõ ñòðàòèôè -
êàöèè, ê âûáîðó ôîðìàòîâ ðåàëèçàöèè, ìîäóëüíûõ ýëåìåíòîâ â çàâè -
ñèìîñòè îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè ïîñòóïëåíèÿ
âíóòðè ÓÃÑÍ. Â êåéñå ÞÔÓ ïîêàçàíà ðàçíîðîäíîñòü ïîñòóïàþùèõ
â ìàãèñòðàòóðó â êîíêðåòíîì óíèâåðñèòåòå. Ýòî ìîæåò ñëóæèòü îñ -

Òðåêè ïîñòóïëåíèÿ â ìàãèñòðàòóðó: êàêèå ïðîãðàììû ïðèâëåêàþò àáèòóðèåíòîâ

(êåéñ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà)

155



íîâîé äëÿ àíàëèçà òèïîâ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì, ñëîæèâøèõñÿ
â âóçå, è ñïîñîáîâ èõ ïåðåñòðîéêè.

Èíäèâèäóàëüíûå ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ ïîäðàçóìåâàþò ðàáîòó ñ çà -
ïðîñîì ïîñòóïàþùèõ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðîãðàìì ìàãèñòðàòóðû
â îòíîøåíèè äèñöèïëèí, ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ôîðìàòà îáó -
÷åíèÿ (îíëàéí, ãèáðèä), âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, âîçìîæíîñòè
ïåðåçà÷åòà îíëàéí-êóðñîâ, âñòðàèâàíèÿ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð. Ïîìèìî çàïðîñà ñî ñòîðîíû
ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðåàëüíûå ðåñóðñû óíèâåðñèòåòà
(íàëè÷èå íàó÷íûõ øêîë ïîä àêàäåìè÷åñêèå ïðîãðàììû, áàçû äëÿ
îðãàíèçàöèè âíåøíèõ ïðàêòèê è ò.ä.). Ìåõàíèçìû ïåðåñòðîéêè îáðà -
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ìàãèñòðàòóðå ïîä íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå
òðàåêòîðèè ñòóäåíòîâ ñ ñîõðàíåíèåì ñîäåðæàíèÿ è ïîääåðæàíèåì
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ – ýòî òà íåòðèâèàëüíàÿ çàäà÷à, ïîä êîòîðóþ
íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü íîâûå óïðàâëåí÷åñêèå
è öèôðîâûå ðåøåíèÿ â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ âóçîâ. Èññëåäîâàíèå
êåéñà ÞÔÓ ïîêàçàëî, ÷òî òàêèå ðåøåíèÿ ìîãóò óæå íåèíñòèòóöèî -
íàëüíî ñëîæèòüñÿ íà íåêîòîðûõ ïðîãðàììàõ ìàãèñòðàòóðû. Óïðàâ -
ëåí÷åñêèì êîìàíäàì âóçîâ âàæíî ïîíÿòü, íàñêîëüêî âîçìîæíî ðàñ -
ïðîñòðàíèòü èõ îïûò íà äðóãèå ÓÃÑÍ è êàê ñëåäóåò äèôôåðåíöè -
ðîâàòü ïîäõîä ê ðàçíîðîäíîé öåëåâîé àóäèòîðèè ìàãèñòðàòóðû ÷åðåç
ïðåäëîæåíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé.

Ñòàòüÿ íàïèñàíà íà îñíîâå äàííûõ ïðîåêòà «Ëàíäøàôò ðîññèéñêîé
ìàãèñòðàòóðû», ðåàëèçóåìîãî â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ñòèïåíäèàëüíàÿ
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N.V. Andreichenko, M.O. Plokhaya

ADMISSION TRACKS TO MASTER’S PROGRAMS

(CASE OF SOUTHERN FEDERAL UNIVERSITY)

The article examines the admission tracks of master’s students at the So -
uthern Federal University (SFedU) in 2020 when Russian universities imple -
mented the distant format of initial testing. The purpose of the study is to test
hypotheses regarding the admission tracks to the master’s degree programs
at SFedU and to analyze the most popular specialties in terms of admission
strategies. Based on the admission data and a sociological survey of SFedU
students, we outline the admission strategies according to the following cri -
teria: break in study, change of university, moving to another city for bache -
lor’s studies, moving to another city for master’s studies.

The study has shown the most and the least demanded areas of study and
built up a potential master’s degree student profile. The master’s target audi -
ence could vary in age, strategy for selecting areas of study, and motives for
enrollment. The hypothesis that the most popular track for master’s degree
students is to continue their education at the same university without a break
has not been confirmed. Admission strategies, including changing regions
to get admission to a university, are typical of master’s students who choose
unique programs. The study estimates that admission tracks outline more about 
the strong academic school these programs follow rather than target admission 
levels. We prove demand for individual educational routes among master’s
students.

Keywords: master’s studies in Russia; university admission strategies;
promotion of master’s programs; master’s degree student profile; Southern
Federal University
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