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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìíåíèé ñòóäåí -
òîâ êðóïíîãî óðàëüñêîãî âóçà î ôàêòîðàõ âûáîðà ðàáîòîäàòåëÿ, çàèíòå -
ðåñîâàííîñòè â ñòàæèðîâêàõ, êðèòåðèÿõ âûáîðà ìåñò ðàáîòû, ïîòåí -
öèàëüíûõ ôîðìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Èññëåäîâàíèå ïðî -
âåäåíî ìåòîäîì îíëàéí-àíêåòèðîâàíèÿ (n = 832) ñòóäåíòîâ ðàçíûõ ôà -
êóëüòåòîâ, êóðñîâ, ôîðì îáó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî âóçà. Ïðè âûáîðå ðàáî -
òû ñòóäåíòû ñ÷èòàþò äëÿ ñåáÿ âàæíûìè àñïåêòàìè çàðïëàòó, âîç -
ìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè, íàëè÷èå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, óäîáíûé ðå -
æèì ðàáîòû, âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìûå êîì -
ïàíèåé. Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ çàèíòåðåñîâàíû â ïðèîáðåòåíèè îïûòà 
ðàáîòû, ñòàæèðîâêàõ âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå. Èäåàëüíîå
ìåñòî äëÿ ñòàæèðîâêè ñòóäåíòîâ, ïî èõ ìíåíèþ, äîëæíî äàâàòü îïûò,
ïîëåçíûé â äàëüíåéøåé ðàáîòå èëè äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà. Ñòàæèðîâêè
äëÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ
âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé ñ ïîçèöèé èõ áóäóùåãî òðóäîóñòðîéñòâà. Ñòó -
äåíòû âèäÿò â ñòàæèðîâêàõ âîçìîæíîñòü è ïîëó÷åíèÿ îïûòà ðàáîòû
â öåëîì, è òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè, è ïîïàäàíèÿ â êàäðîâûé
ðåçåðâ êîìïàíèè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè êàíàëàìè èíôîðìàöèè î ñòà -
æèðîâêàõ äëÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ êîíòàêòû ñ ñîòðóäíèêàìè ïîòåíöè -
àëüíîãî ðàáîòîäàòåëÿ, ñàéòû êîìïàíèé, ìíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñî -
òðóäíèêîâ âóçà, ñåòü Èíòåðíåò.

Ïîëó÷åííûå â èññëåäîâàíèè âûâîäû ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè âûñò -
ðàèâàíèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé: íåîáõî -
äèìî ó÷èòûâàòü ïðàãìàòèçì è ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü ñîâðåìåí -
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íûõ ñòóäåíòîâ. Äëÿ ýòîãî íóæíî ïðîðàáàòûâàòü ôîðìàòû îïëà÷è -
âàåìûõ ñòàæèðîâîê, ïðåäóñìàòðèâàòü òðóäîóñòðîéñòâî ëó÷øèõ ñòà -
æåðîâ èëè âûïóñêíèêîâ, îðãàíèçîâûâàòü êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû è ðåãó -
ëÿðíûå âñòðå÷è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ïîíèìàÿ ñïåöèôèêó ñîâðå -
ìåííîé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, êîìïàíèè ñìîãóò ó÷èòûâàòü îñîáåí -
íîñòè ñòàæåðîâ è áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå è àäàï -
òàöèè âíóòðè îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòóäåíòû; ðûíîê òðóäà; òðóäîóñòðîéñòâî; ðàáîòà;
ñòàæèðîâêà; ðàáîòîäàòåëè; âóç; óíèâåðñèòåò; ïðàêòèêà; áðåíä ðàáîòîäàòåëÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Õàð÷åíêî Â.Ñ. Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáî -
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Âîïðîñ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ ñ òå÷åíèåì âðå -
ìåíè íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè, òàê êàê â ñîòðóäíè÷åñòâå çàèíòå -
ðåñîâàíû îáå ñòîðîíû. Äëÿ ðàáîòîäàòåëåé âàæíî èìåòü èñòî÷íèêè
ïîëó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì èç âûïóñêíèêîâ è ìî -
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, «âçðàùèâàòü» ñîáñòâåííûå êàäðû, îáåñïå÷èâàòü 
áåñïåðåáîéíîå ïðèâëå÷åíèå ïîäõîäÿùèõ êàíäèäàòîâ. Ñîòðóäíè÷åñò -
âî âóçîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè íàïðàâëåíî íà îðãàíèçàöèþ ïðàêòèê (ó÷åá -
íûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïðåääèïëîìíûõ è ïðî÷.) è ñòàæèðîâîê, íà
òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè âóçà, à òàêæå íà ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ
ñ áèçíåñîì ïðîåêòîâ, ÷òî â öåëîì ïîâûøàåò ñòàòóñ óíèâåðñèòåòà
â ãëàçàõ àáèòóðèåíòîâ è áóäóùèõ ñòóäåíòîâ.

Âçàèìíàÿ ïîëüçà îò òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà çà÷àñòóþ îáîçíà÷àåòñÿ 
â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé êðóïíûõ ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì, ñ âûïîëíåíèåì
ñîãëàøåíèé, äîãîâîðîâ íà óðîâíå îðãàíèçàöèé [16; 22; 24; 29; 30]. Ïðè 
ðàññìîòðåíèè â ýòîé ïëîñêîñòè óïóñêàåòñÿ èç âèäó ãëàâíûé ýëåìåíò –
ñàì ñòóäåíò, êîòîðûé èìååò ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ è óñòàíîâêè,
êàñàþùèåñÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåííûå îæèäà -
íèÿ îò ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è ïëàíû îòíîñèòåëüíî òðóäîóñòðîéñòâà
ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà. Ñåãîäíÿ âàæíî ïîíèìàòü, êàêîâû çàïðîñû ñîâ -
ðåìåííîãî ñòóäåí÷åñòâà â îòíîøåíèè ðàáîòû è áóäóùåãî ðàáîòî -
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äàòåëÿ, ê êàêèì ôîðìàì ñîòðóäíè÷åñòâà ñòóäåíòû ãîòîâû âî âðåìÿ
îáó÷åíèÿ â âóçå, êàêèå ó íèõ ñôîðìèðîâàëèñü îæèäàíèÿ îò ïðîãðàìì
ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê. Èçó÷åíèå ìíåíèé ñòóäåíòîâ ïîçâîëÿåò çàôèê -
ñèðîâàòü èõ ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàáîòîäàòåëÿõ (îæèäàíèÿ è ñôîðìèðî -
âàâøèåñÿ çàïðîñû), ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ íèõ àñïåêòû ñòàæèðîâîê
è áóäóùåé ðàáîòû, èõ îòíîøåíèå ê ðàçëè÷íûì èíèöèàòèâàì ñî ñòîðî -
íû ðàáîòîäàòåëåé.

ÎÁÇÎÐ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ È ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ

Àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé, ðàçëè÷íûõ àñïåê -
òîâ âçàèìîñâÿçè ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâà
çàíèìàåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå ìåñòî â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ãóìà -
íèòàðíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Â ýòîé îáëàñòè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
ñôîðìèðîâàâøèõñÿ òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.

Ðàññîãëàñîâàííîñòü ðûíêà òðóäà è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
êàê ïðîáëåìà ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà èçó÷àåòñÿ â ðàáîòàõ Í.Ì. Àð -
ñåíòüåâîé è È.È. Õàð÷åíêî [4], Å.Ð. Òåëåâàòîé [31]. Íåîáõîäèìîñòü
ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé îáîçíà÷èëè â ñâîåé ðàáîòå
À.È. Âëàäèìèðîâ è Â.È. Áàëàáà [9]. Ðàññîãëàñîâàííîñòü ðûíêà òðóäà
è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîÿâëÿåòñÿ êàê â ïåðåèçáûòêå, òàê è â äå -
ôèöèòå ñïåöèàëèñòîâ â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ. Â ÷àñòíîñòè, åñòü àíà -
ëèç ñèòóàöèè â ñôåðàõ ÑÌÈ [18], êîììóíèêàöèé (À.Ä. Áîðîäàé [6]),
ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå (Í.Ñ. Àìàìáàåâà [3]). Î òîì, êàê ìîæåò áûòü
ñïðîåêòèðîâàíà ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíêîâ, ðàññóæäàþò
Ì.Â. Æàðîâà è À.Î. Êðàâöîâ [17].

Àíàëèç ïàðòíåðñòâà óíèâåðñèòåòîâ è ðàáîòîäàòåëåé êàê íàïðàâ -
ëåíèå èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ Â.Â. Íàäâîöêîé [24],
Ç.Ð. Òàíàåâîé [30], Å.Í. Äðóæèíèíîé [16], À.Þ. Ïîäøèâàëîâîé [28],
È.Å. Äåíåæêèíîé, Ñ.À. Ïîñàøêîâà è Ê.È. Ùåðáèíà [15] è äð. Ïðîáëå -
ìàòèçàöèÿ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé îòðàæåíà
â ðàáîòàõ Ý.Ä. Àëèñóëòàíîâîé, À.Ð. Þíóñîâà è Ì.Ð. Þíóñîâîé [2],
À.Á. Øàãèäàåâîé [36]. Ñ.Í. Ãëàãîëåâ, Ñ.À. Ìèõàéëè÷åíêî è Þ.Þ. Áó -
ðÿê [12], Â.À. Ëàçàðåíêî, Î.È. Îõîòíèêîâ, Ò.À. Øóëüãèíà, Î.Ñ. Áðûí -
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öåâà è Ñ.Â. ×åðíåé [21] èññëåäóþò ýòî âçàèìîäåéñòâèå ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Â ðàìêàõ àíàëèçà âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðà -
áîòîäàòåëåé Ò.Å. Äàâûäîâà è Å.À. Àâäååâà îáñóæäàþò êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòü è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [14]. Å.Å. Òîïèëü -
ñêàÿ, Å.Á. Êóðãàíîâà è À.À. Äàâòÿí ðàññìàòðèâàþò ïàðòíåðñòâî ñêâîçü
ïðèçìó ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëåé â èòîãîâîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ [32].

Òðàåêòîðèè è ñòðàòåãèè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
â ÷àñòíîñòè âëèÿíèå ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ íà òðóäîóñòðîéñòâî
âûïóñêíèêîâ, èññëåäóþòñÿ Ò.Þ. ×åðêàøèíîé è Å.À. ×åðíûøîâîé
[34]. Ðîëü ñóáúåêòîâ ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã àíàëèçèðóåòñÿ â ðàáîòå 
È.Å. Íèêóëèíîé è Î.Í. Ðèìñêîé [25].

Îöåíêà ðàáîòîäàòåëÿìè óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è êîìïåòåíöèé âûïóñê -
íèêîâ âóçîâ è èõ ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàññìàòðèâà -
þòñÿ â íåñêîëüêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíòåêñòàõ. Çàïðîñû ðàáîòîäà -
òåëåé â îòíîøåíèè ïðîôèëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ îïèñàíû íà ìàòå -
ðèàëàõ àíàëèçà ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â èññëåäîâàíèè
Í.Ä. Âàâèëèíîé [7]. Î ðîëè ðàáîòîäàòåëåé â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ ïðè ðåàëèçàöèè ó÷åáíûõ è ïðîèç -
âîäñòâåííûõ ïðàêòèê ðàññóæäàþò Ò.Ì. Äàâûäåíêî, À.Ï. Ïåðåñûïêèí
è Ë.Â. Âåðçóíîâà [13], À.À. Ìàëûøåâà è È.Â. Íåâðàåâà [23].

Îöåíêà ðàáîòîäàòåëÿìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ âó -
çîâ ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòå Ì.À. Âèëü÷èíñêîé è Ñ.Ã. Âîëîõîâîé [8].
Íåñîîòâåòñòâèå ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàáîòå Ò.Â. Áà÷èíîé, À.À. Åðçûëåâîé è Ñ.Ñ. Íèêî -
ëàåâîé [5]. Î âîñòðåáîâàííûõ óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèÿõ âûïóñê -
íèêîâ âóçîâ ðàññóæäàþò Ñ.À. Ãàéâîðîíñêàÿ è È.Â. Øèëîâà [11].

Èññëåäóåòñÿ ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ
äåÿòåëüíîñòè âóçà: â ðàçðàáîòêå ïðîôñòàíäàðòîâ (È.Â. Êðàìàðåíêî
[20]), â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå (Ã.À. Øàáàíîâ [35]), Å.Â. Êîð -
÷àãèíà è Î.À. Øâåöîâà [19]).

Àíàëèçó îæèäàíèé âûïóñêíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé ïîñâÿùåíû ðà -
áîòû Î.Â. Îõîòíèêîâà è Þ.Å. Êàçàêîâîé [26], Å.Ì. Àâðààìîâîé,
Þ.Á. Âåðïàõîâñêîé [1].
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Îäíàêî ñðåäè ìíîãîîáðàçíûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ âçàèìîäåéñò -
âèþ ðàáîòîäàòåëåé è óíèâåðñèòåòîâ, îòñóòñòâóþò ýìïèðè÷åñêèå èññëå -
äîâàíèÿ, â êîòîðûõ áûëî áû ïðåäñòàâëåíî ìíåíèå ñòóäåíòîâ î ðàáîòî -
äàòåëÿõ â êîíòåêñòå âûáîðà ìåñòà ïðàêòèêè, ñòàæèðîâîê, áóäóùåé
ðàáîòû. Ìåæäó òåì ðåçóëüòàòû òàêèõ èññëåäîâàíèé èìåëè áû ïðè -
êëàäíîå çíà÷åíèå êàê äëÿ âóçà, òàê è äëÿ ðàáîòîäàòåëåé â ïëàíå âû -
ñòðàèâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïîòåíöèàë
âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ è ðàáîòîäàòåëåé, êàêèì îáðàçîì ìîæíî
îðãàíèçîâàòü âçàèìîâûãîäíîå ïàðòíåðñòâî, îïèðàÿñü íà ïîòðåáíîñòè
ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè? Èìåííî òàê áûë ñôîðìóëèðîâàí êëþ÷åâîé
èññëåäîâàòåëüñêèé âîïðîñ â ðåàëèçîâàííîì íàìè ýìïèðè÷åñêîì ñîöèî -
ëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè. Óíèêàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî åãî èíèöèàòîðîì âûñòóïèë êðóïíûé ðåãèîíàëüíûé ðàáîòî -
äàòåëü, çà ñ÷åò ðåñóðñîâ êîòîðîãî è ðåàëèçîâàëè ýòîò ïðîåêò.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍÎÃÎ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ïîòåíöèàëà âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà è ðàáîòî -
äàòåëÿ îòäåëîì âíóòðåííèõ èññëåäîâàíèé1 êðóïíîãî óðàëüñêîãî áàí -
êà â ìàðòå-àïðåëå 2018 ã. áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ìíåíèé ñòó -
äåíòîâ Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè ïåðâîãî Ïðåçè -
äåíòà Ðîññèè Á.Í. Åëüöèíà (ÓðÔÓ). Âûáîð â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëå -
äîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ÓðÔÓ íå ñëó÷àåí: óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
êðóïíåéøèõ âóçîâ Ðîññèè, ñîñòîèò èç 20 èíñòèòóòîâ è ôàêóëüòåòîâ,
â íåì îáó÷àåòñÿ áîëåå 37 òûñ. ñòóäåíòîâ. Ýòî îäèí èç ãëàâíûõ ïîñòàâ -
ùèêîâ êàäðîâ íà ðûíîê òðóäà Óðàëüñêîãî ðåãèîíà. Â êîìïàíèè, èíè -
öèèðîâàâøåé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò, áîëüøàÿ ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ
èìåþò äèïëîì îá îêîí÷àíèè ÓðÔÓ (ðàíåå – ÓðÃÓ è ÓÃÒÓ-ÓÏÈ).
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè èññëåäîâàíèÿ áûëè àíàëèç ôàêòîðîâ âûáîðà
ñòóäåíòàìè ðàáîòîäàòåëÿ è èõ îðèåíòàöèé â îòíîøåíèè áóäóùåé
ðàáîòû, èçó÷åíèå èìåþùåãîñÿ ó ñòóäåíòîâ îïûòà ðàáîòû, ñòàæèðîâêè 
(ïðàêòèêè), ôèêñàöèÿ îöåíêè îæèäàíèé îò ñòàæèðîâîê è îöåíêà ïî -
òåíöèàëà ðàçëè÷íûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà è êîìïàíèè.

Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)
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1 Àâòîð ñòàòüè èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, òàê
êàê â òî âðåìÿ çàíèìàëà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà îòäåëà.



Èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà
îíëàéí-îïðîñà, èíñòðóìåíòàðèé (îíëàéí-ôîðìà) áûë ïîäãîòîâëåí
â GoogleForms. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìû áûëè 
ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà ðàçíûõ ôàêóëüòåòàõ, ðàçíûõ êóð -
ñàõ è â ðàìêàõ ðàçíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó âûáîðêà áûëà ñïëîø -
íàÿ, ñòèõèéíàÿ è ðåàëèçîâûâàëàñü ìåòîäîì ñàìîîòáîðà. Îïðîñ áûë
îðãàíèçîâàí â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Öåíòðîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäà -
òåëÿìè ÓðÔÓ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó
è ðåêðóòèíã ðåñïîíäåíòîâ, ðàñïðîñòðàíÿÿ ññûëêó íà îíëàéí-ôîðìó
÷åðåç ñîîáùåñòâà óíèâåðñèòåòà è ïîñðåäñòâîì ñîîáùåíèé â ëè÷íûõ
êàáèíåòàõ ñòóäåíòîâ.

Ñòðóêòóðà âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîîòâåòñòâóåò ãåíåðàëüíîé
(68% – áàêàëàâðû, 22% – ìàãèñòðàíòû; 23% îáó÷àëèñü íà ïåðâîì
êóðñå, 22% – íà âòîðîì, 19% – íà òðåòüåì è 15% – íà ÷åòâåðòîì).
Â ðåçóëüòàòå îíëàéí-àíêåòèðîâàíèÿ áûëî ïîëó÷åíî 832 ðåëåâàíòíûõ
îòâåòà ñòóäåíòîâ ÓðÔÓ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ áûë ïîäãî -
òîâëåí àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðå -
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ïðîâåäåíî îáñóæäåíèå âíóòðè
HR-ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè ñ îáîçíà÷åíèåì àêöåíòîâ è íàïðàâëåíèé 
â ïîëèòèêå ïðèâëå÷åíèÿ áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ. Êðîìå òîãî, ðåçóëü -
òàòû îíëàéí-èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû â âèäå êðàòêîãî îáçîðà 
è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé íà ôåäåðàëüíîì ïîðòàëå äëÿ HR-ïðàê -
òèêîâ â 2018 ã.2 è äîêëàäà íà îíëàéí-êîíôåðåíöèè «MarHR 2019»
â ñåíòÿáðå 2019 ã.3 Ïîëíîöåííûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ ïóáëèêóåòñÿ âïåðâûå â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè.

ÍÀËÈ×ÈÅ ÎÏÛÒÀ ÐÀÁÎÒÛ Ó ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû îáëàäàþò áîëüøèì òðóäîâûì îïûòîì:
îíè ëèáî ñîâìåùàþò ðàáîòó è ó÷åáó, ëèáî óñïåëè ïîëó÷èòü òàêîé
îïûò. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà (52%) ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
â îïðîñå, èìåëè îïûò ðàáîòû, à 48% ðàáîòàëè íà ìîìåíò èññëåäî -
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2 URL: https://blog.zarplata.ru/2018/09/13/work_for_students/ .
3 URL: https://marhr.ru/event/2019online/ .



âàíèÿ. Êàæäûé ïÿòûé ñòóäåíò (21%) îòìåòèë, ÷òî åãî òåêóùàÿ ðàáîòà
ñâÿçàíà ñ ïîëó÷àåìûì îáðàçîâàíèåì4, ó 16% ðàáîòà íå áûëà ñâÿçàíà
ñ îáðàçîâàíèåì, 11% èìåëè âðåìåííóþ, ðàçîâóþ ðàáîòó. Ïî÷òè êàæ -
äûé äåñÿòûé îïðîøåííûé ñòóäåíò (11%) íå èìåë ðàáîòû, íî ðàññìàò -
ðèâàë íà ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíîñòü ïðîéòè ñòàæèðîâêó; 13%
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà îòìåòèëè, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè äîëæíû ïîéòè íà
ïðàêòèêó. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ èìå -
ëè íåïîñðåäñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ðàáîòå, òðóäîâîé çàíÿòîñòè.
Ñòóäåíòû, íå èìåâøèå îïûòà ðàáîòû, õîòåëè ïîëó÷èòü åãî â ôîðìàòå
ñòàæèðîâêè. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå ñòóäåí -
òû èíòåãðèðîâàíû â ðûíîê òðóäà è èìåþò ñëîæèâøååñÿ ïðåäñòàâ -
ëåíèå î ðàáîòîäàòåëÿõ. Âêëþ÷åííîñòü â ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà
âëèÿåò è íà ñïåöèôèêó âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Òàê, Ã.À. ×åðåäíè÷åíêî,
àíàëèçèðóÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ïîëîæåíèè âûïóñêíèêîâ âóçîâ
íà ðûíêå òðóäà, îòìå÷àåò, ÷òî «îñîáåííîñòüþ ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå
òðóäà âûïóñêíèêîâ âóçîâ ÿâëÿþòñÿ èõ ãîðàçäî áîëåå âûñîêèå óðîâíè
ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå è çàíÿòîñòè ïî îòíîøåíèþ êî âñåìó íàñå -
ëåíèþ è âñåì çàíÿòûì» [33, ñ. 104].

ÊÀÍÀËÛ ÏÎÈÑÊÀ ÐÀÁÎÒÛ

Ïðè ïîèñêå ðàáîòû ñòóäåíòû ïðåèìóùåñòâåííî ïîëàãàþòñÿ íà
ñîáñòâåííûå ñèëû è îïûò: áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ, èìåþùèõ îïûò
ðàáîòû (55%), íàøëè ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíî ÷åðåç ïðîñìîòð âàêàí -
ñèé â Èíòåðíåòå è íà ñàéòàõ î ïîèñêå ðàáîòû. Îäíàêî äîñòàòî÷íî
ðàñïðîñòðàíåíû â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå ñîöèàëüíûå ñâÿçè: òðåòü ñòó -
äåíòîâ (33%) îòìåòèëè, ÷òî ïðè ïîèñêå ðàáîòû èì ïîìîãëè äðóçüÿ èëè 
çíàêîìûå, 11% ðàáîòó ïðåäëîæèë ïðåïîäàâàòåëü, 5% ïîñîâåòîâàëè
ðîäèòåëè. Ñàìè ðàáîòîäàòåëè â ìåíüøåé ñòåïåíè âëèÿþò íà òðóäî -
óñòðîéñòâî ñòóäåíòîâ: òîëüêî 12% îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî èõ
íàøëè ðåêðóòåðû êîìïàíèè, à 1% íàøëè ðàáîòó íà âñòðå÷å ñ ðàáîòî -
äàòåëåì èëè ÷åðåç îáúÿâëåíèå â âóçå. Îêîëî 3% ñòóäåíòîâ èìåþò ñâîé 
áèçíåñ è ðàáîòàþò íà ñåáÿ.

Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)
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4 Ìû èñïîëüçîâàëè ïîíÿòèå «ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ ïîëó÷åííûì îáðàçîâàíèåì»,
îáîñíîâàííîå â [27].



Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ ïîèñêà ðàáîòû ñî -
âðåìåííûå ñòóäåíòû èñïîëüçóþò ïðåèìóùåñòâåííî ëè÷íûå ðåñóðñû
è ñîöèàëüíûå ñâÿçè (äðóçüÿ, çíàêîìûå, ïðåïîäàâàòåëè, ðîäèòåëè).
Òðóäîóñòðîéñòâî ñòóäåíòîâ ÷åðåç ðåñóðñû ðàáîòîäàòåëÿ ðàñïðîñò -
ðàíåíî íåçíà÷èòåëüíî.

Îöåíêè âàæíîñòè ðàçëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê ðàáîòîäàòåëåé äëÿ
ñòóäåíòîâ ïðèâåäåíû íèæå:

Õàðàêòåðèñòèêà ðàáîòîäàòåëÿ Ñðåäíåå

Âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè 4,47
Ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, âûïëà÷èâàåìîé ñîòðóäíèêàì 4,47
Âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ â êîìïàíèè 4,37
Ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ 

çàêîíîì 4,37
Óäîáíûé ðåæèì è ãðàôèê ðàáîòû 4,37
«Áåëàÿ» çàðïëàòà, âñå ñîöèàëüíûå îò÷èñëåíèÿ 4,11
Çàáîòà êîìïàíèè î æèçíè è çäîðîâüå ðàáîòíèêîâ 4,11
Ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå â íåé ðàáîòàþò 3,92
Èìèäæ êîìïàíèè, åå ìåñòî íà ðûíêå, èçâåñòíîñòü è ðåïóòàöèÿ, 

ñòàáèëüíîñòü êîìïàíèè 3,88
Îðèåíòèðîâàííîñòü êîìïàíèè íà èííîâàöèè 3,83
Ðàñïîëîæåíèå ìåñòà ðàáîòû, ÷òîáû áûëî óäîáíî äîáèðàòüñÿ 3,76
Ñòàòóñ ïðåäëàãàåìîé äîëæíîñòè 3,72
Äîïîëíèòåëüíûé «ñîöèàëüíûé ïàêåò» (ÄÌÑ, ïóòåâêè, äåòñàä 

è ïðî÷.) 3,51
×òîáû ðàáîòà íå òðåáîâàëà ÷ðåçìåðíûõ óñèëèé, íå áûëî 

ïåðåðàáîòîê 3,29
Ñâîáîäíûé äðåññ-êîä èëè åãî îòñóòñòâèå 3,10
Âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü óäàëåííî, èç äîìà 3,04

ÔÀÊÒÎÐÛ ÂÛÁÎÐÀ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËß

Ó÷àñòíèêàì îïðîñà çàäàâàëñÿ âîïðîñ: «Åñëè áû âû ñåé÷àñ èñêàëè
ìåñòî äëÿ áóäóùåé ðàáîòû, íàñêîëüêî áû âàæíûìè äëÿ âàñ áûëè
ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòîäàòåëÿ? Îòìåòüòå ïî øêàëå îò 1
äî 5, ãäå 1 – íå âàæíî, à 5 – âàæíî».

Ïðè âûáîðå ðàáîòîäàòåëÿ ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû âóçîâ îöåíè -
âàþò ïðåæäå âñåãî âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè
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è ðàçìåð áóäóùåé çàðïëàòû (ïî 4,47 èç 5 áàëëîâ). Äëÿ ñòóäåíòîâ,
êîòîðûå óæå áûëè íà ïðàêòèêå, âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
ñàìîðåàëèçàöèè çíà÷èòåëüíî âàæíåå, ÷åì äëÿ òåõ, êòî åùå òàêîãî
îïûòà íå èìåë (4,57 áàëëà ïðîòèâ 4,35 áàëëà; p < 0,000, êîýôôèöèåíò
Ýòà – 0,14). Äàëåå ïî âàæíîñòè èäóò òàêèå ôàêòîðû, êàê ñîöèàëüíûå
ãàðàíòèè, ðåæèì ðàáîòû è âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ â êîìïà -
íèè (ïî 4,37 áàëëà). Òðåòüÿ ãðóïïà õàðàêòåðèñòèê ðàáîòîäàòåëÿ âêëþ -
÷àåò â ñåáÿ âûïëàòó «áåëîé» çàðïëàòû, îñóùåñòâëåíèå âñåõ îò÷èñëå -
íèé è çàáîòó î æèçíè è çäîðîâüå ñîòðóäíèêîâ (ïî 4,11 áàëëà).

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî äëÿ ñòóäåíòîâ âàæåí ñêëàäûâàþ -
ùèéñÿ âîêðóã êîìïàíèè ôîí. Îíè îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïîëîæè -
òåëüíûå îòçûâû ñîòðóäíèêîâ (3,92 áàëëà), èìèäæ êîìïàíèè (3,88 áàë -
ëà) è åå îðèåíòèðîâàííîñòü íà èííîâàöèè (3,83 áàëëà).

Íàèìåíåå çíà÷èìûìè äëÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ óäàëåííûé ôîðìàò
ðàáîòû (3,04 áàëëà), îòñóòñòâèå ñòðîãîãî äðåññ-êîäà (3,1 áàëëà) è ïå -
ðåðàáîòîê (3,29 áàëëà).

ÎÖÅÍÊÀ ÎÏÛÒÀ ÏÐÀÊÒÈÊÈ, ÎÆÈÄÀÍÈß
ÎÒ ÑÒÀÆÈÐÎÂÊÈ

Ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ (53%) èìåëè îïûò ïðîõîæäåíèÿ 
ïðàêòèêè èëè ñòàæèðîâêè. Íèæå ïðèâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà
âîïðîñ «Êàê áû âû îïèñàëè ñîáñòâåííûé îïûò ïðàêòèêè, ñòàæè -
ðîâêè?» (âîïðîñ çàäàâàëñÿ òîëüêî òåì ñòóäåíòàì, êîòîðûå áûëè íà
ïðàêòèêå èëè ñòàæèðîâêå íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îïðîñà):

Âàðèàíò îòâåòà % îòâåòèâøèõ

Íà ïðàêòèêå ÿ âûïîëíÿë(à) ðàáîòó, êîòîðàÿ ïðèãîäèòñÿ 
ìíå â ó÷åáå è áóäóùåé ðàáîòå 27

Ïðàêòèêà îêàçàëàñü áîëüøå ïîëåçíîé äëÿ áóäóùåé ðàáîòû 18
Ïðàêòèêà îêàçàëàñü áîëüøå ïîëåçíîé äëÿ ó÷åáû 19
Íà ïðàêòèêå âûïîëíÿë(à) ðàáîòó, êîòîðàÿ âðÿä ëè ïðèãîäèòñÿ 

ìíå â ó÷åáå è áóäóùåé ðàáîòå 26
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 9

Îöåíêè ïðàêòèêè è ñòàæèðîâêè çàìåòíî ðàñõîäÿòñÿ: êàæäûé ïÿ -
òûé ñòóäåíò (19%) îòìåòèë, ÷òî îíà â áîëüøåé ñòåïåíè ïîëåçíà äëÿ
ó÷åáû, ïðèìåðíî ñòîëüêî æå (18%) çàÿâèëè, ÷òî îíà ïîìîæåò â áóäó -

Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)
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ùåé ðàáîòå. Ïðàêòè÷åñêè ðàâíîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ îòìåòèëè âûñîêóþ

ïîëåçíîñòü ïðàêòèêè (27%) è òî, ÷òî äëÿ íèõ ïðàêòèêà áåñïîëåçíà (26%).
Òàêèì îáðàçîì, â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå íåò îäíîçíà÷íîãî ìíåíèÿ

î ïîëüçå ïðîâåäåííîé ïðàêòèêè: ïðèìåðíî ïîëîâèíà (45%) îöåíèëè åå 
êàê ïîëåçíóþ äëÿ áóäóùåé ðàáîòû, ñòîëüêî æå – êàê ïîëåçíóþ äëÿ
ó÷åáû. Î ïðàêòèêå, ðåøàþùåé îáå çàäà÷è – äàþùåé îïûò è äëÿ ó÷åáû, 
è äëÿ áóäóùåé ðàáîòû, ñêàçàëè òîëüêî 27% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà.

ÈÍÒÅÐÅÑ Ê ÑÒÀÆÈÐÎÂÊÀÌ È ÏÐÀÊÒÈÊÀÌ

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ (77%) çàèíòåðåñîâàíû
â ñòàæèðîâêå èëè ïðàêòèêå âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïðåäóñìîòðåíà
ëè îíà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé èëè íåò. Ó÷àñòíèêàì îïðîñà áûë
çàäàí âîïðîñ «Êàê âû ñ÷èòàåòå, ÷òî äàåò ñòàæèðîâêà, ïðàêòèêà äëÿ
ñòóäåíòà ñåãîäíÿ?» (ìîæíî áûëî âûáðàòü ëþáîå ÷èñëî îòâåòîâ). Îò -
âåòû ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Âàðèàíò îòâåòà % îïðîøåííûõ

Îïûò, êîòîðûé ïðèãîäèòñÿ â áóäóùåé ðàáîòå â öåëîì 65
Îïûò, êîòîðûé ïðèãîäèòñÿ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå íà ðàáîòó 

ïî ïîëó÷åííîìó îáðàçîâàíèþ 53
Ïåðñïåêòèâà òðóäîóñòðîéñòâà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà 47
Âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 41
Âîçìîæíîñòü óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó âî âðåìÿ ó÷åáû 33
Ãàðàíòèè òðóäîóñòðîéñòâà 8
Îïûò, êîòîðûé ïðèãîäèòñÿ òîëüêî â ó÷åáå 4
Íè÷åãî ïîëåçíîãî ñòàæèðîâêà èëè ïðàêòèêà ñåãîäíÿ íå äàåò 

(îòâåò èñêëþ÷àåò îñòàëüíûå) 5

Ñòóäåíòû, êîòîðûå áûëè ðàíåå íà ïðàêòèêå, ðåæå äåìîíñòðè -

ðîâàëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñòàæèðîâêàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî

òàêîãî îïûòà íå èìåë (õîòåëè áû ïðîéòè ïðàêòèêó 84% ñòóäåíòîâ,

ó êîòîðûõ åå íå áûëî, è òîëüêî 71% òåõ, ó êîãî îíà áûëà; p < 0,000,

êîýôôèöèåíò Êðàìåðà – 0,16). Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò

ñäåëàòü âàæíîå çàêëþ÷åíèå: îïûò ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè ñíèæàåò

èíòåðåñ ê íåé. Îáúÿñíåíèå ìû âèäèì â òîì, ÷òî ñàìè ñòóäåíòû ïåðå -

ñìàòðèâàþò ñâîè îæèäàíèÿ îò ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèè. 
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Êðîìå òîãî, ýòî ñâÿçàíî ñ íåãàòèâíûì îïûòîì ïðàêòèêè, êîãäà ñòó -
äåíò íå âèäèò â íåé íè ïðàêòè÷åñêîé, íè èíòåëëåêòóàëüíîé ïîëüçû.

Â âîñïðèÿòèè ñòóäåíòîâ ïîëüçà ñòàæèðîâîê è ïðàêòèê çàêëþ -
÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ïîëó÷åíèè îïûòà, êîòîðûé ïðèãîäèòñÿ â áóäó -
ùåé ðàáîòå (65%) è ïðè òðóäîóñòðîéñòâå ïî ïîëó÷åííîìó îáðàçîâà -
íèþ (53%). ×óòü ìåíüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (47%) îòìåòèëè, ÷òî
ïðàêòèêà ìîæåò äàòü øàíñ ïîïàñòü â ðåçåðâ – óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó
â äàííóþ êîìïàíèþ ïî çàâåðøåíèè îáó÷åíèÿ â âóçå.

Âàæíî, ÷òî äëÿ ñòóäåíòîâ ïðàêòèêà è ñòàæèðîâêà èìåþò ñîöèàëü -
íóþ çíà÷èìîñòü: îíè ðàçâèâàþò ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà (ýòî îòìåòèëè
41% îïðîøåííûõ).

Ïîëó÷åííûå îòâåòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðèîáðåòåíèå îïûòà ðàáî -
òû â ôîðìàòå ñòàæèðîâêè è ïðàêòèêè âåñüìà ïîëåçíî. Ýòî ñâèäåòåëü -
ñòâóåò î âûñîêîì ïîòåíöèàëå òàêîãî ôîðìàòà âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòî -
äàòåëåé è âóçîâ, ó ñòóäåíòîâ ÿâíî âûðàæåíà ìîòèâàöèÿ ê ïîäîáíîãî
ðîäà ìåðîïðèÿòèÿì.

ÈÄÅÀËÜÍÎÅ ÌÅÑÒÎ ÄËß ÑÒÀÆÈÐÎÂÊÈ

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ìû âûÿñíèëè, êàêèì äîëæíî áûòü èäå -
àëüíîå ìåñòî äëÿ ñòàæèðîâêè èëè ïðàêòèêè. Ñòóäåíòàì íàäî áûëî
ïðîäîëæèòü ôðàçó «Îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðîé ÿ òî÷íî õî÷ó ïðîõîäèòü
ñòàæèðîâêó, äîëæíà áûòü…», âûáðàâ ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû îòâåòà 
èëè óêàçàâ ñâîé. Ïî÷òè òðîå èç ÷åòûðåõ ñòóäåíòîâ (73%) îòâåòèëè, ÷òî 
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áûòü ïîëåçíîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïûòà ðàáîòû, 60% 
îïðîøåííûõ – ÷òî îíà äîëæíà áûòü ïîëåçíîé äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà
â áóäóùåì. Íåìàëîâàæíûìè äëÿ ñòàæèðîâêè ó÷àñòíèêè îïðîñà ñ÷è -
òàþò íàäåæíîñòü îðãàíèçàöèè (40%), åå âîçìîæíîñòè â îòíîøåíèè
ïðèåìà íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ (30%) è ãàðàíòèè òðóäîóñòðîéñòâà
(26%). Èäåàëüíûì ìåñòîì ñòàæèðîâêè, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, äåëàþò
êîìïàíèþ åå àâòîðèòåòíîñòü (17%), ëèäåðñòâî â îòðàñëè (16%), ðà -
áîòà ñ âóçàìè (8%) è èçâåñòíîñòü íà ðûíêå (7%). Õàðàêòåðèñòèêè
èäåàëüíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñòóäåíòû óêàçàëè ñàìîñòîÿòåëüíî,
ñëåäóþùèå: îíà äîëæíà áûòü èíòåðåñíîé, êîìôîðòíîé, ñ îïëà÷è -
âàåìîé ñòàæèðîâêîé, ñ õîðîøèì êîëëåêòèâîì è «ïîðÿäî÷íîé».

Ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ (ïðèìåð Óðàëüñêîãî ðåãèîíà)
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ÊÀÍÀËÛ ÏÎÈÑÊÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Î ÌÅÑÒÅ ÑÒÀÆÈÐÎÂÊÈ

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

âû ñòàëè áû èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîõîæäåíèè

ïðàêòèêè, ñòàæèðîâêè â êîìïàíèè?» (ìîæíî áûëî âûáðàòü ëþáîå

÷èñëî îòâåòîâ) îêàçàëîñü ñëåäóþùèì:

Âàðèàíò îòâåòà % îïðîøåííûõ

Îòçûâû áûâøèõ è äåéñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ ýòîé 

îðãàíèçàöèè 54
Èíòåðíåò-ñàéò îðãàíèçàöèè 51
Ìíåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ âóçà 49
Èíòåðíåò, êðîìå ñàéòà ýòîé îðãàíèçàöèè 43
Îòçûâû îäíîêóðñíèêîâ, ñòàðøåêóðñíèêîâ è ñòóäåíòîâ, 

îáó÷àþùèõñÿ íà îäíîì ôàêóëüòåòå 32
Îáúÿâëåíèÿ î âàêàíñèÿõ ñòàæåðîâ â ýòîé îðãàíèçàöèè 29
Îòçûâû äðóçåé, çíàêîìûõ 25
Ñîöèàëüíûå ñåòè 21
Ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ, ñþæåòû íà ÒÂ è ðàäèî 19
Ðåêîìåíäàöèè ðîäèòåëåé 13
Óçíàþ â öåíòðå ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâà â âóçå 7
Äðóãîå 1

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà èíôîðìàöèè î ìåñòå ñòàæèðîâêè
èëè ïðàêòèêè áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ (54%) ïðåäïîëàãàþò îáðàòèòü -
ñÿ ê ëè÷íîìó îïûòó òåõ, êòî âçàèìîäåéñòâîâàë ñ êîìïàíèåé, – îòçû -
âàì ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. Îêîëî ïîëîâèíû (51%) ïðèìóò ðåøåíèå
î ñòàæèðîâêå, ïîëàãàÿñü íà èíôîðìàöèþ ñ ñàéòà îðãàíèçàöèè, ïî÷òè
ñòîëüêî æå (49%) ïðèñëóøàþòñÿ ê ìíåíèÿì ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóä -
íèêîâ âóçà, 43% áóäóò èçó÷àòü îòêðûòûå èñòî÷íèêè â ñåòè Èíòåðíåò
(êàæäûé ïÿòûé èñêàë áû èíôîðìàöèþ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ). Òðåòü
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà (32%) íàçâàëè âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè
îòçûâû äðóãèõ ñòóäåíòîâ âóçîâ, ÷åòâåðòü îïðîøåííûõ (25%) ñêàçàëè,
÷òî îáðàòÿòñÿ çà îòçûâàìè ê äðóçüÿì è çíàêîìûì.

Íåïîïóëÿðíûìè ó ñòóäåíòîâ äëÿ ïîèñêà èíôîðìàöèè î ñòàæè -
ðîâêàõ ÿâëÿþòñÿ òàêèå èñòî÷íèêè, êàê ÑÌÈ (19%) è ðåêîìåíäàöèè
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ðîäèòåëåé (13%). Ðåæå âñåãî â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà òàêîé èíôîðìà -

öèè íàçûâàëè Öåíòð ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó â âóçå (7%).
Èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñëåäóåò, ÷òî â âûáîðå èñòî÷íèêîâ

èíôîðìàöèè î ìåñòàõ, ãäå ìîæíî ïðîéòè ïðàêòèêó, ñòóäåíòû ïîëà -

ãàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ìíåíèÿ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò äàòü öåí -

íûå ñâåäåíèÿ (äåéñòâóþùèõ è áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, ïðå -

ïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ âóçà, äðóçåé è çíàêîìûõ), è ñåòü Èíòåðíåò,

ãäå ìîæíî íå òîëüêî èçó÷èòü ñàéò èíòåðåñóþùåé êîìïàíèè, íî è îçíà -

êîìèòüñÿ ñ îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèåé.

ÔÎÐÌÛ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ
Ñ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËßÌÈ

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â îöåíêå íàèáî -

ëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ ñòóäåíòîâ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäà -

òåëÿìè. Íàìè áûë ðàçðàáîòàí ñïèñîê âîçìîæíûõ ôîðì ñîòðóäíè -

÷åñòâà: îïëà÷èâàåìûå ñòàæèðîâêè; òðóäîóñòðîéñòâî; ýêñêóðñèè â îð -

ãàíèçàöèè; ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçóåìûõ ðàáîòîäàòåëåì

(ñåìèíàðû, ìèòàïû, êîíôåðåíöèè); ãðàíòîâûå êîíêóðñû; âñòðå÷è

ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè; âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ â îðãàíèçàöèè

(ó÷àñòèå â øêîëàõ); âîçìîæíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè (íåîïëà÷è -

âàåìàÿ ñòàæèðîâêà). Êàæäóþ ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ ìû ïðîàíàëèçè -

ðîâàëè â òðåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ âîñïðèÿòèÿ: «èíòåðåñóåò», «ïðè -

ìóò ó÷àñòèå» è «íå èíòåðåñíî».
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà

ðàáîòîäàòåëåé è ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ, íà âàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïðîäóê -

òèâíûìè è èíòåðåñíûìè? À â êàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçîâàííûõ

ðàáîòîäàòåëåì, âû áû òî÷íî ïðèíÿëè ó÷àñòèå?» (ìîæíî áûëî âûáðàòü 

ëþáîå ÷èñëî îòâåòîâ) ïðèâåäåíî â òàáëèöå.
Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ìû âûÿñíèëè, ÷òî íàèáîëüøèé èíòåðåñ ó ñòó -

äåíòîâ âûçûâàþò âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëÿ (61%),

êîíôåðåíöèè, ìèòàïû (61%), òðóäîóñòðîéñòâî (59%) è ýêñêóðñèè

â îðãàíèçàöèè (58%). Íåñìîòðÿ íà âûñîêèé èíòåðåñ ê ìåðîïðèÿòèÿì,
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èíèöèèðóåìûì ðàáîòîäàòåëåì, ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íèõ ãîòîâû çíà÷è -
òåëüíî ìåíüøåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ.

Ñòóäåíòû âûðàçèëè ãîòîâíîñòü ó÷àñòâîâàòü â îïëà÷èâàåìûõ ñòà -
æèðîâêàõ (46%), óñòðîèòüñÿ â êîìïàíèþ íà ðàáîòó (41%). Â ïðîõîæ -
äåíèè íåîïëà÷èâàåìîé ïðàêòèêè ñòóäåíòû ñîâñåì íå çàèíòåðåñîâàíû: 
òîëüêî 12% ãîòîâû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â òàêîâîé, à ó 38% îíà íå âûçû -
âàåò èíòåðåñà âîîáùå.

Ñëåäóåò ñïåöèàëüíî îòìåòèòü ãðàíòîâûå êîíêóðñû è ïðîãðàììû
êàê ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïî -
êàçàëè, ÷òî áîëüøèíñòâó ñòóäåíòîâ îíè èíòåðåñíû (57%), îäíàêî
òîëüêî êàæäûé ïÿòûé (20%) ãîòîâ ïðèíÿòü â íèõ ó÷àñòèå. Îáúÿñíèòü
ýòî ìîæíî òåì, ÷òî òàêîé ôîðìàò ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
ñòóäåíòîâ, îäíàêî íå âñå óâåðåíû â ñâîèõ ñèëàõ, òàê êàê ïîäîáíûå
ìåðîïðèÿòèÿ îðèåíòèðîâàíû íà ñîñòÿçàòåëüíîñòü è îòáîð ïî çíàíèÿì, 
êîìïåòåíöèÿì. Ïîýòîìó äàëåêî íå âñå ñòóäåíòû õîòÿò â íèõ
ó÷àñòâîâàòü.
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Âîñïðèÿòèå ñòóäåíòàìè ðàçëè÷íûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, % îïðîøåííûõ

(îòñîðòèðîâàíî ïî çíà÷åíèþ «ïðèìóò ó÷àñòèå â íèõ»)

Ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ
Ïðèìóò

ó÷àñòèå â íèõ
Èíòåðåñóåò Íå èíòåðåñíî

Îïëà÷èâàåìûå ñòàæèðîâêè 46 56 3

Òðóäîóñòðîéñòâî 41 59 5

Ýêñêóðñèè â îðãàíèçàöèè 26 58 18

Ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçóå -
ìûõ ðàáîòîäàòåëåì (ñåìèíàðû,
ìèòàïû, êîíôåðåíöèè) 21 61 20

Ãðàíòîâûå êîíêóðñû 20 57 24

Âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè 16 61 24

Âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ â îðãàíèçàöèè 
(ó÷àñòèå â øêîëàõ) 16 56 31

Âîçìîæíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè
(íåîïëà÷èâàåìîé) 12 53 38



Â öåëîì ñòóäåíòû äåìîíñòðèðóþò ïðàãìàòèçì â îòíîøåíèè âçà -
èìîäåéñòâèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè. Îíè çàèíòåðåñî -
âàíû â ïðîãðàììàõ, ó÷àñòèå â êîòîðûõ ìîæåò áûòü îïëà÷åíî (ñòà -
æèðîâêà èëè òðóäîóñòðîéñòâî), â «íåñëîæíûõ» ñïîñîáàõ êîììóíè -
êàöèè (âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèé) è â îáó÷àþùèõ ôîð -
ìàòàõ, ãäå îíè ìîãóò ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ èëè ïîäåëèòüñÿ ñîáñòâåííûì
îïûòîì (êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû).

ÈÄÅÀËÜÍÛÉ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÜ

Â îïðîñàõ ÂÖÈÎÌ ðåãóëÿðíî âûÿâëÿþòñÿ «èäåàëüíûå» ðàáîòî -
äàòåëè – êîìïàíèè, â êîòîðûõ ðîññèÿíå ìå÷òàþò ðàáîòàòü èëè êîòî -
ðûå áåçóñëîâíî âûáðàëè áû êàê ìåñòî ðàáîòû. Íàèáîëåå ïðèâëå -
êàòåëüíûìè êîìïàíèÿìè, ïî îöåíêàì ðîññèÿí, ÿâëÿþòñÿ «Ãàçïðîì»,
«Ðîñíåôòü», «Ëóêîéë», «Ñáåðáàíê», «Àýðîôëîò», «Ðîññèéñêèå æåëåç -
íûå äîðîãè», ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè5. Ðåéòèíãè ñîñòàâëÿþòñÿ íà
îñíîâå ãîòîâîãî ñïèñêà êîìïàíèé, èç êîòîðûõ ðåñïîíäåíò ìîæåò âû -
áðàòü ïîäõîäÿùèå. Ìû ðåøèëè èçó÷àòü àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû, îä -
íàêî ïðåäîñòàâèëè ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü íàçâàòü êîìïàíèþ ñàìî -
ñòîÿòåëüíî, áåç ïîäñêàçêè, îòâåòèâ íà âîïðîñ «Ïðåäñòàâüòå, âàì ïðåä -
ëîæèëè ðàáîòó â êîìïàíèè, â êîòîðîé âû ìå÷òàåòå ðàáîòàòü. Êàê îíà
íàçûâàåòñÿ?». Êàæäûé ïÿòûé ñòóäåíò (22%) íàçâàë çàðóáåæíóþ êîì -
ïàíèþ (íàïðèìåð, «Microsoft», NASA, «Unilever» è äð.), 10% îïðî -
øåííûõ – êðóïíûå ðåãèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (íàïðèìåð, «Àòîì -
ñòðîéêîìïëåêñ», ÓÃÌÊ, «Ðóññêàÿ ìåäíàÿ êîìïàíèÿ»), êàæäûé äå -
ñÿòûé (10%) – «Ãàçïðîì», 9% – Google è 5% – ßíäåêñ, 9% – ãîñóäàðñò -
âåííûå ñòðóêòóðû (Ìèíèñòåðñòâî ñïîðòà, ñèëîâûå ñòðóêòóðû ÌÂÄ,
íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ è äð.), 7% – îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîé ñôåðû
(«Ñáåðáàíê», ÓÁÐèÐ, «Òèíüêîôô», «Òî÷êà» è äð.), 2% – ìåäèà è ÑÌÈ
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è 2% îòâåòèëè, ÷òî ýòî áóäåò ñâîé áèçíåñ, îíè áóäóò èíäèâèäó -
àëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè6.

Îòâåòû íà âîïðîñ îá èäåàëüíîì ìåñòå ðàáîòû ïîçâîëÿþò ïîíÿòü,
êàêîâû ó ñòóäåíòîâ óñòàíîâêè â îòíîøåíèè òðóäîóñòðîéñòâà ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, èçâåñòíîñòè êîìïàíèé è îòðàñëåé. Ýòè
ðåçóëüòàòû ïîìîãóò âóçàì îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ
â âûñòðàèâàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàçâàííûå ñòóäåíòàìè êîìïàíèè
ìîãóò ñòàòü íå òîëüêî ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè â òðóäîóñòðîéñò -
âå âûïóñêíèêîâ, íî è «îïîðíûìè» ðàáîòîäàòåëÿìè ïðè ïðèâëå÷åíèè
àáèòóðèåíòîâ è ñîçäàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì óíèâåðñèòåòà.

ÎÖÅÍÊÀ ÁÐÅÍÄÀ ÁÀÍÊÀ-ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËß

Òàê êàê èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü êðóïíûì áàíêîì ñðåäè ñâîåãî
öåëåâîãî ñåãìåíòà (ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ), îäíîé èç çàäà÷ áûëà
îöåíêà âîñïðèÿòèÿ ñòóäåíòàìè äàííîé êîìïàíèè êàê ìåñòà ðàáîòû,
êàê ðàáîòîäàòåëÿ. Äëÿ ýòîãî áûëè çàäàíû âîïðîñû îá èíôîðìèðîâàí -
íîñòè ñòóäåíòîâ î áàíêå, âîçìîæíîñòÿõ ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè èëè
ñòàæèðîâêè, ïðåäïîëàãàåìûõ ïåðñïåêòèâàõ òðóäîóñòðîéñòâà â áàíê
è ïîòåíöèàëüíîé (âîçìîæíîé) ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ (79%) çíàþò
òîëüêî î ñóùåñòâîâàíèè ñàìîãî áàíêà, 32% âñòðå÷àëè èíôîðìàöèþ
î êîìïàíèè â ÑÌÈ. Ñðåäè îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 12% ïîëüçóþòñÿ
óñëóãàìè áàíêà, 11% îòâåòèëè, ÷òî â êîìïàíèè ó íèõ ðàáîòàþò çíà -
êîìûå èëè ðîäñòâåííèêè. Ñòóäåíòû ðåäêî îòìå÷àëè íåïîñðåäñòâåí -
íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ áàíêîì: 8% ñêàçàëè, ÷òî ê íèì ïðèõîäèëè
ñîòðóäíèêè êîìïàíèè, 4% ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â îðãàíèçîâàííûõ áàí -
êîì ìåðîïðèÿòèÿõ, òîëüêî 1% ñîñòîÿò â ñîîáùåñòâå, ïîñâÿùåííîì
ðàáîòå â áàíêå, â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, à ìåíåå 1% áûëè íà ñòàæèðîâêå
â êîìïàíèè. Ïî÷òè êàæäûé äåñÿòûé (9%) íè÷åãî íå çíàåò î áàíêå.

Äâå òðåòè îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ (66%) íå çíàþò î âîçìîæíîñòÿõ
ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè èëè ñòàæèðîâêè â äàííîì áàíêå, õîòÿ ó íåãî
çàêëþ÷åíû ïàðòíåðñêèå äîãîâîðû ñ óíèâåðñèòåòîì. Òå, êòî áûë íà
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ïðàêòèêå â ýòîé êîìïàíèè (à èç âñåõ îïðîøåííûõ òàêèõ ìåíåå 1%),

îòìåòèëè, ÷òî ãîòîâû ðåêîìåíäîâàòü ïðàêòèêó â íåé ñâîèì äðóçüÿì

èëè çíàêîìûì.
Íèæå ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Åñëè ðàñ -

ñìàòðèâàòü áàíê êàê ðàáîòîäàòåëÿ, êàêèå ïåðñïåêòèâû ðàáîòû â áàíêå
âû âèäèòå ëè÷íî äëÿ ñåáÿ?» (ìîæíî áûëî âûáðàòü îäèí-äâà îòâåòà;
âîïðîñ, íå îáÿçàòåëüíûé äëÿ îòâåòà):

Âàðèàíò îòâåòà % îòâåòèâøèõ

Ïðèîáðåòåíèå îïûòà ðàáîòû â áàíêîâñêîé ñôåðå 47
Îáåñïå÷åíèå ñåáÿ ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòüþ 

(ïîñòîÿííîé ðàáîòîé) 43
Ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ 38
Êàðüåðíûé ðîñò âíóòðè îðãàíèçàöèè 33
Âîçìîæíîñòü ïåðåæäàòü òðóäíîñòè ñ òðóäîóñòðîéñòâîì 

â äðóãîé ñôåðå 19
Ïîëó÷åíèå áàíêîâñêèõ óñëóã íà ñïåöèàëüíûõ óñëîâèÿõ 19
Ïîëó÷åíèå îïûòà äëÿ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ ïîçèöèé 

íà ðûíêå òðóäà (ïîñëå óéäó â äðóãóþ îðãàíèçàöèþ) 17
Ïðèîáðåòåíèå îïûòà ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè 17
Âîçìîæíîñòü ñîáëþäàòü áàëàíñ ðàáîòû è ëè÷íîé æèçíè 16
Ðàáîòà ðÿäîì ñ äîìîì 14
Íèêàêèõ íå âèæó 3
Íå ðàññìàòðèâàþ áàíêîâñêóþ ñôåðó 2
Íå çíàþ êîìïàíèþ 1
Äðóãîå < 1
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü < 1

Íà âîïðîñ î ïåðñïåêòèâàõ ðàáîòû â êîìïàíèè – èíèöèàòîðå èññëå -
äîâàíèÿ ñòóäåíòû ÓðÔÓ îòâåòèëè, ÷òî äëÿ íèõ ýòî âîçìîæíîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ ðàáîòû â áàíêîâñêîé ñôåðå (47%) è îáåñïå÷åíèÿ ñåáÿ
ïîñòîÿííîé, ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòüþ (43%). Äëÿ 38% ñòóäåíòîâ ðàáîòà 
â áàíêå äàåò âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, êàæ -
äûé òðåòèé îïðîøåííûé (33%) îòìåòèë, ÷òî ìîæíî áóäåò ïðîäâè -
ãàòüñÿ ïî êàðüåðå âíóòðè êîìïàíèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îöåíêå ïåðñïåêòèâ ðàáîòû â êîìïàíèè

òàêæå íàáëþäàåòñÿ ïðàãìàòèçì: êàæäûé ïÿòûé ñòóäåíò (19%) îò -

ìåòèë, ÷òî ýòî âîçìîæíîñòü ïåðåæäàòü òðóäíîñòè ñ òðóäîóñòðîéñòâîì 
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â äðóãîé ñôåðå, ñòîëüêî æå îïðîøåííûõ îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîëó÷åíèå 

áàíêîâñêèõ óñëóã íà ñïåöèàëüíûõ óñëîâèÿõ.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, íàñêîëüêî ñèëüíû ïîçèöèè êîìïàíèè

â ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè ïðîôèëüíîãî âóçà, ñëåäîâàëî âûÿñíèòü,

ñêîëüêî âðåìåíè (ãèïîòåòè÷åñêè) ñòóäåíòû ïëàíèðóþò ðàáîòàòü

â êîìïàíèè â ñëó÷àå âîçìîæíîãî òðóäîóñòðîéñòâà. Îòâåòû íà âîïðîñ

«Ñêîëüêî âðåìåíè âû ïëàíèðîâàëè áû ïðîðàáîòàòü â áàíêå, åñëè áû

âàì ñäåëàëè ïðåäëîæåíèå î òðóäîóñòðîéñòâå?» (ìîæíî áûëî âûáðàòü

ëþáîå ÷èñëî îòâåòîâ; âîïðîñ, íå îáÿçàòåëüíûé äëÿ îòâåòà) ðàñïðå -

äåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Âàðèàíò îòâåòà % îòâåòèâøèõ

Ïîêà áóäåò èíòåðåñíî ðàáîòàòü – âûïîëíÿòü çàäà÷è, 
ïðîåêòû è ïðî÷. 49

Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå 
â äîëæíîñòè 39

Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè ñîâìåùàòü ðàáîòó è ó÷åáó 37
Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå 

â çàðàáîòíîé ïëàòå 36
Ïîêà áóäåò êîìôîðòíî ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå 27
Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ñëîæàòñÿ îòíîøåíèÿ 

ñ ðóêîâîäèòåëåì 17
Äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà íå ïðåäëîæàò äðóãóþ ðàáîòó 14
Äî îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ â âóçå 9
Íå ðàññìàòðèâàþ âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ áàíêîì 2
Äðóãîå 1
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü < 1

Ãëàâíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû
â êîìïàíèè, ÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ê ñîäåðæàíèþ ðàáîòû (49%). Âîçìîæ -
íîñòü ïîâûøåíèÿ â äîëæíîñòè âëèÿåò íà ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü â êîì -
ïàíèè ïî÷òè ó 40% óðàëüñêèõ ñòóäåíòîâ. Êðîìå òîãî, ïðîäîëæè -
òåëüíîñòü ðàáîòû â êîìïàíèè çàâèñèò îò âîçìîæíîñòè ñîâìåùàòü
ðàáîòó è ó÷åáó, à òàêæå îò ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
(37 è 36% ñîîòâåòñòâåííî). Êàæäîìó ÷åòâåðòîìó ñòóäåíòó (27%)
âàæíî, ÷òîáû íà ðàáîòå áûëî êîìôîðòíî, îò ýòîãî áóäåò çàâèñåòü
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû â êîìïàíèè.
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Áåçóñëîâíî, ïîëó÷åííûå îòâåòû õàðàêòåðèçóþò îòíîøåíèå ñòó -

äåíòîâ ê êîíêðåòíîé êîìïàíèè, è åå èìèäæ âëèÿåò íà îòâåòû. Îäíàêî

ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî î ñàìîé êîìïàíèè ñòóäåíòû çíàþò íåìíîãî (íî ïðè

ýòîì îíà èì äîñòàòî÷íî èçâåñòíà), îòâåòû ìîãóò îòðàæàòü îáùåå

îòíîøåíèå óðàëüñêèõ ñòóäåíòîâ ê êðóïíûì êîìïàíèÿì â ðåãèîíå è èõ

óñòàíîâêè, êàñàþùèåñÿ äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà.

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
ÄËß ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ

Äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ñòóäåíòîâ ðàáîòî -
äàòåëåì, íåîáõîäèìî äåëàòü àêöåíò íà âîçìîæíîñòÿõ ïðîôåññèîíàëü -
íîé ñàìîðåàëèçàöèè â êîìïàíèè. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü ÷åðåç êîììóíè -
êàöèè, êîòîðûå ïîêàæóò, ÷òî â êîìïàíèè ìîæíî íå òîëüêî ðàáîòàòü ïî 
ïîëó÷åííîìó îáðàçîâàíèþ, íî è ðàçâèâàòü ïðîôåññèîíàëüíûé è ëè÷ -
íîñòíûé ïîòåíöèàë. Ñòóäåíòû îöåíèâàþò ðàáîòîäàòåëåé íå òîëüêî
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðåäî -
ñòàâëÿåìûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, íî è ïî òîìó, êàê â êîìïàíèè
çàáîòÿòñÿ î æèçíè è çäîðîâüå ñîòðóäíèêîâ. Ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå 
òîìó, ÷òî ãîâîðÿò î âàñ âàøè ñîòðóäíèêè è êàêîé èìèäæ êîìïàíèè êàê 
ðàáîòîäàòåëÿ ñêëàäûâàåòñÿ íà ðûíêå òðóäà â öåëîì, – ñîòðóäíèêè
ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ îöåíêè áóäóùåãî
ìåñòà ðàáîòû. ×òîáû ñòàòü ïðèâëåêàòåëüíûì ðàáîòîäàòåëåì â ãëàçàõ
ñòóäåíòîâ, íåîáõîäèìî çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ êàê ëèäåðà, äîðîæà -
ùåãî ñâîåé ðåïóòàöèåé è çàèíòåðåñîâàííîãî â èííîâàöèÿõ.

Ïðè ïðèâëå÷åíèè ñòóäåíòîâ íà ïðàêòèêó èëè ñòàæèðîâêó âàæíî
âûñòðîèòü èõ ïðîãðàììó è ñôîðìèðîâàòü ñîäåðæàíèå òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû çàäàíèÿ èëè ôóíêöèîíàë áûëè ñòóäåíòàì ïîëåçíû â áóäóùåì
(â ó÷åáå èëè ðàáîòå). Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîãðàììû (ïðîåêòà) ñòàæè -
ðîâêè èëè ïðàêòèêè ñëåäóåò ïðîäóìàòü âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îíà
ìîæåò äàòü ñòóäåíòàì è âûïóñêíèêàì. Çäåñü ìîæåò áûòü ïðîäóêòèâ -
íûì ñîòðóäíè÷åñòâî êîìïàíèé è âóçîâ â ïîäãîòîâêå è êîððåêòè -
ðîâàíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì è íà -
ïðàâëåíèÿì.
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Êîìïàíèè, â êîòîðûõ ñòóäåíòû õîòÿò ïðîéòè ïðàêòèêó èëè ñòà -

æèðîâêó, äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòüñÿ íàäåæíîñòüþ, ãàðàíòèðîâàòü

òðóäîóñòðîéñòâî, áûòü çàèíòåðåñîâàííûìè â ïðèâëå÷åíèè âûïóñêíè -

êîâ. Èäåàëüíûì ìåñòîì äëÿ ñòàæèðîâîê ñòóäåíòû âèäÿò àâòîðèòåò -

íóþ êîìïàíèþ – ëèäåðà îòðàñëè, êîòîðàÿ àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò

ñ âóçàìè, â êîòîðîé èíòåðåñíî è êîìôîðòíî ðàáîòàòü, à êà÷åñòâåííàÿ

ðàáîòà ñòàæåðà ìîæåò áûòü îïëà÷åíà.
Ðàáîòîäàòåëÿì íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü ïàðòíåðñêèå ïðîãðàììû

è ïðèâëåêàòü ñòóäåíòîâ ïðîôèëüíûõ âóçîâ, ñïåöèàëüíîñòåé, ôàêóëü -

òåòîâ, äëÿ ÷åãî ìîæåò áûòü ñîçäàí «ñòóäåí÷åñêèé (âóçîâñêèé) ðå -

çåðâ», èëè «ïóë ïîòåíöèàëà». Ýòî ïðîãðàììà «ðåçåðâèðîâàíèÿ» ëó÷ -

øèõ ñòàæåðîâ è ïðàêòèêàíòîâ, êîòîðûå ìîãóò èìåòü ïðèîðèòåò

â òðóäîóñòðîéñòâå èëè ÷üè êàíäèäàòóðû áóäóò ðàññìîòðåíû â ïåðâóþ

î÷åðåäü ïðè ïîÿâëåíèè âàêàíñèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàëàíòëèâûõ

ñòóäåíòîâ ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ñòîèò òðóäîóñòðàèâàòü, íå äîæè -

äàÿñü ïîëó÷åíèÿ èìè îáðàçîâàòåëüíîãî ñåðòèôèêàòà.
Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà ñòàæè -

ðîâêó è ïðàêòèêó ÿâëÿåòñÿ ñàéò îðãàíèçàöèè, íà êîòîðîì äîëæíà áûòü

ïðåäñòàâëåíà ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î òàêèõ âîçìîæíîñòÿõ. Îòçûâû ñî -

òðóäíèêîâ âëèÿþò íà âûáîð êîìïàíèè êàê ìåñòà ïîëó÷åíèÿ îïûòà

ðàáîòû, ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû åå êîëëåêòèâ ó÷àñòâîâàë â ïðèâëå -

÷åíèè ñòóäåíòîâ, íàïðèìåð ÷åðåç èíôîðìèðîâàíèå, âíåäðåíèå ïðî -

ãðàìì «Äèíàñòèÿ» (ïðèâëå÷åíèå äåòåé ñîòðóäíèêîâ) èëè «Ïðèâåäè

äðóãà» (ïðèâëå÷åíèå çíàêîìûõ ñòóäåíòîâ). Èíôîðìèðîâàíèå ÷åðåç

ïðîôèëüíûå âóçû, ôàêóëüòåòû, êàôåäðû è êîíêðåòíûõ ïðåïîäàâà -

òåëåé è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íèìè ìîãóò ïîâûñèòü øàíñû êîìïàíèè íà

îáåñïå÷åíèå ëó÷øèìè êàäðàìè. Íå ñòîèò èçáåãàòü ðàçìåùåíèÿ âà -

êàíñèé ñòàæåðîâ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñàéòàõ ïî ïîèñêó ðàáîòû:

ïðè ïîèñêå ðàáîòû ñòóäåíòû ìîãóò âûáðàòü îðãàíèçàöèþ ïðåæäå

âñåãî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îïûòà, à íå äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â ýòîì ñëó÷àå ìîòèâàöèÿ ó ñòóäåíòîâ áóäåò âûøå (îíè çàèíòåðå -

ñîâàíû â òðóäîóñòðîéñòâå), à ôèíàíñîâûå èçäåðæêè äëÿ êîìïàíèè –

íèæå (õîòÿ ïîâûøàþòñÿ èçäåðæêè îðãàíèçàöèîííûå è ðåñóðñíûå).
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Ýôôåêòèâíîå ïàðòíåðñòâî óíèâåðñèòåòîâ è ðàáîòîäàòåëåé âîç -
ìîæíî îðãàíèçîâàòü ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ñàìèõ ñòóäåíòîâ. Ïðè ðàçðà -
áîòêå ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè (äëÿ ðàáîòîäà -
òåëåé) è ðàáîòîäàòåëÿìè (äëÿ âóçîâ) íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìà -
íèå ïðàãìàòèçì ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ è âûáðàòü íàèáîëåå âîñòðå -
áîâàííûå ôîðìàòû âçàèìîäåéñòâèÿ, à èìåííî îïëà÷èâàåìûå ñòàæè -
ðîâêè, âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà íà ðàáîòó âî âðåìÿ ó÷åáû
â ðàìêàõ êâîòèðîâàíèÿ èëè â âèäå âêëþ÷åíèÿ â êàäðîâûé ðåçåðâ.
Ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ìèòàïîâ ÿâëÿåòñÿ
âûñîêîïîòåíöèàëüíûì ôîðìàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ, íî òðåáóåò óñèëèé
êàê ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé, òàê è ñî ñòîðîíû âóçîâ. Îäíàêî èí -
òåðåñ ê òàêîìó ôîðìàòó ó ñòóäåíòîâ íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü âîç -
ìîæíûìè áåíåôèòàìè (òðóäîóñòðîéñòâî, ïîïàäàíèå â êàäðîâûé ðå -
çåðâ, îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû è ò.ä.). Ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ
êîíêóðñû è ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà âíåäðåíèå èííîâàöèé, óëó÷ -
øàþùèõ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé. Ðàáîòîäàòåëè ñìîãóò òàêèì îáðà -
çîì ïðèâëå÷ü ëó÷øèå ñòóäåí÷åñêèå óìû, à ñòóäåíòû – ïîíÿòü, êàêèå
òðåáîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäúÿâ -
ëÿþò ñîâðåìåííûå îðãàíèçàöèè.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ

Èçó÷åíèå ìíåíèé ñòóäåíòîâ êðóïíåéøåãî ðåãèîíàëüíîãî âóçà ïî -
çâîëèëî âûÿñíèòü èõ îòíîøåíèå ê ïðàêòèêàì è ñòàæèðîâêàì, îïèñàòü
ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé, ïðîàíàëèçèðîâàòü
îðèåíòàöèè ñòóäåíòîâ, ñâÿçàííûå ñ áóäóùåé ðàáîòîé. Èññëåäîâàíèå
ôàêòîðîâ âûáîðà ìåñòà ðàáîòû ïîìîãëî ëó÷øå ïîíÿòü, íà ÷òî îðèåí -
òèðóþòñÿ ñòóäåíòû íà ñîâðåìåííîì ðûíêå òðóäà, êàê åãî âîñïðè -
íèìàþò, êàêèå èìåþò ïðèîðèòåòû. Ïðè ñîõðàíåíèè äîñòàòî÷íî âûñî -
êîãî ïîêàçàòåëÿ «áåñïîëåçíîñòè» ïðàêòèê, îðãàíèçîâàííûõ óíèâåðñè -
òåòîì (îêîëî 25% îòâåòîâ), áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ çàèíòåðåñîâàíû
â ñòàæèðîâêàõ, âèäÿò â íèõ ïîëüçó äëÿ áóäóùåé ðàáîòû. Îäíàêî
ñòóäåíòû õîòÿò, ÷òîáû ñòàæèðîâêè îáåñïå÷èâàëè ïðèîáðåòåíèå îïû -
òà ðàáîòû, âîçìîæíîñòü óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïî -
ïàäàíèå â êàäðîâûé ðåçåðâ êîìïàíèè.
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, íà íàø âçãëÿä, îòðàæàþò îñîáåííîñòè

ñîâðåìåííîãî ñòóäåí÷åñòâà è îòíîøåíèå ìîëîäåæè ê ïîëó÷åíèþ âûñ -

øåãî îáðàçîâàíèÿ. Âûâîäû, ñäåëàííûå íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ, íå

èìåþò ÿðêî âûðàæåííîé ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè: ìîæíî çàêëþ÷èòü, 

÷òî ïîòåíöèàë âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðàáîòîäàòåëåé â ðàìêàõ ðåãèî -

íàëüíîãî ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ âûñîêèì. Ðàáîòîäàòåëè ïî-ïðåæíåìó

çàèíòåðåñîâàíû â ïðèâëå÷åíèè êàäðîâ ñ õîðîøèì ïîòåíöèàëîì, îäíà -

êî íå âñåãäà ìîãóò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ

è ìîëîäåæè â öåëîì. Âóçû, òðàäèöèîííî ïîñòàâëÿþùèå êàäðû íà

ðûíîê òðóäà, ìîãóò, ó÷èòûâàÿ çàïðîñû ðàáîòîäàòåëåé è îäíîâðå -

ìåííî ôîðìèðóÿ ýòè çàïðîñû, àäàïòèðîâàòü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ

ñ ó÷åòîì ïðàãìàòè÷åñêèõ óñòàíîâîê âñåõ öåëåâûõ àóäèòîðèé. Ïðîâå -

äåíèå ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé â ðåãèîíàõ íàøåé ñòðàíû îáåñïå÷èò

áîëåå ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàáîòîäàòåëåé è âóçîâ.
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OPPORTUNITIES OF INTERACTION BETWEEN

EMPLOYERS AND UNIVERSITIES

IN THE URAL REGION

The article presents the results of a survey of students at a large Ural
university to learn their opinion on factors making a company an employer
of choice, interest in internships, criteria for choosing jobs, and potential forms
of interaction with employers. The survey was conducted online among (n = 832)
students of different faculties, courses, and modes of study at a regional
university. When choosing a job, students are guided by wages, opportunities
for professional self-actualization, availability of social guarantees, convenient 
working hours, the company’s ability to train and develop its employees. Most
students look to gain work experience and do internships while also continuing
their university studies. According to students, the ideal host company provides
an experience that will undoubtedly be useful in work or employment. For
students, internships are a valuable aspect of how universities and employers
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interact from the standpoint of future employment. They consider internships
to be many things: work experience, a job related to their degree, and a way
to get into the organization’s candidate pool. The most viable methods to gather 
data on internships are contacts with company employees, its website, judgment 
from teachers and university staff, and the Internet.

Research findings may be used to structure and shape fruitful interaction
between universities and employers: one should take into account modern
students’ pragmatism and practicality. It is necessary to tackle such formats as
paid internships, offering jobs to the best interns or graduates, arranging
conferences, seminars, and regular meetings. Understanding the mindsets
of today’s students, companies will be able to consider the special qualities
of their future employees and trainees when employing and onboarding.

Keywords: students; labor market; employment; work; internship; emp -
loyers; university; practice; employer brand
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