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ÐÛÍÊÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Î. Â. Öèãóëåâà (Íîâîñèáèðñê)

Â äàííîé ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà îïðåäåëèòü ìåñòî íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ôîðìèðîâàíèå íîâîãî äëÿ Ðîññèè
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, åãî ñåãìåíòèðîâàíèå îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàë-
ëåëüíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîé (áþäæåòíîé) è íåãîñóäàð-
ñòâåííîé (âíåáþäæåòíîé) ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ.
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OF THE EDUCATIONAL SERVICES MARKET
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In the article an attempt is made to determine the place of non-governmental
institutions of higher vocational training in the market of educational services.
The author thinks that formation of a new market of educational services in
Russia and its segmentation are conditioned by parallel functioning of governmental
(budgetary) and non-governmental (off-budget) educational systems.
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Êîðåííûå èçìåíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîì óñòðîéñòâå è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè îêàçàëè ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà
ñèñòåìó âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ ñòàëà áîëåå äåìîêðàòè÷íîé è ìíîãîîáðàçíîé. Íûíåøíåå ñîñòîÿ-
íèå ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóåìîå ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, âûçâàëî óìåíüøåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ ìàòåðèàëüíîé
áàçû âóçîâ, ê íèçêîìó óðîâíþ îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé, ê îòòîêó
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ â
ñôåðó áèçíåñà, ê ñîêðàùåíèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ.

 Äî íà÷àëà 1990-õ ãã. ëþáûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå è
îáðàçîâàòåëüíûå, áûëè ìàëîïîäâèæ-íû. Â íàøåé ñòðàíå âûñøèå ó÷åáíûå
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çàâåäåíèÿ ñ÷èòàëèñü îðãàíèçàöèÿìè, ïðè÷èñëÿåìûìè ê íåïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðå, è ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðîâàëàñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïî óòâåðæäåí-
íûì ñìåòàì, ó âóçîâ îòñóòñòâîâàëè ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, îíè
íå îáëàäàëè ïðàâîì ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâîâàâøèå íîðìû è ïðàâè-
ëà äèêòàòà ñî ñòîðîíû âûøåñòîÿùåãî îðãàíà ðåçêî îãðàíè÷èâàëè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü âóçà, îí íå íåñ íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà îòðèöàòåëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ïëàíîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

 Íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã. ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü. Ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ èíèöèèðîâàëè ïî-
ÿâëåíèå è ðîñò âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îêàçûâàþùèõ óñëó-
ãè íà ïëàòíîé îñíîâå. Íà ïåðâûé ïëàí âûøëà ñòðàòåãèÿ ÷àñòè÷íîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è èõ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî âû-
ðàçèëîñü, âî-ïåðâûõ, â ôîðìèðîâàíèè è ïîñòåïåííîì ðàñøèðåíèè ñôåðû
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ïîëó÷åíèå âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è ò. ä.). Ïàðàëëåëüíî ñ ïðåîáðàçî-
âàíèÿìè â ñòðóêòóðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàåò
ðàçâèâàòüñÿ íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Áîëåå îðãàíèçîâàííîå ðàçâèòèå ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñèñòåìå âûñøåé øêîëû ïîëó÷èë ïîñëå ïðè-
íÿòèÿ â èþëå 1992 ã. Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», êîòîðûì áûë óñòàíîâ-
ëåí ïîðÿäîê èõ ëèöåíçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè [8]. Çà-
êîí ïðåäóñìàòðèâàë ñîçäàíèå è ðàâíîïðàâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì. Ñ òîãî
âðåìåíè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì îáùåñòâåííûå è ðåëèãèîçíûå
îðãàíèçàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôîíäû, îòäåëüíûå þðèäè÷åñêèå è ôè-
çè÷åñêèå ëèöà ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöè-
ïàëüíûìè ñòðóêòóðàìè ïðàâîì íà ó÷ðåäèòåëüñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

 Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, à òàêæå ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû ïðåäîïðåäåëèëè ïîÿâëåíèå è ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå-
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà êàê ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-
íûõ îòíîøåíèé êóïëè è ïðîäàæè ñïåöèôè÷åñêîãî òîâàðà (ïëàòíîé
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè) â ïðîöåññå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ëè÷-
íîñòè è îáùåñòâà â îáðàçîâàíèè.

Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî äëÿ Ðîññèè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, åãî
ñåãìåíòèðîâàíèå îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàëëåëüíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîé (áþäæåòíîé) è íåãîñóäàðñòâåííîé (âíåáþäæåòíîé) ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè ïîâëåêëè çà
ñîáîé êîíêóðåíöèþ â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â íà÷àëå 1990-õ ãã. òåìïû ðîñòà íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà âûñøåé
øêîëû áûëè äîâîëüíî âûñîêèìè (â ñðåäíåì îêîëî 50 âóçîâ åæåãîäíî).
Íà÷èíàÿ ñ 1995 ã. îíè ñòàëè ñíèæàòüñÿ, ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü ðàñøèðåíè-
åì ïðèåìà ñòóäåíòîâ íà âíåáþäæåòíîé îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» â ðåäàêöèè Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 12-ÔÇ îò 13 ÿíâàðÿ 1996 ã., óñòàíîâèâøèé îãðàíè÷å-
íèÿ íà âíåáþäæåòíûé ïðèåì ñòóäåíòîâ â ãîñóäàðñòâåííûå âóçû,
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ñïîñîáñòâîâàë âîññòàíîâëåíèþ ðîñòà ÷èñëà íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïðåæíèõ ìàñøòàáàõ [2, ñ. 128], ïðè÷åì îêîëî ïîëî-
âèíû èç íèõ îðãàíèçîâûâàëîñü íà áàçå ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Â äàëüíåé-
øåì, ñ 1998 ã., òåìïû ðîñòà ÷èñëà íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé âíîâü ñíèçèëèñü [4]. Â êà÷åñòâå îäíîé èç âåðîÿòíûõ ïðè÷èí
ýòîãî ìîæíî íàçâàòü îïðåäåëåííîå íàñûùåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà
Ðîññèè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè äàííîãî òèïà.

 Ìàññîâîå ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåé øêîëû â 1990-õ ãã. áûëî îáóñëîâëåíî öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ.

Âî-ïåðâûõ, ïðè ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâî èç-çà
îãðàíè÷åííîñòè áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íå áûëî ñïîñîáíî
îáåñïå÷èòü â íåîáõîäèìîé ìåðå óäîâëåòâîðåíèå âîçðàñòàâøèõ ïîòðåáíî-
ñòåé íàñåëåíèÿ â ïîëó÷åíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, âàæíûì
ôàêòîðîì â îáñòàíîâêå ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè
ñòàíîâèëàñü ïðèáëèæåííîñòü âóçîâ ê ìåñòàì ïðîæèâàíèÿ ñòóäåíòîâ. Ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ â îïðåäåëåííîé ìåðå ñïîñîáñòâî-
âàëî ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì, îäíàêî, óæå íà íîâîé îñíîâå – íà îñíîâå âîç-
ìåçäíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó â ñêëàäûâàâøåéñÿ ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ñòàíîâèëèñü îäíèì èç òîâàðîâ íà ðûíêå óñ-
ëóã, â äåëî âñòóïàëè ìåõàíèçìû êîíêóðåíöèè. Íåãîñóäàðñòâåííûå æå âóçû
áîëåå ÷óòêî è ãèáêî, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûå, ðåàãèðîâàëè íà èçìåíåíèå
ñïðîñà íà îòäåëüíûå ñïåöèàëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè, ÷òî â íî-
âûõ óñëîâèÿõ áûëî îïðåäåëÿþùåé ÷åðòîé ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ.

Â òðåòüèõ, äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé õàðàê-
òåðåí áîëåå âûñîêèé, ÷åì äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, óðîâåíü êîììóíè-
êàöèé, äèêòóåìûé ïîñòîÿííîé íåîáõîäèìîñòüþ àêòèâíî ôîðìèðîâàòü
ñïðîñ íà óñëóãè è êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå. Ìîòèâàöèÿ âûáîðà àáèòóðèåí-
òàìè íåãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñëåäóþùàÿ: áî-
ëåå âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü ïîñòóïëåíèÿ â âóç çà ñ÷åò ôàêòè÷åñêîãî îòñóò-
ñòâèÿ êîíêóðñà; ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü ïðåñòèæíóþ ñïåöèàëüíîñòü (ýêîíî-
ìèêà, þðèñïðóäåíöèÿ, ìåíåäæìåíò, ëèíãâèñòèêà, ïñèõîëîãèÿ); íåäîñòà-
òî÷íàÿ ïîäãîòîâêà àáèòóðèåíòîâ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â ïðåñòèæíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé âóç íà áþäæåòíîé îñíîâå; ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå
îáðàçîâàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà (â
íåêîòîðûõ âóçàõ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè,
ìîæíî ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå áîëåå êà÷åñòâåííîå, ÷åì â ãîñóäàðñòâåííûõ
âóçàõ, äåéñòâóþùèõ íà áþäæåòíîé îñíîâå).

Â íåãîñóäàðñòâåííîì âóçå, â ñèëó òîãî ÷òî ýòà ñòðóêòóðà ïî ñâîåé ñóòè
èñõîäíî ðûíî÷íàÿ, ñòóäåíò ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî îáúåêòîì îáðàçîâàíèÿ,
íî è äåÿòåëüíûì ñóáúåêòîì – çàêàç÷èêîì, ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâàòåëü-
íîé óñëóãè, çà êîòîðóþ îí ïëàòèò âóçó äåíüãè. Ïëàòà çà îáó÷åíèÿ – ýòî
èíâåñòèöèÿ â áóäóùåå. Êàê ïîòðåáèòåëü è èíâåñòîð, ñòóäåíò èìååò ïðàâî
âëèÿòü íà  íåãîñóäàðñòâåííûé âóç, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, êðàéíå çàèí-
òåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ñòóäåíò ïîëó÷èë òî îáðàçîâàíèå, ðàäè êîòîðîãî
îí ïðèøåë èìåííî â ýòî ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Ïîýòîìó ñòóäåíò ñòàâèòñÿ â
öåíòð îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âóç ñòðåìèòñÿ âñåìåðíî ó÷èòûâàòü èíòå-
ðåñû è çàïðîñû ìîòèâèðîâàííûõ íà îáðàçîâàíèå ñòóäåíòîâ. ×àñòíûé ñåêòîð
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îáðàçîâàíèÿ ïðèâëåêàåò àáèòóðèåíòîâ èíäèâèäóàëüíûìè ïëàíàìè ðàáîòû,
ïîçâîëÿþùèìè ñîêðàòèòü ñðîêè îáó÷åíèÿ íà çàî÷íîì è âå÷åðíåì îòäåëåíè-
ÿõ. Âñåîáùåå ïðèçíàíèå ïîëó÷èëà äîâóçîâñêàÿ ïîäãîòîâêà øêîëüíèêîâ 11-õ
êëàññîâ è ñîçäàíèå ðàçâåòâëåííîé ñåòè ôèëèàëîâ; çíà÷èòåëüíûì ñ÷èòàåòñÿ
ðåãèîíàëüíîñòü (îðèåíòàöèÿ íà ìåñòíûå ïîòðåáíîñòè); ïîñòîÿííàÿ äîñòðîé-
êà è ïåðåñòðîéêà. Ê õàðàêòåðíûì ïðèçíàêàì íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
òàêæå îòíîñÿòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ëè÷íîñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü, ñâîáîäó.

Åùå îäíèì èç äîñòîèíñòâ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îíè äîñòàòî÷íî áûñòðî ðåàãèðóþò íà êàäðîâûå ïîòðåáíîñòè ðûíêà, îò-
êðûâàþò íîâûå ñïåöèàëüíîñòè è ñïåöèàëèçàöèè. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ èíèöèàòèâû â ýòîì íàïðàâëåíèè íå ïîääåðæèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, à
íåðåäêî è âîâñå îòâåðãàþòñÿ.

Â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, íåãîñóäàðñòâåííûå, ÷òîáû âûæèòü,
èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà â ðàçâèòèå, ïîâûøàÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü
ñòðåìÿòñÿ ïðåäëîæèòü êîìïëåêñíîå, ãëóáèííîå îáó÷åíèå, íàïðàâëåííîå íà
ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè è ïðèîáðåòåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ,
êîòîðîå â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò ðåàëüíî ïðèìåíÿòü çíàíèÿ íà ïðàêòèêå.

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êàê è â îáùåñòâå â öåëîì, ïðîèçîøëè ñåðüåç-
íûå èçìåíåíèÿ, ñìûñë è çíà÷åíèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíû ïîèñêîì èííîâà-
öèé â îáðàçîâàíèè, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà [5]. Ïî ìíåíèþ Â. Í. Âåíèàìèíîâà, çàëîãîì óñïåõà
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè-
÷åñêàÿ è ðàçíîïëàíîâàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîèñê íîâûõ, íåòðà-
äèöèîííûõ, ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. Îñíîâíûå èííîâàöèè äîëæíû íàïðàâ-
ëÿòüñÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ è ñòðóêòóðû âóçà, ôîðìèðîâà-
íèå îïòèìàëüíî ñáàëàíñèðîâàííîãî êîëëåêòèâà, âêëþ÷àÿ ñòóäåí÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùóþ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è íàó÷íîé ðàáîòû, ñîçäàíèå è ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû [3].

Ëó÷øèå íåãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âõîäÿ â ñî-
ñòàâ ïåðåäîâîé ÷àñòè ñèñòåìû âûñøåé øêîëû, ñïîñîáñòâóþò åå äàëüíåé-
øåìó ðàçâèòèþ è âûïîëíÿþò ðÿä âàæíåéøèõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷.
Â ÷àñòíîñòè, îíè ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû âûñøåãî è
ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèâëåêàÿ â ýòó ñôåðó äîïîëíèòåëüíûå
èíâåñòèöèè ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ñòðóêòóð, îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ôîíäîâ, ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, à òàêæå ÷àñòíûõ ëèö; ÿâëÿÿñü íà ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã äîñòîéíûìè êîíêóðåíòàìè ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì,
ñïîñîáñòâóþò ïîáóæäåíèþ ïðåäïðèíèìàòü àêòèâíûå ìåðû ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ èõ äåÿòåëüíîñòè, ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû, à òàêæå ñîäåðæàíèÿ,
ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îñòàåòñÿ  ïðîáëåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ó íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ñêðîì-
íû èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè è ìíîæåñòâî ïðîáëåì ñòàíîâëåíèÿ, êî-
òîðûå òðåáóþò íåìàëûõ ðàñõîäîâ. Ðèñê íåðåàëèçîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ ïðîôåññèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ
áîëüøèì, è ýòî âûíóæäàåò  íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû âîçäåðæèâàòüñÿ îò
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, êà÷åñòâî êîòîðûõ íå îòâå÷àåò êîíúþíêòóðå
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îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà òðóäà.
Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. íîâîé ðåäàêöèè çàêîíà «Îá

îáðàçîâàíèè» áîëüøèíñòâî âàæíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî îáðàçîâàíèÿ
âîïðîñîâ ðåøàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè âñå
èìåþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ íåãîñóäàðñòâåííûå âûñøèå
øêîëû ôèíàíñèðîâàëèñü èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, íî ôåäåðàëüíûé çà-
êîí ¹ 122 îòìåíèë îáÿçàòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Âîçíèêøóþ ïðîáëåìó ìîæíî áûëî áû ðåøèòü è çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ
ñóáâåíöèé. Îäíàêî  íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå» êàê èíñòðóìåíò
ïîääåðæêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîêà íå ðàáîòàåò, è ïðàâî ðàñõîäîâàíèÿ
ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ ïîëíîñòüþ ïåðåäàíî ðåãèîíàì, êîòîðûå íå ñ÷èòàþò
ôèíàíñèðîâàíèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íåîáõîäèìîé ìåðîé [7].

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ãîñóäàðñòâî íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîñòüþ îáåñïå-
÷èòü ïîòðåáíîñòè â âûñøåì îáðàçîâàíèè. È íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû íà-
ðàâíå  ñ ãîñóäàðñòâåííîé âûñøåé øêîëîé îáåñïå÷èâàþò êîíñòèòóöèîí-
íîå ïðàâî ãðàæäàí íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïóñòü è íà ïëàòíîé îñíîâå.
Ïðàâî  ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ïëàòíîé îñíîâå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ áûëî çàêðåïëåíî çàêîíîì «Îá îáðàçîâà-
íèè» â ñàìîì íà÷àëå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ïî ñâå-
äåíèÿì Ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ, íà áåñïëàòíîé îñíîâå â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ
îáó÷àëîñü â 1995 ã. 91 % ñòóäåíòîâ, à â 2002 ã. âñåãî 56 %, ñëåäîâàòåëüíî,
ïî÷òè ïîëîâèíà ñòóäåíòîâ ó÷èëàñü íà ïëàòíîé îñíîâå [6, ñ. 58]. Â ïîëüçó
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî
êîëè÷åñòâåííî âóçû è îáó÷àþùèåñÿ â íèõ ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñòóò, ïîçè-
òèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ýòèõ âóçîâ ãðàæäàíàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè.

Â 2001 ã. â Ìèíèñòåðñòâå  áûë ââåäåí àêêðåäèòàöèîííûé ïîêàçàòåëü,
ñîãëàñíî êîòîðîìó íåãîñóäàðñòâåííûé âóç äîëæåí èìåòü íå ìåíåå 50 %
îáùåãî ñîñòàâà øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåãîñóäàðñòâåííûå
âóçû ñòàðàþòñÿ ïðèâëå÷ü ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòåïåíüþ, ïðåäëàãàÿ ðàçëè÷íûå
ëüãîòû, à òàêæå áîëåå âûñîêóþ çàðïëàòó, ÷åì â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ.
È ýòî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ îãðîìíûì ïðåèìóùåñòâîì, òàê êàê îñíîâíîé
ãàðàíòèåé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïðîáëåìà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ – îäíà èç ñàìûõ àêòóàëü-
íûõ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, áîëåå òîãî, äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ îíà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé. Â ñîâðåìåííûõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ êàê ýêî-
íîìè÷åñêèõ, òàê è ñîöèàëüíûõ åäâà ëè íå åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì âûæè-
âàíèÿ ëþáîãî íåãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñòóïàåò
ïîääåðæàíèå íà äîëæíîì óðîâíå êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà [9].

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâî ñ÷èòàåò ââåäåíèå íîâîãî ïîðÿäêà ïîñòóïëåíèÿ â âóçû íà îñíî-
âå åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà è ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñòóïëåíèå â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ íà îñíîâå åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà óðàâíèâàåò ïðàâà ìó-
íèöèïàëüíûõ è ÷àñòíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñ äðóãîé – íåãîñó-
äàðñòâåííûå âóçû áóäóò ñòðåìèòüñÿ ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ñ
öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà àáèòóðèåíòîâ. Ìíîãèå ÷àñòíûå
âûñøèå øêîëû óæå èìåþò çíà÷èòåëüíûé îïûò êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïðîøåäøèå
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ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ.
Êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïðàâèëü-

íîé ðàññòàíîâêè ñîäåðæàòåëüíûõ è ñòðóêòóðíûõ ïðèîðèòåòîâ ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ. Íåîáõîäèìî ñòàâèòü çàäà÷ó õîðîøåé
ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêè, îñîáåííî ïî ïðîãðàììàì ïåðâîãî óðîâíÿ,
àïðèîðè äîïóñêàÿ âîçìîæíîñòü âàðèàòèâíîé íàäñòðîéêè íà áàêàëàâðñêóþ
ñòåïåíü, ñîçäàâàÿ äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè âíóòðè ñàìîé áà-
êàëàâðñ-êîé ïðîãðàììû. Âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò êâàëèôèöèðîâàí-
íîå îïèñàíèå ó÷åáíûõ êóðñîâ ïî óðîâíÿì îáó÷åíèÿ, îïðåäåëåíèå ñòðóê-
òóðû êàæäîé äèñöèïëèíû ïî âèäàì çàíÿòèé: àóäèòîðíûõ (ëåêöèè, ñåìèíà-
ðû, ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû è ò. ä.) è âíåàóäèòîðíûõ
(ðåôåðàòû, êóðñîâûå ðàáîòû, áèáëèîòå÷íûå äíè, ðàáîòû â êîìïüþòåðíûõ
êëàññàõ è ò.ä.). Âñå ýòî äîëæíî áûòü îòðàæåíî â ñèñòåìå êðåäèòîâ, êîòî-
ðóþ îïèñûâàåò êàæäûé ó÷åáíûé êóðñ.

Õàðàêòåðíî, ÷òî íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû ñìîãëè çíà÷èòåëüíî îïåðå-
äèòü ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ïî äîëå îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì áàêà-
ëàâðèàòà. Äîëÿ âûïóñêíèêîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ñ äèïëîìîì áàêà-
ëàâðà â 2005–2006 ó÷. ã. ñîñòàâèëà 18,1 %, òîãäà êàê â ãîñóäàðñòâåííûõ –
5,5 % [1, ñ. 474].

Â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåé êîíêóðåíöèè ãëàâíîå äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ – ãðàìîòíîå ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Áóäóùåå âóçà çàâè-
ñèò îò òîãî, êàê íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû áóäóò èñïîëüçîâàòü ñâîè ãëàâ-
íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, êàê áóäóò ðåøàòü ïðîáëåìû ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êàê èçìåíÿò íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê íåãîñó-
äàðñòâåííîìó ñåêòîðó îáðàçîâàíèÿ îòäåëüíûõ ñëîåâ îáùåñòâà, êàê áóäóò
îñóùåñòâëÿòü ñâîþ ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
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