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Àíàëèç ïðîáëåìàòèêè ïðîåêòèðîâàíèÿ â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè ïî-
çâîëÿåò óâèäåòü ñâÿçü ìåæäó èíòåðåñîì ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ðåôîðìèðî-
âàíèåì ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè: àêòèâíîå ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïðîåêòîâ,
ïðîåêòèðîâàíèÿ â øêîëüíîé ïðàêòèêå ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà ïåðâîå äåñÿ-
òèëåòèå ïîñëå ñîöèàëüíîé ðåâîëþöèè (20-å ãã. ÕÕ â.), íà ïåðèîä ðàäèêàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì (90-å ãã. ÕÕ â.), íà âðåìÿ ìîäåðíèçàöèè ñîöè-
àëüíîé ñèñòåìû (íà÷àëî XXI â.). Èìåííî íà òàêóþ ñâÿçü óêàçûâàë è ñ÷èòàë
åå ñóùåñòâåííîé îñíîâàòåëü ìåòîäà ïðîåêòà Äæ. Äüþè. Ïîäîáíàÿ îáóñëîâ-
ëåííîñòü ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ïåðèîäû ñîöèàëüíîé ðåôîðìàöèè ïå-
ðåä îáðàçîâàíèåì âîçíèêàþò çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ ìîæåò îñóùåñòâèòü
èìåííî ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ è îáó÷åíèå ïðîåêòèðîâàíèþ.

Òåðìèí «ïðîåêòèðîâàíèå» ïðîèçîøåë îò ëàòèíñêîãî ñëîâà «ðãîjectus»,
òî åñòü ïðîåêöèÿ, ÷òî â áóêâàëüíîì ñìûñëå îçíà÷àåò «äâèæåíèå âïåðåä»
[ñì. : 6, ñ. 33]. Â Ñëîâàðå ïîä ðåäàêöèåé Ñ. È. Îæåãîâà òåðìèíû «ïðîåêòè-
ðîâàòü» è «ïðîåêò» òðàêòóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «ïðîåêòèðîâàòü –
ñîñòàâëÿòü ïðîåêò, ïðåäïîëàãàòü, íàìå÷àòü; ïðîåêò – ðàçðàáîòàííûé ïëàí
ñîîðóæåíèÿ, óñòðîéñòâî ÷åãî-íèáóäü; ïðåäâàðèòåëüíûé òåêñò êàêîãî-íè-
áóäü äîêóìåíòà; çàìûñåë, ïëàí» [öèò. ïî : 6, ñ. 34].

Â ëèòåðàòóðå, àíàëèçèðóþùåé âîïðîñû ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñîäåðæàòñÿ
ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ. Îäíèì èç ðàñïðîñòðàíåííûõ ìíå-
íèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîåêòèðîâàíèå – ýòî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðîåêòà, ïðî-
òîòèïà, ïðîîáðàçà ïðåäïîëàãàåìîãî èëè âîçìîæíîãî îáúåêòà, ñîñòîÿíèÿ
[ñì. : 6, ñ. 39]. Äæ. Ê. Ïåéäæ ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîåêòèðîâàíèå – ýòî «âäîõíî-
âåííûé ïðûæîê îò ôàêòîâ íàñòîÿùåãî ê âîçìîæíîñòÿì áóäóùåãî»,
Äæ. Á. Ðèçóèê îïðåäåëÿåò êàê òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, «êîòîðàÿ âûçû-
âàåò ê æèçíè íå÷òî íîâîå è ïîëåçíîå, ÷òî ðàíåå íå ñóùåñòâîâàëî» [öèò.
ïî : 6, ñ. 42]. Ï. È. Áàëàáàíîâ òðàêòóåò ïðîåêòèðîâàíèå êàê êîìïëåêñíî-
âàðèàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî îïòèìàëüíîìó ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòíî-ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.
Ë. Òîíäë, È. Ïåéøà â íàèáîëåå îáùåì ñìûñëå ïîíèìàþò åãî êàê êîíöåï-
òóàëüíóþ, èíôîðìàöèîííóþ ïîäãîòîâêó ÷åëîâåêîì æåëàåìîãî èçìåíåíèÿ
[ñì. : 6, ñ. 42].

Èñõîäÿ èç ýòèõ îïðåäåëåíèé, ïðîåêòèðîâàíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
öåëåíàïðàâëåííóþ ðàöèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, öåëüþ êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé (èëè
íåïðîèçâîäñòâåííîé) äåÿòåëüíîñòè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, î åå áóäóùåì êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå, î äåéñòâè-
ÿõ ïî åãî äîñòèæåíèþ, î ïîñëåäñòâèÿõ, êîòîðûå âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîäóêòà äåÿòåëüíîñòè.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå òðè òèïà ïðîåêòèðîâàíèÿ:

– ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî âîçðàñòíîãî èíòåðâàëà: îáó÷åíèÿ êàê îñâîå-
íèÿ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ êàê îñâîåíèÿ ñîâåðøåííîé
ôîðìû äåéñòâèÿ, âîñïèòàíèÿ êàê âçðîñëåíèÿ è ñîöèàëèçàöèè;

– ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòè-
òóòîâ è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, â êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðîöåññû;
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– ñîáñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå êàê ïîñòðîåíèå ðàçâè-
âàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è òåõíî-
ëîãèé, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå è
ó÷åò ñîäåðæàíèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà, îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíîé ñðåäû,
óêëàäà æèçíè, íàöèîíàëüíûõ è äðóãèõ ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Èçó÷åíèå ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ â øêîëàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ ïðîåêòèðîâàíèþ ïîêàçàëî, ÷òî åãî îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àé-
íî ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé; îñîáåííî ýôôåêòèâíî îíî èñïîëüçóåòñÿ
â øêîëàõ, ïîëó÷èâøèõ ñòàòóñ ôåäåðàëüíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ (ýòîò ñòàòóñ ïðèñâàèâàåòñÿ øêîëàì, ðàçðàáà-
òûâàþùèì ïðîåêòû ðàçâèòèÿ øêîëüíîé ïðàêòèêè).

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî íàìè àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïðî-
åêòîâ è îðãàíèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

– â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåðåñ ê ïðîåêòèðîâàíèþ òîëüêî âîçðàñòàåò;
– èìåííî ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîåêòèðîâàíèÿ ñâÿçàíû ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî

àäàïòàöèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ê ñîâðåìåííîé æèçíè, îâëàäåíèå
êîìïåòåíöèÿìè óñïåøíîãî ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíîì ïðåîáðàçîâàíèè;

– ïðîåêòèðîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì ïðè îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé
ðàáîòû â òàêèõ ôîðìàõ, êîòîðûå èìåþò ÷àñòíûé, ëîêàëüíûé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîòèâîðå÷èå çàêëþ÷àåò-
ñÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðè ðåøå-
íèè çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è àêòèâíîñòè, ðàçâèòèåì ïðàê-
òèêè îðãàíèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ – ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ëîêàëèçàöèåé ýòèõ âîçìîæíîñòåé â îòäåëüíûõ, âíåóðî÷-
íûõ ôîðìàõ – ñ äðóãîé. Â ïåðèîä ñîöèàëüíûõ ðåôîðì îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà êîíñòðóèðîâàòü ôîðìû ñîöèàëüíîé
ïðàêòèêè. Òàêàÿ ñïîñîáíîñòü õàðàêòåðèçóåò ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà ñîöè-
àëüíîé ïðàêòèêè è äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå òîãî, ðàçâèòèå àíòðîïîëîãè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà â ïîñëåäíèå ãîäû íå òîëüêî äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ïðîåêòè-
ðîâàíèè êàê ñïîñîáå âëèÿíèÿ ÷åëîâåêà íà ñîöèàëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü,
íî è ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü ýòîò ïîäõîä êàê ôàêòîð ñòàíîâëåíèÿ, îá-
ðàçîâàíèÿ ñàìîãî ÷åëîâåêà â ïðîöåññå êîíñòðóèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ïðàê-
òèêè. Â ðàìêàõ àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðîèñõîäèò ïåðåîñìûñëåíèå
ñóùíîñòè ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ: îíî òðàêòóåòñÿ êàê ïðîñòðàíñòâî ñìûñëî-
îáðàçîâàíèÿ, ÷åëîâå÷åñêàÿ, ëè÷íîñòíàÿ êîììóíèêàöèÿ, ãóìàíèòàðíàÿ ñðå-
äà, îáðàçîâàòåëüíàÿ ðåàëüíîñòü, â ïðîåêòèðîâàíèè è ñîçäàíèè êîòîðîé
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå ñàì ÷åëîâåê [ñì. : 6, ñ. 112].

Â êîíòåêñòå àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ íå òîëüêî ëè÷íûì, íî è ïðîåêòíûì äåéñòâèåì ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì ó÷à-
ñòèå â ïðîåêòèðîâàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñïîñîáîì âëèÿíèÿ íà
ñîöèàëüíóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó, íî è ñïîñîáîì ñîáñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ (ñàìîðàçâèòèÿ), ðåàëèçàöèè ñâîèõ ñóùíîñòíûõ ñèë è ïîòåíöèé, ñàìîðåà-
ëèçàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ïðîåêòèðîâà-
íèå íå òîëüêî êàê äåÿòåëüíîñòü ïî èçìåíåíèþ è êîíñòðóèðîâàíèþ ïðàêòèêè,
íî è êàê ñïîñîá îáðàçîâàíèÿ ñàìîãî ÷åëîâåêà è åãî ñóáúåêòíîé ïîçèöèè.
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Òàêîé ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâàíèþ íàèáîëåå îïðåäåëåííî ïðîÿâëÿåòñÿ è
ôîðìèðóåòñÿ â èííîâàöèîííîì îáðàçîâàíèè, êîãäà èçìåíåíèå ïðàêòèêè
ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíîé çàäà÷åé è âñÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ïðîåêò.

Âìåñòå ñ òåì, èçó÷åíèå îðãàíèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ
èìåííî â òàêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ãäå îíî îñîçíàííî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îáðàçî-
âàíèÿ ÷åëîâåêà, ïîêàçûâàåò, ÷òî â îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè ïðîåêòèðîâàíèÿ
íàáëþäàåòñÿ ðÿä òðóäíîñòåé, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì ñïåöèàëüíûõ
ïðîãðàìì è ôîðì îáó÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèþ, ñ èçìåíåíèåì óïðàâëåí÷åñ-
êèõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ, è ðàçâèòèåì
ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé êóëüòóðû ïåäàãîãîâ èííîâàöèîííîé øêîëû.
Òàêèì îáðàçîì, åùå ðàç ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â òåîðèè è ïðàêòèêå
îñîçíàåòñÿ è èñïîëüçóåòñÿ ïîòåíöèàë ïðîåêòèðîâàíèÿ äëÿ èçìåíåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷àùèõñÿ, ôîðìèðîâàíèÿ êîì-
ïåòåíöèé êàê îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â ðàìêàõ äèäàêòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ èííîâàöèé â îáðàçîâà-
íèè îôîðìèëîñü ïîíÿòèå äèäàêòè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðàñêðûâàþùåå
ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòàòû äåéñòâèé ïåäàãîãà è ó÷àùèõñÿ íà âñåõ ýòàïàõ
îðãàíèçàöèè ïðîåêòà. Õàðàêòåðèçóÿ äèäàêòè÷åñêèé àñïåêò èííîâàöèé â
îáðàçîâàíèè, Ò. Ì. Êîâàëåâà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî òåîðèÿ îáó÷åíèÿ, â îòëè-
÷èå îò ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâîì âîçíèêíîâåíèÿ
èííîâàöèé, âûñòóïàåò â ðîëè îãðàíè÷èòåëÿ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ äèäàêòè÷åñêèõ èííîâàöèé [3, ñ. 33].

Íàìè óñòàíîâëåíî, ÷òî âîçìîæíîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ
ñóáúåêòà â èííîâàöèîííîì îáðàçîâàíèè è îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà àêòóàëè-
çèðóþòñÿ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â îáùåñòâå, êîòîðûå äàþò ëþäÿì âîç-
ìîæíîñòü âëèÿòü íà ñâîå îáðàçîâàíèå, âûáèðàòü åãî ðàçíûå ôîðìû, îïðå-
äåëÿòü ñîáñòâåííûå öåëè è çàäà÷è. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èìåííî â ïåðèîäû
ðåôîðìèðîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü òîãäà, êîãäà ñòàíîâèò-
ñÿ àêòóàëüíûì ïðîåêòèðîâàíèå, âîçíèêàåò âîïðîñ è î ñóáúåêòå îáðàçîâàíèÿ,
ïîñêîëüêó îáðàçîâàíèå ñóáúåêòà – îäíî èç ôóíäàìåíòàëüíûõ óñëîâèé óñïåø-
íîñòè îáùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé è îñíîâíîé ôàêòîð âëèÿíèÿ íà íèõ.

Â ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ àíòðîïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ
ïðîåêòèðîâàíèÿ îçíà÷àåò ïðèçíàíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ êàê ñïîñîáà áûòèÿ
÷åëîâåêà â îáðàçîâàíèè, à îáðàçîâàíèÿ êàê îñîáîé åãî ïðåäìåòíîñòè
[2, ñ. 13]. Â èññëåäîâàíèÿõ èííîâàöèé êàê îáúåêòà ñîöèîëîãèè îáðàçîâà-
íèÿ àíòðîïîëîãè÷åñêîå âèäåíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â åãî ïðè-
çíàíèè êàê óñëîâèÿ îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà èííîâàöèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
è îáåñïå÷èâàåò èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â îáùåñòâå, â îáðàçîâàíèè. Äëÿ
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîáëåìà ïðîåêòèðîâàíèÿ â îáðà-
çîâàíèè, ñ òî÷êè çðåíèÿ àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, âñå áîëüøå îñìûñ-
ëÿåòñÿ êàê ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ åãî ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçàöèè, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòíîé ïîçèöèè åãî ó÷àñòíèêîâ, èõ âëèÿíèå
íà ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ àäåêâàòíà ñàìîé ñïå-
öèôèêå äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííîé øêîëå, ïîñêîëüêó åå ïðåäìåòîì
îêàçûâàåòñÿ îòêðûòîå, ôîðìèðóþùååñÿ ïðîñòðàíñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ
öåëåé è çàäà÷ [4, ñ. 44].
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Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè îòìå÷åíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííîé øêîëå íàïðàâëåíà íà âîâëå÷åíèå ïåäàãî-
ãîâ â ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè, è èìåííî ïîýòîìó îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòíîé
ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííîé øêîëå.

Ó÷åáíûé ïðîåêò êàê òèï îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü ÷åðåç ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè. Öåëü, çàäà÷è ïðîåêòèðîâàíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ ïåäàãîãîì êàê îðãàíèçàòîðîì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ó÷àñòíè-
êîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà îáðà-
çîâàíèå ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîääåðæèâàþùèì ñîâìåñò-
íûå äåéñòâèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îáùåãî ïðîäóêòà. Ñóáúåêòîì ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ó÷åáíàÿ ãðóïïà, îáúåäèíåííàÿ îáùèì èíòåðåñîì è
âûïîëíÿþùàÿ äåéñòâèÿ ïî ñîçäàíèþ ïðîäóêòà. Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
êàê ïðåäìåò ïðîåêòèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñïðåäåëåíèåì è èñïîë-
íåíèåì ôóíêöèé ïî ñîçäàíèþ îïðåäåëåííîãî, çàäàííîãî òèïà ïðîäóêòà,
ñîäåðæàíèå êîòîðûõ  ó÷àùèåñÿ îñâàèâàþò è ìîãóò ïîâòîðèòü. Ïðèçíàêîì
ñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòíîé ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â
ó÷åáíîì ïðîåêòå ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíîå ðàñïðåäåëåíèå è ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëíåíèå çàäàíèé ïî ñîçäàíèþ îáùåãî ïðîäóêòà. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîçèöèÿ
ó÷àñòíèêà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè – èñïîëíèòåëü ïðîåêòíûõ çàäàíèé.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò êàê òèï îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ôîðìà îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ íàìè âîâ-
ëå÷åííîñòüþ ó÷àùèõñÿ è îáó÷àþùèõ â ïîñòàíîâêó öåëåé è çàäà÷ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, â ïîñòðîåíèå è ðåàëèçàöèþ ñïîñîáîâ ðàáîòû, â îöåíêó ïðîäóêòà
è îðãàíèçàöèþ ðåôëåêñèè ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà. Ïðîåêòíàÿ êîìàíäà ñòà-
íîâèòñÿ ñóáúåêòîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîåêòèðîâàíèÿ, ó÷àñòíè-
êè ïðîåêòíîé êîìàíäû îðãàíèçóþò äåÿòåëüíîñòü ïî ñîîðãàíèçàöèè èíäè-
âèäóàëüíûõ çàìûñëîâ, îïðåäåëåíèþ îáùåãî çàìûñëà ïðîåêòà, ñïîñîáîâ
åãî ðåàëèçàöèè, îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è ðåôëåêñèè äîñòèæåíèé, ðàñïðåäå-
ëÿþò íå òîëüêî ôóíêöèè, íî è ñôåðû âëèÿíèÿ ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ó÷àñòíèêà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê
ðàçðàáîò÷èêà ïðîåêòà.

Â öåëîì î ñòàíîâëåíèè ñóáúåêòíîé ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòíî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïû íà ýòàïàõ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò ïîÿâëåíèå èíòåðåñà, îïðåäåëåíèå ïåäàãîãà-
ìè øêîëû àêòóàëüíîé ïðîáëåìàòèêè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ôîðì èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â øêîëå, ñòàíîâëåíèå
ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïû êàê ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ïî åãî îáó÷åíèþ. Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñîáûé ïðîäóêò è ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâ-
íîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè â òîì
ñìûñëå, ÷òî îòðàæàåò âîçìîæíîñòè ïåäàãîãîâ ó÷àñòâîâàòü â ïîñòðîåíèè
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè â øêîëå.

Â êîíòåêñòå êîíöåïöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïåäàãîãè-
êè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïðîôèëüíîãî
îáó÷åíèÿ â ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèêàõ íàìè îáîñíîâàí åùå îäèí
òèï îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ – «ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîôèëÿ». Ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîôèëÿ
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âîçìîæíà òîëüêî ïîñðåäñòâîì âëèÿíèÿ ó÷àñòíèêà îáðàçîâàíèÿ íà ïîñòðî-
åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäå-
ëåíèÿ â íåì èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå
ñóáúåêòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàíîâÿùåãîñÿ â ïðîöåññå ðàçðàáîò-
êè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîôèëÿ è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàþùåãî åãî ýôôåê-
òèâíîå ïðîåêòèðîâàíèå, âûñòóïàåò îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî.

Äëÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ
ñóáúåêòíîé ïîçèöèè ó÷àñòíèêà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îñîáîå çíà÷å-
íèå èìååò èññëåäîâàòåëüñêîå ñîïðîâîæäåíèå ýòîãî ïðîöåññà. Ýòà çíà÷è-
ìîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî èññëåäîâàíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ âîâëå÷åí-
íîñòüþ ìíîæåñòâà ó÷àñòíèêîâ è ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå êàæäîãî â ïîñòà-
íîâêå öåëåé, ðàçðàáîòêå ñðåäñòâ è îïðåäåëåíèè ïîçèöèé â ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì èññëåäîâàòåëüñêîå ñîïðîâîæäåíèå äîëæíî
îáåñïå÷èâàòü ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè ó÷àñòíèêàìè ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå ñîïðîâîæäåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñòîÿííóþ
ðåêîíñòðóêöèþ îïûòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáûå ìåòîäèêè èññëå-
äîâàíèÿ è àíàëèçà îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòîâ ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè; îáîñíî-
âàíèå ïîêàçàòåëåé ïðîåêòíûõ êîìïåòåíöèé, ïðèçíàêîâ ñóáúåêòíîé ïîçè-
öèè ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîãðàììå. Îáó÷åíèå îáðàçî-
âàòåëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäèê, ïî-
çâîëÿþùèõ ïðåäñòàâèòü êà÷åñòâåííóþ îöåíêó êîìïåòåíöèè â äåÿòåëü-
íîñòè. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìåòîäèêè ìîæíî èñïîëüçîâàòü îðãàíèçàöèþ
äåÿòåëüíîñòíûõ ôîðì ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ (èññëåäîâàòåëüñêèå,
ïðîåêòíûå ëàáîðàòîðèè, ïðîåêòíûå ìàñòåðñêèå), ñàìîýêñïåðòèçó ðåçóëü-
òàòîâ ó÷àùèõñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå.

Ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîåêòèðîâàíèè âîçíèêàåò â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà íàñòóïàåò îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà îò ñóùåñòâóþ-
ùåé ê ïðîãíîñòè÷åñêîé ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïðè ýòîì âñÿ-
êèé ðàç âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà [ñì.: 7].

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå. Â ïåäàãî-
ãèêå ìîäåëèðóþò êàê ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, òàê è ó÷åáíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Â óçêîïðåäìåòíîì ñìûñëå íàó÷íûå ìîäåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
àïïàðàò äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ îòäåëüíîé äèñöèïëèíû. Ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå
ìîäåëè îáó÷åíèÿ, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíèêà, ñè-
ñòåìà ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, ñîñòàâëÿþùèõ äèäàê-
òè÷åñêóþ îñíîâó ýòîé ìîäåëè. Ïðè ñîçäàíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì,
îðãàíèçàöèè ó÷àùèõñÿ ïî ãðóïïàì, äëÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïðè ïîä-
áîðå ñïîñîáîâ êîíòðîëÿ ïîëüçóþòñÿ òåðìèíîì «îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü».
Îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü – ýòî ëîãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, âêëþ÷àþùèõ öåëè îáðàçîâàíèÿ, ñîäåðæàíèå îáó-
÷åíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè è òåõíîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû.

Êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîáñòâåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé è îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëüþ. Ìîäåëü – ýòî èñêóññòâåí-
íî ñîçäàííûé îáúåêò â âèäå ñõåìû, ôèçè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, çíàêîâûõ
ôîðì èëè ôîðìóë, êîòîðûé, áóäó÷è ïîäîáåí èññëåäóåìîìó îáúåêòó (èëè
ÿâëåíèþ), îòîáðàæàåò è âîñïðîèçâîäèò â óïðîùåííîì âèäå ñòðóêòóðó,
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ñâîéñòâà, âçàèìîñâÿçè è îòíîøåíèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè ýòîãî îáúåêòà.
Ïåäàãîãè÷åñêèå ìîäåëè â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåíû â âèäå âåùåñòâåííî-
ìàòåìàòè÷åñêîé è ëîãèêî-ñåìèîòè÷åñêîé ìîäåëåé.

Äëÿ îïèñàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ â ïåäàãîãèêå ñóùåñòâó-
åò ïîíÿòèå ïåäàãîãè÷åñêîé âàëèäíîñòè. Áëèçêè ê íåìó òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
äîñòîâåðíîñòü, àäåêâàòíîñòü; òåì íå ìåíåå, èõ íåëüçÿ íàçâàòü òîæäåñòâåí-
íûìè. Ïåäàãîãè÷åñêóþ âàëèäíîñòü îáîñíîâûâàþò êîìïëåêñíî-êîíöåïòó-
àëüíî, êðèòåðèàëüíî è êîëè÷åñòâåííî, òàê êàê â îñíîâíîì ìîäåëèðóþòñÿ
ìíîãîôàêòîðíûå ÿâëåíèÿ.

Ïðîåêòèðîâàíèå, â îòëè÷èå îò ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò ðàñïðî-
ñòðàíÿòüñÿ è íà ïðîøëûé îïûò ñ öåëüþ áîëåå ãëóáîêîãî åãî îñìûñëåíèÿ,
ïðèçâàíî ñîçäàâàòü ìîäåëè áóäóùèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé. Â òåîðèè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþò ïðîãíîñòè÷åñêóþ ìîäåëü äëÿ
îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è êîíêðåòèçàöèè öåëåé; êîíöåïòó-
àëüíóþ ìîäåëü, îñíîâàííóþ íà èíôîðìàöèîííîé áàçå äàííûõ è ïðîãðàì-
ìå äåéñòâèé; èíñòðóìåíòàëüíóþ ìîäåëü, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî ïîä-
ãîòîâèòü ñðåäñòâà èñïîëíåíèÿ è îáó÷èòü ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷èòåëåé ðà-
áîòå ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè; ìîäåëü ìîíèòîðèíãà äëÿ ñîçäàíèÿ
ìåõàíèçìîâ îáðàòíîé ñâÿçè è ñïîñîáîâ êîððåêòèðîâêè âîçìîæíûõ îòêëî-
íåíèé îò ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ; ðåôëåêñèâíóþ ìîäåëü, ñîçäàâàåìóþ
äëÿ âûðàáîòêè ðåøåíèÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, â ñâîåì èññëåäîâàíèè ìû èñõîäèì èç ñëåäóþùåãî ïî-
íèìàíèÿ ñóùíîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ:

– ïðîåêòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â îáðàçîâàíèè;

– ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå – ýòî ïîñòðîåíèå ðàçâè-
âàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è òåõíî-
ëîãèé, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– ñîäåðæàíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ àêò âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ.

Ðàçðóøåíèå ïðåæíåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – öåíòðàëèçîâàííîé, îðè-
åíòèðîâàííîé íà âûïîëíåíèå èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, –
ïðèâåëî â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâà ê ñîñòîÿíèþ ðàñòåðÿííî-
ñòè ìíîãèõ ïåäàãîãîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì. Òåïåðü, îñâîáîæäàÿñü îò íåîáîñíîâàííûõ èëëþçèé, ïðåïî-
äàâàòåëÿì è ó÷èòåëÿì íóæíî ìíîãîå äåëàòü ñàìèì: ñòàâèòü öåëè è çàäà÷è
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðîäóìûâàòü ñïîñîáû èõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ.
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Âàæíåéøèì ôàêòîðîì âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèì íà ïëàíèðîâàíèå
îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âóçà è óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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ãî ïðîñòðàíñòâà âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèé Áîëîíñêîé êîíâåíöèè ê íàöèîíàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàí-
äàðòàì. Àâòîð àíàëèçèðóåò ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû àäàïòàöèè âûñ-
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