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Â ñòàòüå-ðåöåíçèè àíàëèçèðóåòñÿ íîâûé ó÷åáíèê «Óðáàíèñòèêà. Ãî -
ðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå», ñîçäàííûé êîëëåêòèâîì àâ -
òîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ä.ý.í., ïðîôåññîðà Ë.Ý. Ëèìîíîâà. Ïîäðîáíî
ðàññìîòðåíû âñå ðàçäåëû ýòîãî ìàñøòàáíîãî òðóäà, âûÿâëåíû ñèëüíûå
ñòîðîíû ó÷åáíèêà è ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî åãî ñîâåðøåíñòâî -
âàíèþ ïðè âîçìîæíîì ïåðåèçäàíèè. Êðèòè÷åñêèé îáçîð ó÷åáíèêà ïðî -
âåäåí ñ ó÷åòîì íàó÷íîé ïîçèöèè è îïûòà àâòîðà ñòàòüè, ÷òî âûðàçèëîñü 
â êîììåíòàðèÿõ ïî ïîâîäó ñîâðåìåííûõ òðåíäîâ óðáàíèçàöèè â óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ñäåëàí âûâîä, ÷òî áîëüøèì äîñòîèíñòâîì äàííîãî ó÷åáíèêà ÿâëÿ -
åòñÿ îðãàíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå â íåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåîðèè è ïðàêòèêè
óðáàíèñòèêè è ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé – çàðóáåæíîãî è îòå÷åñò -
âåííîãî îïûòà. Ýòî îäèí èç íåìíîãèõ ó÷åáíèêîâ, ïîñâÿùåííûõ óðáàíèñ -
òèêå, ãäå ïðåäñòàâëåíî äîñòàòî÷íî ïîëíîå îïèñàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ãîðîäñêèì ðàçâèòèåì. Â îñíîâå
ó÷åáíèêà – òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé è çàðó -
áåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, ïîäðîáíîé ñòà -
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê. Ïîêàçàíî, ÷òî äàí -
íûé ó÷åáíèê ìîæåò áûòü ïðèìåíåí íå òîëüêî â âûñøåé øêîëå, íî è â ñè -
ñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ.

Â êà÷åñòâå çàìå÷àíèé ïðåäëîæåíî óñèëèòü ðàçäåëû ó÷åáíèêà, ñâÿçàí -
íûå ñ íîâûìè òðåíäàìè óðáàíèçàöèè â êîíòåêñòå âûçîâîâ è óãðîç XXI âå -
êà. Òàê, ðåêîìåíäîâàíî âêëþ÷åíèå â íåãî íîâûõ ðàçäåëîâ: «Öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà è ðàçâèòèå ãîðîäîâ», «Çåëåíàÿ ýêîíîìèêà è ãîðîäñêîå ðàçâè -
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òèå», «Êðåàòèâíûå ãîðîäà êàê íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå è êîììóíè -
êàöèîííûå õàáû», «Êîãíèòèâíàÿ ãåîèíôîðìàòèêà è èíòåëëåêòóàëüíûå
ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû â ðàçâèòèè ãîðîäîâ è óïðàâëåíèè èìè» è äð. 
Êðèòè÷åñêè îöåíåíû ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå ðîññèéñêèì ðåàëèÿì ïëàíè -
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà è òåíäåíöèÿì ñîâðåìåííîé óðáàíèçàöèè â Ðîñ -
ñèè, êîòîðûå, íà âçãëÿä àâòîðà, ñëèøêîì «íåéòðàëüíû» è íå ïîëíîñòüþ
ðàñêðûâàþò ñëîæíûå ïðîáëåìû â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðîñ -
ñèéñêèõ ãîðîäîâ.

Â öåëîì ó÷åáíèê «Óðáàíèñòèêà. Ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå
è óïðàâëåíèå» îöåíåí â ðåöåíçèè èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêî. Ñäåëàí âûâîä,
÷òî îí èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë êàê â ïëàíå ïîëåçíîñòè äëÿ îñíîâíîé
öåëåâîé àóäèòîðèè (ñòóäåíòû, ìàãèñòðàíòû è àñïèðàíòû ýêîíîìè÷åñ -
êîé è ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííûå è ìó -
íèöèïàëüíûå ñëóæàùèå), òàê è â ïëàíå ðåãóëÿðíîé «ïåðåçàãðóçêè» åãî
ìàòåðèàëà, ïîñòîÿííî äîïîëíÿåìîãî íîâûìè ñâåäåíèÿìè, ëó÷øèìè ïðàê -
òèêàìè ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, âèäåîóðîêàìè, âèäåîñþæåòàìè è ò.ä. Ýòî
äàñò ïîòåíöèàëüíîìó ÷èòàòåëþ âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü ïðàêòè -
÷åñêè âñå ñòîðîíû è àñïåêòû óðáàíèñòèêè, ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñîöèàëü -
íîé ñðåäû ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ, óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûì ðàçâèòèåì.
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Ñðåäè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ñïåöèà -
ëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîáëåìàõ ðåãèîíàëüíîé è ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè,
âûäåëÿåòñÿ ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèé êîëëåêòèâ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ,
ñêîíöåíòðèðîâàâøèõñÿ âîêðóã Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð» (ÌÖÑÝÈ
«Ëåîíòüåâñêèé öåíòð»), êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ñåòåâûì
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èíòåãðàòîðîì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ýòîé îáëàñòè ýêîíîìè -
÷åñêîé è ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêè, îñóùåñòâëÿåìûõ â àêàäåìè÷åñêèõ
èíñòèòóòàõ è óíèâåðñèòåòàõ ãîðîäà íà Íåâå. Åæåãîäíî ïðîâîäèìûé
íà áàçå Ëåîíòüåâñêîãî öåíòðà Îáùåðîññèéñêèé ôîðóì «Ñòðàòåãè -
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â ðåãèîíàõ è ãîðîäàõ Ðîññèè» (÷èñëî óñïåøíî
ïðîøåäøèõ ôîðóìîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê äâóì äåñÿòêàì), 54-é Êîíãðåññ
Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíîé íàóêè, ïðîâåäåííûé â 2014 ã.
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ìîíîãðàôèé, ñòàòåé,
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé ñàìè ïî ñåáå ãîâîðÿò î ïîòåíöèàëå ïèòåðñêîé
øêîëû ðåãèîíàëèñòèêè è óðáàíèñòèêè. Îñîáîå çíà÷åíèå â ðÿäó åå
äîñòèæåíèé èìåþò ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ïîñêîëüêó îíè ñïî -
ñîáñòâóþò âîñïèòàíèþ íîâîé ãåíåðàöèè ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ
è ïðàêòèêîâ, ðàáîòàþùèõ êàê â íàóêå è âûñøåé øêîëå, òàê è â ñèñòåìå 
ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Âåäü îöåíêè ïîêàçû -
âàþò, ÷òî ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ îðãà -
íîâ âëàñòè èìåþò ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â äàííîé îáëàñòè.

Â êîíöå 2014 ã. íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ» ìû îïóáëèêîâàëè ðåöåíçèþ íà ó÷åáíèê äëÿ áàêàëàâðèàòà
è ìàãèñòðàòóðû «Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà è ïðîñòðàíñòâåííîå ðàç -
âèòèå» [4], ïîäãîòîâëåííûé ïîä ðóêîâîäñòâîì ä.ý.í., ïðîôåññîðà
Ë.Ý. Ëèìîíîâà, îòìåòèâ, ÷òî ýòî èçäàíèå ÿâëÿåòñÿ íîâîé ñåðüåçíîé
âåõîé â ðîññèéñêîé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå è, áåçóñëîâíî, áóäåò âîñòðå -
áîâàíî êàê ïðåïîäàâàòåëÿìè, òàê è ñòóäåíòàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïå -
öèàëüíîñòåé, îáó÷àþùèìèñÿ è íà ôàêóëüòåòàõ ýêîíîìèêè, è ïî íà -
ïðàâëåíèþ «ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå» [5]. Ïî -
ýòîìó ìû ñ óäîâëåòâîðåíèåì óçíàëè î âûõîäå íîâîãî ó÷åáíèêà «Óð -
áàíèñòèêà. Ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå» [6], ñîç -
äàííîãî êîëëåêòèâîì àâòîðîâ òàêæå ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà
Ë.Ý. Ëèìîíîâà – äèðåêòîðà ÀÍÎ ÌÖÑÝÈ «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð».
Ýòîò ó÷åáíèê, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ýëåìåíòû ïðàêòèêóìà, îôèöèàëüíî 
âûøåë â ñâåò â 2020 ã. â èçäàòåëüñòâå «Þðàéò», õîòÿ ïðèîáðåñòè åãî
íà ñàéòå äàííîãî èçäàòåëüñòâà ìîæíî áûëî â êîíöå 2019 ã.

Òàê æå êàê ó ïðåäûäóùåãî ó÷åáíèêà, ÿäðî àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà
ñîñòàâëÿþò ñîòðóäíèêè ÌÖÑÝÈ «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð». Êðîìå òîãî,
ñðåäè àâòîðîâ ïðåäñòàâèòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ôèëèàëà ÍÈÓ
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«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè», Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåí -
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ è ïðîåêò -
íûõ îðãàíèçàöèé ãîðîäà. Èçëàãàåìûå â ó÷åáíèêå ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ðåçóëüòàòîì ìíîãîëåòíèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé àâòîðîâ, àíàëèçà
èìè ñâåæèõ ïóáëèêàöèé òåîðåòè÷åñêîãî è ýìïèðè÷åñêîãî õàðàêòåðà
âåäóùèõ ó÷åíûõ-óðáàíèñòîâ ìèðà, à òàêæå àíàëèçà è îáîáùåíèÿ ëó÷ -
øèõ ïðàêòèê. Ìàòåðèàëû ó÷åáíèêà áûëè àïðîáèðîâàíû â ó÷åáíîì
ïðîöåññå, â ÷àñòíîñòè â ðàìêàõ êóðñîâ, ÷èòàåìûõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã -
ñêîì ôèëèàëå ÍÈÓ ÂØÝ (ïðîôåññîð Ë.Ý. Ëèìîíîâ ÿâëÿåòñÿ àêàäå -
ìè÷åñêèì ðóêîâîäèòåëåì ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììû «Ãîðîäñêîå ðàç -
âèòèå è óïðàâëåíèå» ýòîãî óíèâåðñèòåòà, òàì æå ïðåïîäàåò çíà÷è -
òåëüíàÿ ÷àñòü àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà ó÷åáíèêà).

Ñ ãîðäîñòüþ îòìå÷àåì, ÷òî àâòîðàìè ýòîãî òðóäà ÿâëÿþòñÿ â òîì
÷èñëå ÷ëåíû ðåäêîëëåãèè æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëî -
ãèÿ»: çàâåäóþùàÿ îòäåëîì òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì Èíñòèòóòà ýêî -
íîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ (Íîâî -
ñèáèðñê) ä.ý.í., ïðîôåññîð Å.À. Êîëîìàê è çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÌÖÑÝÈ «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð» ä.ý.í., ïðîôåññîð Á.Ñ. Æè -
õàðåâè÷, êîòîðûå íà âûñîêîì óðîâíå ïîäãîòîâèëè íåñêîëüêî öåíò -
ðàëüíûõ ðàçäåëîâ ó÷åáíèêà.

Â ïðåäèñëîâèè ê ó÷åáíèêó íàó÷íûé ðåäàêòîð ïðîôåññîð Ë.Ý. Ëè -
ìîíîâ íàçâàë åãî óíèêàëüíûì, ïîñêîëüêó â íåì ïîä îäíîé îáëîæêîé
ñîáðàíû âîïðîñû òåîðèè, ïðàêòèêè, ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ ïðèìåíè -
òåëüíî ê ñîâðåìåííîìó ãîðîäó. ×àñòî èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåíèÿ
«óíèêàëüíûé» â îòíîøåíèè îöåíêè ñîáñòâåííîãî òðóäà ÿâëÿåòñÿ èëè
çàìåòíûì ïðåóâåëè÷åíèåì, èëè ïîïðîñòó íåñêðîìíûì, íî â äàííîì
ñëó÷àå îíî öåëèêîì îïðàâäàííî. Ïîñòàðàåìñÿ ïîêàçàòü ýòî, ðàññìîò -
ðåâ âíà÷àëå ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó ó÷åáíèêà è çàòåì ñóììèðóÿ íàøè 
âûâîäû ñ ïåðå÷èñëåíèåì îñíîâíûõ äîñòîèíñòâ ýòîãî òðóäà.

Ñîâðåìåííûé ãîðîä, ãëàâíûé îáúåêò èññëåäîâàíèé àâòîðñêîãî
êîëëåêòèâà, – ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ìíîæåñòâà
âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ. Èçó÷åíèå îïûòà, íàêîïëåííîãî â ïðî -
öåññå çàðîæäåíèÿ è ýâîëþöèè ãîðîäîâ, ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, ïî êàêèì
çàêîíàì îíè ðàçâèâàþòñÿ. Èìåííî ýòî è ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò óðáà -
íèñòèêè – íàóêè, ïîñâÿùåííîé èçó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ãî -
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ðîäñêîé ñèñòåìû, òàêèõ êàê òðàíñïîðò, ïåøåõîäíàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
æèëèùíûé ñåêòîð, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, ãîðîäñêàÿ èí -
ôðàñòðóêòóðà, îêðóæàþùàÿ ñðåäà, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå,
áåçîïàñíîñòü, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà è äð., èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ñîáîé è ñ æèòåëÿìè ãîðîäà.

Êàê íàó÷íàÿ è ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà óðáàíèñòèêà ïðèçâàíà îñ -
âåùàòü òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäñêèõ ñèñòåì
â ñî÷åòàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì îáøèðíîãî ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà,
õàðàêòåðèçóþùåãî ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Ýòî ïðåä -
ïîëàãàåò ñèñòåìíîå îïèñàíèå ïðîöåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ
ãîðîäñêèõ ïîäñèñòåì è èõ ýâîëþöèè. Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü çäåñü çà -
êëþ÷àåòñÿ â ñîáëþäåíèè ëîãè÷åñêîé ñòðîéíîñòè è îäíîâðåìåííî ñáà -
ëàíñèðîâàííîñòè èçëîæåíèÿ âåñüìà ðàçíîðîäíîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèà -
ëà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, àâòîðàì äàííîãî ó÷åáíèêà â öåëîì óäàëîñü åå
ïðåîäîëåòü.

Èòàê, ýòîò îáúåìíûé (824 ñòðàíèöû) ó÷åáíèê ñîñòîèò èç ïÿòè
÷àñòåé. Ïåðâàÿ ÷àñòü çàäàåò òåîðåòè÷åñêóþ êàíâó äëÿ èçó÷àåìîãî
ïðåäìåòà. Çäåñü àâòîðàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåîðèè è êîí -
öåïöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ãîðîäà, êîòîðûå áûëè ñôîðìóëèðî -
âàíû â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé â êîíöå XX – íà÷àëå
XXI â. Âûáðàííûé ïîäõîä ê èçëîæåíèþ ýòîãî ìàòåðèàëà ïîçâîëÿåò
÷èòàòåëÿì ïðîñëåäèòü ýâîëþöèþ âçãëÿäîâ íà ðàçâèòèå ãîðîäîâ íà
ïðèìåðå ðàáîò òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Äæ. Äæåéêîáñ, Ý. Ãëåéçåð, Ð. Ôëî -
ðèäà è ×. Ëýíäðè, Ì. Ñòîðïåð è äð. Ñðåäè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
áëàãîïîëó÷èå è ðàçâèòèå ãîðîäîâ, â ãëàâå 1, â ÷àñòíîñòè, ðàññìàò -
ðèâàþòñÿ êà÷åñòâî è ðàçíîîáðàçèå ãîðîäñêîé ñðåäû, óðîâåíü ðàçâè -
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëè -
çàöèè è ò.ä.

Ãëàâà 2 ïîñâÿùåíà òåîðèÿì, îáúÿñíÿþùèì ïðîöåññû óðáàíèçà -
öèè. Â íåé äàåòñÿ êàðòèíà òåíäåíöèé óðáàíèçàöèè â ðîññèéñêîì è îá -
ùåìèðîâîì ìàñøòàáàõ, ðàññìàòðèâàþòñÿ èçäåðæêè è âûãîäû, ñâÿ -
çàííûå ñ ýòèìè ïðîöåññàìè, ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû ýìïèðè÷åñêèõ èñ -
ñëåäîâàíèé. Ãëàâà 3 ïîñâÿùåíà àãëîìåðàöèîííîé ýêîíîìèêå ãîðîäà,
çäåñü ðàññìàòðèâàþòñÿ âíåøíèå ýôôåêòû óðáàíèçàöèè (ýêñòåðíàëèè)
ïî À. Ìàðøàëëó è Äæ. Äæåéêîáñ, à òàêæå ìèêðîìåõàíèçìû, ôîðìè -
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ðóþùèå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû. Ïðè ýòîì âûäåëåíû òðè òèïà
ýôôåêòîâ (è ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ): ðàñïðåäåëåíèå è êîë -
ëåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå (àíãë. sharing), ñîãëàñîâàíèå (àíãë.
matching) è îáó÷åíèå (àíãë. learning). Ýòè ìåõàíèçìû ïî-ðàçíîìó ïðî -
ÿâëÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ïîðîæäàþò ðàçëè÷íûå ýôôåêòû
â ïðîöåññå àãëîìåðèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è, øèðå, â ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Âûäåëèì òàêæå àíàëèçèðóåìûå àâòîðàìè ðàç -
äåëà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè Æ. Äþðàíòîíà è Ä. Ïóãè, êîòîðûå íàìå÷àþò
âàæíîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé äëÿ ýêîíîìèñòîâ, èçó÷àþùèõ ñî -
âðåìåííóþ óðáàíèçàöèþ â öåëîì è àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû â ÷àñò -
íîñòè. Â çàâåðøàþùåé ýòó ÷àñòü ãëàâå 4 ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðå -
òè÷åñêèå âçãëÿäû íà âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû
ãîðîäà è èõ ýâîëþöèÿ íà÷èíàÿ ñ ðàííåé êëàññè÷åñêîé ïîñòàíîâêè
ìîäåëåé È. ôîí Òþíåíà, íåîêëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé Â. Àëîíñî è äð.
è çàêàí÷èâàÿ ñîâðåìåííûìè ïîäõîäàìè, îñíîâàííûìè íà ó÷åòå ìàð -
øàëëèàíñêèõ ýêñòåðíàëèé è ðûíî÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Âòîðàÿ ÷àñòü ó÷åáíèêà ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì ãîðîäñêîé äåìî -
ãðàôèè è ãîðîäñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Òàê, â ãëàâå 5 ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîïðîñû ìèãðàöèè, ðàññåëåíèÿ, ðûíêà òðóäà, êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñ -
êîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëîâ. Â ãëàâå 6 àíàëèçèðóþòñÿ áàçîâûå
ìîäåëè, çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå -
íèÿ, à òàêæå èçó÷àþòñÿ âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè, áèçíåñà è ãî -
ðîäñêèõ ñîîáùåñòâ. Çäåñü, âåðîÿòíî, íàäî áûëî áîëåå âûïóêëî ïîêà -
çàòü ñâÿçè ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè ñïåöèàëèçàöèÿìè ãîðîäà, ÷åëî -
âå÷åñêèì êàïèòàëîì, ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì è êà÷åñòâîì ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Õîòÿ ýòè ñâÿçè è ìîæíî ïðåäïîëîæèòü (èëè äîìûñ -
ëèòü) íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ äàííîé ÷àñòè ó÷åáíèêà, âñå æå
ðåêîìåíäóåì ïðè âòîðîì åãî èçäàíèè îáðàòèòü âíèìàíèå íà ýòîò
ðàçäåë è ïîêàçàòü áîëåå íàãëÿäíî, ÷òî è êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ ìåñòíîé
âëàñòè, è êà÷åñòâî ãîðîäñêîé ñðåäû è èíôðàñòðóêòóðû íàïðÿìóþ
çàâèñÿò îò óðîâíÿ íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è îò ðîëè,
êîòîðóþ èãðàåò ãðàæäàíñòâåííûé (àíãë. bridging) ñîöèàëüíûé êàïè -
òàë, ïðèñóùèé â áîëüøåé ìåðå îáðàçîâàííûì è êîíêóðåíòîñïîñîá -
íûì ïðåäñòàâèòåëÿì êðåàòèâíîãî êëàññà, â îñóùåñòâëåíèè ýôôåêòèâ -
íîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ãîðîäñêèõ âëàñòåé è â ôîðìèðîâàíèè
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çàïðîñà íà ãîðîäñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Àâòîðû ñïðàâåäëèâî îòìå÷à -
þò, ÷òî ñîñòàâ îáùåñòâà, óðîâåíü è òèï ÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé ãî -
ðîäà. Òàê ÷òî ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçàöèé è çàìåíû
ñòàðûõ ñïåöèàëèçàöèé íîâûìè ìîãëè áû ñîñòàâèòü, íî ïîêà íå ñîñòà -
âèëè âàæíóþ êàíâó äàííîé ÷àñòè ó÷åáíèêà.

Â òðåòüåé ÷àñòè èçó÷àþòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû
óïðàâëåíèÿ ãîðîäàìè. Â ãëàâå 7 ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ
ãîðîäñêèìè ôèíàíñàìè â óñëîâèÿõ áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà: ðàñ -
ñìàòðèâàþòñÿ äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà, áþäæåòíûé äåôèöèò è èñ -
òî÷íèêè åãî ïîêðûòèÿ, ìóíèöèïàëüíûå çàèìñòâîâàíèÿ, ìåæáþäæåò -
íûå îòíîøåíèÿ. Ãëàâà 8 ïîñâÿùåíà ýêîíîìè÷åñêèì àñïåêòàì óïðàâëå -
íèÿ ãîðîäñêèì õîçÿéñòâîì â ðàçðåçå âàæíåéøèõ ïîäñèñòåì: êîììó -
íàëüíîãî õîçÿéñòâà, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, îáúåêòîâ
òðàíñïîðòà, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, áëàãîóñòðîéñòâà è îêðó -
æàþùåé ñðåäû. Â ãëàâå 9 ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîé
æèëèùíîé ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè æèëüÿ.

×åòâåðòàÿ ÷àñòü ó÷åáíèêà ïîñâÿùåíà ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ïëàíè -
ðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, â ãëàâå 10 ðàññìàòðèâàþòñÿ âî -
ïðîñû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñòðàòå -
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå, èíñòðóìåíòû
è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëàíîâ. Â ãëàâå 11 ïîäíèìàþòñÿ âîïðî -
ñû òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîðîäñêèõ òåððèòî -
ðèé, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ýâîëþöèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ êîíöåïöèé,
òàê è ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ â ãðàäîñòðîèòåëüñòâå, âîïðîñû ãîñó -
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è çåìëåïîëüçîâà -
íèÿ, ïîòðåáèòåëüñêèå êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû è èíñòðóìåíòû ðàç -
âèòèÿ òåððèòîðèé. Ãëàâà 12 ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ïëàíèðîâàíèÿ òåð -
ðèòîðèàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, è â ÷àñòíîñòè ðàññìàòðèâàåò
ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Íàêîíåö, â ïÿòîé ÷àñòè ó÷åáíèêà ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå
âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì ñêâîçü ïðèçìó ñîâðåìåííûõ âûçîâîâ,
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ãîðîäñêîå ðàçâèòèå, à òàêæå ïðîáëåìû òè -
ïîâ è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîëèòèê, ðàçðà -
áàòûâàåìûõ è ïðèíèìàåìûõ ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè. Ãëàâà 13 ïîñâÿ -
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ùåíà àêòóàëüíûì âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ïîëèòèêàìè, íàïðàâëåí -
íûìè íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè,
ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè, ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ è îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè, ðàçâèòèå òó -
ðèçìà è ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Â ãëàâå 14 ðàññìàòðè -
âàþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû è àíàëèçèðóþòñÿ ãîðîäñêèå ïîëèòèêè
â ñîöèàëüíîé ñôåðå, â ÷àñòíîñòè ïîëèòèêè ôîðìèðîâàíèÿ è íàêîïëå -
íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè, ïîääåðæêè
êóëüòóðû, ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîöè -
àëüíîé çàùèòû íóæäàþùèõñÿ, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ýôôåê -
òèâíîé áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ.

Òåìàòèêà è ñîäåðæàíèå ðàçäåëîâ ó÷åáíèêà â öåëîì îòðàæàþò
îáùèé çàìûñåë ðàçâåðòûâàíèÿ êóðñà è îðèåíòèðîâàíû íà îçíàêîìëå -
íèå ÷èòàòåëåé êàê ñ òåîðåòè÷åñêèìè, òàê è ñ ïðàêòè÷åñêèìè àñïåêòàìè 
èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû. Ïðàêòè÷åñêîé îðèåíòàöèè êóðñà ñïîñîáñò -
âóåò è ïðåäñòàâëåííàÿ íà ñàéòå èçäàòåëüñòâà ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ
ó÷åáíèêà, ãäå ïîìèìî îñíîâíîãî ìàòåðèàëà ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû
èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ó ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ äèñöèïëèíó, åñòü
âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëàìè â äîïîë -
íåíèå ê îñíîâíîìó ñîäåðæàíèþ è ïîó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè àêòóàëü -
íûõ ñèòóàöèîííûõ çàäà÷.

Âûäåëèì äâå îñíîâíûå ïîçèòèâíûå ÷åðòû ýòîãî ìàñøòàáíîãî òðó -
äà, êîòîðûå äàþò îñíîâàíèå íàçâàòü åãî óíèêàëüíûì.

Âî-ïåðâûõ, î÷åíü ñòðîãî, ëîãè÷íî è ïîñëåäîâàòåëüíî ñôîðìèðî -
âàíà ñòðóêòóðà ó÷åáíèêà. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü ïðàêòè -
÷åñêè âñå (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, íî îá ýòîì óïîìÿíåì íèæå) àñïåê -
òû óðáàíèñòèêè, ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñðåäû ñîâðåìåí -
íûõ ãîðîäîâ, óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûì ðàçâèòèåì. Ïðè ýòîì ó÷åá -
íèê íå âûãëÿäèò êîíãëîìåðàòîì îòäåëüíûõ, ñâÿçàííûõ ëîãè÷åñêè, íî
âñå-òàêè ðàçíîðîäíûõ òåêñòîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ðàçíûìè àâòîðàìè.
Âèäíû ÷åòêàÿ ëîãèêà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è âçàèìîäîïîëíåíèå îñ -
íîâíûõ ðàçäåëîâ, ýòî åäèíàÿ òêàíü íàó÷íî-ó÷åáíîãî ïîâåñòâîâàíèÿ,
è «ñøèâêè» ðàçäåëîâ è ãëàâ ïðàêòè÷åñêè íåçàìåòíû (õîòÿ âñå æå
â òåêñòàõ íåêîòîðûõ ãëàâ ïðèñóòñòâóþò îòäåëüíûå ïîâòîðû, ýòî êàñà -
åòñÿ èçëîæåíèÿ áàçîâûõ òåîðèé óðáàíèñòèêè, ðàññìîòðåíèÿ ðàçëè÷ -
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íûõ ñòîðîí ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êëàñòåðíîé ïîëèòèêè è ò.ä.).
È â ýòîì âèäèòñÿ îñîáàÿ ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà,
íàó÷íîãî ðåäàêòîðà ó÷åáíèêà ïðîôåññîðà Ë.Ý. Ëèìîíîâà. Âàæíî, ÷òî
àâòîðû ðàçäåëîâ íå òîëüêî òðàíñëèðóþò è àêêóðàòíî èçëàãàþò èçâåñò -
íûå òåîðèè èëè ìîäåëüíûå êîíñòðóêöèè óðáàíèñòèêè, íî è ïðîôåññè -
îíàëüíî âûñêàçûâàþò ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ â îòíîøåíèè èõ çíà÷è -
ìîñòè, àêòóàëüíîñòè, ïåðñïåêòèâíîñòè, âîñòðåáîâàííîñòè â óïðàâëå -
íèè ðàçâèòèåì ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ.

Âî-âòîðûõ, áîëüøèì äîñòîèíñòâîì äàííîãî ó÷åáíèêà ÿâëÿåòñÿ
îðãàíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå â íåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåîðèè è ïðàêòèêè
óðáàíèñòèêè è ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé – çàðóáåæíîãî è îòå -
÷åñòâåííîãî îïûòà. Ñðåäè ðîññèéñêèõ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé
ýòî, ïî-âèäèìîìó, îäèí èç íåìíîãèõ óäà÷íûõ ïðèìåðîâ òàêîé èíòåë -
ëåêòóàëüíîé èíòåãðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûñêàæåì íàøó òî÷êó çðåíèÿ
íàñ÷åò öåëåâîé àóäèòîðèè ó÷åáíèêà. Áåçóñëîâíî, îí ïðåäíàçíà÷åí
â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ ýêîíîìè -
÷åñêîé è ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèé, ïðåæäå âñåãî
äëÿ îáó÷àþùèõñÿ íà ôàêóëüòåòàõ ýêîíîìèêè, è äëÿ òåõ, êòî ó÷èòñÿ ïî
íàïðàâëåíèþ «ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå». Â öå -
ëîì ó÷åáíèê ðàññ÷èòàí íà äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííóþ àóäèòîðèþ –
íà ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ, ïðîøåäøèõ êóðñû ýêîíî -
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí (ò.å., íàïðèìåð, íà óðîâåíü ñòóäåí -
òîâ Ìîñêîâñêîãî, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî, Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóíè -
âåðñèòåòîâ, Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè è äð.). Èìåííî îíè ñìîãóò
âîñïðèíÿòü âñå ðàçäåëû ó÷åáíèêà â åäèíñòâå òåîðèè, ìåòîäîëîãèè
è ïðàêòèêè óðáàíèñòèêè. È èìåííî â òàêîì ó÷åáíèêå íóæäàþòñÿ
ïåðåäîâûå âóçû ñòðàíû. Íî ýòî íèêîèì îáðàçîì íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî
îí íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â îñíîâíîé ìàññå ðîññèéñêèõ óíèâåð -
ñèòåòîâ, òàê êàê ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëà èçëîæåíà â ïîíÿòíîé
ôîðìå, íàñûùåíà êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí è ðàçíûõ 
ñòîðîí ýêîíîìèêè ãîðîäîâ. Â ïðåäèñëîâèè íàó÷íîãî ðåäàêòîðà îòìå -
÷àåòñÿ ïîâûøåííàÿ ñëîæíîñòü ðÿäà ðàçäåëîâ è íåÿâíî ðåêîìåíäóåòñÿ
íåïîäãîòîâëåííîé àóäèòîðèè îòêàçàòüñÿ îò èõ ïðî÷òåíèÿ.

Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå äàííûé ó÷åáíèê ÿâëÿåòñÿ ýíöèêëîïåäè -
÷åñêèì èçäàíèåì ïî øèðîòå îõâàòà ïðîáëåì óðáàíèñòèêè, ãîðîäñêîé
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ýêîíîìèêè, ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. È â òàêîì ñâîåì êà÷åñòâå îí 

ìîæåò ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàòüñÿ â ñèñòåìå ïåðåïîäãîòîâêè ãîñó -

äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ. È ýòî äðóãàÿ, î÷åíü ìàñ -

øòàáíàÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ó÷åáíèêà: èìåííî â òàêîé ìåòîäè÷åñêîé

ëèòåðàòóðå íóæäàþòñÿ ðîññèéñêèå óïðàâëåíöû, ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü

êîòîðûõ íå èìåþò ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè 

«ðåãèîíàëüíàÿ è ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà». Íî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî

äëÿ òîãî ÷òîáû îí ñòàë íàñòîÿùåé íàñòîëüíîé êíèãîé óïðàâëåíöåâ

ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, òðåáóåòñÿ íå ñëèøêîì áîëüøàÿ ðàáîòà íàó÷íîãî

ðåäàêòîðà, êîòîðûé áû íàïèñàë ââîäíûé ðàçäåë ñ óêàçàíèåì òîãî,

êàêèå ãëàâû è ðàçäåëû ðåêîìåíäóþòñÿ ðàçëè÷íûì öåëåâûì ãðóïïàì

ïîòåíöèàëüíûõ ÷èòàòåëåé, êàêèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ «îïöèîííûìè».

È êîíå÷íî, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ó÷åáíèêà â ñèñòåìå ïåðåïîäãî -

òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ðÿä

ãëàâ è ðàçäåëîâ (îñîáåííî, êàñàþùèåñÿ ðîññèéñêîãî îïûòà) äîëæíû

áûòü äîïîëíåíû ðàñøèðåííûì ïðèëîæåíèåì, ãäå áóäåò ïðåäñòàâëåí

îïûò ëó÷øèõ ïðàêòèê çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî

ñòðàòåãèðîâàíèÿ, âûÿâëåíèÿ, ðåàëèçàöèè è ïîääåðæêè äðàéâåðîâ ãî -

ðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ëó÷øèõ îáðàçöîâ ðîññèéñêîãî

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêè ñèñòåì ìóíèöèïàëüíîãî ìîíè -

òîðèíãà è ò.ä. Âî ìíîãèõ ðàçäåëàõ òàêèå ïðèìåðû ïðèñóòñòâóþò, íî

îíè î÷åíü ôðàãìåíòàðíû, à ïðàêòèêàì-óïðàâëåíöàì æåëàòåëüíî áî -

ëåå ïîäðîáíî èçó÷èòü «êóõíþ» ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî

ñòðàòåãèðîâàíèÿ.
Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ÌÖÑÝÈ «Ëåîíòüåâñêèé öåíòð» èìååò óíè -

êàëüíóþ áàçó òàêèõ ëó÷øèõ ïðàêòèê, ïîñòîÿííî îòñëåæèâàåò ïðîöåñ -

ñû ìóíèöèïàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îðãàíèçóåò â ðàìêàõ åæåãîäíûõ ôîðó -

ìîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ êîíêóðñû ìóíèöèïàëüíûõ

ñòðàòåãèé, ôîðìèðîâàíèå òàêèõ ïðèëîæåíèé â ó÷åáíèêå íå ñîñòàâèò

áîëüøîãî òðóäà, îñîáåííî åñëè èìåòü â âèäó åãî ýëåêòðîííûé âàðèàíò 

èëè âàðèàíò â Èíòåðíåòå1.
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1 Òàê, â 2017 ã. àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè âûñòóïàë â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà XVI
Îáùåðîññèéñêîì ôîðóìå «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â ðåãèîíàõ è ãîðîäàõ



Ïîëàãàåì, ÷òî ñêàçàííîãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ÷è -

òàòåëåé ó÷åáíèêîì «Óðáàíèñòèêà. Ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå

è óïðàâëåíèå», è ÷òî îíè ïðèñîåäèíÿòñÿ ê íàøåé åãî âûñîêîé îöåíêå.
Ðåöåíçèðóÿ ðàçëè÷íûå íàó÷íûå ðàáîòû, äèññåðòàöèè, êíèãè, ìû

îáû÷íî ìèíèìèçèðóåì ïåðå÷èñëåíèå èõ äîñòîèíñòâ è, âûíîñÿ èòî -
ãîâûé ïîçèòèâíûé âåðäèêò (åñëè ðàáîòà òîãî çàñëóæèâàåò), áîëåå
ïîäðîáíî ãîâîðèì î íåäîñòàòêàõ èëè íåäîðàáîòàííîñòè ìàòåðèàëà,
î ñïîðíûõ ìîìåíòàõ, èìåÿ â âèäó, ÷òî ýòî ïîíàäîáèòñÿ àâòîðàì äëÿ
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ ðàáîòû. Íî èçó÷àÿ äàííûé ó÷åáíèê è ïîòåí -
öèàëüíî ãîòîâÿñü íàïèñàòü ðåöåíçèþ íà íåãî, ìû, ÷åñòíî ãîâîðÿ, áûëè 
â íåêîòîðîì çàìåøàòåëüñòâå: èíôîðìàöèîííîå áîãàòñòâî ïðåäñòàâ -
ëåííîãî ìàòåðèàëà, öåëüíîñòü è ëîãè÷íîñòü äèäàêòè÷åñêîãî èçëîæå -
íèÿ, ñî÷åòàíèå òåîðèè è ðåàëüíûõ ïðàêòèê ïðè ïåðâîì âçãëÿäå ïîçè -
öèîíèðîâàëî äàííûé òðóä ïî÷òè êàê èäåàëüíûé ó÷åáíèê, ïðàêòè÷åñêè 
ëèøåííûé íåäîñòàòêîâ. Íî áîëåå âíèìàòåëüíîå åãî ïðî÷òåíèå âñå-òà -
êè ïîêàçàëî, ÷òî äî óðîâíÿ èäåàëüíîñòè ýòî èçäàíèå íåìíîãî íå
äîòÿãèâàåò, ìû íàøëè â íåì íåêîòîðûå ëàêóíû, êîòîðûå íå ïîçâî -
ëÿþò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãîâîðèòü îá àáñîëþòíîì ïðåâîñõîäñòâå
äàííîãî òðóäà. Ïîíèìàåì, ÷òî ýòî ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå ðåöåí -
çåíòà è ÷òî ìíîãèå ìîãóò áûòü ñ íèì íå ñîãëàñíû. Òåì íå ìåíåå
âûñêàæåì íàøè ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå, âîçìîæíî, áóäóò ïðèíÿòû
àâòîðàìè ïðè äîðàáîòêå èëè âòîðîì èçäàíèè ó÷åáíèêà.

1. Àâòîðû ó÷åáíèêà äîáðîñîâåñòíî èçëîæèëè èçâåñòíûå ïîñòó -

ëàòû, ìîäåëè è ïîäõîäû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîöåññàì óðáàíèçàöèè,
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Ðîññèè» íà ìàñòåð-êëàññå «Ñòðàòåãèè, èçìåíèâøèå ãîðîäà», ãäå íà ïðèìåðå Ïèòòñ -
áóðãà (ÑØÀ) è Íîâîñèáèðñêà ïîêàçàë óñïåõ èõ ìóíèöèïàëüíûõ ñòðàòåãèé. Êñòàòè,
óíèêàëüíûé îïûò Ïèòòñáóðãà, óñïåøíî ðåàëèçîâàâøåãî ïðîåêòû ðåñòðóêòóðè -
çàöèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñðåäû ãîðîäà íà îñíîâå èíòåãðàöèè óñèëèé âëàñòè,
áèçíåñà è íàóêè (ïðîåêòû «Âîçðîæäåíèå» è «Âîçðîæäåíèå-2»), ê ñîæàëåíèþ, îêà -
çàëñÿ íåçàñëóæåííî îáîéäåííûì âíèìàíèåì â äàííîì ó÷åáíèêå. Ñëåäîâàëî áû
ïîêàçàòü èñòîðèþ óñïåõà Ïèòòñáóðãà, êîãäà èç îäíîãî èç ñàìûõ äåïðåññèâíûõ
è çàãðÿçíåííûõ àìåðèêàíñêèõ ãîðîäîâ, ïîòåðÿâøåãî â ïîñëåâîåííûå ãîäû ñâîè
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, ãîðîä ïðåâðàòèëñÿ â òåððèòîðèþ
íîâîé ýêîíîìèêè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã, â íåì ðàñïîëîæåíû øòàá-êâàð -
òèðû êðóïíûõ êîðïîðàöèé, è îí íåñêîëüêî ðàç ïîëó÷àë òèòóë «Ñàìûé êîìôîðòíûé
äëÿ ïðîæèâàíèÿ êðóïíûé ãîðîä ÑØÀ».



ðàçâèòèþ ãîðîäîâ, àãëîìåðàöèîííûì ýôôåêòàì è ò.ä. Òî åñòü ïîòåí -
öèàëüíûé ÷èòàòåëü áóäåò, áåçóñëîâíî, îçíàêîìëåí ñ «êëàññèêîé æàí -
ðà». Êîíå÷íî, àâòîðû íå çàñòðÿëè â äåáðÿõ «ìàðøàëëèàíñêèõ ýêñòåð -
íàëèé» áîëåå ÷åì ñòîëåòíåé äàâíîñòè. Â ó÷åáíèêå èçëîæåíû ïîçèöèè
âåäóùèõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ è óðáàíèñòîâ, ðàññìàòðèâàþòñÿ
ðåàëèè íîâûõ ãîðîäîâ, ïîðîæäåííûå âûçîâàìè XXI âåêà. Â ýòîì
êîíòåêñòå ìû áû, íàïðèìåð, îòìåòèëè ðàçäåë 5.4 «Ñîöèàëüíûé êàïè -
òàë, ñåòåâûå ñòðóêòóðû è èííîâàöèè», ãäå îñîáî ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïîçèöèè âåäóùåãî ñîöèîëîãà ñîâðåìåííîñòè ïðîôåññîðà Ì. Êàñòåëü -
ñà ñ àêöåíòîì íà ôîðìèðîâàíèå «ñåòåâîé ýêîíîìèêè».

Íî ñêàçàâ «À», íóæíî ãîâîðèòü è «Á». Íå ñëó÷àéíî óíèêàëüíûé
òðóä ïðîôåññîðà Êàñòåëüñà íàçûâàåòñÿ «Èíôîðìàöèîííàÿ ýïîõà: ýêî -
íîìèêà, îáùåñòâî è êóëüòóðà» [1]. È âîò èìåííî îñîáåííîñòè ýòîé
èíôîðìàöèîííîé ýïîõè è åå âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ãîðîäîâ, íà èçìåíå -
íèå ìîòèâàöèé, ñòèëÿ æèçíè, ìåñò ïðèëîæåíèÿ òðóäà ãîðîæàí è ò.ä.
â ó÷åáíèêå ðàñêðûòû, íà íàø âçãëÿä, íåäîñòàòî÷íî. Ñîâðåìåííûé ìèð 
èñêëþ÷èòåëüíî äèíàìè÷åí, è òî, ÷òî â÷åðà ñ÷èòàëîñü ôàíòàñòèêîé,
ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ, è ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè, âûçîâû
è óãðîçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïðÿìî, è êîñâåííî çàòðà -
ãèâàþò ïðîöåññû óðáàíèçàöèè. Ïîýòîìó â ó÷åáíèê ïðîñòî íàïðàøè -
âàþòñÿ ðàçäåëû «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà è ðàçâèòèå ãîðîäîâ», «Çåëåíàÿ
ýêîíîìèêà è ãîðîäñêîå ðàçâèòèå», «Êðåàòèâíûå ãîðîäà êàê íàöèî -
íàëüíûå èííîâàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå õàáû», «Êîãíèòèâíàÿ
ãåîèíôîðìàòèêà è èíòåëëåêòóàëüíûå ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû
â ðàçâèòèè ãîðîäîâ è óïðàâëåíèè èìè» è äð.

Âåäü ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè òàêîâû, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå, îáðàçîâàòåëüíûå, êóëüòóðíûå âçà -
èìîäåéñòâèÿ ñòðàí, ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ ïðèîáðåòàþò íûíå ñåòåâûå
êîììóíèêàöèîííûå ôîðìû, ò.å. ïðèâû÷íûå ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèé
(ëèíåéíûå ñõåìû è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, êîîïåðàöèè è ñîïîä÷è -
íåíèÿ, â òîì ÷èñëå â ðàçâèòèè è âçàèìîäåéñòâèè ãîðîäîâ) çàìåíÿþòñÿ
ñåòåâûìè. Òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì
íîâûõ òðåíäîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ íîâûõ ìîäåëåé áèç -
íåñà (ïëàòôîðìû è ýêîñèñòåìû áèçíåñà). Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè,
öèôðîâèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè ñîöèàëüíàÿ è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü -
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íàÿ èíòåãðàöèÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ìîæåò ñòðîèòüñÿ íå ïî ïðèíöèïó
èõ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè, à èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé «ïðèòÿæå -
íèÿ» ê áîëåå îòäàëåííûì, íî áîëåå êðåàòèâíûì ñîöèàëüíûì, ýêîíî -
ìè÷åñêèì è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïàðòíåðàì. Íàïðèìåð, íà ïðîñò -
ðàíñòâå Àçèàòñêîé Ðîññèè òàêèì ñèëüíûì êðåàòèâíûì ïàðòíåðîì
ìîæåò áûòü ãîðîä Íîâîñèáèðñê ñ åãî ýêîíîìèêîé, ñîöèóìîì è íà -
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèìè öåíòðàìè2.

Îñîáåííî âàæåí áûë áû â ó÷åáíèêå ðàçäåë, ñâÿçàííûé ñ öèôðîâîé
ýêîíîìèêîé, êîòîðàÿ íûíå ìîùíî ïðîäâèãàåòñÿ èìåííî â ñîâðåìåí -
íûõ ãîðîäàõ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé «óìíîãî
ãîðîäà», êîòîðûå òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ïîäñèñòåìû «áåçîïàñíûé ãî -
ðîä», «èíòåëëåêòóàëüíûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû», «èíòåëëåêòóàëü -
íûå ñèñòåìû â ÆÊÕ», «öèôðîâûå óñëóãè äëÿ ãðàæäàí è îðãàíè -
çàöèé», «ýëåêòðîííûå ñåðâèñû äëÿ ãðàæäàí» è ò.ä. Êàê ìèðîâîé, òàê
è ðîññèéñêèé îïûò ïåðåäîâûõ ãîðîäîâ ïîêàçûâàåò èõ î÷åíü ñèëüíûé
ïîòåíöèàë è â ðàçâèòèè ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, è â ñèñòåìå ìóíè -
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, è â ðàçâèòèè ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ íà áàçå
íîâûõ êîíöåïöèé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñîâìåùåííîãî ñ òåíäåí -
öèÿìè èíôîðìàòèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Óæå ñåé÷àñ
åñòü ñåðüåçíûé îïûò ïîñòðîåíèÿ ýëåìåíòîâ «óìíîãî ãîðîäà» â ðÿäå
ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, è îçíàêîìëåíèå ñ ýòèì îïûòîì áûëî áû î÷åíü
ïîëåçíûì äëÿ ÷èòàòåëÿ.

Â òî æå âðåìÿ â ó÷åáíèêå ñëåäîâàëî áû ïîêàçàòü, ÷òî öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà íåñåò â ñåáå íå òîëüêî ïðîãðåññ è íîâîå êà÷åñòâî æèçíè
è ïðîèçâîäñòâà, íî è îïðåäåëåííûå óãðîçû, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî,
ôåäåðàëüíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ è ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè äîëæíû ïðåäâè -
äåòü è ñòàðàòüñÿ íåéòðàëèçîâàòü. Òàê, ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå ê òðóäó,
÷òî îïðåäåëÿåòñÿ íîâûìè öåííîñòÿìè è èçìåíåíèÿìè íà ðûíêå òðó -
äà: ðàçâèòèåì ìýøàïîâ (îò àíãë. mashup – ñìåøèâàíèå, â äàííîì
ñëó÷àå – ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé, êîìáèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ óñëóã â îä -
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2 Íà ýòó òåìó àâòîð âûñòóïàë íà II Øàíäóíüñêîì ôîðóìå (2018 ã.) â ÊÍÐ (ñì.:
Seliverstov V. Creative cities as national innovative and communication hubs for commu -
nity building (case-study of Novosibirsk city) // Shandong Forum 2018: Community
Building of a Shared Future and Peace & Development in Northeast Asia. – Weihai,
China, 2018. – Ð. 123–133).



íîì âåá-èíòåðôåéñå è ò.ä.) è ñàìîçàíÿòîñòè (ôðèëàíñà) íà áàçå ïëàò -
ôîðì è ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ñóùåñòâåííûì ðîñòîì îáúåìà ðàáîò, íå
ïðèâÿçàííûõ ê ìåñòó è âðåìåíè ðàáîòû, è ò.ä. Ãîñóäàðñòâî, ðåãèîíû
è ìóíèöèïàëèòåòû íå ðåãóëèðóþò ýòè ñôåðû, çàíÿòûå â íèõ ëþäè íå
ïëàòÿò íàëîãè, âîçíèêàåò óãðîçà èñ÷åçíîâåíèÿ ðÿäà ïðîôåññèé è ïî -
ÿâëåíèÿ äåôèöèòà íà ðûíêå òðóäà [3]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâåííî
ìåíÿþòñÿ ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû è èõ ìîòèâàöèÿ, è åñòü îñíîâàíèÿ
ïîëàãàòü, ÷òî îíè ìîãóò ñåðüåçíî çàòðîíóòü áàçîâûå òåíäåíöèè óðáà -
íèçàöèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ ìîæíî òîëüêî ïðåä -
ïîëîæèòü, ÷òî ãëîáàëüíàÿ óãðîçà êîðîíàâèðóñà, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëñÿ
ìèð â ïîñëåäíèå ìåñÿöû, ìîæåò ïîâëèÿòü íà ïðîöåññû äåóðáàíè -
çàöèè: ìèíèìèçèðóÿ ðèñêè ïðîæèâàíèÿ â ãóñòîíàñåëåííûõ ìåãàïî -
ëèñàõ è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ýêîëîãè÷åñêèå è ìåäèêî-ñàíèòàðíûå ðèñêè
ñêó÷åííîñòè ãðîìàäíûõ ìàññ ãîðîæàí, ÷àñòü íàñåëåíèÿ áóäåò ïåðå -
ìåùàòüñÿ â ñåëüñêèå ðàéîíû è ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñâîþ òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü íà ñåòåâîé óäàëåííûé ðåæèì ðàáîòû, à íåêîòîðûå ïðîñ -
òî ñòàíóò àïîëîãåòàìè äàóíøèôòèíãà.

2. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îïèñûâàÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðîññèé -
ñêèõ ãîðîäîâ è èõ ðîëü â ïðîñòðàíñòâåííîì ðàçâèòèè Ðîññèè, à òàêæå
ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, àâòîðû ó÷åáíèêà çàíÿëè ÷ðåçìåðíî
íåéòðàëüíóþ ïîçèöèþ. Âîçìîæíî, ýòî ñäåëàíî íàìåðåííî, ïîñêîëüêó
òðàäèöèîííûé ó÷åáíèê – íå ïîëåìè÷åñêàÿ ñòàòüÿ, êðèòè÷åñêè îöåíè -
âàþùàÿ òå èëè èíûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå. Îäíàêî â ðå -
çóëüòàòå îçíàêîìëåíèÿ, íàïðèìåð, ñ ðàçäåëîì 2.10 è ãëàâîé 10 ó ÷è -
òàòåëåé (îñîáåííî ó ñòóäåíòîâ) ìîæåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àòëåíèå î ïî÷òè 
áåñïðîáëåìíîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå Ðîññèè, â ñèñòåìå
åå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ.

Ïîä÷åðêèâàåì, ÷òî ýòè ðàçäåëû ïîäãîòîâëåíû î÷åíü ïðîôåññèî -
íàëüíî, íî èì íå õâàòàåò, êàê íàì êàæåòñÿ, «êðèòè÷åñêîãî çàïàëà».
Ïîëàãàåì, ÷òî â ýòîì ó÷åáíèêå ñëåäîâàëî áû îòðàçèòü äèñêóññè -
îííîñòü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè êàê ïîëèòèêè ïîëÿðèçîâàí -
íîãî ðàçâèòèÿ ñ îðèåíòàöèåé ëèøü íà ïîääåðæêó êðóïíûõ ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé êàê îñíîâíûõ ãåíåðàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òàêàÿ
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öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, âîç -
ìîæíî, ïîâûøàÿ òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû, îäíîâðåìåííî ïðè -
âîäèò ê ñóùåñòâåííîìó óñèëåíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ íåðàâåíñòâ
è ëèøü óñóãóáëÿåò ïðîáëåìó «ïðîöâåòàþùèå ãîðîäà – óìèðàþùàÿ
ïåðèôåðèÿ íà êîëîññàëüíûõ ïðîñòðàíñòâàõ». Íàäåæäà èäåîëîãîâ òà -
êîé ïîëèòèêè íà òî, ÷òî ðåãèîíû èëè ãîðîäà – «ëîêîìîòèâû» àâòîìà -
òè÷åñêè ïîäòÿíóò äî ñâîåãî óðîâíÿ äðóãèå (â ïåðâóþ î÷åðåäü ñìåæ -
íûå) òåððèòîðèè, àáñîëþòíî áåñïî÷âåííà. Ïîëó÷àåìûå â ýòèõ òî÷êàõ
ðîñòà ýôôåêòû òàì æå è îñåäàþò. Ïîêà â Ðîññèè íå ñóùåñòâóåò äåéñò -
âåííûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæãîðîäñêîãî ïåðåðàñ -
ïðåäåëåíèÿ ýôôåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñëåäîâàëî áû îáúåê -
òèâíî îöåíèòü è ïðèíÿòóþ Ñòðàòåãèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê àáñîëþòíî áåçëèêóþ, íå âîñòðåáîâàííóþ
íè ôåäåðàëüíîé, íè ðåãèîíàëüíîé, íè ìóíèöèïàëüíîé âëàñòüþ, íè
ðîññèéñêèì áèçíåñîì. Òàêèå äèñêóññèîííûå âîïðîñû ìîæíî áûëî áû 
âûíåñòè â ïðèëîæåíèÿ ê òåì èëè èíûì ðàçäåëàì, ñîïðîâîäèâ êðàòêè -
ìè êîììåíòàðèÿìè â îñíîâíîì òåêñòå.

Àíàëîãè÷íî ñëèøêîì óæ áåñïðîáëåìíîé ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà
ðîññèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ â ñâåòå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ äåéñòâèÿ Ôåäåðàëü -
íîãî çàêîíà «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè», õîòÿ àâòîð ðàçäåëà – ïðîôåññîð Á.Ñ. Æèõàðåâè÷, ÿâëÿÿñü
âåäóùèì ðîññèéñêèì ñïåöèàëèñòîì â ýòîé îáëàñòè, ëó÷øå ìíîãèõ
îçíàêîìëåí ñ ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì âåùåé. Ìû äîñòàòî÷íî êðèòè -
÷åñêè îòíîñèìñÿ ê äàííîìó çàêîíó, ñëåïîå ñëåäîâàíèå êîòîðîìó â ðå -
ãèîíàõ è ãîðîäàõ Ðîññèè ïîðîäèëî äåñÿòêè è ñîòíè ñòðàòåãèé, íàïè -
ñàííûõ êàê ïîä êîïèðêó. Ìåæäó òåì îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëü -
øèé ðåàëüíûé óñïåõ äîñòèãíóò â ðåàëèçàöèè «òâîð÷åñêèõ» ñòðàòåãèé,
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì, àâòîðû êîòîðûõ, íå ñëå -
äóÿ øàáëîííûì òðåáîâàíèÿì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, ðàçðàáà -
òûâàëè èõ êàê äåéñòâèòåëüíî àâòîðñêèå, ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôèêó,
äðàéâåðû (äâèæóùèå ñèëû), êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðåãèîíîâ è ãîðî -
äîâ, èõ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, âîâëåêàëè â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè, îáñóæ -
äåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî
ñòåéêõîëäåðîâ è êëþ÷åâûõ èãðîêîâ. Òàêîé îïûò â Ðîññèè äåéñòâè -
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òåëüíî åñòü, è çíàêîìñòâî ñ íèì áûëî áû î÷åíü ïîëåçíî öåëåâîé

àóäèòîðèè ó÷åáíèêà.
Ïîýòîìó ïðè âòîðîì èçäàíèè ó÷åáíèêà ìû áû ðåêîìåíäîâàëè

ðàñøèðèòü ìàòåðèàë ãëàâ 10 è 11, èìåÿ â âèäó áËëüøóþ èíòåãðàöèþ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Âåäü

ñåãîäíÿ ýòè âèäû ïëàíèðîâàíèÿ â ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ ñòðàíû, ïî ñóòè,

æèâóò ñâîåé æèçíüþ, ëèøü â åäèíè÷íûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè èëè

ãîðîäàõ óäàåòñÿ äîáèòüñÿ èõ ðåàëüíîé èíòåãðàöèè è âçàèìîäîïîë -

íåíèÿ. Íàïðèìåð, ìû ìîæåì ñîñëàòüñÿ íà Ñòðàòåãèþ ñîöèàëüíî-ýêî -

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà Êîëüöîâî äî 2030 ãîäà, â êîòîðîé

óäàëîñü óñïåøíî èíòåãðèðîâàòü ïîäõîäû, ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ãðàäîñòðîèòåëüíîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî 

è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî -

âàíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè3.
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ðîññèéñêîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñ -
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî
îòðàçèòü â íîâîé ðåäàêöèè ó÷åáíèêà, ìîãëè áû ñòàòü íàïðàâëåíèÿ èí -
òåãðàöèè: à) ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ -
ëåíèÿ; á) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâà -
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3 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäà Êîëüöîâî
äî 2035 ãîäà. – URL: https://kolcovo.ru/Documents/strategia_2017.pdf . Çäåñü õîòèì
óêàçàòü íà íåçàñëóæåííî ìàëîå âíèìàíèå, êîòîðîå óäåëåíî â ó÷åáíèêå ðîññèéñêèì
íàóêîãðàäàì è àêàäåìãîðîäêàì. Î íèõ î÷åíü ôðàãìåíòàðíî óïîìèíàåòñÿ â ãëàâå 2,
õîòÿ èìåííî ýòè ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ìîãóò ñëóæèòü ðîññèéñêèìè îáðàç -
öàìè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, îáðàçöàìè êðå -
àòèâíûõ ãîðîäîâ è ãîðîäîâ «íîâîé ýêîíîìèêè». Òàê, ìû íà ñâîåì ëè÷íîì îïûòå
îùóùàåì ñèëüíûé ñîöèàëüíûé è ãóìàíèòàðíûé ýôôåêò ðàçâèòèÿ íîâîñèáèðñêîãî
Àêàäåìãîðîäêà. Åãî îñîáûé èíòåëëåêòóàëüíûé ñîöèóì, ñîçäàííûé çäåñü 60 ëåò
íàçàä, îêàçàë ñèëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êàê Íîâîñèáèðñêà, òàê è äðóãèõ ñèáèð -
ñêèõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ. Â íàøåé ñòàòüå (ñì.: Ñåëèâåðñòîâ Â.Å. Àêàäåìãîðî -
äîê 2.0: ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèî -
ëîãèÿ. – 2019. – ¹ 4 (104). – Ñ. 24–54) íà ïðèìåðå ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû
«Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ìû èçëàãàåì ïîäõîäû ê ìîäåðíèçàöèè ðàçâèòèÿ è ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ ïåðåäîâûõ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé âûñîêîé êîíöåíòðàöèè èññëåäî -
âàíèé è ðàçðàáîòîê.



íèÿ; â) ðåãèîíàëüíîãî, ìóíèöèïàëüíîãî è êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåãè -
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ4.

3. Ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîáëåì è ðåàëèé ñîâðåìåííîé óðáàíèñòèêè
è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ àâòîðû, ê ñîæàëåíèþ, óïóñòèëè îïè -
ñàíèå ôåíîìåíà ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö Ðîññèè. Â ñîâðåìåííîé ðîññèé -
ñêîé óðáàíèçàöèè ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö, ñâÿ -
çàííûé ñ ôåíîìåíîì àíîìàëüíî âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñ -
êîãî, ôèíàíñîâîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-èíôðàñòðóêòóð -
íîãî ïîòåíöèàëà â àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, èìååò îñîáîå çíà÷åíèå. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
òåððèòîðèàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö ðàñ -
òåò çà ñ÷åò ìåñòîíàõîæäåíèÿ â íèõ âñåõ îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè
è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëüíîé âëàñòè [7]. Â íàèáîëüøåé
ìåðå âëèÿíèå «ñòîëè÷íîãî ôàêòîðà» ïðîÿâèëîñü â ðàçâèòèè Ìîñêâû
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, êîòîðûå â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâà -
ëè âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè «ñòîëè÷íîé ðåíòû»,
ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåÿ ñòàòóñ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è îñîáûå ïîëíî -
ìî÷èÿ â ñèñòåìå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, ñ äðóãîé – ïîëó÷àÿ
êîëîññàëüíûå äîõîäû çà ñ÷åò ðåãèñòðàöèè â íèõ øòàá-êâàðòèð êðóï -
íåéøèõ ðîññèéñêèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ãëàâíûõ
ñûðüåâûõ è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé è ãîñêîðïîðàöèé),
âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàõ, íî ïëàòÿùèõ íà -
ëîãè â áþäæåòû äâóõ ðîññèéñêèõ ñòîëèö (òàêàÿ ïðàêòèêà èçìåíèëàñü
ëèøü â ïîñëåäíèå ãîäû). Áëåñòÿùóþ ñòàòüþ íà òåìó ðîññèéñêîãî
ôåíîìåíà ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö íàïèñàë ä.ý.í., ïðîôåññîð Â.Í. Ëåê -
ñèí [2]. Ïîëàãàåì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìàòåðèàëà ñ ó÷åòîì òåí -
äåíöèé ïîñëåäíåãî âðåìåíè ìîãëî áû óêðàñèòü äàííûé ó÷åáíèê.

Óðáàíèñòèêà è ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà: òåîðèè, çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå ïðàêòèêè, îáó÷åíèå
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4 Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè «ïðîáëåìíî
îðèåíòèðîâàííûõ» äîêóìåíòîâ ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà òâîð÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ïðîåêòíî-ïðîãðàììíîãî 
ïîäõîäà è ïðèíöèïîâ, ïîäõîäîâ è ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî è ôåäå -
ðàëüíî-ðåãèîíàëüíî-ìóíèöèïàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
Ïðîãðàììà ðåèíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî
2025 ãîäà, íåñêîëüêî ñòàòåé î êîòîðîé áûëî îïóáëèêîâàíî â æóðíàëå «Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ».



Ìîæíî áûëî áû äîáàâèòü è äðóãèå ñþæåòû, êîòîðûå, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäîâàëî èñïîëüçîâàòü â ó÷åáíèêå «Óðáàíèñòèêà. Ãîðîäñêàÿ
ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå». Òàê, â íåì ïî÷òè íå ðàññìîòðåíà
òåìà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ â ãîðîäå è ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëå -
ïîëüçîâàíèÿ è çåìåëüíîãî ðûíêà. Îòäåëüíûé ðàçäåë ìîã áû áûòü
ïîñâÿùåí ñðàâíèòåëüíûì èññëåäîâàíèÿì äèíàìèêè è òåíäåíöèé ðàç -
âèòèÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ãîðîäîâ, ïî êðàéíåé ìåðå â îòíîøå -
íèè ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ. Â ó÷åáíèêå áûëà áû èíòåðåñíà ïîñòà -
íîâêà âîïðîñîâ î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, ñ îä -
íîé ñòîðîíû, è èõ ÷ðåçìåðíîé êîíêóðåíöèè çà âíèìàíèå ôåäåðàëü -
íîãî öåíòðà è ðåñóðñû – ñ äðóãîé, î ïðîáëåìàõ è îïûòå ïðèãðàíè÷íîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîáðàòèìñòâà ãîðîäîâ, îá àññîöèàòèâíûõ ôîðìàõ
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîðîäîâ (çäåñü î÷åíü èíòåðåñåí îïûò Àññîöèàöèè
ñèáèðñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ãîðîäîâ). È íàêîíåö, åæåãîäíî áûâàÿ
â Êèòàå è íàáëþäàÿ äèíàìèêó è ýâîëþöèþ êèòàéñêèõ ãîðîäîâ, ìû
âèäèì êîëîññàëüíûå èçìåíåíèÿ â ýòîé ñôåðå, èçìåíåíèÿ â àðõèòåê -
òóðíîì îáëèêå ãîðîäîâ ÊÍÐ, â ðåøåíèè òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì, âíåä -
ðåíèè â ãîðîäàõ ýëåìåíòîâ öèôðîâîé è çåëåíîé ýêîíîìèê. Ïîýòîìó
íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì îòðàæåíèå â íîâîé ðåäàêöèè ó÷åáíèêà
êèòàéñêîãî ôåíîìåíà óðáàíèçàöèè, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è ðàçâèòèÿ
ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé, áåçóñëîâíî, çàñëóæèâàåò ñàìîãî ïðè -
ñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Ïîâòîðÿåì, ÷òî âñå îòìå÷åííûå ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå, íà íàø
âçãëÿä, ñïîñîáíû ïðåâðàòèòü äàííûé ó÷åáíèê â èäåàëüíûé äëÿ îáó÷å -
íèÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ è äëÿ ïåðåïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ, îòðàæàþò íàøå ñîáñòâåííîå âèäåíèå ïðîáëåì óðáàíèñòè -
êè è ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè, è àâòîðû âïðàâå íå ïðèíèìàòü èõ âî
âíèìàíèå. Îäíàêî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñàì ôîðìàò ýòîãî ó÷åá -
íèêà (íàëè÷èå åãî ñåòåâîé âåðñèè â Èíòåðíåòå, èñïîëüçîâàíèå ëåêöèé
è âèäåîìàòåðèàëîâ) ïîçâîëÿåò ïðè îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ óñèëèÿõ
ïðåâðàòèòü åãî â ó÷åáíèê íîâîãî òèïà – ó÷åáíèê ñ ðåãóëÿðíîé «ïåðå -
çàãðóçêîé», ïîñòîÿííî äîïîëíÿåìûé íîâûìè ñâåäåíèÿìè, ëó÷øèìè
ïðàêòèêàìè, âèäåîóðîêàìè, âèäåîñþæåòàìè è ò.ä.

Ðåçþìèðóÿ, îòìåòèì, ÷òî êàæäûé èç ðàçäåëîâ ó÷åáíèêà ïðåä -
ñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ. Äîñòîèíñòâî ýòîé êíèãè íå â ñêðóïó -
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ëåçíîì èçëîæåíèè äåòàëåé, à â òîì, ÷òî àâòîðàì óäàëîñü ñôîðìè -

ðîâàòü ó ÷èòàòåëÿ ìàêñèìàëüíî öåëîñòíûé âçãëÿä íà îñíîâíûå àñïåê -

òû îáðàçîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ýòî îäèí èç íåìíîãèõ ó÷åáíèêîâ ïî óðáàíèñòèêå, ãäå ïðåäñòàâ -

ëåíî äîñòàòî÷íî ïîëíîå îïèñàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,

ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ãîðîäñêèì ðàçâèòèåì. Â îñíîâå ó÷åáíèêà –

òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé

ýêîíîìè÷åñêîé íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, ïîäðîáíîé ñòàòèñòè -

÷åñêîé èíôîðìàöèè, àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê. Ñðåäè ó÷åáíèêîâ ïî óðáà -

íèñòèêå, èçäàííûõ íà ðóññêîì ÿçûêå, îí óíèêàëåí â ÷àñòè èçëîæåíèÿ

ìàòåðèàëîâ ïî ýêîíîìèêå ãîðîäà, ôóíêöèîíèðîâàíèþ ãîðîäñêèõ ñè -

ñòåì è ôèíàíñîâ. Îáû÷íî îòå÷åñòâåííûå ó÷åáíèêè ïî óðáàíèñòèêå

îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü èçëîæåíèåì èñòîðèè è ìåòîäîâ ãðàäîñòðîè -

òåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Íàì èñêðåííå õî÷åòñÿ ïîçäðàâèòü âåñü àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ó÷åá -

íèêà «Óðáàíèñòèêà. Ãîðîäñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàçâèòèå è óïðàâëåíèå»

è îñîáåííî åãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðîôåññîðà Ë.Ý. Ëèìîíîâà ñ áîëüøèì

äîñòèæåíèåì. À âñåì ïîòåíöèàëüíûì ÷èòàòåëÿì ó÷åáíèêà ñêàæåì:

«Highly recommended!».

Ñòàòüÿ-ðåöåíçèÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé ïî ïëàíó ÍÈÐ
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîåêòó XI.173.1.1 «Ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûé

ïîäõîä â ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è â ðåãèîíàëüíîì
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè: ìåòîäîëîãèÿ, ïðàêòèêà,
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V.E. Seliverstov

URBAN STUDIES AND URBAN ECONOMICS:
THEORIES, DOMESTIC AND INTERNATIONAL

PRACTICES, TRAINING

This article provides a thorough review of a new textbook “Urban Studies.
Urban Economics, Development and Governance” from a collective body led
by Prof. and D.Sc. (Econ.) L.E. Limonov. We have analyzed in great detail all
parts of this monumental work, identified the textbook’s strengths and sugges -
ted improvements for possible reprints. Such a critical review takes into account 
our academic position and experience, which is expressed in comments
on present-day urbanization trends within the information society and digital
economy.

We conclude that there is great merit in this textbook, which is an organic
combination of theory and practice of urban studies and economics, on the one
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hand, plus domestic and international experience, on the other. It is one of the
few textbooks on urbanism that describes some of the activities related to urban
development management in a fairly comprehensive manner. The textbook is
based on the creative use of contemporary research and study materials on
economics of Russian and foreign origin, detailed statistics, and author’s
developments. It can be useful not only for students in higher education but also
for state and municipal officials in their professional retraining.

As remarks, we propose to enhance the sections about new urbanization
trends against the challenges and threats of the XXI century. Thus, it is recom -
mended to include the following new sections in the textbook: Digital Economy
and Urban Development; Green Economy and Urban Development; Creative
Cities as National Innovation and Communication Hubs; Cognitive Geoinfor -
matics and Intellectual Geoinformatics Systems in Urban Development and
Governance, etc. We also critically evaluate the sections dedicated to the cur -
rent urban development planning and urbanization trends in Russia, which
in our opinion are too “neutral” and do not fully cover complex problems
pertaining to the development and management of Russian cities.

Overall, “Urban Studies. Urban Economics, Development and Gover -
nance” receives an exceptionally high appraisal. The review shows that the text -
book can be of great use to its main target audience (undergraduate, graduate
and postgraduate students specializing in economics and economic geography;
state and municipal officials) and that it holds the potential for regular “upda -
tes” of the material constantly supplemented with novel information, best urban 
development practices, video lessons, news items, and others. This will provide
an opportunity for a future reader to experience almost all aspects of urban
studies, urban economics, social environment in modern cities, and municipal
development management.

Keywords: urban studies; cities; megalopolises; urban economics; urbani -
zation; spatial development; agglomeration effects; local self-government;
social capital; municipal finance; network structures; urban economy; urban
development planning; urban management
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