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ON THE NECESSITY OF STUDYING THE SUBCULTURE OF THE
SPECIAL SUB-UNITS OF THE DEFENCE AND LAW-ENFORCEMENT
AGENCIES IN THE MILITARY HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

A. V. Lukyanova (Barnaul)

The article shows the importance of studying the subculture of special sub-
units by the representatives of officer corps who have to command these collectives
of servicemen. The main attention in the work is paid to the basic factors of the
professional activity which foster the formation of the special sub-units’ subculture.
The author substantiates the expedience of understanding by the prospective
officers the content of the subculture of the servicemen collectives, its influence
on the management efficiency, professional training and reorganization of the
special sub-units of the defense and law-enforcement agencies.

Key words: special sub-unit, subculture, officer corps, professional collectives,
extreme conditions, professional training, values, norms.

Íîâàÿ ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ âîîðóæåííûõ ñèë ñïîñîáñòâî-
âàëà îñëàáëåíèþ ëåãèòèìíîñòè âîåííîãî ïðèçûâà, ïåðåõîäó îò ìàññîâûõ
âîîðóæåííûõ ñèë ê êàäðîâûì, ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèÿì. Â íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò â ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ íàáëþäàþòñÿ òàêèå òåíäåíöèè, êàê
ïðåîáëàäàíèå êîíòðàêòíûõ óñëîâèé ñëóæáû, ôîðìèðîâàíèå ñïåöïîäðàç-
äåëåíèé, ïðèçâàííûõ ðåøàòü êîìïëåêñ çàäà÷ ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ òåððî-
ðèçìó è ýêñòðåìèçìó. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàñòåò çíà÷èìîñòü ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè êîìàíäíîãî ñîñòàâà, ñïîñîáíîãî ïðèíèìàòü ãðàìîòíûå
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ñëóæåáíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ìîäåëèðîâàòü îïòèìàëüíûå ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ êàê âíóòðè
ïîä÷èíåííîãî êîëëåêòèâà, òàê è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé.

Íàó÷íûå âçãëÿäû Ò. Ïàðñîíñà, ïî ìíåíèþ êîòîðîãî ðåâîëþöèîííûå èç-
ìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëîâ âûñîêîãî óðîâíÿ îêàçû-
âàþò çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íå òîëüêî íà îáùåñòâåííóþ ñòðóêòóðó
çàíÿòîñòè, íî è íà ïîâûøåíèå àäàïòàöèîííîé ñïîñîáíîñòè îáùåñòâà â
öåëîì [1], ñëóæàò ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî àäàïòèâíîñòü è ôóíêöèîíàëü-
íîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñèëîâûõ ïîäðàçäåëåíèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò
ïðîôåññèîíàëèçìà êîìàíäíîãî êîðïóñà. Ïðè÷åì êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâ-
íîñòè áóäóò ÿâëÿòüñÿ êàê èíñòðóìåíòàëüíûå íàâûêè îôèöåðîâ (áîåâàÿ,
òàêòè÷åñêàÿ, ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà), òàê è ñïîñîáíîñòü áûòü ëèäåðàìè,
ïîñòóïêè è îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ êîòîðûõ ñòàíóò ñëóæèòü ïðèìåðîì äëÿ
ïîä÷èíåííûõ.

Â ðÿäå èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûõ ñîöèîëîãîâ è êóëüòóðîëîãîâ ïðî-
áëåì ïîâûøåíèÿ áîåâîé ãîòîâíîñòè àðìèè, íàðÿäó ñ àâòîìàòèçàöèåé è
êîìïüþòåðèçàöèåé, îñíàùåíèåì âîéñê íîâåéøåé áîåâîé òåõíèêîé óêàçû-
âàåòñÿ çíà÷èìîñòü ïîâûøåíèÿ êóëüòóðíîãî óðîâíÿ áóäóùåãî îôèöåðñêî-
ãî êîðïóñà [2–4]. Ñóáêóëüòóðà ñïåöïîäðàçäåëåíèé ÿâëÿåòñÿ ìàëîèçó÷åí-
íîé è äîñòàòî÷íî çàêðûòîé îò âíèìàíèÿ øèðîêîãî ñîöèóìà. Ýòîìó ñïî-
ñîáñòâóåò ðÿä àñïåêòîâ, îñíîâíûå èç êîòîðûõ – ãðóïïîâàÿ èçîëÿöèÿ,
ñâÿçàííàÿ ñ îáîñîáëåííîñòüþ îò íàñåëåíèÿ, ñåêðåòíîñòü, îãðàíè÷åííîñòü
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êðóãà ëèö, äîïóùåííûõ ê ïðîöåññó ïîäãîòîâêè è êîíòðîëþ çà äåÿòåëüíîñ-
òüþ ñïåöïîäðàçäåëåíèé, ñïåöèôèêà âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíî-áîåâûõ çàäà÷.
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè óäåëÿþò ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå ñèëîâûì ñòðóêòóðàì, ðàáîòà ñïåöïîäðàçäåëåíèé íåäîñòóïíà äëÿ
îáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ñîöèóìà â ñèëó îãðàíè÷åíèÿ ïîñòóïàþùåé èí-
ôîðìàöèè è ÷àñòûì åå èñêàæåíèåì.

Êðîìå òîãî, ïðîëîíãèðîâàííàÿ óãðîçà ñìåðòè, êîòîðàÿ îñòðî îùóùàåò-
ñÿ ñîòðóäíèêàìè ñïåöïîäðàçäåëåíèé â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëü-
íîñòè, êà÷åñòâåííî èçìåíÿåò èõ ìåíòàëüíîñòü è ôîðìèðóåò ñïåöèôè÷åñ-
êîå ìèðîîùóùåíèå, ãäå ãðàíè ìåæäó äîáðîì è çëîì, ãåðîéñòâîì è ïðå-
ñòóïëåíèåì èìåþò êà÷åñòâåííî èíîé êîíòåêñò. Ïåðåîöåíêà ôàêòîâ,
ñîáûòèé, ÿâëåíèé  ïðîèñõîäèò âî âðåìÿ íåïîñðåäñòâåííîãî íàõîæäåíèÿ â
ñèòóàöèÿõ, êîãäà ëè÷íîñòü ñàìà äåëàåò îñîçíàííûé âûáîð ìåæäó æèçíüþ
è ñìåðòüþ. Ñîòðóäíèêè ñïåöïîäðàçäåëåíèé îáëàäàþò ñïåöèôè÷åñêèì ñòè-
ëåì ìûøëåíèÿ, äåéñòâóþò íà îñíîâå îñîáûõ ïðèíöèïîâ, òðåáóþùèõ ñïî-
ñîáíîñòè ïðîòèâîáîðñòâîâàòü ñ îðóæèåì â ðóêàõ. Îáðàç âðàãà – ÿâíî èëè
ñêðûòî – îïðåäåëÿåò õàðàêòåð èõ óìåíèé, íàâûêîâ, ìèðîâîççðåíèÿ è íðà-
âîâ. Îíè îòëè÷àþòñÿ îò ãðàæäàíñêèõ ëèö îáðàçîì æèçíè (ãîòîâíîñòüþ â
ëþáîé ìîìåíò âûïîëíèòü ïðèêàç, ñìåíèòü ìåñòî ïðåáûâàíèÿ è ò. ä.), îã-
ðàíè÷åííîñòüþ ïðàâ è ñâîáîä (çàïðåùåíèå ñîñòîÿòü â ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòè-
ÿõ è äâèæåíèÿõ, çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, ðàçãëàøàòü îïðåäåëåí-
íûå ñâåäåíèÿ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè). Îò íåñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÷àñòåé è
ôîðìèðîâàíèé ñèëîâûõ ñòðóêòóð ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ îòëè÷àþòñÿ îñîáûì
õàðàêòåðîì âûïîëíÿåìûõ çàäà÷, áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ïîäãîòîâêè, òðåáó-
þùåé íàëè÷èÿ îñîáûõ íàâûêîâ è óìåíèé, ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê
ôèçè÷åñêèì è ïñèõè÷åñêèì ïàðàìåòðàì êàíäèäàòîâ íà ñëóæáó [5, ñ. 288].

Èçó÷åíèå ñóáêóëüòóðû ñïåöïîäðàçäåëåíèé â âîåííûõ âóçàõ ïîçâîëèò
íå òîëüêî âûÿâèòü îñîáåííîñòè ìèðîâîççðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé äàííûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåêòèâîâ, íî è óâèäåòü âîçìîæíûå ïðîòèâîðå÷èÿ
èõ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ñ òåìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè â
îêðóæàþùåì ñîöèóìå. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî íàëè÷èå ïîäîáíûõ ïðîòèâîðå-
÷èé ìîæåò ñëóæèòü ïðè÷èíîé êîíôëèêòîâ ìåæäó ñîòðóäíèêàìè ñïåöïîä-
ðàçäåëåíèé è ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ïðèìåðàìè òà-
êèõ êîíôëèêòîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîÿâëåíèÿ «àôãàíñêîãî» è «÷å÷åíñêîãî» ñèíä-
ðîìîâ, íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ êîòîðûõ â âèäå àãðåññèè, íèãèëèçìà,
íåàäåêâàòíîãî ïîâåäåíèÿ íå âñåãäà îáóñëîâëåíû òîëüêî ïñèõè÷åñêèìè
òðàâìàìè ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåéñòâèé. Âî ìíîãîì ïðîòèâîñòîÿíèå ó÷àñ-
òíèêîâ ëîêàëüíûõ âîéí îêðóæàþùåìó ñîöèóìó îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷èåì â
öåííîñòíûõ ïðèîðèòåòàõ, ìèðîâîççðåíèè, âûáîðå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå ñóáêóëüòóð ñïåöïîäðàçäåëåíèé âñëåäñòâèå îáùíîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíàäëåæíîñòè ê ñèëîâûì âåäîìñòâàì,
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè èìååò ñõîäíûå ÷åðòû. Â íåì (ñîäåð-
æàíèè) îòðàæàåòñÿ ìèðîâîççðåíèå ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå óñâàèâàþò èäåí-
òè÷íûå ñïîñîáû âîñïðèÿòèÿ è èíòåðïðåòàöèè ìèðà, ôîðìèðóþò ñõîäíûé
îáðàç ìûñëåé, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñïåöèôè÷åñêîé äëÿ äàííîé ãðóïïû ëè-
íèè ïîâåäåíèÿ.

Ñôîðìèðîâàâøèñü, ñóáêóëüòóðà ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ óæå ÿâëÿåòñÿ íå-
êîé îáúåêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû, êîòîðàÿ â äàëü-
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íåéøåì ôîðìèðóåò ó òåõ, êòî íàõîäèòñÿ â çîíå åå íåïîñðåäñòâåííîãî âëè-
ÿíèÿ (âõîäèò â äàííóþ ãðóïïó ëèáî îáùàåòñÿ ñ åå ïðåäñòàâèòåëÿìè), äî-
âîëüíî óíèêàëüíóþ îáùóþ ïñèõîëîãèþ, òî åñòü ãëóáèííóþ îáùíîñòü ìûø-
ëåíèÿ è ÷óâñòâ, âîñïðèÿòèÿ è îöåíîê, ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ.

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò èçó÷åíèå öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ îñîáåííîñòåé
ñóáêóëüòóðû ñïåöïîäðàçäåëåíèé, çíàíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò áîëåå ýôôåê-
òèâíî ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî àäàïòàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå, ðå-
îðãàíèçàöèè òàêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåêòèâîâ, êàê ñïåöíàçû ÂÂ, ÃÐÓ,
ïîäðàçäåëåíèÿ ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì è ðÿä äðóãèõ ñïåöïîäðàçäåëåíèé
ñèëîâûõ ñòðóêòóð. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñâåäåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ìè-
ðîâîççðåíèÿ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ, íîðìàõ è òðàäèöèÿõ, ïðèíÿòûõ â
êóëüòóðíîé ñðåäå ñïåöïîäðàçäåëåíèé, ïîçâîëÿò ñäåëàòü îñìûñëåííûé âûáîð
íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ óïðàâëåíèÿ äàííûìè êîëëåêòèâàìè.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðóêîâîäñòâà ñïåöïîäðàçäåëåíèåì  íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ ñëîæèâøåéñÿ êóëüòóðíîé ñðåäû – ñóáêóëü-
òóðû, åå öåííîñòåé, íîðì ïîâåäåíèÿ è îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ,
çíàòü èñòîðèþ êîëëåêòèâà, ó÷èòûâàòü, ÷òî ÷àñòè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ êîëëåêòèâîâ ñèëîâûõ ñòðóêòóð.

Îñíîâíîå îòëè÷èå ñïåöïîäðàçäåëåíèé ëþáûõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð îò íå-
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÷àñòåé â õàðàêòåðå âûïîëíÿåìûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ
ñ äåÿòåëüíîñòüþ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ çàëîãîì óñïåõà
ñëóæèò óðîâåíü ïîäãîòîâêè.  Îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè çíà÷èòåëüíîé
ðîëè ïðîôåññèîíàëèçìà è îïûòà îòðàæåíû â èññëåäîâàíèè Ä. Ìèõåëÿ î
äèíàìèêå ïðèîðèòåòîâ â âåäåíèè âîåííûõ äåéñòâèé [6].

×àñòè ñïåöíàçà íåðåäêî ïðåäñòàâëåíû íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè ìîðñêîé ïåõîòû, ïàðàøþòèñòîâ-äåñàíòíèêîâ, àíòèòåð-
ðîðèñòè÷åñêèõ îòðÿäîâ. Ê íèì áëèçêè ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå àãåí-
òû ñëóæá áåçîïàñíîñòè, ïðåäñòàâèòåëè ñëóæáû ñïàñåíèÿ, ïîæàðíûå. Ñîë-
äàòû ñïåöíàçà – ýêñïåðòû â ñâîåì äåëå, è îíè âûïîëíÿþò ñâîþ ðàáîòó
ëó÷øå, ÷åì âñå îñòàëüíûå. Èìåííî ïîýòîìó ñëóæáà â ñïåöíàçå äîâåðÿåò-
ñÿ òîëüêî «ñòîïðîöåíòíûì ìóæ÷èíàì». Çäåñü íåò ìåñòà íå òîëüêî æåí-
ùèíàì, íî è ëèöàì ìóæñêîãî ïîëà, êîòîðûå íå áûëè ïðåæäå ïîäâåðãíóòû
ñïåöèàëüíîé, íåðåäêî ìíîãîêðàòíîé, ïðîâåðêå íà ïðî÷íîñòü.

Áóäóùåìó îôèöåðó – êîìàíäèðó ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ íåîáõîäèìî ðàç-
áèðàòüñÿ â èåðàðõèè îòíîøåíèé, ñëîæèâøèõñÿ â ïîäðàçäåëåíèè, à òàêæå
ïðè÷èíàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ âûäâèæåíèþ òåõ èëè èíûõ ñîòðóäíèêîâ íà
ëèäåðñêèå ïîçèöèè. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, îñîáåííî â óñëîâèÿõ äåôèöè-
òà âðåìåíè, î÷åíü âàæíî ãðàìîòíî âûáðàòü èñïîëíèòåëåé, òåõ, íà ÷üè ïðî-
ôåññèîíàëüíûå è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ìîæíî ïîëîæèòüñÿ. Çíàíèå ñïåöè-
ôèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ïîìîæåò ïîäîáðàòü ñëàæåííóþ êîìàí-
äó äëÿ âûïîëíåíèÿ áîåâûõ çàäà÷. Êîìàíäèðó ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîìèìî îôèöèàëüíî çàêðåïëåííîé ñèñòåìû
ñòðàòèôèêàöèè â ñëóæåáíîì êîëëåêòèâå ñóùåñòâóåò ñòðóêòóðà äåëåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ïî êðèòåðèÿì, îïðåäåëåííûì êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.
Ïðèîðèòåòíîå ïðàâî ãîëîñà â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ó îïðåäåëåííûõ ñîòðóä-
íèêîâ äåòåðìèíèðóåòñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè èñòîðèè ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ, â
êîòîðîé îíè ñûãðàëè çíà÷èìóþ ðîëü. Ïî íàáëþäåíèÿì àâòîðà, â îòðÿäàõ
ìèëèöèè îñîáîãî íàçíà÷åíèÿ ÃÓÂÄ ïî Àëòàéñêîìó êðàþ âûñîêîå çâàíèå,
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ñðîê ñëóæáû íå îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà îïðåäåëåíèå íåî-
ôèöèàëüíîãî ñòàòóñà è ðåéòèíãà â êîëëåêòèâå. Áîëåå ïðèîðèòåòíûìè äëÿ
ïðèçíàíèÿ ëèäåðñòâà îêàçûâàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è óìåíèÿ,
ëè÷íûé âêëàä â ðàçâèòèå êîëëåêòèâà, ãðàìîòíûå äåéñòâèÿ â ýêñòðåìàëü-
íûõ ñèòóàöèÿõ, ïðèâåðæåííîñòü ãðóïïîâûì íîðìàì è öåííîñòÿì.

Ïðè èçó÷åíèè ñóáêóëüòóðû ñïåöïîäðàçäåëåíèé ñèëîâûõ ñòðóêòóð öå-
ëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü âçàèìîñâÿçü êóëüòóðû êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó-
æåáíîãî êîëëåêòèâà ñ íàñëåäèåì íàöèîíàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êóëü-
òóð, îáóñëîâëåííûõ,  íåñìîòðÿ íà ïðîñòðàíñòâåííûå, âðåìåííûå è ñîöè-
àëüíûå ðàçëè÷èÿ, îáùåé ôóíêöèåé – âîåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Öåííîñòíûå îñíîâû ñóáêóëüòóðû ñïåöïîäðàçäåëåíèé ïðåäîïðåäåëåíû
áîëåå ãëîáàëüíûìè êóëüòóðíûìè ïëàñòàìè, òàêèìè êàê êóëüòóðà ýòíîñà,
ïðåäñòàâèòåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñîòðóäíèêè. Íåêîòîðîå ñâÿçíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î áûòèè, îñíîâíûõ öåííîñòÿõ, ïðèñóùåå ÷ëåíàì êîíêðåòíîãî
ýòíîñà, ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé îáùíîñòè. Ýòî ïðåäñòàâëåíèå
âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ôèëîñîôèþ, ëèòåðàòóðó, ìèôîëîãèþ (â òîì ÷èñëå è ñî-
âðåìåííóþ), èäåîëîãèþ è ò. ï. Îíî îáíàðóæèâàåò ñåáÿ â ïîñòóïêàõ ëþäåé,
à òàêæå â èõ îáúÿñíåíèÿõ ïîñòóïêîâ, ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ìîòèâàöèîííûì
ôàêòîðîì. Ðîëü áóäóùåãî êîìàíäèðà ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ çàêëþ÷åíà íå
òîëüêî â îðãàíèçàöèè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ, íî è â óìå-
ëîì âîçäåéñòâèè íà ìîòèâàöèþ ëè÷íîãî ñîñòàâà ê âûïîëíåíèþ ñâîåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî äîëãà, ê âûáîðó â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ èíòåðåñîâ
Ðîäèíû è êîëëåêòèâà, à íå ëè÷íûõ.

Ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ãðóïïàìè, ÷üÿ îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à – çàùèòà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà. Ñîòðóäíèêè ñïåöïîäðàçäåëå-
íèé ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî «äîðîãîñòîÿùèìè» ïðîôåññèîíàëàìè, ÷üÿ ïîä-
ãîòîâêà è ýêèïèðîâêà òðåáóåò ïîñòîÿííûõ âëîæåíèé êàê äåíåæíûõ, òàê è
èíûõ ðåñóðñîâ. Èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé, íåîáõîäèìî ñî-
õðàíÿòü ñòàáèëüíîñòü êàäðîâîãî ñîñòàâà äàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï,
íå ãîâîðÿ óæå î ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïîäîáíàÿ ñòàáèëüíîñòü, ñïîñîáñòâóþ-
ùàÿ ôîðìèðîâàíèþ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåêòèâîâ, ïîçâîëÿåò
âûïîëíÿòü âîçëîæåííûå çàäà÷è ñ áîëüøåé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ. Ñïåöèôè-
êà óñëîâèé ñëóæåáíî-áîåâîé äåÿòåëüíîñòè âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâûõ îñîáåííîñòåé ñóáêóëüòóðû, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðóþùèì äëÿ ñïåöïîäðàçäåëåíèé ôàêòîðîì. Çíàíèå ñî-
äåðæàòåëüíûõ îñîáåííîñòåé êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñïåöïîäðàçäåëå-
íèé  ïîçâîëèò ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ, âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ïðè ðåîðãàíèçàöèè ñèëî-
âûõ ñòðóêòóð.

Ó÷åò öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ îñîáåííîñòåé ñóáêóëüòóðû ñïåöïîäðàçäå-
ëåíèé ïðè  ïðîâåäåíèè ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåôîðì ïîçâîëèò ñíèçèòü ðèñê
âîçíèêíîâåíèÿ âíåøíèõ (ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè îáùíîñòÿìè) è âíóòðåí-
íèõ (â ñðåäå ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ) êîíôëèêòîâ.

Çíàíèå ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáêóëüòóðû ïîçâîëèò áóäóùèì
ïðåäñòàâèòåëÿì êîìàíäíîãî ñîñòàâà ïðîãíîçèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå âîç-
ìîæíûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

– êîãäà öåííîñòè êóëüòóðíîé ñðåäû ñïåöïîäðàçäåëåíèé çíà÷èòåëüíî
ðàçíÿòñÿ ñ öåííîñòÿìè îêðóæàþùåãî ñîöèóìà;
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– çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñïåöïîäðàçäåëåíèåì, äèàìåòðàëüíî ïðî-
òèâîïîëîæíû ñôîðìèðîâàâøèìñÿ ïðåäñòàâëåíèÿì î ïðåäíàçíà÷åíèè ñïåö-
ïîäðàçäåëåíèÿ è ñïîñîáàõ äåéñòâèÿ;

– òðåáîâàíèÿ ê ñîòðóäíèêàì âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èÿ ñ ïðèíÿòûìè â
êóëüòóðíîé ñðåäå ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ íîðìàìè, ñòàíäàðòàìè îöåíêè «ïðà-
âèëüíîãî» ïîâåäåíèè;

– ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå îáû÷àåâ, îáðÿäîâ, ðèòóàëîâ, ÷üå ñèìâîëè÷åñ-
êîå ñîäåðæàíèå ÿâëÿåòñÿ ÷óæåðîäíûì ñëîæèâøåìóñÿ â ñóáêóëüòóðå ñèì-
âîëè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó.

Âûÿâëåíèå öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ ñóáêóëüòóðû ñïåöïîä-
ðàçäåëåíèé ñïîñîáñòâóåò ïîíèìàíèþ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàí-
íûõ êîëëåêòèâîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóð-
íûìè ýëåìåíòàìè ðàçëè÷íîãî ðîäà ãîñóäàðñòâåííûõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð,
îáíàðóæåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñóáêóëüòóðû è îáóñëîâëèâàþùèå èõ ôàê-
òîðû ìîæíî ýêñòðàïîëèðîâàòü íà áîëåå øèðîêèå âîåííî-ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîëëåêòèâû.

Èçó÷åíèå ñóáêóëüòóðû ñïåöïîäðàçäåëåíèé ñèëîâûõ ñòðóêòóð, çíàíèå
íîðì, òðàäèöèé, îáû÷àåâ ïîìîæåò áóäóùèì îôèöåðàì áîëåå ãðàìîòíî
îñóùåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî ââåðåííûì ñëóæåáíûì êîëëåêòèâîì, èçáåæàòü
êîíôëèêòîâ ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷, ïðîòèâîðå÷àùèõ öåííîñòÿì ñïåöïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ïîçâîëèò áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ñëóæáû è òðå-
áîâàíèÿì êîëëåêòèâà. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíàíèå ìåõàíèçìîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáêóëüòóðû ñïåöïîäðàçäåëåíèé ïîçâîëèò ñ âûñîêîé
äîëåé âåðîÿòíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü, êàêèìè áóäóò ïðèîðèòåòû äàííûõ
êîëëåêòèâîâ â õîäå äàëüíåéøåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèëîâûõ ñòðóêòóð Ðîññèè.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èãðà êàê ñïîñîá èçìåíåíèÿ êóëüòóðíîãî
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