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Àííîòàöèÿ

Òîâàðíîå íàïîëíåíèå, ãåîãðàôè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, àêòèâíîñòü ðåãèî-
íîâ è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ïîäòâåðäèëè âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ. Âûäåëå-
íû äâà òèïà (êëàñòåðà) ðåãèîíîâ ñ ðàçëè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè, îáîçíà÷åíû
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è ó÷åòà äåÿòåëüíîñòè ðåãè-
îíîâ íà âíåøíåì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ.
Îöåíåíû ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè ïî îñíîâíûì ïðîäóêòàì è âûÿâëåíû
êðèòè÷åñêèå ïîçèöèè â èìïîðòîçàâèñèìîñòè, äàíà åå îöåíêà è ïîêàçàíû ïåð-
ñïåêòèâû èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, ðûíîê,
ïðîäîâîëüñòâèå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå, èìïîðòîçàâèñèìîñòü, ïðî-
èçâîäñòâî, ïîòðåáëåíèå

Abstract

Range of goods produced in Siberian regions, geographical priorities of an
export-import policy in regions, their high activity and industrial potentials al-
lows us to state that the regions are ready for better and wider export-import ac-
tivity. We identify two clusters of regions characterized by different capacities,
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and the ways of improving the management of their operation in foreign markets
of food and agricultural raw material. We assess the potentials of key exported
products with consideration for an import-substituting development strategy;
identify and assess a set of products of critical import-dependence; and present
our evaluation of prospects in import substitution.

Keywords: region, statistical recording, foreign trade, market, foods, agricul-
tural raw materials, import-dependence, production, consumption

Óñêîðåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ îáîñòðÿåò ïðîáëåìû ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè è àêòóàëèçèðóåò ïîâûøåíèå ðîëè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â òîâàðíîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ýêñïîðòà è èìïîðòîçàìåùåíèè â ðåãèîíàõ. Â Êîíöåïöèè
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè äî 2020 ãîäà èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ íà âíóòðåííåì
ðûíêå è ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ âêëþ÷å-
íû â ïåðå÷åíü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ñòðàíû [1]. Â èþíå
2009 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïî èíèöèàòèâå Ðîññèè áûë ïðîâåäåí Ïåð-
âûé âñåìèðíûé çåðíîâîé ôîðóì, ïîñâÿùåííûé ðåãóëèðîâàíèþ ìèðî-
âîãî ðûíêà çåðíà êàê îñíîâû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Íàñêîëüêî ðåãèîíû Ñèáèðè ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü èìïîðòîçàìå-
ùåíèå è óâåëè÷èòü îáúåìû è íîìåíêëàòóðó ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ? Ñòîëåòèå íàçàä ýòè çàäà÷è óñïåøíî
ðåøàëèñü. Çåðíî, õëåá è ñëèâî÷íîå ìàñëî âûâîçèëèñü èç Ñèáèðè
íå òîëüêî â åâðîïåéñêóþ ÷àñòü Ðîññèè, íî è çà ãðàíèöó. Ñèáèðü íà
ðûíêàõ Ìîñêâû è Ïåòåðáóðãà çàêðûâàëà äî 50% ñïðîñà íà ìÿñî [2].
Ñîâðåìåííàÿ Ñèáèðü óòðàòèëà ñâîè ïîçèöèè. Ïî äàííûì Ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (ÔÑÃÑ), âíåøíåòîðãîâûé
îáîðîò1 Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÑÔÎ) â 2006 ã. ñîñòàâèë
1010,6 ìëí äîëë. ÑØÀ2 (òàáë. 1). Èç 5,5 ìëðä äîëë. ðîññèéñêîãî ýêñ-
ïîðòà è èç 21,6 ìëðä èìïîðòà â 2006 ã. â äàííîì òîâàðíîì ñåãìåíòå íà

Ðåãèîíû Ñèáèðè íà âíåøíåì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
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1 Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêñïîðò-èìïîðò òîâàðîâ ñ 01-é ïî 24-þ ãðóïïó òî-
âàðíîé íîìåíêëàòóðû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

2 Ðàññ÷èòàííûé ïî ìåñÿ÷íûì äàííûì ÖÁ ñðåäíèé çà ãîä êóðñ â 2006 ã. ñîñòà-
âèë 27,03 ðóá./äîëë.



ÑÔÎ ïðèõîäèëîñü âñåãî 0,21 (3,8%) è 0,8 (3,7%) ìëðä äîëë. ñîîòâåò-
ñòâåííî, è ñðåäè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ îí çàíèìàë øåñòîå ìåñòî ïî
ýêñïîðòó è ÷åòâåðòîå ïî èìïîðòó.

Â öåëîì ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ðàñòåò, õîòÿ è ìåäëåííåå, ÷åì îáùå-
ðîññèéñêèé. Ñ íà÷àëà 2000 ã. ýêñïîðò Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-
ãà óâåëè÷èëñÿ â 1,5 ðàçà, èìïîðò – â 2,7 ðàçà. Îäíàêî äîëÿ ÑÔÎ â ýêñ-
ïîðòå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
Ðîññèè ñîêðàòèëàñü ñ 2000 ã. áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Â èìïîðòå òàêæå îáî-
çíà÷èëîñü ñíèæåíèå äîëè îêðóãà, õîòÿ è âñåãî íà 0,3 ï. ï. Ìåæäó òåì
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Òàáëèöà 1

Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2006 ã., ìëí äîëë. ÑØÀ*

Ðåãèîí Ýêñïîðò Äîëÿ, % Èìïîðò Äîëÿ, %
Âíåøíå-

òîðã.
îáîðîò

Ñàëüäî

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 3,3 1,6 133,5 16,6 136,8 –130,2

Àëòàéñêèé êðàé 42,7 20,5 186,2 23,2 228,9 –143,5

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 2,9 1,4 5,9 0,7 8,8 –3,0

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 79,4 38,2 123,9 15,4 203,3 –44,5

Îìñêàÿ îáë. 34,9 16,8 129,6 16,1 164,5 –94,7

Òîìñêàÿ îáë. 2,7 1,3 2,5 0,3 5,2 0,2

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 22,8 11,0 8,5 1,1 31,3 14,3

Ðåñïóáëèêà Òûâà 1,8 0,9 13,9 1,7 15,7 –12,1

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 1,5 0,7 5,7 0,7 7,2 –4,2

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 4,3 2,1 23,9 3,0 28,2 –19,6

Èðêóòñêàÿ îáë. 10,5 5,0 27,3 3,4 37,8 –16,8

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 1,3 0,6 141,6 17,6 142,9 –140,3

Â ñ å ã î 208,1 100 802,5 100 1010,6 –594,4

* Ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì ÔÑÃÑ.



èìïîðò âñå ýòè ãîäû ðîñ çíà÷èòåëüíî áûñòðåå ýêñïîðòà, è åãî óñòîé÷è-
âûé ðîñò íà÷àëñÿ íà ÷åòûðå ãîäà ðàíüøå – â 2000 ã.3

Â ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå òåíäåíöèé âíåøíåé òîðãîâëè íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ òåì, ÷òî
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ðåãèîíàëüíîé âíåøíåé òîðãîâëå â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ìåòîäèê èõ ó÷åòà, êîòîðûå ïîêà äàëåêè îò
ñîâåðøåíñòâà. Ñòàòèñòèêà Ñèáèðñêîãî òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ (ÑÒÓ)
â îòëè÷èå îò ñòàòèñòèêè ÔÑÃÑ ó÷èòûâàåò îáúåìû ïðîäàæ âíåøíèõ ïî
îòíîøåíèþ ê ðåãèîíàì ÑÔÎ ó÷àñòíèêîâ, íî îôîðìèâøèõ ñäåëêè â òà-
ìîæíÿõ ÑÒÓ. Òàê, ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè ýêñïîðòèðîâàëè ÷åðåç òàìîæíè ÑÒÓ â ñîñåäíèå ñòðàíû àëêî-
ãîëüíûõ è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ íà ñóììó 18,1 ìëí äîëë. ÑØÀ,
ðàçëè÷íûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ – íà 1,5 ìëí äîëë., îñòàòêîâ, îòõîäîâ
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è êîðìîâ äëÿ æèâîòíûõ – íà 5,6 ìëí äîëë.,
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ÿèö è ìåäà íàòóðàëüíîãî – íà 0,8 ìëí äîëë. Íà
ýêñïîðòåðîâ Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ïðèõîäèëîñü â ýêñïîðòå êàêàî
è ïðîäóêòîâ èç íåãî 1,6 ìëí äîëë. Â öåëîì âíåøíèå êîìïàíèè â ýòîì
òîâàðíîì ñåãìåíòå, ïî äàííûì ÑÒÓ, îáåñïå÷èëè 24,9% ýêñïîðòà ÑÔÎ,
à èõ àêòèâíîñòü íà òåððèòîðèè îêðóãà îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé ëèêâèä-
íîñòüþ ïðîäóêòîâ (òîëüêî â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå äî-
ëÿ âíåøíèõ ýêñïîðòåðîâ áûëà âûøå [3]).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÑÒÓ çà÷àñòóþ íå ó÷èòûâàåò òîðãîâûå îïåðà-
öèè, ñîâåðøåííûå ñèáèðñêèìè êîìïàíèÿìè ÷åðåç òàìîæíè îñòàëüíûõ
îêðóãîâ, â ñòàòèñòèêå ÔÑÃÑ ïðîõîäÿùèå êàê ýêñïîðò ðåãèîíîâ ÑÔÎ.
Êðîìå òîãî, íè ÑÒÓ, íè ÔÑÃÑ íå ôèêñèðóåò ýêñïîðò ïðîäóêöèè çà ðå-
ãèîíîì-ïðîèçâîäèòåëåì â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíà ïðîèçâîäèòñÿ â ðåãèî-
íå, à ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå-ýêñïîðòåð çàðåãèñòðèðîâàíî çà åãî ïðåäå-
ëàìè è ýêñïîðò îôîðìëÿåòñÿ íå â òàìîæíÿõ ÑÒÓ. Äëÿ ðàññìàòðèâàå-
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3 Ðûíîê ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî. Ýêñïîðò â ÑÔÎ çà 2007 ã. âûðîñ íà
36%, èìïîðò – íà 8%. Â Àëòàéñêîì êðàå îòìå÷åíî óäâîåíèå ýêñïîðòà, â Îìñêîé îá-
ëàñòè – ðîñò íà 37%, â Íîâîñèáèðñêîé – íà 14%. Ýêñïîðò â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè óâå-
ëè÷èëñÿ â 2,7 ðàçà, â Õàêàñèè – íà 60%, â Èðêóòñêîé è Òîìñêîé îáëàñòÿõ – íà òðåòü.
Àáñîëþòíîå åãî ñíèæåíèå îòìå÷àëîñü â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè, Ðåñïóáëèêå Òûâå
è Êðàñíîÿðñêîì êðàå. Èìïîðò ñîêðàòèëñÿ â Ðåñïóáëèêå Àëòàé, Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè
è Àëòàéñêîì êðàå. Îäíîâðåìåííî óòðîèëñÿ èìïîðò â Òîìñêîé îáëàñòè, íà 81% îí
âûðîñ â Õàêàñèè, íà 46% – â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, íà 21% – â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.



ìîãî òîâàðíîãî ñåãìåíòà ýòî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå îáúåìû, è èìè
ìîæíî ïðåíåáðå÷ü. Íî îíè áóäóò âîçðàñòàòü ñ ïðèõîäîì â ðåãèîíû
êðóïíûõ ñòîëè÷íûõ êîìïàíèé, âûïóñêàþùèõ ïðîäîâîëüñòâèå, è â áó-
äóùåì ïîòðåáíîñòü èõ ó÷åòà íà óðîâíå ðåãèîíà âîçíèêíåò â ïîëíîé
ìåðå. Ýòà çàäà÷à íîñèò ñóãóáî ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð, íî åå ðåøåíèå
âîçìîæíî òîëüêî â óñëîâèÿõ àêêóìóëÿöèè èíôîðìàöèè ïî âñåé ñòðàíå
íà öåíòðàëèçîâàííîé îñíîâå è ïåðåñìîòðà îðãàíèçàöèè èíôîðìàöè-
îííûõ ïîòîêîâ, îñíîâàííûõ íà òàìîæåííûõ äàííûõ.

Íåñìîòðÿ íà íåñîâåðøåíñòâî ó÷åòà, òåêóùàÿ ñòàòèñòèêà ÔÑÃÑ
è ÑÒÓ ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü çàôèêñèðîâàííûå çà ðåãèîíàìè òî-
âàðíûå ïîòîêè, âûÿâëÿòü òåíäåíöèè èõ ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíèâàòü àê-
òèâíîñòü ðåãèîíîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Èññëåäîâàíèÿ òîðãîâëè ïðî-
äîâîëüñòâèåì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñûðüåì, òðàäèöèîííî íå îòíî-
ñèâøèìèñÿ ê íàïðàâëåíèÿì ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè ñèáèðñêèõ ðå-
ãèîíîâ, äàëè íåîæèäàííûå ðåçóëüòàòû: êàê ýêñïîðò, òàê è èìïîðò õà-
ðàêòåðèçîâàëñÿ øèðîêîé òîâàðíîé íîìåíêëàòóðîé, øèðîêîé ãåîãðà-
ôèåé ïîñòàâîê è âûñîêîé àêòèâíîñòüþ ó÷àñòíèêîâ.

ÝÊÑÏÎÐÒ

Ýêñïîðò Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2006 ã. áåç ó÷åòà ïðî-
äàæ âíåøíèõ ýêñïîðòåðîâ ñîñòàâèë âñåãî 177,4 ìëí äîëë. ÑØÀ, îäíàêî
åãî òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà âêëþ÷àëà 616 íàèìåíîâàíèé, ãåîãðàôèÿ
òîðãîâëè – 47 ñòðàí, à ÷èñëî ýêñïîðòåðîâ ïðåâûøàëî 560 ó÷àñòíèêîâ.

Ñðåäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ èõ ïåðåðàáîò-
êè ïî äîëå â ñòîèìîñòè ýêñïîðòà â 2006 ã. ëèäèðîâàëè ñëåäóþùèå (%):

Ìóêà èç ìÿãêîé ïøåíèöû âûñø. ñîðòà 8,6
Ïèâî «Æèãóëåâñêîå» 7,1
Ñóõàðèêè ñîëåíûå «Êèðèåøêè» 6,8
Ìàñëî ïîäñîëíå÷íîå íåðàôèíèðîâàííîå 5,5
Ìîðîæåíîå 5,0
Ñåëüäü òèõîîêåàíñêàÿ ñâåæåìîðîæåíàÿ 3,3
Ìîëîêî ñãóùåííîå ñ äîáàâëåíèåì ñàõàðà 2,6
Êîðìà äëÿ äîìàøíèõ æèâîòíûõ 2,5

Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðâûå âîñåìü òîâàðîâ-ëèäåðîâ ïðèõîäèëñÿ
41% ýêñïîðòà îêðóãà. Ìóêà ðàçëè÷íûõ ñîðòîâ ýêñïîðòèðîâàëàñü

126

Ã.Ä. Êîâàëåâà, Â.Þ. Äðîáûøåâ



ïðåèìóùåñòâåííî â Ìîíãîëèþ è â íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ – â Êè-
òàé, Êèðãèçèþ, Óçáåêèñòàí è Àôãàíèñòàí. Îñíîâíîé ðûíîê ïî ðåà-
ëèçàöèè êðóïÿíûõ èçäåëèé íà íà÷àëî 2007 ã. ñôîðìèðîâàëñÿ â Êàçàõ-
ñòàíå, Ìîíãîëèè è ñòðàíàõ Ñðåäíåé Àçèè. Ìîëî÷íûå ïðîäóêòû çà-
êóïàëè Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, â íåáîëüøèõ îáúåìàõ – Ìîíãîëèÿ
è Óçáåêèñòàí.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëó÷èë øèðîêîå ðàçâèòèå ýêñïîðò ðàñòè-
òåëüíîãî ìàñëà (ïîäñîëíå÷íîãî, ðàïñîâîãî, ëüíÿíîãî, êåäðîâîãî, ðå-
ïåéíîãî, îáëåïèõîâîãî). Â îòëè÷èå îò ìîëî÷íûõ, ìó÷íûõ è ìÿñíûõ
èçäåëèé åãî ýêñïîðò áûë îðèåíòèðîâàí íà ñòðàíû äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ. Îáøèðíàÿ ãåîãðàôèÿ åãî ïîñòàâîê îõâàòûâàëà Òàéâàíü, Ìîí-
ãîëèþ, Êàçàõñòàí è ñòðàíû Ñðåäíåé Àçèè, Ãðóçèþ, Àðìåíèþ, Óêðà-
èíó, Áîëãàðèþ, Ïîëüøó, Èòàëèþ, Ôðàíöèþ, Èñïàíèþ, Äàíèþ, Ìà-
ðîêêî, Êàíàäó è ÑØÀ. Æèðû è ìàðãàðèíû, ïàøòåòû, êîëáàñû, ìàêà-
ðîíû, îâîùíûå è ôðóêòîâûå ñîêè è êîíñåðâû ýêñïîðòèðîâàëèñü ïðå-
èìóùåñòâåííî â Ìîíãîëèþ, Êàçàõñòàí è Êèðãèçèþ. Ñðàâíèòåëüíî
íîâàÿ ïîçèöèÿ – ñîëåíûå ñóõàðèêè çàíÿëè ñâîþ íèøó íå òîëüêî
â ñòðàíàõ ÑÍÃ, íî è â ðÿäå ñòðàí Åâðîïû. Ìàñøòàá èõ ïðîäàæ ðàñòåò,
íà íåêîòîðûõ íàïðàâëåíèÿõ îíè äàæå ëèäèðóþò ïî ñòîèìîñòè. Áëà-
ãîäàðÿ àêòèâíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ýê-
çîòè÷åñêèå ïîçèöèè, íàïðèìåð ñóøåíûå ìóõîìîðû (ïîñòàâêè â Âå-
ëèêîáðèòàíèþ). Ê ýêçîòè÷åñêèì ïîçèöèÿì ìîæíî îòíåñòè è öèñòû
àðòåìèè Ñàëèíà. Â íåäàëåêîì ïðîøëîì îíè âñòðå÷àëèñü òîëüêî
â ýêñïîðòíîé íîìåíêëàòóðå Àëòàéñêîãî êðàÿ, à ñåãîäíÿ âêëþ÷åíû
â ïåðå÷åíü ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ Íîâîñèáèðñêîé è Îìñêîé îá-
ëàñòåé, ñïðîñ íà íèõ îòìå÷åí íå òîëüêî â ñòðàíàõ ÀÒÐ, íî è â Åâðîïå.
Â ïîñëåäíèå ãîäû â íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè ïîëó÷èë ðàçâèòèå
ýêñïîðò äèêîðîñîâ è êóëüòèâèðîâàííûõ ÿãîä è ãðèáîâ. Èõ ñáûò ýêñ-
ïîðòåðàìè Òîìñêîé îáëàñòè áûë îðèåíòèðîâàí íà ñòðàíû äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ: ÿãîäû è ãðèáû çàêóïàëè Ãåðìàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, ÑØÀ,
Èçðàèëü. Èç ñòðàí ÑÍÃ ñïðîñîì íà çàìîðîæåííûå ÿãîäû è îâîùè
âûäåëÿëñÿ Êàçàõñòàí. Íîâûå äëÿ ñåáÿ òîâàðíûå íèøè íà âíåøíåì
ðûíêå ôîðìèðóåò è Ðåñïóáëèêà Àëòàé. Â 2006 ã. îíà ïîñòàâëÿëà
íå òîëüêî ñóõèå ðîãà ìàðàëà â Ðåñïóáëèêó Êîðåþ è Êèòàé (Ñÿíãàí),

Ðåãèîíû Ñèáèðè íà âíåøíåì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
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íî è øèðîêèé àññîðòèìåíò ïèùåâûõ ÷àåâ è ñìåñåé âèòàìèíîâ
â Àçåðáàéäæàí è Òàäæèêèñòàí.

Â ãåîãðàôèè ýêñïîðòà èç 47 ñòðàí-êîíòðàãåíòîâ äîìèíèðóþò 10
(òàáë. 2), íà äîëþ êîòîðûõ â 2006 ã. ïðèõîäèëîñü îêîëî 92% ñòîèìîñ-
òè ïðîäàæ. Îñíîâíîé îáúåì ýêñïîðòà íàïðàâëÿëñÿ íà ðûíêè ñòðàí
ÑÍÃ, ãäå áûëî ðåàëèçîâàíî ïðîäóêòîâ íà ñóììó 143 ìëí äîëë. ÑØÀ,
÷òî ñîñòàâèëî 62,1% îò âñåé ñòîèìîñòè ðåãèîíàëüíîãî ýêñïîðòà ÑÔÎ.
Ïîñòàâêè ïðîäîâîëüñòâèÿ îñóùåñòâëÿëèñü âî âñå ñòðàíû Ñîäðóæåñò-
âà, íî îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ñðåäè íèõ áûëè Êàçàõñòàí (51,7% îò
ýêñïîðòà âî âñå ñòðàíû) è Êèðãèçèÿ (3,8%). Ýêñïîðò â Êàçàõñòàí
âêëþ÷àë ïðîäóêòû 463 íàèìåíîâàíèé, íà ïåðâîì ìåñòå ïî ñòîèìîñòè
ñòîÿëè êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, ïðÿíîñòè, ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ è ìîðî-
æåíàÿ ðûáà, îâîùè, ñîêè, ïèùåâûå äîáàâêè. Â Êèðãèçèè áûëî ðåàëè-
çîâàíî àëêîãîëüíûõ è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ íà ñóììó 2,9 ìëí
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Òàáëèöà 2

Ðåéòèíã ñòðàí-êîíòðàãåíòîâ ïî îáúåìàì ýêñïîðòà èç Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ â 2006 ã.

Ñòðàíà-êîíòðàãåíò
Ýêñïîðò

Ìëí äîëë. ÑØÀ %

Êàçàõñòàí 119,1 51,7

Ìîíãîëèÿ 54,0 23,4

Êèðãèçèÿ 8,8 3,8

Ãåðìàíèÿ 7,3 3,2

Ôðàíöèÿ 5,0 2,2

Êèòàé 4,6 2,0

Òàäæèêèñòàí 3,7 1,6

Óçáåêèñòàí 3,4 1,5

Òóðöèÿ 3,0 1,3

ßïîíèÿ 2,6 1,1

È ò î ã î 211,5 91,9



äîëë. ÑØÀ (33,6% îò ýêñïîðòà â ñòðàíó), ðûáû, ðàêîîáðàçíûõ è ìîë-
ëþñêîâ – íà 1,6 ìëí, èçäåëèé èç õëåáíûõ çëàêîâ, ìóêè, êðàõìàëà è ìî-
ëîêà – íà 1,4 ìëí äîëë.

Äîëÿ ñòðàí-êîíòðàãåíòîâ âíå ÑÍÃ áûëà íåîæèäàííî âåëèêà –
37,9%. Ýôôåêò áûë îáåñïå÷åí òîðãîâëåé ñ Ìîíãîëèåé, ãäå áûëè îñó-
ùåñòâëåíû ñàìûå çíà÷èòåëüíûå ïðîäàæè ïðîäîâîëüñòâèÿ çà ïðåäåëà-
ìè ñòðàí Ñîäðóæåñòâà. Ñêàçàëèñü òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü, çíà÷è-
òåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü îáùåé ãðàíèöû è ïðàêòèêà ìíîãîëåòíåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýêñïîðò â Ìîíãîëèþ íà 33,8% ñîñòîÿë
èç ïðîäóêöèè ìóêîìîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (18,3 ìëí äîëë. ÑØÀ), íà
11,2% – èç ðàçíîîáðàçíûõ æèðîâ è ìàñåë, íà 10,8% – èç ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè, ÿèö è ìåäà.

Ðåãèîíû ÑÔÎ íå áåç óñïåõà ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ è íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ðûíêàõ Öåíòðàëüíîé Åâðîïû. Â Ãåðìàíèþ áûëî ïðîäàíî
íà 4,2 ìëí äîëë. ÑØÀ (57,9%) ðûáû, íà 1,2 ìëí äîëë. – ïðîäóêòîâ æè-
âîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Â ýêñïîðòå âî Ôðàíöèþ 97,2% ñîñòàâëÿëè
æèðû è ìàñëî ðàçëè÷íûõ âèäîâ (ïî÷òè íà 5 ìëí äîëë. ÑØÀ) è äð.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðåãèîíû ÑÔÎ èãðàþò
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâèåì íàñåëåíèÿ ñîñåä-
íèõ ñòðàí – Êàçàõñòàíà è Ìîíãîëèè. Îíè çàêðåïèëèñü â Åâðîïå íà
ðûíêàõ ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë è àêòèâíî çàíèìàþò òàì íîâûå òîâàðíûå
íèøè, íåáåçóñïåøíî ïðîäâèãàþòñÿ â Êèòàé, ßïîíèþ, Ðåñïóáëèêó Êî-
ðåþ è äðóãèå ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, âîçâðàùàþò ñâîè ïîçèöèè
â ñòðàíàõ Ñðåäíåé Àçèè.

Â òîðãîâëþ ïðîäîâîëüñòâèåì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñûðüåì
âîâëå÷åíû âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåãèîíû ÑÔÎ, íî ñ ðàçëè÷íîé ñòå-
ïåíüþ àêòèâíîñòè. Êëàñòåðíûé àíàëèç ïîçâîëèë ðàçäåëèòü èõ íà äâà
òèïà. Ïîëó÷åííîå ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî îòðàñëåâîé òîðãîâëå
â äàííîì òîâàðíîì ñåãìåíòå ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò êëàññèôè-
êàöèè ðåãèîíîâ íà îñíîâå ïîëíûõ äàííûõ ïî âíåøíåé òîðãîâëå, â êî-
òîðûõ ñêàçûâàåòñÿ âëèÿíèå äîáûâàþùèõ îòðàñëåé. Â ðåçóëüòàòàõ
ãðóïïèðîâêè îòðàçèëèñü ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà
è óðîâåíü âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà (ñì. òàáë. 1). Â ïåðâûé êëàñòåð
îáúåäèíèëèñü Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Êåìåðîâñêàÿ, Òîìñêàÿ, Èðêóòñêàÿ
îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, Ðåñïóáëèêà Òûâà è Ðåñïóáëèêà Áóðÿ-

Ðåãèîíû Ñèáèðè íà âíåøíåì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
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òèÿ – âñåãî ñåìü ðåãèîíîâ ñ íåçíà÷èòåëüíûì òîâàðîîáîðîòîì (îò 5,2
äî 37,8 ìëí äîëë. ÑØÀ). Â èòîãå â ãðóïïèðîâêó âîøëè âñå êðóïíûå
ðåñóðñîäîáûâàþùèå ðåãèîíû ñ íåçíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè âíåøíå-
òîðãîâîãî îáîðîòà (ÂÒÎ) è ñàëüäî. Çà èñêëþ÷åíèåì Êåìåðîâñêîé îá-
ëàñòè, ñóáúåêòû, îêàçàâøèåñÿ â ïåðâîì êëàñòåðå, îòíîñèëèñü ê Âîñ-
òî÷íîé Ñèáèðè.

Âî âòîðîé êëàñòåð îáúåäèíèëèñü ñíà÷àëà Ðåñïóáëèêà Àëòàé è Çà-
áàéêàëüñêèé êðàé, ò.å. ðåãèîíû ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì èìïîðòîì
(133,5 èç 136,8 ìëí äîëë. ÑØÀ âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà è 141,6 èç
142,9 ìëí äîëë. ñîîòâåòñòâåííî). Íà ïîñëåäóþùèõ èòåðàöèÿõ ê íèì
ïðèñîåäèíèëèñü Îìñêàÿ îáëàñòü, Àëòàéñêèé êðàé è Íîâîñèáèðñêàÿ
îáëàñòü, äëÿ êîòîðûõ íà ôîíå äðóãèõ ðåãèîíîâ ÑÔÎ áûë õàðàêòåðåí
íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà, â òîì ÷èñëå ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà. ÂÒÎ ýòèõ ðåãèîíîâ èçìåíÿëñÿ â äèàïàçîíå îò 164,5
äî 228,9 ìëí äîëë. ÑØÀ, äîëÿ êàæäîãî áûëà äîñòàòî÷íî âûñîêîé – îò
16% è âûøå êàê â ýêñïîðòå, òàê è â èìïîðòå îêðóãà.

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ïðèñîåäèíèëàñü êî âòîðîìó êëàñòåðó ëèøü
íà ïîñëåäíåì øàãå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðåçêèì âûäåëåíèåì îáëàñòè ñðå-
äè äðóãèõ ðåãèîíîâ îêðóãà ïî îáúåìàì ïðîäàæ: åå äîëÿ â îòðàñëåâîì
ýêñïîðòå ÑÔÎ áûëà ñàìîé âûñîêîé è ñîñòàâëÿëà 38% (ñì. òàáë. 1).
Îáëàñòü ëèäèðîâàëà íå òîëüêî çà ñ÷åò ìàñøòàáîâ ïðîäàæ ñîáñòâåííîé
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íî è çà ñ÷åò ðàçâèòûõ ïîñðåäíè÷åñêèõ ôóíêöèé.
Âûñîêàÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, ñîâðåìåííàÿ ëîãèñòèêà, âûãîäíîå ãåîã-
ðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòèìóëèðîâàëè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé áèçíåñ.
Ýêñïîðò Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íàñ÷èòûâàë ñâûøå 300 íàèìåíîâà-
íèé è îñóùåñòâëÿëñÿ â 34 ñòðàíû, â òîì ÷èñëå (â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ åãî
îáúåìîâ) â Êàçàõñòàí, Ôðàíöèþ, Êèðãèçèþ, Ìîíãîëèþ. Òðåòüþ ÷àñòü
ýêñïîðòà îáëàñòè ñîñòàâëÿëè êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, ïÿòóþ – ïðîäóê-
òû èç ìîëîêà, ìîðîæåíîå, æèðû, ìàñëî æèâîòíîãî è ðàñòèòåëüíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ. Ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ñûðû, ÿéöà ýêñïîðòèðîâàëèñü
â Ìîíãîëèþ è Êàçàõñòàí. Â Êàçàõñòàí êðîìå òîãî îòïðàâëÿëèñü îâî-
ùè, æèðû, ÿáëî÷íûå è òîìàòíûå ñîêè, ìàéîíåç è äð. Âî Ôðàíöèþ âû-
âîçèëîñü â îñíîâíîì ðàñòèòåëüíîå ìàñëî. Â Íîâîñèáèðñêå ðàáîòàëî
íåñêîëüêî êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ýêñïîðòåðîâ ïî ïîñòàâêàì
ìîðñêîé ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ.

130

Ã.Ä. Êîâàëåâà, Â.Þ. Äðîáûøåâ



Îñíîâíîé ýêñïîðò ÑÔÎ (86,4%) ïðèõîäèëñÿ íà ÷åòûðå ðåãèîíà, èç
êîòîðûõ òðè îòíîñèëèñü êî âòîðîìó êëàñòåðó (êðîìå Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè êðóïíûìè ýêñïîðòåðàìè ÿâëÿëèñü Àëòàéñêèé êðàé è Îìñêàÿ
îáëàñòü) è îäèí – ê ïåðâîìó (Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ). Ýêñïîðò Àë-
òàéñêîãî êðàÿ òàêæå îðèåíòèðîâàí íà ñîñåäíèå Êàçàõñòàí è Ìîíãî-
ëèþ, íî îí áûë ïðåäñòàâëåí â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîäóêöèåé ìóêîìîëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, à çàòåì êîíäèòåðñêèìè èçäåëèÿìè, êðóïàìè, ìàêà-
ðîíàìè, ñûðàìè è ìîëî÷íûìè ïðîäóêòàìè. Â êðàå äåéñòâîâàëî êðóï-
íîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïîñòàâêàì ñâåæåìîðîæåíîé
ðûáû â Êàçàõñòàí è Ãåðìàíèþ, îñóùåñòâëÿëñÿ òðàäèöèîííûé ýêñïîðò
ïàïîðîòíèêà è öèñò àðòåìèè.

Îìñêàÿ îáëàñòü ñïåöèàëèçèðîâàëàñü íà ýêñïîðòå ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè, ÿèö, ìåäà, ñîñòàâëÿâøèõ òðåòüþ ÷àñòü åå îòðàñëåâîãî ýêñïîð-
òà. Êàðòîôåëü îòïðàâëÿëè â Êèðãèçèþ è Òàäæèêèñòàí, çàìîðîæåííûå
ÿãîäû è îâîùè, êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, ìàêàðîíû, ìîðîæåíîå – â Êà-
çàõñòàí. Îìñêàÿ îáëàñòü åäèíñòâåííàÿ â ÑÔÎ â çíà÷èòåëüíûõ îáúå-
ìàõ ýêñïîðòèðîâàëà êîëáàñíûå è ãîòîâûå ìÿñíûå èçäåëèÿ, è òîëüêî
â Êàçàõñòàí. Òóäà æå âûâîçèëàñü ìîðñêàÿ è ðå÷íàÿ ðûáà.

Ñðåäè ðåãèîíîâ âòîðîãî êëàñòåðà íà îñîáîì ìåñòå íàõîäÿòñÿ Ðåñ-
ïóáëèêà Àëòàé è Çàáàéêàëüñêèé êðàé. Ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ýêñïîðòå
èõ âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ êàðäèíàëüíî îòëè÷àëàñü íàçíà÷åíèåì èìïîðòà,
áëàãîäàðÿ âûñîêèì îáúåìàì êîòîðîãî îíè âûäåëÿëèñü ñðåäè äðóãèõ
ðåãèîíîâ ÑÔÎ è áûëè îòíåñåíû ê ýòîìó êëàñòåðó. Â Ðåñïóáëèêå
Àëòàé, ïî äàííûì ÔÑÃÑ, èìïîðò ïðåâûøàë ýêñïîðò â 40 ðàç. Îí íà
95,2% (129,8 ìëí äîëë. ÑØÀ) ñîñòîÿë èç ñàõàðà-ñûðöà è èçäåëèé èç
íåãî. Â îñíîâíîì åãî îáåñïå÷èâàëè çàðåãèñòðèðîâàííûå â ðåñïóáëèêå
ôèëèàëû ìîñêîâñêèõ èìïîðòèðóþùèõ ôèðì ÷åðåç âíåøíèå ê ÑÒÓ òà-
ìîæíè, è ýòè òîâàðû íà òåððèòîðèþ íå ïîñòóïàëè (ñîáñòâåííûé èì-
ïîðò ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿë ìåíåå 0,5 ìëí äîëë. ÑØÀ). Ðåãèñòðàöèÿ
êðóïíûõ èìïîðòåðîâ âàæíà, îíè îáåñïå÷èâàþò äîïîëíèòåëüíûå íà-
ëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò, íî âûñîêèé óðî-
âåíü èìïîðòà, îáåñïå÷åííûé èõ äåÿòåëüíîñòüþ, íå äàåò îñíîâàíèé
ñ÷èòàòü ðåñïóáëèêó èìïîðòîçàâèñèìîé.
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Íà òîðãîâëþ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå âëèÿåò äðóãîé ôàêòîð – íà-
ëè÷èå ïðîòÿæåííîé ãðàíèöû ñ Êèòàåì. Èìïîðò êðàÿ îöåíèâàëñÿ
â 141,6 ìëí äîëë. ÑØÀ è â 109 ðàç ïðåâûøàë ýêñïîðò.

Òîâàðû ââîçèëèñü òîëüêî ñîáñòâåííûìè èìïîðòåðàìè äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Îñíîâíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå èìïîðòà – ôðóêòû, îðåõè (79,5 ìëí äîëë., èëè 60,3%)
è îâîùè (43,2 ìëí äîëë., èëè 32,7%, â îñíîâíîì êàðòîôåëü, òîìàòû
è êàïóñòà) ââîçèëèñü òîëüêî èç Êèòàÿ. Ââîç êèòàéñêèõ ôðóêòîâ çàêî-
íîìåðåí, íî çàâèñèìîñòü îò ââîçà êèòàéñêèõ îâîùåé äîñòèãëà êðèòè-
÷åñêîãî óðîâíÿ è òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ. Òåîðåòè÷åñêè ïðîáëåìà ìî-
æåò áûòü ÷àñòè÷íî ðåøåíà çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ïîñòàâîê îâîùåé èç ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ ÐÔ, íî ñ ó÷åòîì
ðàññòîÿíèé è íèçêèõ ñðåäíåêîíòðàêòíûõ öåí êèòàéñêîãî ðûíêà
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ðàññ÷èòûâàòü íà èìïîðòîçàìåùåíèå
â äàííîì ñëó÷àå íå ïðèõîäèòñÿ.

Â ïåðâîì êëàñòåðå, â êîòîðîì îáúåäèíèëèñü ðåãèîíû ñ íèçêèìè
ïîêàçàòåëÿìè âíåøíåé òîðãîâëè, ìîæíî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûäåëèòü
äâå ãðóïïû: ñ ÂÒÎ, èçìåðÿåìûì äåñÿòêàìè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ
ÑØÀ, è ñ èçìåðÿåìûì ìèëëèîíàìè äîëëàðîâ. Â ïåðâóþ ãðóïïó âîø-
ëè Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ (ÂÒÎ ñîñòàâëÿë 31,3 ìëí äîëë.), Èðêóò-
ñêàÿ îáëàñòü (37,8 ìëí äîëë.) è Êðàñíîÿðñêèé êðàé (28,2 ìëí äîëë.).
Ìàêñèìàëüíûé ýêñïîðò ñðåäè íèõ áûë çàôèêñèðîâàí â Áóðÿòèè
(22,8 ìëí äîëë.), à ìàêñèìàëüíûé èìïîðò – â Êðàñíîÿðñêîì êðàå
(23,9 ìëí äîëë.).

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, èìåÿ ïðîòÿæåííóþ âíåøíþþ ãðàíèöó
ñ Ìîíãîëèåé, ýêñïîðòèðîâàëà ïðîäîâîëüñòâèå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ñûðüå òîëüêî â ýòó ñòðàíó. Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà Áóðÿòèè íà ïðî-
äóêöèþ ìóêîìîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèõîäèëîñü 41,6%, íà èçäåëèÿ
èç õëåáíûõ çëàêîâ – 16,8, íà æèðû è ìàñëî æèâîòíîãî è ðàñòèòåëüíî-
ãî ïðîèñõîæäåíèÿ – 9,7%. Íà ðûíîê Ìîíãîëèè áûëà îðèåíòèðîâàíà
è Èðêóòñêàÿ îáëàñòü. Òðàäèöèîííî â Ìîíãîëèþ âûâîçèëèñü êóëè-
íàðíûé æèð è ìàðãàðèíû Èðêóòñêîãî ìàñëîæèðêîìáèíàòà, ÿéöî,
ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ìîðîæåíîå.

Íàñêîëüêî âàæíà àêòèâíîñòü ó÷àñòíèêîâ, õîðîøî âèäíî íà ïðèìå-
ðå Ðåñïóáëèêè Òûâû è Ðåñïóáëèêè Õàêàñèè. Îáà ðåãèîíà áûëè îðèåí-
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òèðîâàíû íà òîðãîâëþ ñ Ìîíãîëèåé. Â Òûâå ðàáîòàëè òðè ýêñïîðòåðà,
â îñíîâíîì íà ïîñòàâêàõ ìóêè â ñîñåäíþþ ñòðàíó. Õàêàñèÿ ïîìèìî
ýêñïîðòà ìóêè, êðóïû è ñàõàðà â Ìîíãîëèþ âûâåçëà â Ïîëüøó è Âåí-
ãðèþ ðå÷íîé çàìîðîæåííîé ðûáû íà ñóììó 0,5 ìëí äîëë. ÑØÀ
(37,9%), îðãàíèçîâàëà ïîñòàâêè ãðèáîâ âî Ôðàíöèþ è Ãåðìàíèþ, êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé – â Êàçàõñòàí.

Íî ñàìûé ÿðêèé ïðèìåð ðîëè àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðåäñòàâëÿ-
åò ýêñïîðò Òîìñêîé îáëàñòè, êîòîðûé âûäåëÿåòñÿ ñðåäè ýêñïîðòà äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ ÑÔÎ ïðè íåáîëüøèõ îáúåìàõ øèðîêîé ãåîãðàôèåé è ýê-
çîòè÷åñêîé íîìåíêëàòóðîé. Ýêñïîðò îáëàñòè ñîñòîÿë èç ïîñòàâîê äè-
êîðîñîâ è çàìîðîæåííûõ ÿãîä âî ìíîãèå ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ,
êîíäèòåðñêèõ è ìîëî÷íûõ èçäåëèé – â ñòðàíû ÑÍÃ. Ïðè ýòîì ñðåäè
ïîòðåáèòåëåé áûëè Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, ÑØÀ, Ñëîâåíèÿ, Áîëãàðèÿ, Êà-
çàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Êîðåÿ è ßïîíèÿ. Îâîùè ñîñòàâëÿëè â ýêñïîðòå
40%, èçäåëèÿ èç õëåáíûõ çëàêîâ, ìóêè, êðàõìàëà è ìîëîêà – 19, ïðî-
÷èå ïðîäóêòû – 18,6%.

Êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû, îòíåñåííûå ê ïåðâîìó êëàñòå-
ðó, èìåëè íèçêèå ïîêàçàòåëè ïî ýêñïîðòó ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Ýêñïîðò Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè â ñóììå åäâà ïðåâûøàë 7,2 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ýòî ìîæíî îáú-
ÿñíèòü íå òîëüêî äåéñòâèåì ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è îò-
ñóòñòâèåì ïðèãðàíè÷íîãî ñòàòóñà, íî è, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû
ñîïîñòàâëåíèÿ, íåäîñòàòêîì âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè ðå-
ãèîíîâ ê ðàçâèòèþ îòðàñëåâûõ ýêñïîðòíûõ ïîçèöèé è íèçêîé àêòèâ-
íîñòüþ ó÷àñòíèêîâ. Äîêàçàòåëüñòâîì ìîæåò ñëóæèòü òîðãîâëÿ Òîì-
ñêîé îáëàñòè, Õàêàñèè è Àëòàéñêîãî êðàÿ, ðàçâèâàþùèõ ïîìèìî òðà-
äèöèîííûõ íàïðàâëåíèé ýêñïîðòà è íåòðàäèöèîííûå.

Ïî êðóïíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì ðåãèîíû ïîäåëèëè ñôåðû âëèÿ-
íèÿ. Íàïðèìåð, ìóêè ïøåíè÷íîé áûëî ïðîäàíî 90,5 òûñ. ò íà ñóììó
19,8 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ðûíîê ìóêè íà 70% êîíòðîëèðîâàë Àëòàéñêèé
êðàé è íà 22% – Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ. Ìóêà ýêñïîðòèðîâàëàñü â ïÿòü
ñòðàí, â îñíîâíîì â Ìîíãîëèþ (83 òûñ. ò, èëè 88,9%) è Òàäæèêèñòàí
(5,7 òûñ. ò, èëè 9,3%).

Âòîðîé êðóïíîé ñòàòüåé áûë ýêñïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ÿèö,
ìåäà. Ýòè òîâàðû ïîñòàâëÿëè â îñíîâíîì Îìñêàÿ (58,7%), Èðêóòñêàÿ
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(13,6%) è Íîâîñèáèðñêàÿ (12%) îáëàñòè. Íåçíà÷èòåëüíûé ýêñïîðò
Àëòàéñêîãî êðàÿ (4,4%) îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì âíóòðåííèì ïîòðåáëå-
íèåì ìîëîêà â ïðîèçâîäñòâå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ñûðîâ. Ñîâñåì íå
ó÷àñòâîâàëè â ýêñïîðòå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü,
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, Ðåñïóáëèêà Òûâà è Çàáàéêàëüñêèé êðàé.

Ýêñïîðò çåðíîâûõ â ÑÔÎ áûë âäâîå ìåíüøå ýêñïîðòà ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè. Ïðîäàæè ïøåíèöû ïðîäîâîëüñòâåííîé è ÿðîâûõ ñîð-
òîâ óñòóïàëè ïî îáúåìàì òàêæå ýêñïîðòó ìóêè. Â 2006 ã. çåðíîâûõ
áûëî ïðîäàíî âñåãî 45,7 òûñ. ò íà ñóììó 6,5 ìëí äîëë. ÑØÀ â Ìîí-
ãîëèþ (29,5 òûñ. ò) è Êàçàõñòàí (16,2 òûñ. ò). Õîòÿ â ýêñïîðòå ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå âñå ðåãèîíû, êðîìå Êåìåðîâñêîé îáëàñòè è Õàêà-
ñèè, êîíòðîëèðîâàëè ðûíîê Íîâîñèáèðñêàÿ (2 ìëí äîëë., èëè
31,5%) è Îìñêàÿ (1,86 ìëí äîëë., èëè 28,6%) îáëàñòè. Àëòàéñêèé
êðàé – îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëü çåðíîâûõ êóëüòóð âûâåç çåðíà ìå-
íåå 1,5 òûñ. ò âñåãî íà ñóììó 0,3 ìëí äîëë. è áûë ñàìûì êðóïíûì
â ÑÔÎ èìïîðòåðîì çåðíà.

Â ñòðàíû ÑÍÃ è Ìîíãîëèþ âûâîçèëè â îñíîâíîì ìóêó è êîíäè-
òåðñêèå èçäåëèÿ, ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ÿéöà, ìåä, ðûáó, â íå-
áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ – çåðíîâûå. Â äðóãèå ñòðàíû äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ ýêñïîðòèðîâàëè â îñíîâíîì æèðû è ìàñëî æèâîòíîãî è ðàñòè-
òåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, îâîùè, ðûáíûå ïðîäóêòû è äèêîðîñû. Ìÿñ-
íàÿ ïðîäóêöèÿ èç ðåãèîíîâ îêðóãà ïðàêòè÷åñêè íå âûâîçèëàñü. Â öå-
ëîì â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ÑÔÎ ïðåîáëàäàëà ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, äîëÿ
ñûðüÿ íå ïðåâûøàëà 10% è â îñíîâíîì áûëà ïðåäñòàâëåíà çåðíîì.

ÈÌÏÎÐÒ

Áîëåå ñëîæíóþ çàäà÷ó ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà ââåçåííîãî è ïîòðåá-
ëåííîãî â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà èìïîðòíîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñûðüÿ äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà. Òîëüêî ðàñõîæäåíèå
äàííûõ ÔÑÃÑ è ÑÒÓ â 2006 ã. ñîñòàâëÿëî 188 ìëí äîëë. ÑØÀ. Íà ýòó
ñóììó áûëà èìïîðòèðîâàíà ïðîäóêöèÿ ôèðìàìè, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûìè â îêðóãå, íî îôîðìèâøèìè ñâîè ñäåëêè è ââîçèâøèìè òîâàðû
÷åðåç òàìîæíè äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ èìïîðò
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Ðåñïóáëèêè Àëòàé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, – â ïîñëåäíåé ñîáñòâåí-
íûé èìïîðò ñîñòàâëÿë ëèøü 70% îò äàííûõ ÔÑÃÑ.

Íî ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà â îöåíêå èìïîðòîçàâèñèìîñòè ðåãèîíà
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íåò âîçìîæíîñòè îòñëåäèòü ïîñòóïëå-
íèå â ðåãèîí èìïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñûðüÿ äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà
÷åðåç êàíàëû âíóòðåííåãî ââîçà. Â ïóáëèêóåìîé ñòàòèñòèêå âî âíóò-
ðåííåì ââîçå íå âûäåëÿþòñÿ òîâàðû, ââåçåííûå â ñòðàíó âíåøíèìè ïî
îòíîøåíèþ ê ÑÔÎ ïîñðåäíè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ÷åðåç òàìîæíè, íå
âõîäÿùèå â ÑÒÓ, íî îôîðìëåííûå êàê âíóòðåííèé ââîç íà òåððèòîðèþ
ÑÔÎ. Â ýòîì ñëó÷àå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âîçìîæíà òîëüêî ýêñïåðò-
íàÿ îöåíêà ôàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ èìïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ íà-
ñåëåíèåì è ñûðüÿ â ïåðåðàáàòûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå.

Àíàëèç ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé èìïîðòà äàë ñëåäóþùèå ðå-
çóëüòàòû. Â 2006 ã. ïðîäîâîëüñòâèå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå ðå-
ãèîíû îêðóãà íåïîñðåäñòâåííî èìïîðòèðîâàëè èç 57 ñòðàí: ñðåäè íèõ
èç äåâÿòè ñòðàí ÑÍÃ (21,2%, â òîì ÷èñëå èç Êàçàõñòàíà – 12,5, èç Óçáå-
êèñòàíà – 3,5, èç Òàäæèêèñòàíà – 2,8%), èç äåâÿòè ñòðàí ÀÒÝÑ (33,2%,
ñïèñîê âîçãëàâëÿþò Êèòàé, Âüåòíàì, ÑØÀ), èç 21 ñòðàíû ÅÑ (7,7%,
â ïåðâóþ î÷åðåäü èç Íèäåðëàíäîâ, Ãåðìàíèè, Àâñòðèè). Ñòðàíû äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ îáåñïå÷èâàëè 78,3% èìïîðòà è ïðåâûñèëè ïîêàçàòåëü
ïî ÑÍÃ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà. Òîëüêî èç Êèòàÿ ââåçëè 308,6 òûñ. ò ãðóçîâ
íà ñóììó 155,7 ìëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâèëî 28,9% îò âñåãî ðåãèî-
íàëüíîãî èìïîðòà. Èìïîðòèðîâàëè èç Êèòàÿ íà 83,8 ìëí äîëë. ôðóê-
òîâ è îðåõîâ, âòîðîå ìåñòî â èìïîðòå èç ýòîé ñòðàíû çàíèìàëè îâî-
ùè, – èõ ââåçëè íà ñóììó 45,3 ìëí äîëë. Èç Áðàçèëèè ââåçëè 372,2 òûñ. ò
ãðóçîâ íà ñóììó 154,8 ìëí äîëë., ïðè ýòîì 99,6% ñòîèìîñòè ïðèõîäè-
ëîñü íà ñàõàð è êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, 0,4% – íà ìÿñî è ñóáïðîäóêòû
(0,6 ìëí äîëë.). Òðåòüåé ñòðàíîé ïî ñòîèìîñòè çàêóïëåííûõ òàì òîâà-
ðîâ áûë Êàçàõñòàí: îòòóäà ââåçåíî 531 òûñ. ò ãðóçîâ íà ñóììó 67 ìëí
äîëë. (12,6%). Èìïîðò èç Êàçàõñòàíà íà 72,1% ñîñòîÿë èç çåðíîâûõ
êóëüòóð (48,9 ìëí äîëë.), íà 13,8% – èç ñàõàðà è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé
èç íåãî (9,4 ìëí äîëë.). Áîëåå ïîëîâèíû èìïîðòà èç Óçáåêèñòàíà ñî-
ñòàâëÿëè ôðóêòû è îðåõè (10,5 ìëí äîëë.), ÷åòâåðòóþ ÷àñòü – îâîùè
(5 ìëí äîëë.). Èìïîðò èç Ìîíãîëèè íà 99% ñîñòîÿë èç ìÿñà è ñóáïðî-
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äóêòîâ (15,8 ìëí äîëë.). Ìÿñî ââîçèëè òàêæå èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí
è ÑØÀ. Ðèñ çàêóïàëè â Èíäèè, Âüåòíàìå, Êèòàå.

Ñî ìíîãèìè ñòðàíàìè òîðãîâëÿ íîñèëà âñòðå÷íûé õàðàêòåð. Ñè-
áèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã ñ 23 ñòðàíàìè èìåë ïîëîæèòåëüíîå ñàëü-
äî è ñ 40 – îòðèöàòåëüíîå. Ìàêñèìàëüíîå ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî áûëî
ïîëó÷åíî â òîðãîâëå ñ Êàçàõñòàíîì è Ìîíãîëèåé, íàèáîëüøåå ïî àá-
ñîëþòíîé âåëè÷èíå îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî – â òîðãîâëå ñ Áðàçèëèåé
è Êèòàåì (òàáë. 3).

Äàííûå ÔÑÃÑ çà 2006 ã. ïîêàçûâàþò, ÷òî äàæå ó÷òåííûé ðåãèî-
íàëüíûé èìïîðò ïî÷òè â 4 ðàçà ïðåâûøàë ýêñïîðò (ñì. òàáë. 1). Êîýô-
ôèöèåíò ïîêðûòèÿ ýêñïîðòîì èìïîðòà â 2006 ã. äëÿ ÑÔÎ áûë íèçêèì
è ñîñòàâèë âñåãî 0,26. Ýêñïîðò áûë ìåíüøå èìïîðòà âî âñåõ ðåãèîíàõ,
êðîìå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèè è Òîìñêîé îáëàñòè. Îñîáåííî áîëüøàÿ
ðàçíîñòü ïîëó÷åíà äëÿ Àëòàéñêîãî è Çàáàéêàëüñêîãî êðàåâ, Ðåñïóáëè-
êè Àëòàé, Îìñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòåé. Âñå ýòè ðåãèîíû èìåþò
âíåøíþþ ãðàíèöó, ÷òî, áåçóñëîâíî, ÿâèëîñü äîìèíèðóþùèì ôàêòî-
ðîì ðàçâèòèÿ èìïîðòíûõ îïåðàöèé. Íå äîëæíà áûëà áû áûòü èñêëþ-
÷åíèåì è ïðèãðàíè÷íàÿ Áóðÿòèÿ. Ïðè÷èíîé åå îòñóòñòâèÿ â ñïèñêå
êðóïíûõ èìïîðòåðîâ ïîñëóæèëî òî, ÷òî îñíîâíàÿ ïîçèöèÿ èìïîðòíîé
ñïåöèàëèçàöèè – ìîíãîëüñêîå ìÿñî è æèâîé ñêîò â îñíîâíîì ïåðåøëà
ê ìîñêîâñêèì êîìïàíèÿì, à êðóïíåéøèé â ñòðàíå Óëàí-Óäèíñêèé ìÿ-
ñîïåðåðàáàòûâàþùèé êîìáèíàò ïðàêòè÷åñêè ðàçîðåí.
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Òàáëèöà 3

Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2006 ã.
ïî ñòðàíàì, ìëí äîëë. ÑØÀ

Ñòðàíà-êîíòðàãåíò
Ïîëîæèòåëüíîå

ñàëüäî
Ñòðàíà-êîíòðàãåíò

Îòðèöàòåëüíîå
ñàëüäî

Êàçàõñòàí 51,3 Áðàçèëèÿ –154,9

Ìîíãîëèÿ 38,1 Êèòàé –151,1

Êèðãèçèÿ 4,1 Óçáåêèñòàí –15,2

Ôðàíöèÿ 2,8 Èíäèÿ –12,8

Òóðöèÿ 2,7 Òàäæèêèñòàí –11,3



Â öåëîì ïî ñòîèìîñòè îòðàñëåâîãî èìïîðòà ëèäèðîâàëè â 2006 ã.
Àëòàéñêèé è Çàáàéêàëüñêèé êðàÿ, Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Îìñêàÿ è Íîâî-
ñèáèðñêàÿ îáëàñòè. Èõ ñóììàðíûé âêëàä ñîñòàâèë 89,1%.

Ñàìîé êðóïíîé ïîçèöèåé â çàôèêñèðîâàííîì ðåãèîíàëüíîì èì-
ïîðòå áûë ñàõàð òðîñòíèêîâûé è ñâåêëîâè÷íûé ñ îáùèì âåñîì
421 òûñ. ò íà ñóììó 176 ìëí äîëë. ÑØÀ. Âòîðóþ ïîçèöèþ çàíèìàëè
ôðóêòû – âåñîì 1,9 ìëí ò íà ñóììó 104 ìëí äîëë., òðåòüþ – îâîùè.
Äàííûé èìïîðò íîñèò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð è ñîõðàíèòñÿ â äàëü-
íåéøåì. Ëèøü â íåêîòîðîé ñòåïåíè îí ìîæåò áûòü çàìåùåí ïî îò-
äåëüíûì âèäàì îâîùåé. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â ðåãèîíàõ Ñèáèðè ñó-
ùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ è ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííàÿ çàâèñèìîñòü îò
èìïîðòà çåðíîâûõ èç Êàçàõñòàíà, ôðóêòîâ èç Êèòàÿ è Ñðåäíåé Àçèè,
ñàõàðà èç Áðàçèëèè.

Ìÿñà ñàìèìè ðåãèîíàìè áûëî ââåçåíî íåìíîãî – âñåãî 26 òûñ. ò,
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ – 0,9 òûñ. ò íà ñóììó 1,1 ìëí äîëë. ÑØÀ, ñûðà –
523 ò íà 1,1 ìëí äîëë., öâåòîâ ñâåæèõ – 66 ò íà 3,8 ìëí äîëë.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ñîáñòâåííûé ââîç ðåãèîíàìè ìÿñà. Ðåãèî-
íàëüíûé èìïîðò ìÿñíîé ïðîäóêöèè ïî âåñó ñîñòîÿë íà 13,7% èç ãîâÿ-
äèíû, íà 11,6 – èç ñâèíèíû, íà 33,8 – èç êîíèíû, íà 40,8% èç ìÿñà ïòè-
öû. Ñîîòâåòñòâóþùèå ñòîèìîñòíûå ïðîïîðöèè ðåãèîíàëüíîãî ââîçà
ñêëàäûâàëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà ãîâÿäèíó ïðèõîäèëîñü 20%, íà
ñâèíèíó – 23,5, íà êîíèíó – 36,3, íà ìÿñî ïòèöû – 18%. Ïðè ýòîì ñðåä-
íåêîíòðàêòíàÿ öåíà çà 1 êã ãîâÿäèíû ñîñòàâëÿëà 52,2 ðóá., ñâèíèíû –
62,5, êîíèíû – 33,6, ìÿñà ïòèöû – 15,4 ðóá. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî ëèøü
ìàëûé ôðàãìåíò ðåàëüíîãî ââîçà èìïîðòíîé ìÿñíîé ïðîäóêöèè
â ÑÔÎ, íî îí ïîçâîëÿåò îöåíèòü âûñîêóþ ëèêâèäíîñòü èìïîðòíîãî
ìÿñà íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå öåíà íà ïðîäóêöèþ áûëà â 4–6 ðàç âûøå
ñðåäíåêîíòðàêòíîé, ñåãîäíÿ ýòà âèëêà åùå óâåëè÷èëàñü. Ýòîò ôàêòîð
ïðåïÿòñòâóåò è áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü èìïîðòîçàìåùåíèþ ìÿñíîé
ïðîäóêöèè è â ðåãèîíàõ îêðóãà, è â ñòðàíå â öåëîì4. Èìïîðò ìÿñà ðå-
ãóëèðóåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ è îñóùåñòâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì êîìïàíèé. Ðåãèîíû èìïîðòè-
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4 Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà è ñóáïðîäóêòîâ â Ðîññèè è Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå ñîêðàòèëîñü â 3 ðàçà îòíîñèòåëüíî 1990 ã.



ðóþò ìÿñî ïî êâîòàì, êîòîðûå íîñÿò âåñüìà ïðè÷óäëèâûé õàðàêòåð.
Â ÷àñòíîñòè, ìèíèñòåðñòâî ëèìèòèðóåò îáúåìû èìïîðòà è óêàçûâàåò
ñòðàíó. Åñëè ðåãèîí íå ñìîã ââåçòè, íàïðèìåð, èç Áðàçèëèè èëè Ïàðàã-
âàÿ ðàçðåøåííîå êîëè÷åñòâî (à ýòî èíîãäà ìåíåå 1 ò), òî â ñëåäóþùåì
ãîäó êâîòà ðåãèîíó ñíèæàåòñÿ.

Êàê ïîêàçàëè ðàñ÷åòû, ýòîò âû÷óðíûé ìåõàíèçì ñðàáîòàë.
Â ÑÔÎ ïî÷òè íå îñòàëîñü ðåãèîíàëüíîãî èìïîðòà ìÿñà. Ñàìûé êðóï-
íûé èìïîðòåð â îêðóãå – Èðêóòñêàÿ îáëàñòü ââåçëà âñåãî 5,9 òûñ. ò
ìÿñíîé ïðîäóêöèè íà ñóììó 10,8 ìëí äîëë. ÑØÀ. Èðêóòñêèé
è Àíãàðñêèé ìÿñîêîìáèíàòû ñâèíèíó ââîçèëè èç ÑØÀ, Íèäåðëàíäîâ,
Èñïàíèè è Áðàçèëèè5, ãîâÿäèíó (ìåíåå 700 ò) è êîíèíó ( 2,7 òûñ. ò) –
èç Ìîíãîëèè (ò.å. îáëàñòè ðàçðåøèëè èìïîðòèðîâàòü â îñíîâíîì êî-
íèíó). Áóðÿòèÿ â ðàìêàõ êâîòû çàâåçëà ñâèíèíó âåñîì 2,1 òûñ. ò èç
Êàíàäû, ÑØÀ è Øâåöèè. Çà Ðåñïóáëèêîé Àëòàé ÷èñëèòñÿ èìïîðò
8,5 òûñ. ò ìÿñíîé ïðîäóêöèè èç Áðàçèëèè, Íèäåðëàíäîâ, Ëèòâû,
Ïîëüøè, ×åõèè; êóðèíûå ìîðîæåíûå îêîðîêà è ïðî÷èå èçäåëèÿ áû-
ëè çàâåçåíû èç ÑØÀ, Êàíàäû è äðóãèõ ñòðàí. Ýòîò èìïîðò âðÿä ëè
ïîñòóïàë â ðåñïóáëèêó.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ôàêòè÷åñêèé ðåãèîíàëüíûé èìïîðò ìÿñíîé ïðî-
äóêöèè åùå ìåíüøå, ÷åì ôèêñèðóåò ñòàòèñòèêà. Âûâåäåíèå èìïîðòà
ìÿñà èç êîìïåòåíöèè ðåãèîíîâ â ðàìêàõ èõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì, ÷òî âîîáùå íå áûëî çàôèêñèðîâàíî
ðåãèîíàëüíîãî ââîçà èìïîðòíîãî ìÿñà â Îìñêîé, Íîâîñèáèðñêîé,
Òîìñêîé è Êåìåðîâñêîé îáëàñòÿõ. Â Êðàñíîÿðñêèé êðàé â ðàìêàõ ðå-
ãèîíàëüíîãî èìïîðòà áûëî ââåçåíî âñåãî 27 ò êîíèíû, è òî íå èç Ìîí-
ãîëèè, à èç Àðãåíòèíû.

Âû÷òÿ èç 1166 òûñ. ò – îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ìÿñíîé ïðîäóêöèè
â ÑÔÎ îáúåìû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (317 òûñ. ò) è ðåãèîíàëüíî-
ãî èìïîðòà (26 òûñ. ò) â 2006 ã., ïîëó÷àåì îöåíêó îáúåìîâ ââåçåííûõ
â îêðóã èìïîðòíûõ ìÿñà è ñóáïðîäóêòîâ – 773 òûñ. ò. Íå îøèáåìñÿ,
åñëè ïîñ÷èòàåì, ÷òî íà 98% ýòîò âíóòðåííèé ââîç ñîñòîèò èç ïîñòàâîê
èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, â îñíîâíîì îôîðìëåííîé (â íåêîòîðîé äîëå
è ïåðåðàáîòàííîé òàì) ÷åðåç Ìîñêâó è Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü.
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5 Áðèòàíñêèå ïîêóïàòåëè îòíîñÿò ìÿñî èç Áðàçèëèè ê êàòåãîðèè «íåïðèåìëåìî».



Âîçíèêëà ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ðåãèîíû èìåþò êðèòè÷åñêè
âûñîêóþ èìïîðòîçàâèñèìîñòü ïî ïîçèöèè «ìÿñíûå ïðîäóêòû» (ïî÷òè
69%), íî ïðè ýòîì âûñîêîëèêâèäíûå ïðîäóêòû ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåä-
íèêàìè, à èõ äîõîäû ôîðìèðóþò áþäæåòû öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû, óñóãóáëÿÿ è áåç òîãî êðèòè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ â öåíòðå. Òàêèì îáðàçîì, ïî ñòîëü âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ, êàê ìÿñî, ðåãèîíû íàõîäÿòñÿ â äâîéíîé çàâèñè-
ìîñòè: îò ìèðîâîãî ðûíêà è îò íàöèîíàëüíûõ ïåðåêóïùèêîâ.

Êðóïíûìè èìïîðòíûìè ïîçèöèÿìè ÿâëÿëèñü ïøåíèöà ïðîäîâîëü-
ñòâåííàÿ (åå áûëî ââåçåíî 430 òûñ. ò íà ñóììó 45,5 ìëí äîëë. ÑØÀ)
è êðóïû (119 òûñ. ò íà ñóììó 30,2 ìëí äîëë.). ×òî êàñàåòñÿ èìïîðòà
çåðíà, òî çäåñü îñîáàÿ ñèòóàöèÿ, îíà íå èìååò îòíîøåíèÿ ê èìïîðòîçà-
âèñèìîñòè. Àëòàéñêèé êðàé ââåç èç Êàçàõñòàíà 408,9 òûñ. ò ïøåíèöû
ìÿãêèõ ñîðòîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìóêè è èçäåëèé èç íåå è ñâûøå
16 òûñ. ò ôóðàæíîãî ÿ÷ìåíÿ. Áîëüøèå îáúåìû çàêóïîê îáúÿñíÿþòñÿ
òåì, ÷òî â Àëòàéñêîì êðàå ðåàëèçóåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ
ïîëèòèêà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè. Èìïîðòåðû
ïøåíèöû – ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ êðàÿ çàêóïàëè çåðíî äëÿ
ïåðåðàáîòêè íà ñâîèõ ìîùíîñòÿõ è îòïðàâëÿëè ìóêó êàê â äðóãèå ðå-
ãèîíû ñòðàíû, òàê è íà ýêñïîðò.

Äàííûå òàáë. 4 õàðàêòåðèçóþò èìïîðò ïî ñàìûì âîñòðåáîâàííûì
âèäàì ïðîäîâîëüñòâèÿ. Èç òàáëèöû è ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ðåãèî-
íàëüíîãî èìïîðòà âèäíî, ÷òî â ÑÔÎ êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêëà
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Òàáëèöà 4

Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî íåêîòîðûì
îñíîâíûì âèäàì ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, òûñ. äîëë. ÑØÀ

Ãðóïïà òîâàðîâ Ýêñïîðò Èìïîðò Ñàëüäî

Ìÿñî 0,5 30 657,8 –30 657,3

Çåðíî 9 039,0 75 761,2 –66 722,2

Ìîëîêî, â òîì ÷èñëå ñóõîå 1 774,0 600,7 1 173,3

ßéöî 4 409,9 1 040,1 3 369,8

Êàðòîôåëü 1 596,6 4 259,5 –2 662,9



òîëüêî ñ îáåñïå÷åíèåì íàñåëåíèÿ ìÿñîì. Îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ïî
èìïîðòó êàðòîôåëÿ íîñèò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð: îíî îòðàæàåò îáñëó-
æèâàíèå âðåìåííîãî ñïðîñà íà ðàííèé êàðòîôåëü è ââîç êàðòîôåëÿ èç
Êèòàÿ â ×èòèíñêóþ îáëàñòü.

Ïîìèìî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè ïåðñïåêòèâû èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ è ýêñïîðòà îáóñëîâëåíû ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â ñîâðåìåííîé Ñèáèðè ñòàðòîâûå óñëîâèÿ
â ÀÏÊ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ñðåäíåðîññèéñêèõ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà. Êàê óæå îòìå÷àëè àâòîðû
ðàáîòû [2], íà ðåãèîíû ÑÔÎ ïðèõîäèòñÿ 25,7% ïëîùàäè ñåëüõîçóãî-
äèé, 19,8% ïîñåâíîé ïëîùàäè ñòðàíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â Ñèáèðè
óêîðî÷åííûé âåãåòàöèîííûé ïåðèîä, íèçêèé óðîâåíü òðóäîîáåñïå-
÷åííîñòè è ôîíäîîñíàùåííîñòè: ñîâðåìåííûé «àãðîêëèìàòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë Ñèáèðè îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 60% îò ñðåäíåãî ïî Ðîññèè,
à â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, Ðåñïóáëèêå Òûâå è Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè –
35%» [2, ñ. 186]. Íî äàæå â ýòèõ óñëîâèÿõ ÑÔÎ ïðîèçâîäèò çíà÷èòåëü-
íûå îáúåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè: â 2007 ã. åãî äîëÿ
â ñòðàíå ñîñòàâèëà 13,7%, â òîì ÷èñëå ïî ñáîðó çåðíà – 12,9%, ïî ïîãî-
ëîâüþ ñêîòà – 20,3, ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ –17,4, ïî ïðîèçâîäñòâó ñêîòà è ïòèöû íà óáîé – 15,6%.

Ñîâðåìåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ÀÏÊ ôàêòè÷åñêè ñî-
ñðåäîòî÷åí â ðåãèîíàõ âòîðîãî êëàñòåðà, ÷òî êîððåëèðóåò ñ íàèáîëåå
âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ó íèõ ýêñïîðòà è èìïîðòà. Íà Àëòàéñêèé êðàé
è Îìñêóþ îáëàñòü ïðèõîäèëîñü 53% ïðîèçâîäñòâà â ÑÔÎ çåðíîâûõ,
òðåòüÿ ÷àñòü êàðòîôåëÿ, îâîùåé, ñêîòà è ïòèöû â óáîéíîì âåñå, ÿèö,
40% – ìîëîêà. Îñíîâíîå ñòàäî êðóïíîðîãàòîãî ñêîòà íàõîäèòñÿ
â Àëòàéñêîì êðàå è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Çåìåëüíûå ðåñóðñû
ñêîíöåíòðèðîâàíû â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ: íà Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé
êðàÿ, Íîâîñèáèðñêóþ è Îìñêóþ îáëàñòè ïðèõîäèëîñü 60% ñåëüõîç-
óãîäèé è 77,4% ïàøíè îêðóãà.

Äëÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè
â äàííîì òîâàðíîì ñåãìåíòå ñâÿçàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì ýôôåêòèâíîãî
âûñîêîòîâàðíîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà è íàðàùèâà-
íèåì îáúåìîâ âûïóñêà âî âñåõ ðåãèîíàõ ñ íåêîòîðûì îïåðåæåíèåì
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â ðåãèîíàõ âòîðîãî êëàñòåðà. Êàêîâû èõ âîçìîæíîñòè è ÷òî ïëàíèðó-
åòñÿ íà 2020 ã.?

Ñîïîñòàâëåíèå ïðîèçâîäñòâà ñ ðåàëüíûì ïîòðåáëåíèåì è ðåêî-
ìåíäóåìûì óðîâíåì, ðàçðàáîòàííûì Èíñòèòóòîì ïèòàíèÿ ÐÀÌÍ
äëÿ ðåãèîíîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè [4], ïîêàçàëî, ÷òî â ÑÔÎ ïðîèçâîä-
ñòâî êàðòîôåëÿ, ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, çåðíà, ÿèö â 2006 ã.
ïîëíîñòüþ ïåðåêðûâàëî ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå [5]. Ïðîèçâîä-
ñòâî è ïîòðåáëåíèå îâîùåé áûëè ïðàêòè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàíû: îâî-
ùåé áûëî ïîòðåáëåíî áîëüøå ïðîèçâåäåííîãî êîëè÷åñòâà òîëüêî íà
2%, è èõ äåôèöèò ïî îêðóãó ñîñòàâèë âñåãî 47,1 òûñ. ò. Íî ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì ìÿñà è õëåáíûõ ïðîäóêòîâ â ÑÔÎ ñóùåñòâóþò áîëüøèå ïðîá-
ëåìû. Ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé
â 2,6 ðàçà ïðåâûøàëî ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ìÿñà è ñóáïðîäóê-
òîâ – â 3,5 ðàçà. Â ïåðåñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ìÿñà ïî ôàêòó ïî-
òðåáëÿëîñü íà 16 êã áîëüøå, ÷åì ïðîèçâîäèëîñü.

Â ñðàâíåíèè ñ ðåêîìåíäóåìûìè Èíñòèòóòîì ïèòàíèÿ ÐÀÌÍ íîð-
ìàìè ïîòðåáëåíèÿ äëÿ Ñèáèðè ìÿñà â îêðóãå íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä
áûëî ïîòðåáëåíî ìåíüøå íà 30 êã, ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ – íà
210 êã, îâîùåé – íà 20 êã. Íåäîñòàòîê ïîòðåáëåíèÿ ìÿñíûõ è ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ âîñïîëíÿëñÿ çà ñ÷åò êàðòîôåëÿ, êîòîðîãî ïîòðåáèëè
ñâûøå íîðìàòèâà íà 23 êã, è çà ñ÷åò õëåáíûõ ïðîäóêòîâ – èõ â ïåðå-
ñ÷åòå íà ìóêó ïîòðåáèëè áîëüøå íîðìàòèâà íà 26 êã. Âñåãî â ðåãèîíàõ
îêðóãà îòíîñèòåëüíî íîðìàòèâà ïèòàíèÿ â 2006 ã., ïî íàøèì ðàñ÷å-
òàì, íåäîïîòðåáèëè: ìÿñà è ñóáïðîäóêòîâ – 595 òûñ. ò, ìîëîêà è ìî-
ëî÷íûõ ïðîäóêòîâ – 4152 òûñ., îâîùåé – 403 òûñ. ò. Ñâûøå íàó÷íî îáî-
ñíîâàííîé íîðìû ïîòðåáëåíî: êàðòîôåëÿ – íà 635 òûñ. ò, õëåáíûõ ïðî-
äóêòîâ – íà 500 òûñ. ò (ñì. ðèñóíîê).

Êàê ñïðàâåäëèâî çàìå÷àþò ðàçðàáîò÷èêè ïðîåêòà Ñòðàòåãèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè, ïîòðåáëåíèå ñèáèðñêèì
íàñåëåíèåì áåëêîâûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íèæå íîðìû ñâÿçàíî ñ íèç-
êèì óðîâíåì äîõîäîâ è âûñîêèìè öåíàìè íà ýòè ïðîäóêòû [5]. Ðîñò
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðèâåäåò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû ïèòà-
íèÿ, ïîâëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ çåðíîâûõ è êàðòîôåëÿ
è óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà, ìîëîêà è îâîùåé. Â 2020 ã. ñ ó÷åòîì
ïðîãíîçà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ÑÔÎ [5] è â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêî-
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ìåíäóåìûìè Èíñòèòóòîì ïèòàíèÿ ÐÀÌÍ íîðìàìè äëÿ Ñèáèðè ïî-
òðåáíîñòü, ïî íàøåé îöåíêå, ñîñòàâèò: â ìÿñå è ñóáïðîäóêòàõ – îêîëî
1,8 ìëí ò, â ìîëîêå è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ – 9,7 ìëí, â êàðòîôåëå –
2,7 ìëí, â îâîùàõ è áàõ÷åâûõ êóëüòóðàõ – 2,6 ìëí, â õëåáíûõ èçäåëè-
ÿõ – 2,3 ìëí ò. Îäíàêî ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîãíîçèðóåìîå íà
2020 ã. â ïðîåêòå Ñòðàòåãèè, óäîâëåòâîðèò òîëüêî 33% íîðìàòèâíîé
ïîòðåáíîñòè ïî ìÿñó, 88 – ïî îâîùàì è 74% – ïî õëåáíûì ïðîäóê-
òàì. Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ïðåâûñèò íîðìàòèâíîå ïîòðåáëåíèå íà
5%, è â 2,7 ðàçà áîëüøå îòíîñèòåëüíî ïîòðåáíîñòè áóäåò ïðîèçâî-
äèòüñÿ êàðòîôåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äîñòèæåíèå çàëîæåííûõ â ìàòåðèàëàõ ê Ñòðàòå-
ãèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ëèøü ÷àñòè÷íî ïîçâîëèò ïðèáëèçèòü ðåøå-
íèå ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ÑÔÎ ìÿñîì è õëåáîì
è ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè âûâîçà èç îêðóãà êàð-
òîôåëÿ è îò÷àñòè – ìîëîêà è ìîëî÷íûõ èçäåëèé.
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Ïðîèçâîäñòâî, ôàêòè÷åñêîå è íîðìàòèâíîå ïîòðåáëåíèå îñíîâíûõ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â 2006 ã.



Åñëè îñòàâèòü íåèçìåííûìè îðèåíòèðû Ñòðàòåãèè, êàñàþùèåñÿ
ïðîèçâîäñòâà, òî ðàçâèòèå ýêñïîðòà îçíà÷àåò ñîõðàíåíèå íèçêîãî
óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèåì ìÿñà è ìîëîêà ëèáî ïðè ïîâûøåíèè
ïîòðåáëåíèÿ íå áóäåò øàíñîâ óñèëåííî ðàçâèâàòü ýêñïîðò. Ðåøåíèå
çàäà÷è ñîáñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ (à ñëåäîâàòåëüíî, è èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ) ìÿñîì äî 2020 ã. â Ñòðàòåãèè íå ïðåäóñìîòðåíî. Áåç êàðäè-
íàëüíûõ ìåð ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà êðèòè÷åñêèé óðîâåíü èìïîðòî-
çàâèñèìîñòè ðåãèîíîâ ÑÔÎ ïî ìÿñó íå áóäåò ïðåîäîëåí, òåì áîëåå
÷òî ýòî îáùåðîññèéñêàÿ ïðîáëåìà.

×òî êàñàåòñÿ ðàñøèðåíèÿ ðûíêà çåðíîâûõ, òî îíî ñâÿçàíî åùå
è ñ òðàíñïîðòèðîâêîé íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ è ðîñòîì òîðãîâûõ èç-
äåðæåê. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïèòàíèÿ
â Êàçàõñòàíå è Ìîíãîëèè âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ
ýêñïîðòà çåðíà òðóäíî ñ÷èòàòü ïåðñïåêòèâíûìè, – òàêèå âîçìîæíîñòè
ñâÿçàíû ñêîðåå ñ îñâîåíèåì ðûíêîâ äðóãèõ ñòðàí. Êàê ïîêàçûâàåò
îïûò ïðîøëûõ ëåò, íîâûì íàïðàâëåíèåì äëÿ ýêñïîðòà çåðíà è ìóêè
ìîãóò ñòàòü ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà. Ñäåëàòü îäíîçíà÷íûé âûâîä
î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàñøèðåíèÿ ýòîãî ýêñïîðòà ìîæíî òîëüêî ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñîâðåìåííîãî
ðûíêà ñ ó÷åòîì òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ.

* * *

Ñ ïîçèöèé âíåøíåé òîðãîâëè è ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíîâ ÑÔÎ ðàñøèðåíèå ýêñïîðòà è ðåàëèçàöèÿ èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì âîçìîæíû, íî äëÿ çíà÷èòåëü-
íîãî âêëàäà â ýêñïîðòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ îêðóãà íåîáõîäèìû êàðäè-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè ýòèõ îòðàñëåé. Çàäà÷ó íåâîçìîæíî ðå-
øèòü â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó ñóáúåêòàìè ïðîèçâîäñòâà è ðûíêà, â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ
îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, ïðè íåýôôåêòèâíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ìåõàíèçìàõ, îòñóòñòâèè ðàçâèòîé ñèñòåìû çàêóïîê
è äîñòóïíîãî äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé âûõîäà íà ðåãèîíàëüíûå ðûíêè. Íå-
îáõîäèìî íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèå âûñîêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íà

Ðåãèîíû Ñèáèðè íà âíåøíåì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
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áàçå ñîâðåìåííûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæ-
íîñòè ðàñøèðåíèÿ ïîçèöèé íà âíåøíåì ðûíêå ñ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïðîäóêöèåé êàê ïî êà÷åñòâó, òàê è ïî íîìåíêëàòóðå. Äëÿ ìíîãèõ
ðåãèîíîâ àêòóàëüíî òàêæå ðàñøèðåíèå ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà
ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé ñáûòà. Íóæíà çíà÷èòåëüíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé ôîðìû êîîïåðàöèè. Ïðåâðà-
ùåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñåðüåçíóþ ñòàòüþ ýêñ-
ïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè òðåáóåò òàêæå ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
ñåëà, âàæíåéøàÿ èç êîòîðûõ íà ñåãîäíÿ – îáåñïå÷åííîñòü êâàëèôèöè-
ðîâàííûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè [6]. Ïîòåíöèàë ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
âíåøíåé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè è ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûì ñûðüåì íàêîïëåí â ðåãèîíàõ âòîðîãî êëàñòåðà è òîëüêî íà÷è-
íàåò ôîðìèðîâàòüñÿ â ðåãèîíàõ ïåðâîãî êëàñòåðà.
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