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ÆÈÇÍÅÑÒÎÉÊÎÑÒÜ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ
Â ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÌ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ

Ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ôå íî ìå íû æèç íåñ òîé êîñ òè è óÿç âè ìîñ òè òåð ðè -
òî ðèè â êîí êó ðåí òíîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå è ïðåä ëà ãà åò ñÿ òîë -
êî âà íèå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïî íÿ òèé. Äëÿ êëàñ ñè ôè êà öèè âîç ìîæ íûõ ñáî -
åâ è äðó ãèõ äåñ òðóê òèâ íûõ ñè òó à öèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïåð ñïåê òèâ íîé ðàç -
ðà áîò êà êàð òû óÿç âè ìîñ òè òåð ðè òî ðèè. Íà îñíî âå äàí íûõ ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êî ãî îïðî ñà, ïðî âå äåí íî ãî àâ òî ðà ìè, ñäå ëàí âû âîä î òîì, ÷òî â öå ëÿõ ñíè -
æå íèÿ óÿç âè ìîñ òè è ïî âû øå íèÿ æèç íåñ òîé êîñ òè òåð ðè òî ðèé òðå áó åò -
ñÿ ìàê ñè ìàëü íî ðå à ëè çî âàòü èõ êîí êó ðåí òíîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî. Â êà ÷åñ ò -
âå îä íî ãî èç ìå õà íèç ìîâ ïî âû øå íèÿ æèç íåñ òîé êîñ òè òåð ðè òî ðèé âè äèò -
ñÿ ïðî ãðàì ìà àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íîé êëàñ òå ðè çà öèè. Ïî êà çà íî, ÷òî æèç -
íåñ òîé êîñòü òåð ðè òî ðèé íå ïîñ ðå äñòâåí íî çà âè ñèò è îò èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé ñðå äû äëÿ áèç íå ñà â ðå ãè î íå, è îò ìî áèëü íîñ òè ýêî íî ìè êè íà äàí -
íîé òåð ðè òî ðèè, è îò ðå ïó òà öè îí íîé çðå ëîñ òè òåð ðè òî ðèè â êîí êó ðåí ò -
íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: æèç íåñ òîé êîñòü è óÿç âè ìîñòü òåð ðè òî ðèè, êîí êó -
ðåí òíîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî, àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íàÿ êëàñ òå ðè çà öèÿ, äî âå ðèå,
ìî áèëü íîñòü ýêî íî ìè êè

«Æèç íåñ òîé êîñòü» – ïî íÿ òèå, èñ ïîëü çó å ìîå â ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ.
Íå ñó ùåñ òâó åò îá ùåï ðè íÿ òî ãî îïðå äå ëå íèÿ æèç íåñ òîé êîñ òè, åäè íî ãî 
ïî íè ìà íèÿ åå ñóù íîñ òè è îñíîâ íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê. Íà è áî ëåå îá ùèå
îïðå äå ëå íèÿ äà þò ñÿ â òîë êî âûõ ñëî âà ðÿõ. Òàê, ñî ãëàñ íî Òîë êî âî -
ìó ñëî âà ðþ Ä.Í. Óøà êî âà, æèç íåñ òîé êèé – ýòî óïîð íî îò ñòà è âà þ -
ùèé ñâîå ñó ùåñ òâî âà íèå, òà êîé óñòîé ÷è âûé, êðåï êèé, ÷òî òðóä íî
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ðàç ðó øèòü. À íà ïðè ìåð, â Òîë êî âîì ñëî âà ðå Ò.Ô. Åôðå ìî âîé æèç íå -
ñ òîé êèé – ýòî ñïî ñîá íûé ñî ïðî òèâ ëÿòü ñÿ íå áëà ãîï ðè ÿò íûì æèç íåí -
íûì îá ñòî ÿ ò åëüñòâàì, óñëî âè ÿì. Ìîæ íî òðàê òî âàòü æèç íåñ òîé êîñòü
è êàê óïðó ãóþ äå ôîð ìà öèþ, ãèá êîñòü, óñòîé ÷è âîñòü (â àí ãëèé ñêîì –
resilience). Òåð ìèí «resilience» ïî çà è ìñòâî âàí èç ìà òå ðè à ëî âå äå íèÿ,
ãäå îí îçíà ÷à åò ñâî éñòâî òåë âîñ ñòà íàâ ëè âàòü ñâîþ ôîð ìó ïî ñëå ïðå -
êðà ùå íèÿ âíåø íå ãî âîç äå éñòâèÿ.

Â ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè ïðî áëå ìà æèç íåñ òîé êîñ òè áèç íå ñà äëè -
òåëü íîå âðå ìÿ èã íî ðè ðî âà ëàñü, ê åå èç ó÷å íèþ â ïðàê òè ÷åñ êèõ öå ëÿõ
ó÷å íûå îá ðà òè ëèñü íå äàâ íî. Îñíî âî ïî ëîæ íè êîì èñ ñëå äî âà íèé ôå íî -
ìå íà æèç íåñ òîé êîñ òè â ýêî íî ìè êå ïðè íÿ òî ñ÷è òàòü ïðî ôåñ ñî ðà Óíè -
âåð ñè òå òà Ìèí íå ñîòû Í. Ãàð ìå çè. Âå ñî ìûé âêëàä â ðàç ðà áîò êó äàí -
íîé ïðî áëå ìû âíåñ É. Øåô ôè [19]. Ñåê ðå òàì æèç íåñ òîé êîñ òè è âû ÿâ -
ëå íèþ êà ÷åñòâ è ýëå ìåí òîâ æè âó ÷åñ òè îðãà íè çà öèè ïî ñâÿùåíà ðà áîòà 
Ä.Ë. Êóòþ [11]. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ óäà÷ íûì òîë êî âà íèå æèç íåñ òîé êîñ -
òè îðãà íè çà öèè, ïðåä ëî æåí íîå ïðî ôåñ ñî ðîì È. ×åð íÿâ ñêèì: «Æèç íå -
ñ òîé êîñòü – ýòî ñïî ñîá íîñòü îðãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðû ïðî òè âîñ òî -
ÿòü óãðî çàì, áûñ òðî âîñ ñòà íàâ ëè âàòü ñÿ» [18, ñ. 72].

Ïî íÿ òèå «æèç íåñ òîé êîñòü òåð ðè òî ðèè» ìîæ íî òðàê òî âàòü àíà ëî -
ãè÷ íî. Æèç íåñ òîé êîñòü òåð ðè òî ðèè – ýòî åå ñïî ñîá íîñòü ïðå îäî ëå -
âàòü ïðå ïÿ òñòâèÿ, êîì ïåí ñè ðî âàòü ïî òå ðè, ñâÿ çàí íûå, íà ïðè ìåð, ñ íå -
ñî âåð øå íñòâîì èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, ðàç ëè÷ íû ìè íå ãà òèâ íû ìè 
ñè òó à öè ÿ ìè, êðè ìè íà ëè çà öè åé ýêî íî ìè êè, ñòè õèé íû ìè áå äñòâè ÿ ìè.
Êðî ìå òîãî, æèç íåñ òîé êîñòü ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ è êàê ñïî ñîá íîñòü ê âîñ -
ñòà íîâ ëå íèþ êîí êó ðåí òíî ãî èì ìó íè òå òà òåð ðè òî ðèè ïî ñëå ðàç íî ãî
ðîäà ñáî åâ, äåñ òðóê òèâ íûõ ïðî öåñ ñîâ â ðàç âè òèè ñòðà íû èëè îò äåëü -
íûõ ðå ãè î íîâ. Æèç íåñ òîé êîñòü ãî ðî äà, ðå ãè î íà, ñòðà íû ôîð ìè ðó åò ñÿ
â ïðî öåñ ñå èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ äðó ãè ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè â êîí êó ðåí ò -
íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå â ðå çóëü òà òå óñïåø íîé àäàï òà öèè
ê èç ìå íÿ þ ùèì ñÿ óñëî âè ÿì è ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ñè òó à öèè âû çî âà, óãðî çû,
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.

Ñëîæ íîñòü èç ó÷å íèÿ ôå íî ìå íà æèç íåñ òîé êîñ òè ñâÿ çà íà ñ òåì, ÷òî
«æèç íåñ òîé êîñòü – ýòî êà ÷åñ òâî, î íà ëè ÷èè êî òî ðî ãî óçíà åøü ëèøü
ïî ñ ëå òîãî, êàê ïðè øëîñü èì âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ» [11, ñ. 92]. Òåð ðè òî ðè ÿì
òðå áó åò ñÿ ó÷èòü ñÿ âû æè âàòü è ïîä äåð æè âàòü ñâîè êîí êó ðåí òíûå
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ïî çè öèè åùå äî òîãî, êàê â ýòîì âîç íèê íåò íå îá õî äè ìîñòü, è åùå áåç
÷åò êî ãî ïî íè ìà íèÿ, êîã äà è êà êèå èìåí íî óãðî çû ïî ÿ âÿò ñÿ, ò.å. èì íàäî
ôîð ìè ðî âàòü êîí êó ðåí òíûé èì ìó íè òåò. Äó ìà åò ñÿ, ÷òî æèç íåñ òîé êîñòü 
çà âè ñèò îò óìå íèÿ ìè íè ìè çè ðî âàòü ðèñ êè ïðè âå äå íèè êîí êó ðåí òíîé
áîðü áû â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå çà òå èëè èíûå ðå ñóð ñû, àê òè âû.
Äåëî â òîì, ÷òî æèç íåñ òîé êîñòü òåð ðè òî ðèè íå îçíà ÷à åò åå íå óÿç âè -
ìîñòü, – ñêî ðåå, ýòî ñïî ñîá íîñòü âîñ ñòà íàâ ëè âàòü ôóíê öè î íè ðî âà íèå
è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïî ñëå íå ãà òèâ íûõ ÿâ ëå íèé, âû çâàí íûõ äåñ -
òðóê òèâ íû ìè ñè òó à öè ÿ ìè èëè ÷ðåç âû ÷àé íû ìè ïðî èñ øåñ òâè ÿ ìè, ñïî -
ñîá íîñòü èäòè íà ïå ðå êîð îá ñòî ÿ ò åëüñòâàì, óìå íèå íà õî äèòü íå òðè âè -
àëü íûå ðå øå íèÿ è âîç âðà ùàòü ñÿ ê «äîñ òðåñ ñî âîé êîì ïå òåí òíîñ òè».

Ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òüþ æèç íåñ òîé êîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ óÿç âè ìîñòü òåð -
ðè òî ðèè, êî òî ðàÿ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ìíî ãè ìè, ïðè ÷åì èç ìåí ÷è âû ìè,
ôàê òî ðà ìè, êî òî ðûå âðÿä ëè âîç ìîæ íî ñâåñ òè â êà êîé-ëèáî åäè íûé
ïî êà çà òåëü «îæè äà å ìîé óÿç âè ìîñ òè». Òåì íå ìå íåå äëÿ êëàñ ñè ôè êà -
öèè âîç ìîæ íûõ ñáî åâ è äðó ãèõ äåñ òðóê òèâ íûõ ñè òó à öèé ïðåä ñòàâ ëÿ -
åò ñÿ ïåð ñïåê òèâ íîé ðàç ðà áîò êà êàð òû óÿç âè ìîñ òè òåð ðè òî ðèè, ñî ñòî ÿ -
ùåé èç âîñü ìè êâàä ðàí òîâ: ôè íàí ñî âîé óÿç âè ìîñ òè, ñòðà òå ãè ÷åñ êîé
óÿç âè ìîñ òè, óÿç âè ìîñ òè â îò íî øå íèè ñòè õèé íûõ áå äñòâèé è îïàñ -
íûõ ñëó ÷àé íîñ òåé, îïå ðà öè îí íîé óÿç âè ìîñ òè, èí ôîð ìà öè îí íîé óÿç -
âè ìîñ òè, êîð ðóï öè îí íî-êðè ìè íàëü íîé óÿç âè ìîñ òè, ðå ïó òà öè îí íîé
óÿç âè ìîñ òè è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé óÿçâèìîñòè.

Ôè íàí ñî âàÿ óÿç âè ìîñòü – ýòî øè ðî êèé ñïåêòð ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ -
êèõ è âíóò ðåí íèõ ôè íàí ñî âûõ ïðî áëåì: îò âîç íèê íî âå íèÿ äå ôè öè òà
áþä æå òà äî êî ëå áà íèÿ îá ìåí íî ãî êóð ñà âà ëþò è èç ìå íå íèÿ öåí íà
òîï ëè âî è ñûðüå, îò îøè áîê â ôè íàí ñî âîé îò ÷åò íîñ òè äî ñáî åâ â ôè -
íàí ñî âî-êðå äèò íîé èí ôðàñ òðóê òó ðå è ò.ï.

Ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ óÿç âè ìîñòü ñâÿ çà íà ñ íå ãà òèâ íû ìè ñî áû òè ÿ ìè,
êî òî ðûå ìîæ íî ïðåä îò âðà òèòü èëè ìè íè ìè çè ðî âàòü, èç áðàâ ïðà âèëü -
íóþ ñòðà òå ãèþ. Ýòî ìî ãóò áûòü âíåø íå ïî ëè òè ÷åñ êàÿ íå ñòà áèëü íîñòü
è ïðî òåñ òíûå âû ñòóï ëå íèÿ íà ñå ëå íèÿ, ïî ãðåø íîñ òè ïëà íè ðî âà íèÿ è ñå -
çîí íûå êî ëå áà íèÿ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà, ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ êîí êó -
ðåí òîâ çà ðó áå æîì è ñíè æå íèå ðåé òèí ãà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è ò.ï.

Óÿç âè ìîñòü â îò íî øå íèè ñòè õèé íûõ áå äñòâèé è îïàñ íûõ ñëó ÷àé -
íîñ òåé âîç íè êà åò â ñâÿ çè ñ ñó ðî âû ìè êëè ìà òè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè,

Æèç íåñ òîé êîñòü òåð ðè òî ðèé â êîí êó ðåí òíîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå
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â ðå çóëü òà òå ïî æà ðîâ, íà âîä íå íèé, çåì ëåò ðÿ ñå íèé è äðó ãèõ ïðè ðîä íûõ
êà òàê ëèç ìîâ, à òàê æå ïîä âëè ÿ íè åì òåõ íî ãåí íûõ ôàê òî ðîâ è âñëå ä -
ñòâèå íå îñòî ðîæ íûõ äå éñòâèé ëþ äåé (àâà ðèè, êà òàñ òðî ôû) è ò.ï.

Îïå ðà öè îí íàÿ óÿç âè ìîñòü ñâÿ çà íà ñ âå ðî ÿò íîñ òüþ âîç íèê íî âå íèÿ 
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî óùåð áà âñëå äñòâèå, íà ïðè ìåð, âû ñî êèõ àä ìè íèñ òðà -
òèâ íûõ áàðü å ðîâ, ñáî åâ â ñèñ òå ìå ïî ñòà âîê è ñáû òà, äå ôè öè òà êàä ðîâ,
ïðè ñâî å íèÿ èëè ðàñ òðà òû èìó ùåñ òâà è ò.ï.

Èíôîð ìà öè îí íàÿ óÿç âè ìîñòü îá óñëîâ ëå íà ñáî ÿ ìè â áèç íå ñå èç-çà
çà ïîç äà ëîé, íå ïîë íîé èëè èñ êà æåí íîé èí ôîð ìà öèè î ñè òó à öèè íà
ðûí êå, î ïî âå äå íèè êîí êó ðåí òîâ, îá èç ìå íå íè ÿõ â çà êî íî äà ò åëüñòâå.
Òàê æå èí ôîð ìà öè îí íàÿ óÿç âè ìîñòü âå ðî ÿò íà âñëå äñòâèå âè ðóñ íûõ
èëè õà êåð ñêèõ àòàê, ñáî åâ IT-ñèñ òåì è ò.ä.

Êîð ðóï öè îí íî-êðè ìè íàëü íàÿ óÿç âè ìîñòü ïî ðîæ äà åò ñÿ ïðå æäå
âñå ãî «çà èã ðû âà íè åì» ñ îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè è óïðàâ ëå -
íèÿ, ñðà ùè âà íè åì âëàñ òè è áèç íå ñà ñ êðè ìè íàëü íû ìè ñòðóê òó ðà ìè.
Îíà ñâÿ çà íà ñ ìàñ øòàá íîñ òüþ òå íå âîé ýêî íî ìè êè, âû ñî êèì óðîâ íåì
ïðà âî íà ðó øå íèé, âêëþ ÷àÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðå ñòóï ëå íèÿ, à òàê æå
ñ óìûø ëåí íûì âðå äè ò åëüñòâîì, âíóò ðåí íèì è ìåæ äó íà ðîä íûì òåð -
ðî ðèç ìîì.

Ðå ïó òà öè îí íàÿ óÿç âè ìîñòü âå ðî ÿò íà êàê â ñâÿ çè ñ íå à äåê âàò íûì
ïî çè öè î íè ðî âà íè åì òåð ðè òî ðèè â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå, òàê
è ñ íå êîð ðåê òíû ìè âçà è ìî îò íî øå íè ÿ ìè ñ öå ëå âû ìè àó äè òî ðè ÿ ìè
(æè òå ëÿ ìè, èí âåñ òî ðà ìè, ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè áèç íå ñà, òó ðèñ òà ìè è ò.ä.), 
âëàñ òíû ìè ñòðóê òó ðà ìè, ÑÌÈ, âêëþ ÷àÿ íà ðó øå íèå äå ëî âûõ è ýòè -
÷åñ êèõ íîðì, óòðà òó äî âå ðèÿ ê âëàñ òè è áèç íå ñó è ò.ï.

Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ óÿç âè ìîñòü îá óñëîâ ëå íà íå áëà ãîï ðè ÿò íîé äå -
ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñè òó à öè åé â ñòðà íå, ðå ãè î íå, ñâÿ çàí íîé â òîì ÷èñ ëå
ñ ìèã ðà öè îí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè, ðîñ òîì ñìåð òíîñ òè íà ñå ëå íèÿ è ñíè -
æå íè åì ðîæ äà å ìîñ òè, ñëî æèâ øåé ñÿ ïî ëî âîç ðàñ òíîé ñòðóê òó ðîé íà -
ñå ëå íèÿ òåð ðè òî ðèè è ò.ï.

Ðå øèòü ïðî áëå ìó ïî òå ðè æèç íåñ òîé êîñ òè òåð ðè òî ðèè ïî ïðè ÷è íå
òîãî èëè èíî ãî ñáîÿ òîëü êî ìå òî äà ìè àí òèê ðè çèñ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
âðÿä ëè âîç ìîæ íî, ïî ñêîëü êó «ëå ÷å íèå» â ýòîì ñëó ÷àå ïðî èñ õî äèò
«â ïî æàð íîì ðå æè ìå», à âîñ ñòà íîâ ëå íèå óòðà ÷åí íîé æèç íåñ òîé êîñ -
òè òåð ðè òî ðèè ñå ãî äíÿ íå ãà ðàí òè ðó åò, ÷òî çà âòðà îíà íå îêà æåò ñÿ
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ñíî âà ïî äî ðâàí íîé. Íå îá õî äèì öå ëûé êîì ïëåêñ äå éñòâèé, ïî çâî ëÿ þ -
ùèõ çà ðà íåå âû ÿâ ëÿòü è îöå íè âàòü ðèñ êè è óðî âåíü óÿç âè ìîñ òè òåð ðè -
òî ðèè. Êðî ìå òîãî, òðå áó åò ñÿ ðàç ðà áîò êà ñî âî êóï íîñ òè ïðå âåí òèâ -
íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, öåëü êî òî ðûõ íå äî ïóñ òèòü ïî òå ðè æèç íåñ òîé êîñ òè 
òåð ðè òî ðèè.

Â ñî âðå ìåí íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå èìå åò ñÿ ìíî ãî ïðè -
ìå ðîâ ïî òå ðè òåð ðè òî ðè ÿ ìè æèç íåñ òîé êîñ òè ñ ïî ñëå äó þ ùè ìè äåñ -
òðóê òèâ íû ìè ïðî öåñ ñà ìè. Òàê, ïðî áëå ìû ñ áàí êðî òñòâîì Äåò ðîé òà
ïî äî ãðå ëè èí òå ðåñ ê æèç íåñ òîé êîñ òè îò äåëü íûõ ãî ðî äîâ è ðå ãè î íîâ.
Â Ðîñ ñèè ñòà ëà îá ñóæ äàòü ñÿ èäåÿ ââå äå íèÿ â çà êî íî äà ò åëüñòâî ïðî öå -
äó ðû áàí êðî òñòâà òåð ðè òî ðèé âìåñ òî ðå øå íèÿ ïðî áëåì ñ äîë ãà ìè ðå -
ãè î íîâ â «ðó÷ íîì ðå æè ìå» ïó òåì èõ ïî ãà øå íèÿ çà ñ÷åò ôå äå ðàëü íûõ
ñóá ñè äèé (òàê íà çû âà å ìûé ìå õà íèçì «ðó÷ íîé ðàñ øèâ êè»). Ïîêà
â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ îò âåð ãà þò ýòó èäåþ, íî èñ êëþ ÷àòü âå ðî ÿò -
íîñòü åå ïðî ðà áîò êè íå ñëå äó åò, ó÷è òû âàÿ, íà ïðè ìåð, îïûò ÑØÀ, ãäå
ìó íè öè ïàëü íîå áàí êðî òñòâî ïðåä óñìîò ðå íî àìå ðè êàí ñêèì çà êî íî äà -
ò åëüñòâîì.

Óòðà òà æèç íåñ òîé êîñ òè â êî íå÷ íîì èòî ãå ìî æåò ïðè âî äèòü
ê óïàä êó öå ëûõ ãî ðî äîâ è ðå ãè î íîâ è äàæå ê èñ ÷åç íî âå íèþ ïî ñå ëå íèé. 
Èññëå äî âà íèå ìå õà íèç ìîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ è ïîä äåð æà íèÿ æèç íåñ òîé -
êîñ òè ïðåä ïî ëà ãà åò èç ó÷å íèå ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà íåå.

Â äîê ëà äå ÎÎÍ «Ñîñ òî ÿ íèå ãî ðî äîâ ìèðà 2012/2013», â ÷àñ òíîñ -
òè, ïðåä ñòàâ ëå íû ðåé òèí ãè, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñòðå ìè òåëü íî èñ ÷å çà þ -
ùèõ, à ñ äðó ãîé – íà è áî ëåå áûñ òðî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ãî ðî äîâ. Ìå ãà ïî -
ëè ñû, íà ïðè ìåð, îöå íè âà ëèñü ïî ïÿòè ôàê òî ðàì: ïî ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïðî äóê òèâ íîñ òè, êà ÷åñ òâó æèç íè, ñî ñòî ÿ íèþ èí ôðàñ òðóê òó ðû è îêðó -
æà þ ùåé ñðå äû, à òàê æå ïî ñî öè àëü íîé ñïðà âåä ëè âîñ òè1.

Â 2011 ã. Ìèí ðå ãè îí ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ñî îá ùè ëî, ÷òî çà 20 ëåò
â ñòðà íå èñ ÷åç ëî 23 òûñ. íà ñå ëåí íûõ ïóí êòîâ. Ê ñî æà ëå íèþ, íå óêëîí íî
ðàñ òåò ñïè ñîê ãî ðî äîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ íà ãðà íè âû æè âà íèÿ2. Íàï ðè ìåð, 
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1 Ñì.: ÎÎÍ ñî ñòà âè ëà äîê ëàä î áûñ òðî èñ ÷å çà þ ùèõ ãî ðî äàõ. – URL:
http://www.nr2.ru/inworld/409868.html .

2 Ñì.: Ðó è íû è íè ùå òà. Êàæ äûé ãîä ñ êàð òû Ðîñ ñèè èñ ÷å çà åò òû ñÿ ÷à íà ñå ëåí -
íûõ ïóí êòîâ. – URL: http://svpressa.ru/society/article/58400 .



íà Ñðåä íåì Óðà ëå â 2012 ã. íà ñ÷è òû âà ëîñü îêî ëî 40 ãî ðî äîâ, äåã ðà äè -
ðó þ ùèõ ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ3.

Ñå ãîä íÿ â Ðîñ ñèè ñó ùåñ òâó åò ìíî ãî ïðî áëåì íûõ ãî ðî äîâ, ñðå äè
êî òî ðûõ ïðå îá ëà äà þò ìî íî ãî ðî äà, ãäå ãðà äî îá ðà çó þ ùåå ïðåä ïðè ÿ -
òèå îïðå äå ëÿ åò ïðàê òè ÷åñ êè âñå ïðî èñ õî äÿ ùèå â íåì ýêî íî ìè ÷åñ êèå
è ñî öè àëü íûå ïðî öåñ ñû. Ýòè òåð ðè òî ðè àëü íûå îá ðà çî âà íèÿ íà è áî ëåå
ñèëü íî ïî ñòðà äà ëè â ðå çóëü òà òå ðû íî÷ íûõ ðå ôîðì è êðè çèñ íûõ ÿâ ëå -
íèé â ýêî íî ìè êå, ñî ïðî âîæ äà þ ùèõ ñÿ ìàñ øòàá íûì ñïà äîì ïðî èç âî ä -
ñòâà, ðåç êèì ðîñ òîì áåç ðà áî òè öû. Äåëî â æåñ òêîé çà âè ñè ìîñ òè æèç -
íåñ òîé êîñ òè ãî ðî äà îò ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ ãðà -
äî îá ðà çó þ ùå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ñòðà íå íà ñ÷è òû âà -
åò ñÿ îêî ëî 300 ìî íî ãî ðî äîâ, â êî òî ðûõ ïðî æè âà åò 16 ìëí ÷åë. Ïðà âè -
ò åëüñòâî ÐÔ ïîä ðàç äå ëÿ åò ìî íî ãî ðî äà íà êà òå ãî ðèè ïî ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñè òó à öèè: ñòà áèëü íûå (89 ìî íî ãî ðî äîâ), íà è áî ëåå ñëîæ íûå (75)
è ãî ðî äà, ãäå åñòü ðèñ êè óõóäøåíèÿ (149) [3].

Ïî îöåí êàì ýêñ ïåð òîâ Öåí òðà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê (ÖÑÐ),
áîëü øè íñòâî ìî íî ãî ðî äîâ ìî ãóò ïî é òè ïî ïóòè èí äóñ òðè àëü íîé äè -
âåð ñè ôè êà öèè è ñî çäàòü îò 60 äî 90 òûñ. ðà áî ÷èõ ìåñò. Â ÖÑÐ ñ÷è òà -
þò, ÷òî íóæ íî ðàç âè âàòü ìó íè öè ïàëü íûå èí äóñ òðè àëü íûå ïàð êè
è îñî áûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå çîíû, ãäå çà êðå ïèò ñÿ ñðåä íèé áèç íåñ, êî òî -
ðûé â áó äó ùåì ìî æåò ñòàòü îñíî âîé ãî ðîä ñêîé ýêî íî ìè êè. Ýòî ïðè -
âå äåò ê äè âåð ñè ôè êà öèè ìåñ òíîé ýêî íî ìè êè è îñëà áèò çà âè ñè ìîñòü îò 
ãðà äî îá ðà çó þ ùå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ [13].

Ìå õà íèç ìîì, ñïî ñî áñòâó þ ùèì ïî âû øå íèþ æèç íåñ òîé êîñ òè ïðî -
áëåì íûõ òåð ðè òî ðèé Ðîñ ñèè (â òîì ÷èñ ëå ìî íî ãî ðî äîâ), ìî æåò ñòàòü
êîì ïëåê ñíàÿ ïðî ãðàì ìà ðå ãè î íàëü íîé àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íîé êëàñ -
òå ðè çà öèè, êîí öåï öèÿ êî òî ðîé ðàç ðà áî òà íà àâ òî ðà ìè íà ñòî ÿ ùåé
ñòàòüè. Ðå à ëè çà öèÿ ïî äî áíîé ïðî ãðàì ìû ìî æåò ÿâèòü ñÿ ïðåä ïî ñûë -
êîé äëÿ âû õî äà Ðîñ ñèè è åå îò äåëü íûõ òåð ðè òî ðèé èç êðè çè ñà çà ñ÷åò
îïòè ìè çà öèè ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè è åå äè âåð ñè ôè êà öèè, çà ñ÷åò ðîñ òà
àã ðàð íî ãî è ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî ïðî èç âîäñòâ, ëåã êîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè, çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ, çà ñ÷åò ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ
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3 Ñì.: Íà Ñðåä íåì Óðà ëå íà øëè «ìåð òâûå» ìó íè öè ïà ëè òå òû. – URL:
http://www.nr2.ru/ekb/389509.html .



âíóò ðåí íå ãî ñïðî ñà è ò.ä. Â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñàí êöèé ïðî -
ãðàì ìà ïî çâî ëèò ðå øàòü ïðî áëå ìó èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ.

Êîí öåï öèÿ ïðî ãðàì ìû ïðåä óñìàò ðè âà åò ñî çäà íèå ðå ãè î íàëü íûõ
àã ðîï ðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ. Êîì ïëåê ñíîñòü ïðî ãðàì ìû ïðî ÿâ ëÿ -
åò ñÿ â òîì, ÷òî îíà íà öå ëå íà íå òîëü êî íà ðàç âè òèå àã ðîï ðî ìûø ëåí -
íîé ñôå ðû, íî è íà ðå øå íèå ìíî ãèõ âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì. Ïðåä ëà ãà å ìûé êîì ïëåêñ ìå ðîï ðè ÿ òèé ìî æåò
ïî ðî äèòü ìîù íåé øèé ìóëü òèï ëè êà òèâ íûé ýô ôåêò, ÷òî ïî çâî ëÿ åò
ðàñ ñìàò ðè âàòü ïðî ãðàì ìó â êà ÷åñ òâå çíà ÷è ìî ãî àí òèê ðè çèñ íî ãî ïðî -
åê òà. Äàí íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ÷àñ òè÷ íî ôè íàí ñè ðó þò ñÿ èç ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî áþä æå òà, à òàê æå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òî ðîâ íà
îñíî âå ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà. Íà ðè ñóí êå 1 ïðåä ñòàâ -
ëå íû èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðåä ïî ñûë êè ïðîãðàììû.

Îñî áåí íîñ òüþ íà øå ãî ïðåä ëî æå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî àã ðàð íî-ïðî -
ìûø ëåí íûé êëàñ òåð ôîð ìè ðó åò ñÿ íå òîëü êî è íå ñòîëü êî çà ñ÷åò
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Ðèñ. 1. Èíñòè òó öè î íàëü íûå ïðåä ïî ñûë êè êîì ïëåê ñíîé ïðî ãðàì ìû ðå ãè î -
íàëü íîé àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íîé êëàñ òå ðè çà öèè



îá ú å äè íå íèÿ óæå ñó ùåñ òâó þ ùèõ õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñòðóê òóð è íà ëà æè -
âà íèÿ ñâÿ çåé ìåæ äó íèìè. Êëàñ òåð è ðÿä ñòðóê òóð, åãî ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ
ìî ãóò ñî çäà âàòü ñÿ ïî ÷òè «ñ íóëÿ». Î÷åíü âàæ íî, ÷òî ïðè ýòîì ìî ãóò
áûòü çà äå éñòâî âà íû òåð ðè òî ðèè, ðà íåå õî çÿ éñòâåí íî íå îñâî åí íûå.

Îñíîâ íûå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ïðî ãðàì ìû àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íîé
êëàñ òå ðè çà öèè ïî êà çà íû íà ðèñ. 2. Ïî øà ãî âûé àë ãî ðèòì ïðî ãðàì ìû
è êîì ïëåêñ ïðî ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïðåä ñòàâ ëå íû â ðÿäå íà øèõ
ðà áîò [4–6]. Â õîäå ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ìîæ íî ðå øèòü ìíî ãèå
æèç íåí íî âàæ íûå äëÿ Ðîñ ñèè ïðî áëå ìû:

• ïîä íÿòü ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî;

• âîñ ñîç äàòü îò å ÷åñ òâåí íîå ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåå ïðî èç âî äñòâî íà
ñî âðå ìåí íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé îñíî âå;

• âíåñ òè âêëàä â ðå øå íèå æè ëèù íîé ïðî áëå ìû;

• ïî âû ñèòü æèç íåñ òîé êîñòü òåð ðè òî ðèé è ðå ãè î íàëü íóþ êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü;

• ðå øèòü ïðî áëå ìó çà íÿ òîñ òè â ìî íî ãî ðî äàõ, ðàç ìåñ òèâ â íèõ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïè ùå âîé, ëåã êîé è ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè, ñòðî è òåëü íûå è ðå ìîí òíûå ïðî èç âî äñòâà, ëî ãèñ òè -
÷åñ êèå îðãà íè çà öèè (òðàíñ ïîð òíûå, ñêëàä ñêèå, ñíàá æåí ÷åñ êèå
è äð.), ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðî èç âî äÿ ùèå ìà øè íû è îá îðó äî âà íèå
äëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà è ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, íà -
ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå è ó÷åá íûå çà âå äå íèÿ è ò.ä.;

• îá åñ ïå ÷èòü ïðè òîê íà ñå ëå íèÿ íà ìà ëî íà ñå ëåí íûå òåð ðè òî ðèè,
ñòðà òå ãè ÷åñ êè âàæ íûå äëÿ Ðîñ ñèè, íà ïðè ìåð íà òåð ðè òî ðèè Ñè -
áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà;

• ñî çäàòü äî ïîë íè òåëü íûå ðà áî ÷èå ìåñ òà â äî ðîæ íîì è æè ëèù -
íîì ñòðî è ò åëüñòâå, â ïðî èç âî äñòâå ñòðîé ìà òå ðè à ëîâ, â ñî îðó -
æå íèè îá ú åê òîâ èí ôðàñ òðóê òó ðû, â ñôå ðàõ ðàç ðà áîò êè è ïðî èç -
âî äñòâà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé òåõ íè êè è îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ïå -
ðå ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ò.ä.;

• ñòè ìó ëè ðî âàòü âíóò ðåí íåå ïî òðåá ëå íèå;

• ñî çäàòü óñëî âèÿ äëÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ òðó äî âîé ìî òè âà öèè ðà -
áîò íè êîâ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå;

• ðå øèòü ïðî äî â îëüñòâåí íóþ ïðî áëå ìó è îá åñ ïå ÷èòü ïðî äî â îëü -
ñò âåí íóþ áå çî ïàñ íîñòü ñòðà íû;
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Ðèñ. 2. Îñíîâ íûå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå êîì ïëåê ñíîé ïðî ãðàì ìû ðå ãè î íàëü íîé
àã ðàð íî-ïðî ìûø ëåí íîé êëàñ òå ðè çà öèè



• îá åñ ïå ÷èòü óäîâ ëåò âî ðå íèå ïî òðåá íîñ òåé íà ñå ëå íèÿ çà ñ÷åò ñî á -

ñòâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà îäåæ äû, îá óâè, êîæ ãà ëàí òå ðåè è ïðî÷.

èç îò å ÷åñ òâåí íî ãî ñûðüÿ;

• óëó÷ øèòü ëå êà ðñòâåí íîå îá åñ ïå ÷å íèå íà ñå ëå íèÿ è ò.ä.

Ðå à ëè çà öèÿ ïðî ãðàì ìû äàñò âîç ìîæ íîñòü ïî âû ñèòü æèç íåñ òîé -
êîñòü êàê ãî ðî äîâ è ðå ãè î íîâ, òàê è ñòðà íû â öå ëîì, ïî çâî ëèò ñó ùåñ ò -
âåí íî ïîä íÿòü óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè íà ñå ëå íèÿ, áó äåò ñïî ñî á -
ñòâî âàòü ðîñ òó íà öè î íàëü íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ñó âå ðå íè çà öèè, íè âå ëè ðó åò ñî îò âå òñòâó þ ùèå óãðî çû íà öè î -
íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè.

Äè âåð ñè ôè êà öèÿ è êëàñ òå ðè çà öèÿ ýêî íî ìè êè âîç ìîæ íû, ê ñî æà -
ëå íèþ, íå âåç äå, îíè íå ìî ãóò áûòü ãà ðàí òè ðî âàí íû ìè ìî äå ëÿ ìè ïî -
ìî ùè âñåì òåð ðè òî ðè ÿì. Ïî ý òî ìó Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ íå êî òî ðûå íå -
ïåð ñïåê òèâ íûå ìî íî ãî ðî äà ïðåä ëà ãà åò «çà êðû âàòü», à èõ æè òå ëÿì
ïðè äåò ñÿ ñòàòü áî ëåå ìî áèëü íû ìè, ò.å. áûòü ãî òî âû ìè ê ïå ðå åç äó
â äðó ãèå ìåñòà.

Â Ðîñ ñèè ïðåä ïðè íè ìà ëèñü ïî ïûò êè ñî õðà íèòü ðÿä ñòàã íè ðó þ -
ùèõ, òå ðÿ þ ùèõ æèç íåñ òîé êîñòü ðå ãè î íîâ ïó òåì èõ îá ú å äè íå íè ÿ4.
Ïðî à íà ëè çè ðî âàâ ðå çóëü òà òû îá ú å äè íå íèé ðÿäà ðå ãè î íîâ, ñî òðóä íè -
êè Èíñòè òó òà ñî âðå ìåí íî ãî ðàç âè òèÿ ïðè øëè ê âû âî äó, ÷òî ñóì ìàð íî 
îíè èìå þò íó ëå âîé ýô ôåêò [8]. Ýòîò ïðî åêò âëàñ òè íå ïî âû ñèë óïðàâ -
ëÿ å ìîñòü òåð ðè òî ðèé, íå ðå øèë íà çðåâ øèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå
ïðî áëå ìû, òîð ìî çÿ ùèå ðàç âè òèå òåð ðè òî ðèé è ñíè æà þ ùèå èõ æèç -
íåñ òîé êîñòü. Ýêñïåð òû íå îá íà ðó æè ëè íè êà êî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô -
ôåê òà îò âñåõ òà êèõ îáúåäèíåíèé.

Àäåêâàòíàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà – ýòî íå òîëü êî óïðàâ ëå íèå ïî
âåð òè êà ëè, íî è ñâÿçü ïî ãî ðè çîí òà ëè ìåæ äó ðå ãè î íà ìè ÷å ðåç ñî âìåñ ò -
íûå èí ôðàñ òðóê òóð íûå ïðî åê òû, ðàç âè òèå ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êî î ïå ðà -
öèè. Íå ñëó ÷àé íî Â.Í. Ëåê ñèí ñðå äè ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ðîñ ñèé ñêèõ
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4 Ñ 1 äå êàá ðÿ 2005 ã. â Ïå ðìñêèé êðàé âêëþ ÷å íû Ïå ðìñêàÿ îá ëàñòü è Êî ìè-Ïåð -
ìÿö êèé àâ òî íîì íûé îêðóã; 1 ÿí âà ðÿ 2007 ã. Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé îá ú å äè íèë Òàé ìûð -
ñêèé (Äîë ãà íî-Íå íåö êèé) ÀÎ è Ýâåí êèé ñêèé ÀÎ; 1 èþëÿ 2007 ã. ïó òåì ñëè ÿ íèÿ
Êàì ÷àò ñêîé îá ëàñ òè è Êî ðÿê ñêî ãî ÀÎ îá ðà çî âàë ñÿ Êàì ÷àò ñêèé êðàé; 1 ÿí âà ðÿ 2008 ã. 
â ñî ñòàâ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè âî øåë Óñòü-Îðäûí ñêèé Áó ðÿò ñêèé ÀÎ; 1 ìàð òà 2008 ã.
Çà áàé êà ëüñêèé êðàé îá ú å äè íèë ×è òèí ñêóþ îá ëàñòü è Àãèíñêèé Áó ðÿò ñêèé ÀÎ.



ðèñ êîâ äëÿ ñòà áèëü íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâà è ðå ãè î íîâ
îñî áî âû äå ëèë ðèñ êè, îá óñëîâ ëåí íûå ðàç îðâàí íîñ òüþ ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî è ñî öè àëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà – êðàé íå ñëà áû ìè õî çÿ éñòâåí íû ìè
è ñî öè àëü íû ìè ñâÿ çÿ ìè ìåæ äó áîëü øè íñòâîì ðå ãè î íîâ è ìó íè öè -
ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé [12].

Â êîí êó ðåí òíîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå æèç íåñ òîé êîñòü
òåð ðè òî ðèè âñå áîëü øå çà âè ñèò îò åå óìå íèÿ ñî òðóä íè ÷àòü è çà âî å âû -
âàòü äî âå ðèå, òàê êàê ðàç äå ëå íèå ðèñ êîâ ñ äðó ãè ìè, êîí êó ðè ðó þ ùè ìè
òåð ðè òî ðè ÿ ìè ìè íè ìè çè ðó åò âîç ìîæ íûå ïî òå ðè. ×åì ñ áîëü øèì ÷èñ -
ëîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ ñî òðóä íè ÷à åò òåð ðè òî ðèÿ, òåì âûøå åå
æèç íåñ òîé êîñòü, õîòÿ íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî ñ óâå ëè ÷å íè åì ÷èñ ëà
ïàð òíå ðîâ íà êîí êó ðåí òíîì ðûí êå ìî ãóò óâå ëè ÷è âàòü ñÿ è ðèñ êè. Îä -
íà êî è ïðè ìå íè òåëü íî ê òåð ðè òî ðè ÿì ñî õðà íÿ åò àê òó àëü íîñòü óòâåð -
æäå íèå, ÷òî «ñî òðóä íè ÷åñ òâî – ýòî ðèñ êî âàí íûé, íî è íå èç áåæ íûé
âû áîð áèç íå ñà» [15, ñ. 35].

Â äîñ òè æå íèè ñâî èõ öå ëåé òåð ðè òî ðè ÿì ïðè õî äèò ñÿ âñå áîëü øå
ñî òðóä íè ÷àòü ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íà ìè, êîì ïà íè ÿ ìè. Ïî ý òî ìó ó ðÿäà ó÷å -
íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ è ïðàê òè êîâ âîç íèê ëà èäåÿ: íå ëüçÿ ëè ïî ëó ÷èòü âû -
ãî äó îò ñî òðóä íè ÷åñ òâà è ñ êîí êó ðåí òà ìè (ðàç óæ îíè âñå ðàâ íî ñó ùåñ ò -
âó þò è íè êó äà íå èñ ÷åç íóò) èëè ïî êðàé íåé ìåðå ðàç äå ëèòü ñ íèìè
ðèñ êè? Îñî áåí íî ïðè âëå êà òåëü íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êî íñòðóê òèâ íîå
îá ú å äè íå íèå ïðå è ìó ùåñòâ ñî òðóä íè ÷åñ òâà ñ âû ãî äà ìè îò êîí êó ðåí -
öèè [7; 10; 14]. Ñîò ðóä íè ÷åñ òâî ìî æåò ñòàòü îñíî âîé äëÿ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðå è ìó ùåñ òâà, ïëàò ôîð ìîé äëÿ ñíè æå íèÿ óÿç âè -
ìîñ òè è ïî âû øå íèÿ æèç íåñ òîé êîñ òè òåð ðè òî ðèé â êîí êó ðåí òíîì ýêî -
íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå. Äè à ëåê òè êà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïî -
êà çû âà åò, ÷òî ñó ùåñ òâî âà íèå è äàæå ïðî öâå òà íèå êîí êó ðåí òîâ ìî ãóò
áûòü âû ãîä íû ìè. Èíîã äà ëó÷ øèé ñïî ñîá äî áèòü ñÿ óñïå õà – ýòî äàòü
âîç ìîæ íîñòü ïðå óñïåòü äðó ãèì [1].

Êîí êó ðåí òíîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî êîì ïà íèé è îñî áåí íî òåð ðè òî ðèé
â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå ïî-ïðå æíå ìó ðåä êîå ÿâ ëå íèå. Ïî òåí öè àë
êîí êó ðåí òíî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà îñòà åò ñÿ íå äî î öå íåí íûì ëèáî âî îá ùå 
íå âîñ òðå áî âàí íûì. Íî óæå ïðè õî äèò ïî íè ìà íèå òîãî, ÷òî êîí êó ðåí ò -
íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî – ýòî íå èç áåæ íîñòü, êî òî ðóþ íàäî íå òîëü êî
ïðè çíàòü, íî è ìàê ñè ìàëü íî èñ ïîëü çî âàòü â öå ëÿõ ñíè æå íèÿ ñâî åé
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óÿç âè ìîñ òè è ïî âû øå íèÿ æèç íåñ òîé êîñ òè â êîí êó ðåí òíîì ýêî íî ìè -
÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå. Ýòî ïîä òâåð äè ëè ðå çóëü òà òû ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî
îïðî ñà, ïðî âå äåí íî ãî àâ òî ðà ìè â ñå ðå äè íå 2013 ã.5 Îêà çà ëîñü, ÷òî
ðåñ ïîí äåí òû ïî çè òèâ íî îò íî ñÿò ñÿ ê êîí êó ðåí òíî ìó ñî òðóä íè ÷åñ òâó
òåð ðè òî ðèé: òðè ÷åò âåð òè îïðî øåí íûõ îò âå òè ëè «äà» è «ñêî ðåå äà,
÷åì íåò» (òàáë. 1).

Êîí êó ðåí òíàÿ áîðü áà âå äåò ñÿ ðå ãè î íà ìè äëÿ òîãî, ÷òî áû áûòü
è îñòà âàòü ñÿ â áó äó ùåì ëè äå ðà ìè â ñòðà íå ïî óðîâ íþ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ñòà íî âèòü ñÿ âñå áî ëåå ïðè âëå êà òåëü -
íû ìè äëÿ èí âåñ òè öèé, äëÿ ïðè òî êà êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ
è ò.ä. Îäíà êî ñòðåì ëå íèå ïî áå äèòü â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå ëþ áîé öå -
íîé íå âñåã äà âå äåò ê ïî çè òèâ íî ìó ðå çóëü òà òó â ïî ëíîì ñìûñ ëå ýòî -
ãî ñëî âà. Çà ÷àñ òóþ íå èìå åò ñìûñ ëà áèòü ñÿ äî ïî áåä íî ãî êîí öà.
Îáû÷ íî êîí êó ðè ðó þ ùèå ðå ãè î íû èäóò íà äîá ðî âîëü íîå ñà ìî îã ðà -
íè ÷å íèå ñâî èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ è ìåæ äó íèìè ðàç âè âà åò ñÿ
êîí êó ðåí òíîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî, äëÿ ðå à ëè çà öèè êî òî ðî ãî ñó ùåñ òâó åò
òðè îñíîâ íûå ïðè ÷è íû:

1) âîç íè êà þò ðàç íî ãî ðîäà ñè òó à öèè ïî ëè òè ÷åñ êî ãî, ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ïðè ðîä íî ãî õà ðàê òå ðà, êî òî ðûå òðå áó þò îò êîí -
êó ðè ðó þ ùèõ ðå ãè î íîâ ñêî îð äè íè ðî âàí íûõ äå éñòâèé;
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5 Îïðîñ áûë ïî ñâÿ ùåí îöåí êå êîí êó ðåí öèè è ïåð ñïåê òèâ ñòà íîâ ëå íèÿ êîí êó -
ðåí òíî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà òåð ðè òî ðèé â ñî âðå ìåí íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà í -
ñòâå. Âñå ãî áûëî ïî ëó ÷å íî 367 àí êåò îò ïðåä ñòà âè òå ëåé îðãà íîâ âëàñ òè è óïðàâ ëå -
íèÿ (128 ðåñ ïîí äåí òîâ), áèç íå ñà (111 ðåñ ïîí äåí òîâ) è íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà
(142 ðåñ ïîí äåí òà) Óðà ëüñêî ãî è Ïðè âî ëæñêî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Ñðå äè ïðåä -
ñòà âè òå ëåé âëàñ òè è óïðàâ ëå íèÿ äå ïó òà òû îá ëàñ òíûõ è ãî ðîä ñêèõ äóì, âå äó ùèå
ñïå öè à ëèñ òû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ Ñâåð äëîâ ñêîé, ×å ëÿ áèí ñêîé, 
Òþ ìåí ñêîé, Îðåí áó ðãñêîé è Êóð ãàí ñêîé îá ëàñ òåé, à òàê æå ðà áîò íè êè ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ êî ìè òå òîâ ãî ðî äîâ Åêà òå ðèí áóðã, Íèæ íèé Òà ãèë, Èæåâñê, Ïåðìü. Â ÷èñ ëå
ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà ðó êî âî äè òå ëè è çà ìåñ òè òå ëè ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé
ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, ðà áî òà þ ùèõ â Ñâåð äëîâ ñêîé, Òþ ìåí ñêîé, Êóð ãàí ñêîé,
×å ëÿ áèí ñêîé, Ïå ðìñêîé îá ëàñ òÿõ, à òàê æå â Ðåñ ïóá ëè êå Áàø êîð òîñ òàí è Óäìó ðò -
ñêîé Ðåñ ïóá ëè êå. Íà ó÷ íîå ñî îá ùåñ òâî â îïðî ñå ïðåä ñòàâ ëå íî ó÷å íû ìè-ýêî íî ìèñ -
òà ìè Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè ÓðÎ ÐÀÍ, Óðà ëüñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî óíè âåð ñè òå òà, Òþ ìåí ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî íåôò å ãà çî âî ãî óíè âåð ñè òå -
òà, Ïå ðìñêî ãî íà öè î íàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ïî ëè òåõ íè ÷åñ êî ãî óíè âåð ñè òå òà 
è Óä ìó ðòñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà.



2) ó êîí êó ðè ðó þ ùèõ ðå ãè î íîâ èìå þò ñÿ îá ùèå èí òå ðå ñû (íà ïðè -

ìåð, â ñî çäà íèè è ýêñ ïëó à òà öèè èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îá ú åê òîâ, â áîðü -

áå ñ ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà ïðå ñòóï ëå íè ÿ ìè, â òîì ÷èñ ëå â ýêî íî ìè ÷åñ êîé

ñôå ðå è ò.ä.);
3) çà ÷àñ òóþ ìàñ øòàá íàÿ è îæåñ òî ÷åí íàÿ áîðü áà íå ñòî èò «ïðî ëè -

òîé êðî âè», ïî ñêîëü êó «êîí êó ðåí òíûå çà òðà òû» îêà çû âà þò ñÿ áîëü øå, 

÷åì ïî ëó ÷åí íûé âû èã ðûø.

Äîá ðî âîëü íîå îãðà íè ÷å íèå ðå ãè î íà ìè ñâî èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí -
òå ðå ñîâ â öå ëÿõ äîñ òè æå íèÿ êîí ñåí ñó ñà – âåñü ìà íî âûé âçãëÿä íà êîí -
êó ðåí òíîå ïî âå äå íèå òåð ðè òî ðèé â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè. Ïðè ìå ÷à -
òåëü íî, ÷òî áî ëåå ïî ëî âè íû ó÷àñ òíè êîâ îïðî ñà ïîä äåð æè âà þò íå êî -
òî ðûå ñà ìî îã ðà íè ÷å íèÿ òåð ðè òî ðèé ïðè îðãà íè çà öèè êîí êó ðåí òíî ãî
ñî òðóä íè ÷åñ òâà. Íà âîï ðîñ: «Ïîä äåð æè âà å òå ëè âû íå êî òî ðûå îãðà -
íè ÷å íèÿ òåð ðè òî ðèé, ïðè ìå íÿ å ìûå èìè ñà ìè ìè ïðè îðãà íè çà öèè êîí -
êó ðåí òíî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà?» – áûëè ïî ëó ÷å íû ñëå äó þ ùèå îò âå òû:
«äà» – 11% ðåñ ïîí äåí òîâ, «âîç ìîæ íî, íî èç áè ðà òåëü íî» – 51%,
«íåò» – 16% è «çà òðóä íÿ þñü îò âå òèòü» – 22%.

Ñðå äè íà è áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íûõ ìåð ïîä äåð æêè êîí êó ðåí òíî ãî

ñî òðóä íè ÷åñ òâà òåð ðè òî ðèé âñå òðè ãðóï ïû ðåñ ïîí äåí òîâ âïîë íå

ñïðà âåä ëè âî âû äå ëè ëè ó÷àñ òèå â ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òàõ, àëü ÿí ñàõ
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Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Ïîä äåð æè âà å òå ëè âû êîí êó ðåí òíîå
ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñî ïåð íè ÷à þ ùèõ òåð ðè òî ðèé?», %

Âà ðè àíò îò âå òà
Âñå ðåñ ïîí -

äåí òû

Â òîì ÷èñ ëå ïðåä ñòà âè òå ëè

âëàñ òè áèç íå ñà íà óêè

Äà 27 19 24 36

Ñêî ðåå äà, ÷åì íåò 46 57 34 45

Ñêî ðåå íåò, ÷åì äà 12 14 18 6

Íåò 7 4 9 7

Çàò ðóä íÿ þñü îò âå òèòü 8 6 15 6

Â ñ å  ã î 100 100 100 100



(23% îïðî øåí íûõ), à òàê æå ñî âìåñ òíóþ ðå à ëè çà öèþ öå ëå âûõ ïðî -
ãðàìì (24%). Â ìèðå, â òîì ÷èñ ëå è â Ðîñ ñèè, èç âåñ òíû ñëó ÷àè óñïåø íî -
ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà â ðàç ðà áîò êå è ðå à ëè çà öèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà òå -
ãè ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ ñ ó÷àñ òè åì íå ñêîëü êèõ êîí êó ðè ðó þ ùèõ òåð ðè òî -
ðèé. Íàï ðè ìåð, â Óðà ëüñêîì ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîì êëàñ òå ðå îá ú å äè íå íû
25 ïðåä ïðè ÿ òèé Ñâåð äëîâ ñêîé è ×å ëÿ áèí ñêîé îá ëàñ òåé. À â ïðî åê òå
ñòðî è ò åëüñòâà âû ñî êîñ êî ðîñ òíîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè Åêà òå -
ðèí áóðã – Ìîñ êâà âû ðà çè ëè íà ìå ðå íèå ó÷àñ òâî âàòü Âëà äè ìèð ñêàÿ
è Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí è Ðåñ ïóá ëè êà Áàø -
êîð òîñ òàí. Â îêòÿá ðå 2013 ã. îò êðû òà òðàñ ñà Èâ äåëü – Õàí òû-Ìàí -
ñèéñê, êî òî ðàÿ äàñò ìîù íûé èì ïóëüñ ðàç âè òèþ äâóõ êðóï íåé øèõ ðå -
ãè î íîâ Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà – Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî ÀÎ
è Ñâåð äëîâ ñêîé îá ëàñ òè. Êîí êó ðåí òíîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî òåð ðè òî ðèé
ïî ëó ÷à åò ïðè çíà íèå è íà ìåæ äó íà ðîä íîì óðîâ íå. Òàê, Çà ó ðàëüå è Êà -
çàõ ñòàí ïëà íè ðó þò ñî çäàòü ìåæ äó íà ðîä íîå îá ú å äè íå íèå ãî ðî äîâ –
ïðè ãðà íè÷ íóþ àã ëî ìå ðà öèþ Êóð ãà íà è Ïåò ðî ïàâ ëîâ ñêà6.

Íåëü çÿ îñòà âèòü áåç âíè ìà íèÿ è òî, ÷òî ñòà íîâ ëå íèå êîí êó ðåí òíî -
ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà òåð ðè òî ðèé íå ìûñ ëè ìî áåç äîë æíî ãî äî âå ðèÿ êàê
â ýêî íî ìè êå ñî ïåð íè ÷à þ ùèõ òåð ðè òî ðèé, òàê è íå ïîñ ðå äñòâåí íî âî
âçà è ìî îò íî øå íè ÿõ ìåæ äó ñà ìè ìè ðå ãè î íà ìè è ìó íè öè ïà ëè òå òà ìè.
Äî âå ðèå ñòè ìó ëè ðó åò ýêî íî ìè ÷åñ êîå âçà è ìî äå éñòâèå, îá åñ ïå ÷è âà åò
ñòðåì ëå íèå ê ñî òðóä íè ÷åñ òâó è âû ïîë íå íèþ ïðè íÿ òûõ íà ñåáÿ îá ÿ çà -
òåëüñòâ. Êàê óòâåð æäà åò Ì. Ãðà íî âåò òåð, «ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü ÷àñ òî çà ãíà íà â óãîë èç-çà îò ñó òñòâèÿ äî âå ðèÿ» [9, ñ. 83].

Ê ñî æà ëå íèþ, â Ðîñ ñèè, â áîëü øè íñòâå åå ðå ãè î íîâ è ãî ðî äîâ äî -
âå ðèå ê âëàñ òè ñî ñòî ðî íû áèç íå ñà è íà ñå ëå íèÿ îñòà åò ñÿ íà íèç êîì
óðîâ íå. Òðå áó åò ñÿ òàê æå ïî âû ñèòü óðî âåíü äî âå ðèÿ â ýêî íî ìè êå ñòðà -
íû ìåæ äó ðå ãè î íà ìè. Íàø îïðîñ ïî êà çàë, ÷òî 42% ðåñ ïîí äåí òîâ îöå -
íè ëè óðî âåíü äî âå ðèÿ â ýêî íî ìè êå êàê «íèæå ñðåä íå ãî» è «íèç êèé»
(òàáë. 2). Ïðè ÷åì åñëè ó ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè äîëÿ òà êèõ îò âå òîâ ñî -
ñòà âè ëà 26%, òî ó áèç íåñ ìå íîâ – 41%, à ó íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà – óæå
áî ëåå ïî ëî âè íû (56%).
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6 Ñì.: Àãëîìåðàöèÿ áåç ãðà íèö. – URL: http:// www.invur.ru/news&id=103821 .



Äó ìà åò ñÿ, ÷òî â äàí íîì ñëó ÷àå ïðåä ñòà âè òå ëè âëàñ òè, êî òî ðûå
ïðî âîç ãëà øà þò îðè åí òà öèþ íà ñî òðóä íè ÷åñ òâî è ñòà íîâ ëå íèå äî âå -
ðèÿ â ýêî íî ìè êå, â ñâî èõ îò âå òàõ âû äà þò æå ëà å ìîå çà äå éñòâè òåëü -
íîå. Ïðîá ëå ìà ôîð ìè ðî âà íèÿ äî âå ðèÿ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè è â ýêî íî ìè -
êå Ðîñ ñèè â öå ëîì îñòà åò ñÿ êðàé íå àê òó àëü íîé, è îò åå ðå øå íèÿ áó äóò
çà âè ñåòü â òîì ÷èñ ëå êîí êó ðåí òíàÿ çðå ëîñòü è æèç íåñ òîé êîñòü òåð ðè -
òî ðèé â ñî âðå ìåí íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå.

Â Ðîñ ñèè, îñî áåí íî â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ, ñî òðóä íè ÷åñ òâî òåð ðè òî -
ðèé ïî ëó ÷à åò ñâîå ìà òå ðè àëü íîå âîï ëî ùå íèå. Òàê, 6 íî ÿá ðÿ 2014 ã.
Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ è Òîì ñêóþ îá ëàñòü, ðà íåå ðàç äå ëåí íûå
ð. Âàõ, ñâÿ çàë íî âûé ìîñò. Åãî ïðî ïóñ êíàÿ ñïî ñîá íîñòü ñî ñòàâ ëÿ åò
5,5 òûñ. åäè íèö òðàíñ ïîð òà â ñóò êè. Â ñòðî è ò åëüñòâå îá ú åê òà ó÷àñ òâî -
âà ëè áþä æå òû Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî, ßìà ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî íîì íûõ
îêðó ãîâ, Òþ ìåí ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òåé. Ìîñ òî âîé ïå ðå õîä ñ÷è òà åò -
ñÿ îäíèì èç îñíîâ íûõ îá ú åê òîâ Ñå âåð íî ãî øè ðîò íî ãî êî ðè äî ðà – àâ -
òî ìî áèëü íîé äî ðî ãè Ïåðìü – Ñå ðîâ – Õàí òû-Ìàí ñèéñê – Ñóð ãóò –
Íèæ íå âàð òîâñê – Òîìñê.

Ïî âû øå íèå æèç íåñ òîé êîñ òè òåð ðè òî ðèé, íå ñîì íåí íî, îá åñ ïå ÷è -
âà åò ñÿ íå òîëü êî äè âåð ñè ôè êà öè åé èõ ýêî íî ìè êè è ðàç âè òè åì
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Ðàñ ïðå äå ëå íèå îò âå òîâ íà âîï ðîñ: «Êàê áû âû îöå íè ëè ñå ãî äíÿø íèé
óðî âåíü äî âå ðèÿ â ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèè (ìåæ äó ðå ãè î íà ìè – ñóá ú åê òà ìè ÐÔ)», %

Âà ðè àíò îò âå òà
Âñå ðåñ ïîí -

äåí òû

Â òîì ÷èñ ëå ïðåä ñòà âè òå ëè

âëàñ òè áèç íå ñà íà óêè

Âû ñî êèé – – – –

Âûøå ñðåä íå ãî 5 8 4 4

Ñðåä íèé 42 58 40 29

Íèæå ñðåä íå ãî 30 22 27 39

Íèç êèé 12 4 14 17

Çàò ðóä íÿ þñü îò âå òèòü 11 8 15 11

Â ñ å  ã î 100 100 100 100



êîí êó ðåí òíî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà. Æèç íåñ òîé êîñòü òåð ðè òî ðèé â êîí êó -
ðåí òíîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå íå ïîñ ðå äñòâåí íî çà âè ñèò è îò
èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû äëÿ áèç íå ñà, è îò ìî áèëü íîñ òè ýêî íî ìè êè
â äàí íîì ðå ãè î íå, è îò ðå ïó òà öè îí íîé çðå ëîñ òè òåððèòîðèè.

Íå âû çû âà åò ñî ìíå íèé, ÷òî æèç íåñ òîé êîñòü òåð ðè òî ðèé áó äåò òåì 
âûøå, ÷åì ñî âåð øåí íåå áó äåò èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà, ðåã ëà ìåí òè -
ðó þ ùàÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêóþ äå ÿ òåëü íîñòü. Î òîì, íà ñêîëü êî ýòî
àê òó àëü íî äëÿ ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè, óáå äè òåëü íî ãî âî ðÿò ðå çóëü òà òû
èñ ñëå äî âà íèÿ Âñå ìèð íî ãî áàí êà, â êî òî ðîì ïðåä ñòàâ ëå íà îöåí êà ðå -
ãó ëè ðî âà íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè â 30 ãî ðî äàõ Ðîñ -
ñèè. Èññëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà íà ëè ÷èå åäè íî ãî ïðà âî -
âî ãî è èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïîëÿ, ìåñ òíûå îðãà íû âëàñ òè çà ÷àñ òóþ
ïî-ðàç íî ìó èñ òîë êî âû âà þò è ïðè ìå íÿ þò ôå äå ðàëü íûå çà êî íû7. Òàê,
ñðîê ñî çäà íèÿ êîì ïà íèé ñî ñòà âèë îò 16 äíåé â Êà ëè íèí ãðà äå äî
33 äíåé â Åêà òå ðèí áóð ãå. Ñòî è ìîñòü ðå ãèñ òðà öèè êîì ïà íèè âàðü è ðó -
åò îò 1,7% îò ãî äî âî ãî äî õî äà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â Êà çà íè äî 3%
â Ñóð ãó òå è Õà áà ðîâ ñêå (ïðè ñðåä íåé ïî Ðîñ ñèè â ðàç ìå ðå 2,3%). Ñðîê
ïî ëó ÷å íèÿ ðàç ðå øå íèé íà ñòðî è ò åëüñòâî ñî ñòàâ ëÿ åò îò 150 äíåé
â Ñóð ãó òå äî 448 äíåé â Òâå ðè (ïðè ñðåä íå ðîñ ñèé ñêîì ïî êà çà òå ëå 269
äíåé), à çà òðà òû íà ïî ëó ÷å íèå ðàç ðå øå íèé íà ñòðî è ò åëüñòâî – îò 40%
îò äî õî äà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â Êà çà íè äî 418% â Ñà ìà ðå. Ðå ãèñ òðà öèÿ
ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè – 13 äíåé â Õà áà ðîâ ñêå è 60 äíåé â ßêóò ñêå. Ïðè -
ñî å äè íå íèå ê ýëåê òðè ÷åñ êèì ñå òÿì âî Âëà äè êàâ êà çå çà íè ìà åò
120 äíåé, à â Åêàòåðèíáóðãå – 360 äíåé.

Ñëå äó åò ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ óòâåð æäå íè åì, ÷òî â Ðîñ ñèè ïðè íå ñî âåð -
øåí íîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äå è íå ðàç âè òîñ òè ôå äå ðà ëèç ìà, ïðå -
ä óñìàò ðè âà þ ùå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êóþ è ïî ëè òè ÷åñ êóþ àâ òî íî ìèþ ðå ãè î -
íîâ, áîëü øè íñòâî òåð ðè òî ðèé îêà çû âà þò ñÿ ïðî ñòî íå â ñî ñòî ÿ íèè
ó÷àñ òâî âàòü â ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êå, ïðè âëå êàòü èí âåñ òè öèè, à â êî -
íå÷ íîì ñ÷å òå – ñî õðà íÿòü ñâîþ æèç íåñ òîé êîñòü [2]. Ó ìíî ãèõ òåð ðè -
òî ðèé óÿç âè ìîñòü ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ äåï ðåñ ñèâ íîñ òüþ è áå çû íè öè à òèâ -
íîñ òüþ, íî ýòî íå òîëü êî è íå ñòîëü êî ñëå äñòâèå äå ôè öè òà òåõ èëè
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7 Ñì.: Âå äå íèå áèç íå ñà â Ðîñ ñèè – 2012. – URL: http://russian.doing
business.org/reports/subnational-reports/russia .



èíûõ ðå ñóð ñîâ, à â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ïðî äóêò ñëà áîé èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé «ïîä äåð æêè».

Â àð õè òåê òó ðå æèç íåñ òîé êîñ òè òåð ðè òî ðèè âñå àê òèâ íåå ïðî ÿâ ëÿ -
åò ñåáÿ ðå ïó òà öè îí íàÿ çðå ëîñòü ðå ãè î íîâ è ãî ðî äîâ, ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè
êî òî ðîé âû ñòó ïà þò èõ ïðè âëå êà òåëü íûé èìèäæ è ïî çè òèâ íàÿ ðå ïó òà -
öèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî äå éñòâåí íûå èìèä æå âî-ðå ïó òà öè îí íûå ïðå îá ðà -
çî âà íèÿ íå òîëü êî âå äóò ê ðå çóëü òà òèâ íî ìó ïðî äâè æå íèþ òåð ðè òî ðèé 
â êîí êó ðåí òíîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå, íî è ïðàê òè ÷åñ êè íå
òè ðà æè ðó þò ñÿ. Îáùåï ðèç íà íî òî, ÷òî èìèäæ è ðå ïó òà öèþ íå âîç ìîæ -
íî êó ïèòü, èõ ìîæ íî òîëü êî çà ðà áî òàòü.

Â ïðî âå äåí íîì àâ òî ðà ìè â 2013 ã. ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîì îïðî ñå áûë
çà äàí âîï ðîñ: «Çà ÷òî, ïî âà øå ìó ìíå íèþ, êîí êó ðè ðó þò ðå ãè î íû è ãî -
ðî äà?». Â êà ÷åñ òâå ïðè îðè òåò íûõ öå ëåé êîí êó ðåí òíîé áîðü áû ðå ãè î -
íîâ è ãî ðî äîâ ðåñ ïîí äåí òû îò ìå òè ëè ñëå äó þ ùèå: «ïðè âëå ÷å íèå ðîñ -
ñèé ñêèõ è èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé» (18% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà îò âå òîâ),
«ïðà âî ïðî âå äå íèÿ äå ëî âûõ, êóëü òóð íûõ è ñïîð òèâ íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé» 
(13%), «ïðè âëå êà òåëü íûé èìèäæ è ïî çè òèâ íàÿ ðå ïó òà öèÿ» (10%).
Â ýòîé ñâÿ çè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì çíàòü íà è áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íûå
èíñòðó ìåí òû ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðè âëå êà òåëü íî ãî èìèä æà è ïî çè òèâ íîé
ðå ïó òà öèè òåð ðè òî ðèè. Ðå çóëü òà òû îïðî ñà âû ÿ âè ëè ñëå äó þ ùèå òðè
íà è áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íûõ èíñòðó ìåí òà: «ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ïðî åê òû ðàç -
âè òèÿ ðå ãè î íîâ è ãî ðî äîâ» (14% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà îò âå òîâ), «îðãà íè çà -
öèþ âû ñòà âîê, ÿð ìà ðîê, êîí êóð ñîâ è ò.ä.» (13%) è «ïðî âå äå íèå äå ëî -
âûõ, êóëü òóð íûõ è ñïîð òèâ íûõ ìåðîïðèÿòèé» (13%).

Ñå ãîä íÿ, êîã äà ìèð è Ðîñ ñèÿ âñòó ïà þò â íî âûé âè òîê ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî êðè çè ñà, ìî áèëü íîñòü ýêî íî ìè êè, ò.å. îò ñó òñòâèå ïðè âÿ çàí íîñ òè
ê êîí êðåò íî ìó ìåñ òó, âèäó ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ñâî áîä íîå
äâè æå íèå â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå, ýòî ñïî ñîá áî ëåå ýô ôåê òèâ -
íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ èìå þ ùèõ ñÿ ðå ñóð ñîâ è àê òè âîâ, ñïî ñîá ñî õðà íå -
íèÿ æèç íåñ òîé êîñ òè êîì ïà íèé, ãî ðî äîâ è ðå ãè î íîâ. Ìî áèëü íîñòü8 âñå
áî ëåå ÿâíî ñòà íî âèò ñÿ íå ïðå ìåí íûì óñëî âè åì âå äå íèÿ áèç íå ñà.

Æèç íåñ òîé êîñòü òåð ðè òî ðèé â êîí êó ðåí òíîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå
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8 Ñîã ëàñ íî Ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ñëî âà ðþ (2007 ã.), ìî áèëü íîñòü (àíãë. mobility) –
ìåðà ïîä âèæ íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ, ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà, èõ ñïî ñîá -
íîñòü ïå ðå ìå ùàòü ñÿ ìåæ äó ðàç íû ìè ñôå ðà ìè èñ ïîëü çî âà íèÿ.



Îá ýòîì, â ÷àñ òíîñ òè, ãî âî ðèò è òî, ÷òî ïî íÿ òèå ìî áèëü íîñ òè èç IT-ñôå -
ðû àê òèâ íî ïå ðå õî äèò â ìå íåä æìåíò è óïðàâ ëå íèå áèç íå ñîì.

Êîí êó ðåí òíàÿ ýêî íî ìè êà, ñ îä íîé ñòî ðî íû, âñå çà ìåò íåå èíè öè -
è ðó åò ñî çäà íèå íî âûõ ôèðì è ñî äå éñòâó åò èõ àê òèâ íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè, äî òåõ ïîð ïîêà âíîâü ñî çäàí íûå êîð ïî ðà öèè îñòà þò ñÿ êîí êó ðåí -
òî ñ ïî ñîá íû ìè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, îíà áåñ ïî ùàä íî èç áàâ ëÿ åò ñÿ îò òåõ
êîì ïà íèé, êî òî ðûå òå ðÿ þò æèç íåñ òîé êîñòü, íå ìî ãóò óñïåø íî áî -
ðîòü ñÿ ñ êîí êó ðåí òà ìè íà ñî îò âå òñòâó þ ùåì ðûí êå. Ñåé ÷àñ âñå ìåíü -
øå êîì ïà íèé ñî õðà íÿ þò øàí ñû íà òî, ÷òî áû îñòà âàòü ñÿ â êà òå ãî ðèè
«äîë ãî æè òå ëåé» è óäåð æè âàòü ñâîè ïî çè öèè íà êîí êó ðåí òíîì ðûí êå.
Åñëè â 20–30-å ãîäû XX â. ðî òà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé â èí äåê ñå Standard
and Poor’s (S&P) ñî ñòàâ ëÿ ëà îêî ëî 1,5% â ãîä (êîì ïà íèè, ïî ïàâ øèå
â S&P, ìîã ëè ðàñ ñ÷è òû âàòü íà ñî õðà íå íèå ñâî èõ ïî çè öèé â íåì â ñðåä -
íåì â òå ÷å íèå 65 ëåò), òî ýêñ òðà ïî ëÿ öèÿ äàí íûõ çà ïðåä øåñ òâó þ ùèå
ïå ðè î äû ïî çâî ëÿ åò óòâåð æäàòü, ÷òî ê êîí öó 2020 ã. ñðåä íÿÿ ïðî äîë -
æè òåëü íîñòü ïðå áû âà íèÿ êîì ïà íèé â èí äåê ñå S&P 500 ñî êðà òèò ñÿ
ïðè ìåð íî äî 10 ëåò ïðè 20 ãî äàõ ñå ãî äíÿ [17].

«Ñî çè äà òåëü íîå ðàç ðó øå íèå», îðãà íè÷ íî âñòðà è âà ÿñü â ìå õà íèçì
ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè, ñòà íî âèò ñÿ, ñî ãëàñ íî òå î ðèè ðîñ òà É. Øóì ïå -
òå ðà, ñòðà òå ãè ÷åñ êèì ðå ñóð ñîì ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ. Ìî áèëü íîñòü ýêî íî ìè êè, ïðî ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ â òîì ÷èñ ëå ÷å ðåç
ïðè õîä íà ðû íîê íî âûõ ôèðì è óõîä ñ ðûí êà ñòà ðûõ, âñå çà ìåò íåå
ôîð ìè ðó åò íî âûå ðûí êè, âíî ñÿ òåì ñà ìûì âêëàä â ïî âû øå íèå îá ùåé
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ìíî ãèõ ñòðàí ìèðà. Òàê, îäíî èç èñ ñëå äî âà íèé
âêëà äà ôàê òî ðîâ ðîñ òà â îá ùóþ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà òà êèõ èí -
äóñ òðè àëü íûõ ñòðàí, êàê Âå ëè êîá ðè òà íèÿ, Ãåð ìà íèÿ, Äà íèÿ, Èòà ëèÿ,
Êà íà äà, Íè äåð ëàí äû, Ïîð òó ãà ëèÿ, ÑØÀ, Ôèí ëÿí äèÿ è Ôðàí öèÿ, ïî -
êà çà ëî, ÷òî â ïå ðè îä ñ 1987 ïî 1997 ã. âêëàä âõî äà ôèðì íà ðû íîê è âû -
õî äà ñ ðûí êà ñî ñòà âèë â ñðåä íåì îêî ëî 25%.

Îáùàÿ îá îðà ÷è âà å ìîñòü êîì ïà íèé (îò íî øå íèå ñóì ìû êî ëè ÷åñ òâà 
âñòó ïèâ øèõ íà ðûíîê è âû áûâ øèõ ñ ðûí êà â ïðî öåí òàõ ê îá ùå ìó ÷èñ -
ëó îðãà íè çà öèé íà ðûí êå õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ) â ýêî íî ìè êå ðàç -
âè òûõ ñòðàí â ñðåä íåì çà ïî ñëåä íèå 10 ëåò ñî ñòà âè ëà îêî ëî 20%
(â Ðîñ ñèè – îêî ëî 15%), ò.å. ïðè ìåð íî ïÿ òàÿ ÷àñòü âñåõ ôèðì ýêî íî ìè -
÷åñ êè ðàç âè òûõ ñòðàí êàæ äûé ãîä ìå íÿ åò ñÿ. Ïðè ýòîì òåìï âõî äà
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íî âûõ êîì ïà íèé íà ðû íîê â ñðåä íåì ñî ñòàâ ëÿë îêî ëî 12% (â Ðîñ ñèè –
10%), à âû õî äà ñòà ðûõ – 8% (â Ðîñ ñèè – îêî ëî 5%). Â òî æå âðå ìÿ àíà -
ëèç äàí íûõ î «ïå ðå ìå øè âà íèè ôèðì» ôèê ñè ðó åò ïðå âû øå íèå òåì ïîâ
âõî äà êîì ïà íèé íà ðû íîê íàä òåì ïà ìè âû õî äà, ÷òî îïÿòü-òàêè îá ú ÿñ -
íÿ åò ñÿ ïðî öåñ ñîì «ñî çè äà òåëü íî ãî ðàç ðó øå íèÿ», ïðè êî òî ðîì çà ìå íà
îðãà íè çà öèé îá óñëîâ ëè âà åò ñÿ èõ ãî òîâ íîñ òüþ ó÷àñ òâî âàòü â êîí êó -
ðåí ò íîé áîðü áå, ñî õðà íÿòü ñâîþ æèç íåñ òîé êîñòü.

Ïðî öåññ «ñî çè äà òåëü íî ãî ðàç ðó øå íèÿ», êîã äà íî âûå îðãà íè çà öèè
íå ïðå ðûâ íî çà ìå íÿ þò ñòà ðûå, óòðà òèâ øèå æèç íåñ òîé êîñòü, èìå åò íå
òîëü êî îñî áåí íîñ òè ñî îò âå òñòâåí íî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè èëè ôîð ìàì ñî áñòâåí íîñ òè õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ, íî è ÿð -
êî âû ðà æåí íóþ äèô ôå ðåí öè à öèþ â ñî âðå ìåí íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî -
ñòðà íñòâå, â òîì ÷èñ ëå è â ðå ãè î íàëü íîì ôîð ìà òå. Çà ìåò íûå ðå ãè î -
íàëü íûå îñî áåí íîñ òè âñòóï ëå íèÿ íà ðû íîê íî âûõ êîì ïà íèé è óõî äà
ñòà ðûõ ïðî ñëå æè âà þò ñÿ êàê ó ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, òàê è ó îò äåëü -
íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè âíóò ðè îêðó ãà. Ñ 2001 ïî 2013 ã. îá ùàÿ îá î -
ðà ÷è âà å ìîñòü îðãà íè çà öèé èìå ëà òåí äåí öèþ ðîñ òà âî âñåõ áåç èñ êëþ -
÷å íèÿ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ è â áîëü øè íñòâå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.
Íà è áî ëåå âû ñî êîå åå çíà ÷å íèå ñî õðà íÿ åò ñÿ â ïî ñëåä íèå ãîäû â Ñè áèð -
ñêîì, Äàëü íå âîñ òî÷ íîì è Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ. Ëè äå ðîì
ïî âõî äó íî âûõ êîì ïà íèé íà ðû íîê ñðå äè ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ Óðà ëüñêèé, à âíóò ðè íåãî òîí çà äà þò èí äóñ òðè àëü íî ðàç âè òûå
Ñâåð äëîâ ñêàÿ è ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñ òè (òàáë. 3).

Ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â ìî áèëü íîñ òè êîì ïà íèé îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ ðÿ -
äîì ôàê òî ðîâ, ñðå äè êî òî ðûõ ñïå öè ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè ñó ùåñ òâó -
þ ùå ãî ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè (ñûðü å âàÿ è îò ðàñ ëå âàÿ ñïå öè à ëè çà -
öèÿ, ñòå ïåíü äè âåð ñè ôè êà öèè ýêî íî ìè êè, óðî âåíü èí ôðàñ òðóê òóð íî -
ãî îá óñòðî éñòâà, èìèäæ è ðå ïó òà öèÿ è ò.ä.), ðàç âè òîñòü èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé ñðå äû, ìåñ òî è ðîëü â îá ùå ðîñ ñèé ñêîì ðàç äå ëå íèè òðó äà.
Îäíà êî àíà ëèç äàí íûõ î «ïå ðå ìå øè âà íèè îðãà íè çà öèé», êàê ïðà âè ëî, 
óêà çû âà åò íà òî, ÷òî â áî ëåå óñòîé ÷è âûõ, äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ
ðå ãè î íàõ òåì ïû âõî äà íî âûõ êîì ïà íèé íà ðû íîê õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú -
åê òîâ âûøå, ÷åì â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ. Â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè îá ùàÿ
îá îðà ÷è âà å ìîñòü îðãà íè çà öèé îïðå äå ëÿ åò ñÿ íà ñû ùå íè åì ðûí êà õî çÿ é -
ñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ìà ëûì áèç íå ñîì.

Æèç íåñ òîé êîñòü òåð ðè òî ðèé â êîí êó ðåí òíîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà íñòâå
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Ìà ëîå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî, êî òî ðîå áûñ òðåå ðå à ãè ðó åò íà ïðî -
èñ õî äÿ ùèå íà ðûí êå ïå ðå ìå íû, íà òå èëè èíûå äåñ òðóê òèâ íûå ñî áû -
òèÿ â ýêî íî ìè êå ñòðà íû è îò äåëü íûõ åå ðå ãè î íàõ, îò ëè ÷à åò ñÿ âû ñî êîé
ìî áèëü íîñ òüþ. Ìíî ãîê ðàò íî äî êà çà íî, ÷òî ðàç âè òèå ìà ëî ãî è ñðåä íå -
ãî áèç íå ñà ñî ñòàâ ëÿ åò îñíî âó íå òîëü êî ìà òå ðè àëü íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ -
íèÿ, íî è ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû.
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Òàá ëè öà 3

Ìî áèëü íîñòü îðãà íè çà öèé íà ðûí êå õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ â ñðåä íåì
çà 2001–2013 ãã., % ê îá ùå ìó ÷èñ ëó îðãà íè çà öèé*

Ôå äå ðàëü íûé îêðóã

Ñðåä íå ãî äî -
âîé âõîä íà

ðû íîê íî âûõ
îðãà íè çà öèé

Ñðåä íå ãî äî -
âîé âû õîä ñ

ðûí êà ñòà ðûõ
îðãà íè çà öèé

Ñðåä íå ãî äî âàÿ îá ùàÿ
îá îðà ÷è âà å ìîñòü îðãà -
íè çà öèé (âõîä íà ðû -
íîê è âû õîä ñ ðûí êà)

Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ 10,0 4,8 14,8

Öåí òðàëü íûé 10,0 3,6 13,6

Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé 10,3 5,0 15,3

Þæíûé 8,0 5,3 13,3

Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêèé 7,2 4,4 11,6

Ïðè âî ëæñêèé 10,4 5,6 16,0

Óðà ëüñêèé 11,1 5,3 16,4

Â òîì ÷èñ ëå:

Êóð ãàí ñêàÿ îáë. 7,6 5,7 13,3

Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë. 12,2 6,2 18,4

Òþ ìåí ñêàÿ îáë.** 10,0 4,5 14,5

Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ 9,4 3,6 13,0

ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ 9,6 4,5 14,1

×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë. 11,1 4,5 15,6

Ñè áèð ñêèé 10,8 6,5 17,3

Äàëü íå âîñ òî÷ íûé 10,3 5,8 16,1

* Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì Ðîñ ñòà òà.
** Âêëþ ÷àÿ Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé è ßìà ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà.



Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ìà ëîå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá -

õî äè ìûì è ñòðà òå ãè ÷åñ êèì àê òè âîì â ïëà íå ñî õðà íå íèÿ è óêðåï ëå íèÿ

æèç íåñ òîé êîñ òè òåð ðè òî ðèé â êîí êó ðåí òíîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà í -

ñòâå. Ìè ðî âàÿ ïðàê òè êà ïî êà çà ëà âîç ìîæ íîñòü çíà ÷è òåëü íî ãî ïî âû -

øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è æèç íåñ òîé êîñ òè òåð ðè òî ðèé çà ñ÷åò

ñî âðå ìåí íûõ ôîðì îðãà íè çà öèè ìà ëî ãî áèç íå ñà: êëàñ òå ðîâ, âåí ÷óð -

íûõ ôèðì, òåõ íî ïàð êîâ, òåõ íî ïî ëè ñîâ. Íå îá õî äè ìî äî áà âèòü è òî,

÷òî ìà ëûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ âíî ñÿò âå ñî ìûé âêëàä â ñòà áè ëè çà öèþ ñî öè -

àëü íîé ñè òó à öèè â ðå ãè î íàõ è ãî ðî äàõ, ñî çäà âàÿ íî âûå ðà áî ÷èå ìåñ òà,

ïî âû øàÿ áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå ìåñ òíî ãî íà ñå ëå íèÿ è óâå ëè ÷è âàÿ íà ëî ãî -

âûå ïî ñòóï ëå íèÿ â ñî îò âå òñòâó þ ùèå áþä æå òû. Áó äåò ñïðà âåä ëè âûì

óòâåð æäàòü, ÷òî èíè öè à òè âà ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè, íà ïðàâ ëåí íàÿ

íà ïîä äåð æêó ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, ïî çâî ëèò íå òîëü êî ñî õðà -
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RESILIENCE OF THE TERRITORIES IN A COMPETITIVE

ECONOMIC ENVIRONMENT

The article presents an authors¢ interpretation of the resilience and vul -

nerability of the territory in a competitive economic environment. A promising

method to classify possible failures and other destructive situations is creating

vulnerability maps of the territories. A conclusion is made based on the socio -

logical survey conducted by the authors: in order to reduce the vulnerability and

increase the resilience of the territories, it is necessary to maximize competitive

cooperation between the territories. As one of the mechanisms to raise the

resilience of the territories, the authors propose a program of agro-industrial

clustering. It is shown that the resilience of the territories directly depends on the 

institutional environment for business in the region, the mobility of the economy

in this territory, and the reputation of the territory in a competitive economic

environment.

Keywords: resilience and vulnerability of the territory, competitive coope -

ration, agro-industrial clustering, trust, mobility of the economy
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