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ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÌÅÒÀÌÎÄÅËÜ ÒÐÀÍÑÀÊÖÈÎÍÍÛÕ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ ÐÅÃÈÎÍÎÂ,

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ È ÁÈÇÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Êîãíèòèâíûé ïîäõîä, âîçíèêøèé â ïñèõîëîãèè ðàíüøå äðóãèõ
íàóê, íàïðàâëåí íà èññëåäîâàíèå âñåõ ïðîöåññîâ ïîçíàíèÿ: «âîñïðèÿ -
òèÿ, âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, îáó÷åíèÿ, âîîáðàæåíèÿ, ðå÷åâîé è âåðáàëüíîé 
êîììóíèêàöèè, ìûøëåíèÿ» (Êîãíèòèâíàÿ ïñèõîëîãèÿ // Áîëüøàÿ ðîñ -
ñèéñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. – URL: https://bigenc.ru/c/kognitivnaia-psikho
logiia-e81ba8). Â äðóãèõ îáëàñòÿõ îí ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññàõ ïðåä -
ñòàâëåíèÿ çíàíèé, èõ õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè, èíòåðïðåòàöèè è ïðîèç -
âîäñòâà íîâûõ çíàíèé. Êîãíèòèâíûå ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèõ ñèñòåì ïîçâîëÿþò ñî÷åòàòü ôîðìàëèçîâàííûå ïîñòðîåíèÿ ñ îïû -
òîì, òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è ôàíòàçèåé ýêñïåðòîâ, íàïîëíÿÿ èõ
çà÷àñòóþ áîëåå ñëîæíûìè è íå âñåãäà î÷åâèäíûìè ñìûñëîâûìè èí -
òåðïðåòàöèÿìè [2; 3; 8]. Â ýêîíîìèêå êîãíèòèâíûé ïîäõîä èñïîëü -
çóåòñÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ñëîæíûõ ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ñèñòåì, äëÿ àíàëèçà âçàèìîäåéñòâèé è öèêëîâ îáðàòíîé
ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè è êîìïîíåíòàìè. Êàê ïðàâèëî, 
êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü îáúåêòà ÿâëÿåòñÿ óêðóïíåííîé ìîäåëüþ, äàþùåé 
âîçìîæíîñòü âûÿâëÿòü åãî îáùèå ñâîéñòâà íà îñíîâå ñåòåâîãî è ôîð -
ìàëèçîâàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó îáðàçóþùèìè îáúåêò
ïîíÿòèÿìè, ôàêòîðàìè, ïîêàçàòåëÿìè, âçàèìîäåéñòâóþùèìè ïîäñèñ -
òåìàìè è èõ áëîêàìè.

Â íàøèõ ïðåäûäóùèõ ðàáîòàõ [6; 9] ïîñòðîåíà è èçó÷åíà êîãíè -
òèâíàÿ ìîäåëü àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñèñòåìå «ðå -
ãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû». Ëîãèêó âçàèìî -
äåéñòâèÿ ýòèõ ó÷àñòíèêîâ íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò îðèåíòèðîâàííûé 
ãðàô, âåðøèíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñàìè àêòîðû, à äóãè îïèñûâàþò
íàïðàâëåíèÿ è èíòåíñèâíîñòü èõ âîçäåéñòâèÿ äðóã íà äðóãà (ðèñ. 1).

Âçàèìîäåéñòâèå àêòîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ðàçíîîáðàçíûõ
òðàíñàêöèé, âêëþ÷àþùèõ èíôîðìàöèîííûå, ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëü -
íûå, âåðáàëüíûå (ñìûñëîâûå) è ïðî÷èå êîìïîíåíòû, êîòîðûå çà÷àñ -
òóþ íåñîïîñòàâèìû è ïî ñâîåé ïðèðîäå, è äàæå ïî åäèíèöàì èçìå -
ðåíèé (ðóáëè, òîííû, áàéòû, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû è ïðî÷.). Ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà, áåçóñëîâíî, çàòðóäíÿþò ïîèñê îáîáùàþùèõ èíäè -
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êàòîðîâ èíòåíñèâíîñòè è ñêîðîñòè ïîòîêà òðàíñàêöèé ìåæäó ó÷àñò -
íèêàìè ïðîöåññà, ñâîäíûõ îöåíîê èõ âêëàäà â ïðîöåññû âçàèìîäåé -
ñòâèÿ, à òàêæå æåëàåìûõ ðàñïðåäåëåíèé ìåæäó íèìè òðàíñàêöèîííîé 
àêòèâíîñòè. Íî åñëè ýòó ñëîæíóþ çàäà÷ó óäàñòñÿ ðåøèòü, òî âîïðîñ
î âîçìîæíîñòè ñáëèæåíèÿ âêëàäîâ àêòîðîâ â îáùèé ïîòîê òðàíñàê -
öèé, à òåì ñàìûì è îá èõ ðàâíîçíà÷èìîñòè â ñèñòåìå îòíîøåíèé
ìåæäó ñîáîé ïîëó÷àåò ðåøåíèå.

Ñëîæèâøèéñÿ â ÐÔ ê 2020 ã. óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèé â ñèñòåìå
«ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû» îòðàæåí â ÷àñò -
íûõ îöåíêàõ ìàòðèöû ñâÿçíîñòè òðåõ àêòîðîâ (òàáë. 1). Èõ êîíêðåò -
íûå çíà÷åíèÿ îïðåäåëÿëèñü íà îñíîâå øêàëû, çàäàþùåé êàëèáðîâêó
ïîðÿäêîâûõ ñðàâíåíèé èíòåíñèâíîñòè ñâÿçåé âçàèìîäåéñòâóþùèõ

Âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

áèçíåñ-ñòðóêòóð è ôåäåðàëüíîãî öåíòðà
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Ðèñ. 1. Ãðàô ñâÿçíîñòè ñèñòåìû «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð –
áèçíåñ-ñòðóêòóðû»

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì

Òàáëèöà 1

Ìàòðèöà ñâÿçíîñòè ñèñòåìû òðåõ àêòîðîâ

Àêòîð Ôåäåðàëüíûé öåíòð Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 4 3

Ðåãèîíû 1 0 1,5

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 2 3 0

Èñòî÷íèê: [7, òàáë. 3].



àêòîðîâ (ïðèìåðîì ïîñëóæèëà øêàëà ñóæäåíèé, ïðåäëîæåííàÿ â ðà -
áîòå [5]). Çà òî÷êó îòñ÷åòà áûë ïðèíÿò óðîâåíü âëèÿíèÿ ðåãèîíîâ íà
ôåäåðàëüíûé öåíòð. Îíî îöåíèâàëîñü êàê íàèáîëåå ñëàáîå, âëèÿíèå
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð äëÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà 
áîëåå çíà÷èìî. Íî âìåñòå ñ òåì âîçäåéñòâèå ðåãèîíîâ íà àêòèâíîñòü
áèçíåñà ïðîÿâëÿåòñÿ çàìåòíåå â ñðàâíåíèè ñ âëèÿíèåì íà ôåäåðàëü -
íûé öåíòð, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî äëÿ ýòîãî ó ðåãèîíîâ áîëüøå ðå -
àëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Äëÿ ñàìèõ æå ðåãèîíîâ âîçäåéñòâèÿ îáîèõ
ïàðòíåðîâ âåñüìà âàæíû, ñ áËëüøèì ïðîÿâëåíèåì âëèÿíèÿ ôåäåðàëü -
íîãî öåíòðà.

Îñíîâíûå âûâîäû ïî ìîäåëè. Â íà÷àëå 2020-õ ãîäîâ ïî ìàñøòà -
áàì òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè äîìèíèðîâàë ôåäåðàëüíûé öåíòð,
áèçíåñ-ñòðóêòóðû çàíèìàëè ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå, ðåãèîíû çà -
ìûêàëè ñïèñîê. Â ðàáîòå [7] ïîñòàâëåí óïîìÿíóòûé âûøå âîïðîñ
î âîçìîæíîñòè ñáëèæåíèÿ âêëàäîâ àêòîðîâ â îáùèé ïîòîê òðàíñàê -
öèé, à ñîîòâåòñòâåííî, è îá èõ ðàâíîçíà÷èìîñòè â ñèñòåìå îòíîøåíèé 
ìåæäó ñîáîé. Äëÿ ýòîãî áûëè ââåäåíû â ðàññìîòðåíèå ðàâíîâåñíûå
ìàòðèöû ñâÿçíîñòè àêòîðîâ1. Èõ èñïîëüçîâàíèå ïðè àíàëèçå îòíî -
øåíèé â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû» 
ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü ñðåäè ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ «õîðîøèå» ñîñòîÿ -
íèÿ. Â íèõ âñå àêòîðû ïðîÿâëÿþò åäèíûé óðîâåíü òðàíñàêöèîííîé
àêòèâíîñòè, òåì ñàìûì îíè ðàâíîïðèîðèòåòíû â ñèñòåìå ñëîæíûõ
âçàèìîñâÿçåé è â ýòîì ñìûñëå ðàâíîïðàâíû.

Íà îñíîâå ñìåùåíèÿ èñõîäíûõ ìàòðèö ñâÿçíîñòè âçàèìîäåéñò -
âóþùèõ àêòîðîâ â íàïðàâëåíèè ðàâíîâåñíûõ ìàòðèö ïîñòðîåí àëãî -
ðèòì êîððåêòèðîâêè ëîêàëüíûõ îöåíîê òðàíñàêöèé àêòîðîâ äëÿ ñáëè -
æåíèÿ ñâîäíûõ òðàíñàêöèîííûõ îöåíîê. Èòîãè ïðîìåæóòî÷íîãî âà -
ðèàíòà ðàñ÷åòîâ (ñìåùåííîé èñõîäíîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè íà 10%
ê ðàâíîâåñíîé ìàòðèöå) ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ òðåõ
ó÷àñòíèêîâ, íàñòðîåííîé íà óñëîâèÿ íà÷àëà 2020-õ ãîäîâ, ïîäòâåðæ -
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1 Íàïîìíèì, ÷òî ðàâíîâåñíûå ìàòðèöû ñâÿçíîñòè îáëàäàþò ñëåäóþùèìè
ñâîéñòâàìè: 1) äëÿ êàæäîãî àêòîðà ñâîäíûå îöåíêè âõîäíûõ è âûõîäíûõ òðàíñ -
àêöèé ðàâíû ìåæäó ñîáîé; 2) ñâîäíûå îöåíêè òðàíñàêöèé ðàçíûõ àêòîðîâ îäè -
íàêîâû. Ïîäðîáíåå ñì.: [7].



äàþò îáîñíîâàííîñòü íåêîòîðûõ ïðåäëîæåíèé ýêñïåðòíîãî ñîîá -
ùåñòâà îá èçìåíåíèè îòíîøåíèé ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, ðå -
ãèîíàìè è áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè. Äàííûå òàáë. 2 ñâèäåòåëüñòâóþò
î íåîáõîäèìîñòè ñíèæåíèÿ ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè -
êå, ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñó, óâåëè÷åíèÿ
ïðàâ ðåãèîíîâ â ìåæóðîâíåâûõ îòíîøåíèÿõ, ñáëèæåíèÿ ñòàòóñíûõ
êîìïåòåíöèé ðåãèîíîâ è áèçíåñà â äâóõóðîâíåâûõ îòíîøåíèÿõ è ò.ä.
Îíè äåìîíñòðèðóþò âîçìîæíîñòü óâÿçêè òàêèõ ïðåäëîæåíèé â åäè -
íóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Èñïîëüçîâàíèå èìïóëüñíîé êîãíèòèâíîé ìîäåëè äëÿ ïîñòðîå -

íèÿ ðàâíîâåñíîé ñèñòåìû òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè àêòîðîâ.
Ïðåäëîæåííûé â ðàáîòå [7] àëãîðèòì ñáëèæåíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê
òðàíñàêöèé âçàèìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ èñïîëüçóåò àêñèîìàòè÷åñ -
êèé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ðàâíîâåñíûõ ìàòðèö ñâÿçíîñòè è ñïðàâåä -
ëèâ äëÿ ñèñòåìû èç òðåõ ó÷àñòíèêîâ. Â îáùåì ñëó÷àå äëÿ âûÿâëåíèÿ
âîçìîæíîñòåé ñáëèæåíèÿ òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè àêòîðîâ ìîæíî 
ïðèìåíÿòü êîãíèòèâíóþ ìîäåëü èìïóëüñíîãî òèïà. Â íåé ìåæäó âñå -
ìè àêòîðàìè ñèñòåìû èìåþòñÿ ïðÿìûå è îáðàòíûå ñâÿçè, êîòîðûå
ìîãóò îáðàçîâûâàòü êîíòóðû öèêëè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Èçìåíå -
íèå òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè ëþáîãî èç àêòîðîâ ïåðåäàåòñÿ è äðó -
ãèì ó÷àñòíèêàì ñ èíòåíñèâíîñòÿìè, îïðåäåëÿåìûìè ìàòðèöåé ñâÿç -
íîñòè, è öèêëè÷åñêè âîçâðàùàåòñÿ ñ óñèëåíèåì èëè îñëàáëåíèåì ïåð -
âîíà÷àëüíîãî èìïóëüñà. Ýòîò ïðîöåññ ìîæíî èçó÷àòü ñ èñïîëüçî -

Âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,
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Òàáëèöà 2

Îòíîøåíèÿ òðàíñàêöèé òðåõ àêòîðîâ ïðîìåæóòî÷íîãî âàðèàíòà
ê èñõîäíîìó, %

Àêòîð Ôåäåðàëüíûé öåíòð Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0,0 96,2 97,7

Ðåãèîíû 113,0 0,0 106,6

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 102,5 97,6 0,0

Èñòî÷íèê: [7, òàáë. 13].



âàíèåì èìïóëüñíîé êîãíèòèâíîé ìîäåëè, ïðîñòåéøèé âàðèàíò êîòî -

ðîé, åñëè ñëåäîâàòü [1], èìååò âèä

X s+1 = X s + AV s; V s+1 = X s+1 – X s, s = 0, 1, …, S. (1)

Çäåñü X s – âåêòîð ôàçîâûõ ïåðåìåííûõ ìîäåëè íà òàêòå s (â äàííîì
ñëó÷àå – ñâîäíûå îöåíêè òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè àêòîðîâ); V s –
âåêòîð èìïóëüñíûõ ïàðàìåòðîâ íà òàêòå s; X0, V0 – èçâåñòíûå íà÷àëü -
íûå çíà÷åíèÿ ýòèõ ïàðàìåòðîâ; À – ìàòðèöà ñâÿçíîñòè ñèñòåìû òðåõ
àêòîðîâ (ïðèìåðîì ñëóæèò òàáë. 1).

Ïóñòü U s – ñóììà âåêòîðîâ èìïóëüñíûõ ïàðàìåòðîâ çà ïåðâûå

s òàêòîâ (öèêëîâ âçàèìîäåéñòâèé àêòîðîâ), U Vs iS= å0 . Òîãäà ñóììè -

ðóÿ ïåðâûå S+1 óñëîâèé ïåðâîãî óðàâíåíèÿ èç (1), ïîëó÷èì X s+1 =

= X0 + AU s, à ñóììèðóÿ âòîðûå ñòðîêè â (1), èìååì U s+1 = X s+1 – X0

è îêîí÷àòåëüíî – U s+1 = AU s.
Ñ ñîáëþäåíèåì óñëîâèé óñòîé÷èâîñòè ìàòðèöû ñâÿçíîñòè À

â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå ðàâíîâåñíàÿ ñèñòåìà íàêîïëåííûõ èìïóëüñîâ

U* óäîâëåòâîðÿåò óñëîâèþ U* = ÀU* . Ïðè ýòîì ðàâíîâåñíûé âåêòîð

òðàíñàêöèé X* ðàâåí ñóììå èñõîäíîãî âåêòîðà òðàíñàêöèé X0 è èòîãî -

âîãî âåêòîðà íàêîïëåííûõ èìïóëüñíûõ ïàðàìåòðîâ U*,  X* = X0 + U*.
Ìîäåëü (1) ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü ïîñëåäñòâèÿ äëÿ âñåõ àêòîðîâ

èçìåíåíèé àêòèâíîñòè êàêèõ-òî èç íèõ. Â âûïîëíåííûõ ýêñïåðèìåí -

òàõ ñîâìåñòíûå èçìåíåíèÿ òðàíñàêöèé îïðåäåëÿþòñÿ ìàòðèöåé ñâÿç -

íîñòè àêòîðîâ, çàäàííîé â òàáë. 1. Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû õàðàêòå -

ðèñòèêè ïÿòè ñöåíàðèåâ ðàñïðåäåëåíèÿ òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè

àêòîðîâ â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèé è ìàñøòàáîâ èìïóëüñíûõ ëî -

êàëüíûõ âîçäåéñòâèé íà ñèñòåìó. Äëÿ êàæäîãî ñöåíàðèÿ ïåðâàÿ ñòðî -

êà îçíà÷àåò íà÷àëüíûé âåêòîð èìïóëüñíûõ ïàðàìåòðîâ, âòîðàÿ ñòðîêà –

èòîãîâóþ ñòðóêòóðó îòâå÷àþùåãî åìó öèêëè÷åñêè óñòîé÷èâîãî âåê -

òîðà òðàíñàêöèé àêòîðîâ. Â èñõîäíîì ñîñòîÿíèè (ñöåíàðèé 0) òðàíñ -

àêöèè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ñîïîñòàâèìû ñ ñóììàðíîé àêòèâíîñòüþ

äâóõ äðóãèõ êîíòðàãåíòîâ (ðåãèîíîâ è áèçíåñ-ñòðóêòóð). Îòñóòñòâèå

â ýòîì ñöåíàðèè èìïóëüñíûõ âîçäåéñòâèé ñîõðàíÿåò ñëîæèâøååñÿ

ðàñïðåäåëåíèå òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè â ñèñòåìå âçàèìîäåéñò -

âóþùèõ àêòîðîâ.
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Ñöåíàðèè 1 è 2 íàïðàâëåíû íà óñèëåíèå çíà÷èìîñòè â ñèñòåìå

àêòîðîâ «Ðåãèîíû» è «Áèçíåñ-ñòðóêòóðû» ïî îòäåëüíîñòè. Â îáîèõ

ñëó÷àÿõ îáùèå èòîãè ïîõîæè: çàìåòíî ðàñòåò ðîëü áåíåôèöèàíòà,

Âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

áèçíåñ-ñòðóêòóð è ôåäåðàëüíîãî öåíòðà
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå ñóììàðíûõ òðàíñàêöèé ïî ñöåíàðèÿì
òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè àêòîðîâ

Ïîêàçàòåëü
Àêòîðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ñöåíàðèé 0

Èìïóëüñû 0 0 0

% òðàíñàêöèé ê èòîãó 48,3 17,2 34,5

Ñöåíàðèé 1

Èìïóëüñû 0 1 0

Âåñ òðàíñàêöèé, % 45,4 22,0 32,6

Ðîñò òðàíñàêöèé, % 104,9 142,0 105,3

Ñöåíàðèé 2

Èìïóëüñû 0 0 1

Âåñ òðàíñàêöèé, % 45,5 16,5 38,0

Ðîñò òðàíñàêöèé, % 103,6 105,1 121,2

Ñöåíàðèé 3

Èìïóëüñû 0 3 1

Âåñ òðàíñàêöèé, % 39,6 27,6 32,8

Ðîñò òðàíñàêöèé, % 118,3 231,1 137,0

Ñöåíàðèé 4

Èìïóëüñû –1 4 1

Âåñ òðàíñàêöèé, % 35,6 31,7 32,7

Ðîñò òðàíñàêöèé, % 108,2 270,0 139,1

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì.



ñíèæàåòñÿ óäåëüíûé âåñ åãî ïàðòíåðîâ. Ðàçëè÷èÿ ïî ñöåíàðèÿì îáóñ -
ëîâëåíû èõ ðàçíûìè ñòàðòîâûìè óñëîâèÿìè. Â ñöåíàðèè 3 ñòèìóëè -
ðîâàíà òðàíñàêöèîííàÿ àêòèâíîñòü îáîèõ àêòîðîâ ñ áËëüøèì åå ðîñ -
òîì äëÿ ðåãèîíîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèìè âàðèàíòàìè
áîëåå çàìåòíûì ñòàíîâèòñÿ ñáëèæåíèå ñâîäíûõ òðàíñàêöèîííûõ îöå -
íîê âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñ ïîêà åùå ïðåîáëàäàíèåì ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.
Íàêîíåö, â ñöåíàðèè 4 ÷àñòü êîìïåòåíöèé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà äåëå -
ãèðîâàíà ðåãèîíàì, ÷òî åùå â áîëüøåé ñòåïåíè ñáëèæàåò òðàíñàê -
öèîííûå îöåíêè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû.

Ïðåäñòàâëåííóþ âûøå ìîäåëü ìîæíî ðàñøèðèòü â äâóõ íàïðàâ -
ëåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ââåñòè â ðàññìîòðåíèå åùå îäíîãî ó÷àñòíèêà –
íàñåëåíèå. È âî-âòîðûõ, ïîïûòàòüñÿ èññëåäîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ÷å -
òûðåõ àêòîðîâ íà ôîíå óñëîâèé è îãðàíè÷åíèé, äèêòóåìûõ âíåøíåé
ïî îòíîøåíèþ ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ñðåäîé.

ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÌÅÒÀÌÎÄÅËÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Â ÎÊÐÓÆÅÍÈÈ ÍÀÄÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÐÅÄÛ

Ïîñòàíîâêà ìîäåëè. Â íàèáîëåå îáùåì âèäå â ïðîñòðàíñòâå ñî -
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå âçàèìî -
äåéñòâóþùèõ àêòîðà. Ïåðâûì ñëåäóåò íàçâàòü íàñåëåíèå ñ åãî èíòåë -
ëåêòóàëüíûì, ôèçè÷åñêèì è òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì, à òàêæå ñ ðàç -
íîîáðàçíûìè ïîòðåáíîñòÿìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
è âîñïðîèçâîäñòâà. Ñèíîíèìàìè òåðìèíà «íàñåëåíèå» â áîëåå êîí -
êðåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «äîìàø -
íèå õîçÿéñòâà» (â óçêîýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå), «ñîöèóì» (ïðè èçó÷å -
íèè çàêîíîìåðíîñòåé ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ) èëè
«ýëåêòîðàò» (êàê îáîçíà÷åíèå ñðåçà îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà, îáùåñò -
âà, ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è ïðîôñîþçîâ).

Äðóãèì àêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ýêîíîìèêè, ïðèçâàííàÿ ÷åðåç
ïðåîáðàçîâàíèå âåùåñòâà è ýíåðãèè ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, îïèðàÿñü
íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë è íàêîïëåííûé ïðîèçâîäèòåëüíûé êàïè -
òàë, îáåñïå÷èâàòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ â øèðîêîì ñìûñëå.

Ñàìîñòîÿòåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ è äâà äðóãèõ àêòîðà,
âûïîëíÿþùèå ðîëü èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
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ñèñòåìû â öåëîì è îòäåëüíûõ àêòîðîâ â ÷àñòíîñòè: ôåäåðàëüíûé
öåíòð è ðåãèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà (îáîçíà÷åííûå â òàáëèöàõ è íà
ðèñóíêàõ íèæå êàê ÔåäÖåíòð è ÐåãÀäì). ×åðåç ýòèõ àêòîðîâ â ñòðà -
íàõ ñ ôåäåðàòèâíûì óñòðîéñòâîì ðåàëèçóåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ðåãóëÿ -
òîðíûõ êîìïåòåíöèé è ðåñóðñîâ íà èõ èñïîëíåíèå. Ýòèì äîñòèãàåòñÿ
äâîéíîé ýôôåêò. Âî-ïåðâûõ, äåëåãèðóÿ ðåãèîíàì ÷àñòü ðåãóëèðóþ -
ùèõ ïîëíîìî÷èé, öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî â áîëüøåé ìåðå ñîñðå -
äîòî÷èâàåòñÿ íà ïðîáëåìàõ è çàäà÷àõ îáùåíàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà.
À âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó ðåãèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà «áëèæå ê çåìëå»,
ïîâûøàåòñÿ âîçìîæíîñòü áîëåå òî÷íûõ è àäðåñíûõ ðåøåíèé çàäà÷
ìåñòíîãî óðîâíÿ.

Ïðîñòðàíñòâî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìîæíî ïî -
ãðóçèòü â íàäýêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó, îäíà ÷àñòü êîòîðîé èìååò ïðÿìîå
îòíîøåíèå ê ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì, à äðóãàÿ – ëèøü îïîñðåäî -
âàííóþ ñâÿçü ñ íèìè.

Âñå àêòîðû âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé è ñ êîíòðàãåíòàìè èç
íàäýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû â âèäå ðàçíîîáðàçíûõ òðàíñàêöèé, âêëþ -
÷àþùèõ ïîòîêè èíôîðìàöèè, ôèíàíñîâ, ðåñóðñîâ è äð. Îáùåå ïîëå
âçàèìîäåéñòâèÿ àêòîðîâ îáúåäèíÿåò ïðîñòðàíñòâà ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è íàäýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû (ðèñ. 2).

Âñå ýêîíîìè÷åñêèå è íàäýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû íà ýòîì ïîëå
ìîæíî îáúåäèíèòü â âîñåìü ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèõñÿ áëîêîâ.
Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû îáîçíà÷åíû â òàáëèöàõ è íà ðèñóíêàõ íèæå
êàê «Ðàáî÷èå ìåñòà», «Îïëàòà òðóäà», «Òîâàðû è óñëóãè», «Ôèíàíñû» 
è «Íàëîãè» è ïîçèöèîíèðóþòñÿ ñâîèìè íàçâàíèÿìè.

Íàäýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ñãðóïïèðîâàíû â òðè îáúåìíûõ áëî -
êà, â êàæäîì èç êîòîðûõ ëþáîé àêòîð ìîæåò îáíàðóæèòü ñâîþ çàèíòå -
ðåñîâàííîñòü ñ ðàçíûìè ìàñøòàáàìè åå ïðîÿâëåíèÿ. Áëîê «Ðåãëà -
ìåíòû» îáúåäèíÿåò ïèñàíûå è íåïèñàíûå íîðìû è ïðàâèëà âñåõ óðîâ -
íåé îáùíîñòè, íà÷èíàÿ ñ Êîíñòèòóöèè, èäåîëîãèè è çàêîíîâ, ðåãëà -
ìåíòèðóþùèõ îáùèé ïîðÿäîê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðàëüíûõ è ðå -
ãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, à òàêæå 
è æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé âïëîòü äî áûòîâîãî óðîâíÿ. Áëîê «Ýëåê -
òîðàëüíîå ïîëå» ôèêñèðóåò îáùåñòâåííûå íàñòðîåíèÿ è èõ çíà÷è -

Âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,
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ìîñòü ñ ïîçèöèé ðàçíûõ àêòîðîâ. Áëîê, óñëîâíî íàçâàííûé «Ïðîåêòè -
ðîâàíèå», ñâÿçàí ñ ïîñòàíîâêàìè è îáîñíîâàíèÿìè öåëåâûõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ. Êàæäûé àêòîð íà ýòîì óðîâíå ïî-ñâîåìó ïîíèìàåò è âûáè -
ðàåò çàäà÷è öåëåïîëàãàíèÿ, à òàêæå è ñòåïåíü èõ àêòóàëüíîñòè.

Ëîêàëüíûå îöåíêè àêòîðàìè ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ. Ïîñêîëüêó â êîãíèòèâíîé ìîäåëè ôàêòîðû íîñÿò êà÷åñòâåí -
íûé õàðàêòåð, à ðåøåíèå çàäà÷è ñîñòîèò â îöåíêå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
ñèòóàöèè, çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ ïðèíèìàþòñÿ áåçðàçìåðíûìè. Íàèáî -
ëåå ïðîñòûì è íàãëÿäíûì ñïîñîáîì ñðàâíåíèÿ çíà÷èìîñòè ðàçíûõ
ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ðàññòàíîâêà èõ ïî ìåñòàì, îòâå÷àþùèì ïðåäñòàâ -
ëåíèÿì àêòîðîâ. Â öåëî÷èñëåííîé âîñüìèðàíãîâîé øêàëå ïðè íàëè -
÷èè ó àêòîðà ÷åòêèõ ïðåäïî÷òåíèé îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü îä -
íîçíà÷íîãî óïîðÿäî÷èâàíèÿ âîñüìè îïèñàííûõ ôàêòîðîâ. Áîëåå âåðî -
ÿòíîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ó ýêñïåðòà íå õâàòàåò äàííûõ äëÿ
ñòðîãîãî ðàíæèðîâàíèÿ ôàêòîðîâ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ âîçìîæíû ãðóï -
ïîâûå óïîðÿäî÷èâàíèÿ ñ âûäåëåíèåì âûñîêî-, ñðåäíå- è íèçêî -
ïðèîðèòåòíûõ ãðóïï ñ îäèíàêîâûìè áàëëüíûìè îöåíêàìè âíóòðè
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Ðèñ. 2. Âçàèìîäåéñòâèÿ àêòîðîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå
è ñ âíåøíåé ñðåäîé

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì



êàæäîé ãðóïïû2. Ýêñïåðò äëÿ êàæäîãî àêòîðà, èñõîäÿ èç øêàëû
â âîñåìü ìåñò, ðàçûãðûâàåò ïðè îáúåêòèâèçàöèè åãî ïðåäïî÷òåíèé
36 áàëëîâ (îáùóþ ñóììó ìåñò: 1 + 2 + 3 + … + 8). Ïðè ýòîì ñîñòàâ
ãðóïï è ãðóïïîâûå îöåíêè ó ðàçíûõ àêòîðîâ ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ. Ïðè -
ìåð ïîñòðîåíèÿ ëîêàëüíûõ îöåíîê ïðåäïî÷òåíèé àêòîðàìè âûäåëåí -
íîé ñèñòåìû ôàêòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûìè ïðàâèëàìè
ïðåäñòàâëåí â òàáë. 4.

Îïèøåì ïîäðîáíåå àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ ëîêàëüíûõ ïðåäïî÷òå -
íèé ôàêòîðîâ êàæäûì àêòîðîì è ðåçóëüòàòû åãî ðàáîòû.

Íàñåëåíèå. Ýêñïåðòíûå îöåíêè âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ ðàñïðåäå -
ëèëèñü ïî òðåì ãðóïïàì. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî âûñøóþ ãðóïïó ñî -
ñòàâèëè ôàêòîðû «Ðàáî÷èå ìåñòà», «Îïëàòà òðóäà» è «Òîâàðû è óñëó -
ãè», ïîëó÷èâøèå òðè âûñøèõ áàëëà: 8, 7 è 6, èëè â ñðåäíåì ïî 7 áàë -

Âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,
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Òàáëèöà 4

Èñõîäíàÿ ìàòðèöà ëîêàëüíûõ îöåíîê àêòîðàìè ôàêòîðîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è íàäýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû

Ôàêòîð
Àêòîðû Ñâîäíûå

îöåíêè
ôàêòîðîâÍàñåëåíèå ÐåãÀäì ÔåäÖåíòð Ýêîíîìèêà

Ðåãëàìåíòû 2,0 4,5 6,5 6,5 19,5

Ýëåêòîðàëüíîå ïîëå 2,0 4,5 6,5 1,0 14,0

Ïðîåêòèðîâàíèå 2,0 4,5 6,5 6,5 19,5

Ôèíàíñû 4,5 4,5 3,5 6,5 19,0

Íàëîãè 4,5 4,5 3,5 4,0 16,5

Òîâàðû è óñëóãè 7,0 4,5 6,5 6,5 24,5

Îïëàòà òðóäà 7,0 4,5 1,5 2,5 15,5

Ðàáî÷èå ìåñòà 7,0 4,5 1,5 2,5 15,5

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

2 Åñëè â ãðóïïå ïîñòàâèòü çàäà÷ó ìàêñèìèçèðîâàòü îöåíêó ñàìîãî îòñòàþ -
ùåãî ôàêòîðà, òî íàèëó÷øèì ðåøåíèåì áóäåò ðàâåíñòâî ëîêàëüíûõ îöåíîê âñåõ
ýëåìåíòîâ ãðóïïû.



ëîâ. Ñëåäóþùèå äâà ìåñòà äîñòàëèñü äðóãèì ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòî -
ðàì – «Ôèíàíñû» è «Íàëîãè». Îíè äîñòàòî÷íî çíà÷èìû äëÿ ñðåäíå -
ñòàòèñòè÷åñêîãî ãðàæäàíèíà, õîòÿ è ïî-ðàçíîìó (äåíåã îáû÷íî õî -
÷åòñÿ áîëüøå, à íàëîãîâ – êàê ìîæíî ìåíüøå). Îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå
îäíîìó ôàêòîðó ïåðåä äðóãèì íå óäàåòñÿ, ïîýòîìó êàæäûé èç íèõ
ïîëó÷àåò ïî 4,5 áàëëà. Íàäýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû çàìåòíî ïðîèãðû -
âàþò ýêîíîìè÷åñêèì (óâàæåíèå ê çàêîíó, ïîðÿäîê, óêðåïëåíèå ïîçè -
öèé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, öåëåóñòðåìëåííîñòü è ò.ï. – äàëåêî íå
ñàìûå ñèëüíûå ÷åðòû ðîññèÿíèíà). È íà íèõ îñòàåòñÿ ïî 2 áàëëà,
óñðåäíÿþùèõ ìåæäó íèìè òðè ïîñëåäíèõ ìåñòà âîñüìèðàíãîâîé øêàëû.

Ðåãèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà (ÐåãÀäì). Â òàáëèöå 4 ïðèâåäåí
ïðèìåð ãèïîòåòè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ïðèçâàííûõ ðàâíî -
ìåðíî ïî âñåì ôàêòîðàì áàëàíñèðîâàòü ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ â ðåãèî -
íàõ. Ðàâåíñòâî ëîêàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñò -
âèè çàìåòíûõ äèñïðîïîðöèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
ðåãèîíà – ýòî ëè íå õðóñòàëüíàÿ ìå÷òà ðåãèîíàëüíûõ óïðàâëåíöåâ.
Òåîðåòè÷åñêè ïðàâèëüíàÿ èäåàëèñòè÷åñêàÿ êàðòèíà ðàâíîìåðíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé, áåçóñëîâ -
íî, íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîé ïðàêòèêå èõ òåêóùèõ äåéñòâèé, îðèåí -
òèðîâàííîé áîëüøåé ÷àñòüþ íà ïðåîäîëåíèå óçêèõ ìåñò â ðàçâèòèè
ðåãèîíà, à ïåðìàíåíòíî âîçíèêàþùàÿ íåîáõîäèìîñòü ñìåíû ïðèîðè -
òåòîâ ðåãóëÿðíî îòîäâèãàåò ñàìó âîçìîæíîñòü âûõîäà íà ðàâíî ïðåä -
ïî÷òèòåëüíûå ïî ôàêòîðàì ðåæèìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå 
ïðè ñëàáûõ âíåøíèõ âîçìóùåíèÿõ ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà ñáëèæå -
íèå îöåíîê ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè âíèìàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ñðå -
äè âñåõ ôàêòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ çîíîé èõ îòâåòñòâåííîñòè.

Ôåäåðàëüíûé öåíòð (ÔåäÖåíòð). Â ðàñïðåäåëåíèè ðîëåé ôåäå -
ðàëüíûé öåíòð îòâå÷àåò ïðåæäå âñåãî çà îáùåãîñóäàðñòâåííûå çàäà -
÷è. Ãîñóäàðñòâó âàæíåå âñåãî ïîðÿäîê â ñòðàíå, îáùåñòâåííûå íà -
ñòðîåíèÿ, îáùàÿ èäåîëîãèÿ è ñìûñëû âîçìîæíûõ èçìåíåíèé, öåëåâûå 
îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ è ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. Â íàøèõ
òåðìèíàõ ýòî ôàêòîðû «Ðåãëàìåíòû», «Ýëåêòîðàëüíîå ïîëå», «Ïðî -
åêòèðîâàíèå» è «Òîâàðû è óñëóãè». Ôèíàíñîâàÿ è íàëîãîâàÿ ñèñòåìû
ñëóæàò èíñòðóìåíòàìè ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè öåíòðàëüíîãî ïðàâè -
òåëüñòâà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è â áþäæåòíîé ñôåðå è ñîñòàâëÿþò
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äëÿ íåãî ñëåäóþùóþ ãðóïïó ïðèîðèòåòîâ. Âîïðîñû çàíÿòîñòè íàñå -
ëåíèÿ è îïëàòû òðóäà àâòîìàòè÷åñêè çàìûêàþò ñïèñîê ïðåäïî÷òåíèé
àêòîðà.

Ýêîíîìèêà. Âûñîêîàãðåãàòíîå ïðåäñòàâëåíèå ýêîíîìèêè êàê ñèñ -
òåìû, îðãàíèçîâàííîé ïî òèïó «÷åðíîãî ÿùèêà», êîíå÷íî æå, çàíÿòèå
íå äëÿ ñëàáîíåðâíûõ. Åäèíñòâåííîå îïðàâäàíèå ýòîìó ñîñòîèò â ïî -
ïûòêå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî íàäýêîíîìè÷åñêèå ôàêòî -
ðû èãðàþò â ýêîíîìèêå íå ìåíüøóþ ðîëü, ÷åì òðàäèöèîííûå ôàêòîðû
è óñëîâèÿ ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû. Óñòîé÷èâûå ïðàâèëà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, öåëè ðàçâèòèÿ, ôèíàíñû è îæèäàåìûå ðåçóëüòà -
òû ñîñòàâëÿþò ãðóïïó âûñîêîïðèîðèòåòíûõ ôàêòîðîâ. Äàëåå èäóò
«Íàëîãè», çàòåì – «Ðàáî÷èå ìåñòà» è «Îïëàòà òðóäà», è çàìûêàåò ñïè -
ñîê ïîçèöèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, îòíîñèìàÿ íàìè
ê ôàêòîðó «Ýëåêòîðàëüíîå ïîëå».

Ñâîäíûå îöåíêè ïðèîðèòåòíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è íàäýêîíî -
ìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ïî ìàòðèöå ëîêàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé ôàêòîðîâ
ïðîñòûì ñóììèðîâàíèåì îöåíîê ðàçíûõ àêòîðîâ ìîæíî ïîñòðîèòü
ñâîäíûå èíäåêñû ôàêòîðîâ (ïîñëåäíèé ñòîëáåö òàáë. 4). Èõ óïîðÿäî -
÷åííîå ïî âîçðàñòàíèþ ïðåäñòàâëåíèå îòðàæåíî íà ðèñ. 3.

Ñ îïðåäåëåííîé äîëåé ôàíòàçèè ýòó êàðòèíó ìîæíî ðàññìàòðè -
âàòü êàê îáîáùåííûé îáðàç ñòðàíû, èíòåãðèðóþùèé æåëàåìûå ÷àñò -

Âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,
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Ðèñ. 3. Ñâîäíûå èíäåêñû ýêîíîìè÷åñêèõ è íàäýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
ìåòàìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé

Èñòî÷íèê: òàáë. 4



íûå ïðåäïî÷òåíèÿ îòäåëüíûõ àêòîðîâ. Ïðåæäå âñåãî, ñèñòåìà â öåëîì 
äîëæíà áûòü ýôôåêòèâíîé è ðåçóëüòàòèâíîé. Âûñîêèé ïðèîðèòåò
ôàêòîðà «Òîâàðû è óñëóãè» ôîðìèðóåòñÿ âñåìè àêòîðàìè. Ïðè ýòîì
ñîáñòâåííî ýêîíîìèêà âêëàäûâàåòñÿ â íåãî ïðåäëîæåíèåì òîâàðîâ
è óñëóã, íàñåëåíèå – ñïðîñîì íà íèõ, à èíñòèòóòû («ÔåäÖåíòð»
è «ÐåãÀäì») – êîíòðîëåì è ó÷åòîì ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîèçâîäñòâà 
è ïîòðåáëåíèÿ.

Íà ïîñëåäóþùèõ ìåñòàõ – çàêîí è ïîðÿäîê (ôàêòîð «Ðåãëàìåí -
òû»), îñìûñëåííûå, ñèñòåìíî îðãàíèçîâàííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ (ôàê -
òîð «Ïðîåêòèðîâàíèå»), ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíî -
ìèêà (ôàêòîð «Ôèíàíñû»). Äëÿ ñðåäíåé ïîçèöèè ôàêòîðà «Íàëîãè»
â óïîðÿäî÷åííîì ïðåäñòàâëåíèè ôàêòîðîâ õàðàêòåðíû îñîáåííîñòè.
Íàñåëåíèå è ñóáúåêòû ýêîíîìèêè, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå îñîáî ïðèâåòñò -
âóþò âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ èëè ïîâûøåíèå èõ ñëîæèâøåãîñÿ
óðîâíÿ, îðãàíàì æå ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, íà -
ïðîòèâ, áëèæå èõ óâåëè÷åíèå. Ñàìî ñåðåäèííîå ïîëîæåíèå ôàêòîðà
«Íàëîãè» íà ëèíåéêå îáîáùåííûõ ïðèîðèòåòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî íàëîãîâàÿ ñèñòåìà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàåò
êîìïðîìèññ èíòåðåñîâ îñíîâíûõ åå ó÷àñòíèêîâ.

Áëèçêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ îöåíêà ôàêòîðà «Îïëàòà òðóäà»:
ó ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè îïëàòà òðóäà – ýòî ñòàòüÿ ðàñõîäîâ, ó íàñåëå -
íèÿ – ýòî äîìèíàíòíûé ôàêòîð åãî ïðåäïî÷òåíèé, à èíñòèòóòû ðàçâè -
òèÿ («ÔåäÖåíòð» è «ÐåãÀäì») â áîëüøåé ÷àñòè èñïîëíÿþò êîíòðîëü -
íî-ðåãóëèðóþùèå ôóíêöèè.

Ñ ðàáî÷èìè ìåñòàìè âñå íå ñòîëü îïðåäåëåííî, õîòÿ ôîðìàëüíî
ëîêàëüíûå îöåíêè ýòîãî ôàêòîðà ó âñåõ àêòîðîâ ïîâòîðÿþò îöåíêè
ôàêòîðà «Îïëàòà òðóäà». Ïîíÿòíû åãî âûñîêèå ïðèîðèòåòû ó íàñå -
ëåíèÿ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Â âûáðàííîé ñèñòåìå êîîðäèíàò
âïîëíå îáúÿñíèìà çàìûêàþùàÿ ïîçèöèÿ ýòîãî ôàêòîðà ñðåäè ïðåä -
ïî÷òåíèé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. À âîò â ýêîíîìèêå è ðîñò, è ñîêðà -
ùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ìîãóò èìåòü â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ êàê ïîëîæè -
òåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ïðîÿâëåíèÿ. Ïîäîáíàÿ íåîïðåäåëåí -
íîñòü âðÿä ëè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ýòîãî
ôàêòîðà ñðåäè äðóãèõ ôàêòîðîâ.
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Èíòåãðàëüíûå ðåéòèíãè àêòîðîâ. Ïðèåì ðàíãîâûõ ñðàâíåíèé
ôàêòîðîâ ìîæíî ðàñïðîñòðàíèòü è íà ïîçèöèîíèðîâàíèå àêòîðîâ
â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Äëÿ ýòîãî äîñòà -
òî÷íî îöèôðîâàòü ïî ñòðîêàì â ÷åòûðåõðàíãîâîé øêàëå ëîêàëüíûå
îöåíêè òàáë. 4 ñ âîçìîæíîñòüþ ãðóïïîâûõ óñðåäíåíèé, à çàòåì èõ
ïðîñóììèðîâàòü ïî êàæäîìó ñòîëáöó (òàáë. 5).

Èíòåãðàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ íàñåëåíèÿ âûõîäÿò íà ïåðâîå ìåñòî,
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû – ïðîÿâëÿþòñÿ íà
ñðåäíåì óðîâíå, à ôåäåðàëüíûé öåíòð çàìåòíî íåäîáèðàåò èõ3. Âîç -
ìîæíû äâà âûâîäà èç ýòîãî ôàêòà, è îáà ìîæíî îöåíèâàòü â ïîçè -
òèâíîì ïëàíå. Ïðåèìóùåñòâî ïîâûøåííîãî ðåéòèíãà ïðåäïî÷òåíèé
íàñåëåíèÿ çàñòàâëÿåò âñïîìíèòü ìàíòðû ýïîõè ïîñòðîåíèÿ êîììó -

Âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,
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Áàëëüíûå îöåíêè àêòîðîâ

Ôàêòîð
Àêòîðû

Íàñåëåíèå ÐåãÀäì ÔåäÖåíòð Ýêîíîìèêà

Ðåãëàìåíòû 1,0 2,0 3,5 3,5

Ýëåêòîðàëüíîå ïîëå 2,0 3,0 4,0 1,0

Ïðîåêòèðîâàíèå 1,0 2,0 3,5 3,5

Ôèíàíñû 2,5 2,5 1,0 4,0

Íàëîãè 3,5 3,5 1,0 2,0

Òîâàðû è óñëóãè 4,0 1,0 2,5 2,5

Îïëàòà òðóäà 4,0 3,0 1,0 2,0

Ðàáî÷èå ìåñòà 4,0 3,0 1,0 2,0

Ñâîäíûå îöåíêè àêòîðîâ 22,0 20,0 17,5 20,5

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì.

3 Êàæäûé èç âîñüìè ôàêòîðîâ îöåíèâàåòñÿ â ÷åòûðåõáàëëüíîé øêàëå èñõîäÿ
èç 1 + 2 + 3 + 4 = 10 ìåñò. Ñëåäîâàòåëüíî, ñðåäíÿÿ îöåíêà ñâîäíûõ ïðåäïî÷òåíèé
àêòîðîâ ðàâíà 20 = 8 ´10/4.



íèçìà â íàøåé ñòðàíå: «Âñå äëÿ ÷åëîâåêà, âñå âî èìÿ ÷åëîâåêà».
È íè÷åãî ïëîõîãî â ýòîì íåò. À áîëåå íèçêèé âåñ âåðõîâíîé âëàñòè íà
ïîëå ôàêòîðíûõ ïðåäïî÷òåíèé äåìîíñòðèðóåò óìåðåííîñòü àâòîðè -
òàðíûõ íà÷àë â ãîñóäàðñòâåííîì óñòðîéñòâå ñòðàíû.

Îöåíêè àêòîðîâ è ôàêòîðîâ ñ ó÷åòîì ýíäîãåííûõ âåñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ. Èñïîëüçîâàííûå âûøå ïðîöåäóðû ñîñòàâëÿþò äî -
ïóñòèìûé, íî ëèøü ïåðâûé øàã íà ïóòè ïîñòðîåíèÿ ñáàëàíñèðî -
âàííîé ñèñòåìû ðåéòèíãîâ ôàêòîðîâ è àêòîðîâ. Íà ýòîì ýòàïå â îáîèõ
ñëó÷àÿõ ïðîñëåæèâàåòñÿ îáùàÿ îñîáåííîñòü. Äèôôåðåíöèàöèÿ ñâîä -
íûõ ðåéòèíãîâ çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè ðàâíûõ
âåñàõ àêòîðîâ â ïîñòðîåíèè èíòåãðàëüíûõ îöåíîê, à ðàçëè÷èÿ ñâîä -
íûõ ðåéòèíãîâ àêòîðîâ îáíàðóæèâàþòñÿ ïðè ðàâíûõ âåñîâûõ ñîîòíî -
øåíèÿõ ôàêòîðîâ. Ñîâìåñòíîå ðàññìîòðåíèå ýòèõ ïðîöåäóð îáíàæàåò 
îïðåäåëåííóþ íåëîãè÷íîñòü äåéñòâèé. Ïî ìàòðèöå ëîêàëüíûõ ïðåä -
ïî÷òåíèé âû ìîæåòå ïîñòðîèòü äèôôåðåíöèðîâàííóþ ñèñòåìó ðåé -
òèíãîâ ôàêòîðîâ, íî çàòåì, â ïðîöåäóðå ðàñ÷åòîâ ñâîäíûõ ðåéòèíãîâ
àêòîðîâ, èñïîëüçóåòå ðàâíîçíà÷èìóþ ñèñòåìó îöåíîê ôàêòîðîâ. Àíà -
ëîãè÷íî äëÿ àêòîðîâ. Âû òàêæå ìîæåòå ïîñòðîèòü ñèñòåìó ðåéòèíãîâ,
ïîçèöèîíèðóþùèõ àêòîðîâ â ïðîñòðàíñòâå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèõ îòíîøåíèé, íî â ðàñ÷åòàõ ðåéòèíãîâ ôàêòîðîâ âû èãíîðèðóåòå èõ
äèôôåðåíöèàöèþ. Ëîãè÷íåå îáà øàãà âûïîëíèòü êàê åäèíûé ïðîöåññ
ïîñëåäîâàòåëüíîãî è âçàèìíîãî óòî÷íåíèÿ îáîèõ òèïîâ èíòåãðàëü -
íûõ îöåíîê àêòîðîâ è ôàêòîðîâ. Êîíêðåòíåå, ñîâìåñòíàÿ ïðîöåäóðà
ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.

Ïóñòü À – ìàòðèöà, ýëåìåíòû êîòîðîé, àij, – îöåíêè ëîêàëüíûõ
ïðåäïî÷òåíèé àêòîðîì i ôàêòîðà j; R = (R1, …, RI) – âåêòîð ñâîäíûõ
ðåéòèíãîâ çíà÷èìîñòè àêòîðîâ; S = (S1, …, SJ) – âåêòîð ðåéòèíãîâ
ôàêòîðîâ. Ïî ïîñòðîåíèþ ñâÿçü ýòèõ ðåéòèíãîâ âçàèìíà, R = AS,
S = RA. Áîëåå ïîäðîáíî ýòà ñâÿçü îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

R a Si ij j
j

= å , i = 1, ..., I, (2)

S R aj i ij
i

= å , j = 1, ..., J.

Èç ýòèõ ôîðìóë âèäíî, ÷òî ðåéòèíã àêòîðà îáðàçóþò ïðîñóì -
ìèðîâàííûå åãî ëîêàëüíûå îöåíêè çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ, âçâåøåí -
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íûå ïî ðåéòèíãàì ôàêòîðîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåéòèíãè ôàêòîðîâ
çàäàþòñÿ ñóììîé ëîêàëüíûõ îöåíîê àêòîðîâ, âçâåøåííûõ ïî ðåé -
òèíãàì ñàìèõ àêòîðîâ. Ñîãëàñîâàííóþ ñèñòåìó ðåéòèíãîâ ôàêòîðîâ
è àêòîðîâ ëåãêî ïîëó÷èòü, îðãàíèçîâàâ èòåðàòèâíûé ïðîöåññ ïîî÷å -
ðåäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôîðìóë (2) è ïîñëåäîâàòåëüíîãî óòî÷íåíèÿ
ïðîìåæóòî÷íûõ îöåíîê. Ýêñïåðèìåíòû ïîêàçàëè åãî áûñòðóþ ñõîäè -
ìîñòü (ïÿòü-øåñòü èòåðàöèé) ê ðåøåíèþ. Ðåçóëüòàòû òàêèõ ðàñ÷åòîâ
ïðèâåäåíû â òàáë. 6.

Ðåéòèíãè ôàêòîðîâ. Âíåøíå ðàçëè÷íûå âåêòîðû ðåéòèíãîâ ôàê -
òîðîâ, ïðåäñòàâëåííûå â ïîñëåäíèõ ñòîëáöàõ òàáëèö 4 è 6, ðàññ÷è -
òàíû äâóìÿ ñïîñîáàìè. Ïåðâûé âåêòîð ïîëó÷åí ïðÿìûì ñóììèðî -
âàíèåì ëîêàëüíûõ îöåíîê çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ ïî âñåì àêòîðàì,
âòîðîé – ïîäñ÷èòàí ñ ó÷åòîì ðåéòèíãîâ àêòîðîâ (ïîñëåäíÿÿ ñòðîêà
òàáë. 6), êîòîðûå áëèçêè ìåæäó ñîáîé. Ïîñëåäíèé ôàêò äåëàåò âåê -
òîðû îöåíîê ôàêòîðîâ ïî÷òè ïðîïîðöèîíàëüíûìè, à ïðè ïåðåíîðìè -
ðîâêå ê åäèíîìó óðîâíþ îíè ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàþò.

Âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ãàðìîíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,
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Îöåíêè ëîêàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé è ñîâìåñòíî ðàññ÷èòàííûå ðåéòèíãè
àêòîðîâ è ôàêòîðîâ

Ôàêòîð
Àêòîðû Ðåéòèíãè

ôàêòîðîâ, 
%Íàñåëåíèå ÐåãÀäì ÔåäÖåíòð Ýêîíîìèêà

Ðåãëàìåíòû 2,0 4,5 6,5 6,5 13,8

Ýëåêòîðàëüíîå ïîëå 2,0 4,5 6,5 1,0 9,7

Ïðîåêòèðîâàíèå 2,0 4,5 6,5 6,5 13,7

Ôèíàíñû 4,5 4,5 3,5 6,5 13,2

Íàëîãè 4,5 4,5 3,5 4,0 11,4

Òîâàðû è óñëóãè 7,0 4,5 6,5 6,5 17,0

Îïëàòà òðóäà 7,0 4,5 1,5 2,5 10,6

Ðàáî÷èå ìåñòà 7,0 4,5 1,5 2,5 10,6

Ðåéòèíãè àêòîðîâ, % 24,4 24,2 25,4 26,0 100,0

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì.



Ðåéòèíãè àêòîðîâ (ïîñëåäíèå ñòðîêè òàáëèö 5 è 6). Ýòè âåêòîðû
ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñóùåñòâó, è îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ýòîìó – èñêàæåíèÿ,
âíîñèìûå â ðàñ÷åòû áîëåå ïðîñòîé è ïîòîìó ãðóáîé ïðîöåäóðîé
ïðÿìûõ áàëëüíûõ îöåíîê. Â íåé ìåæäó àêòîðàìè ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ìåñòà îò ïåðâîãî äî ÷åòâåðòîãî, è ýòî â ðÿäå ñëó÷àåâ èñêàæàåò ñâîä -
íûå îöåíêè, â ÷àñòíîñòè çàâûøàÿ ðåéòèíãè àêòîðà «Íàñåëåíèå» è çà -
íèæàÿ ðåéòèíãè àêòîðà «ÔåäÖåíòð» (ïðåæäå âñåãî ïî ïîçèöèÿì «Íà -
ëîãè» è «Òîâàðû è óñëóãè»). Ðåéòèíãè, ðàññ÷èòàííûå ñ èñïîëüçî -
âàíèåì ôîðìóë (2), èíà÷å ïîçèöèîíèðóþò èãðîêîâ. Íà ïåðâîå ìåñòî
âûõîäèò ýêîíîìèêà (ñ íåáîëüøèì ïðåâûøåíèåì ñðåäíåãî óðîâíÿ),
ôåäåðàëüíûé öåíòð çàíèìàåò ñåðåäèííîå ïîëîæåíèå, íàñåëåíèå è ðå -
ãèîíàëüíûå âëàñòè èìåþò ðåéòèíãè ÷óòü íèæå, ÷åì ó íåãî. Èíà÷å
ãîâîðÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòà -
òî÷íî ðîâíûìè ñâîäíûìè îöåíêàìè âñåõ ó÷àñòíèêîâ (ðàçáðîñ èí -
òåãðàëüíûõ ðåéòèíãîâ àêòîðîâ îò 24,2 äî 26,0% øêàëû ïðèîðèòåòîâ),
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ áëèçîñòè ê ðàâíîìåðíîìó ðàñïðåäåëåíèþ.

Â çàâåðøåíèå îáðàòèì âíèìàíèå íà åùå îäíî ïðîÿâëåíèå ïðè -
çíàêîâ ñòðàòåãè÷åñêîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè îáùåé ñèòóàöèè èññëå -
äóåìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (ïðåäñòàâëåííîé â òàáë. 4
ìàòðèöåé ëîêàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé): ýòî áëèçîñòü ñðåäíèõ îöåíîê
ýêîíîìè÷åñêèõ è íàäýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Óñðåäíåííàÿ îöåíêà
çíà÷èìîñòè ïÿòè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (ïÿòè ïîñëåäíèõ êîìïî -
íåíò âåêòîðà ðåéòèíãîâ ôàêòîðîâ â òàáë. 4) ðàâíà 12,6%, à òðåõ íàä -
ýêîíîìè÷åñêèõ – 12,4%. Ðàâíîâåñíàÿ æå îöåíêà çíà÷èìîñòè êàæäîãî
èç âîñüìè ôàêòîðîâ ñîñòàâëÿåò 12,5% (100/8).

Âûÿâëåííûå ôàêòû ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ïðèçíàêè ñó -
ùåñòâîâàíèÿ ðàâíîâåñíûõ ñâîäíûõ îöåíîê è àêòîðîâ, è ôàêòîðîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàêîé ìîæåò áûòü ñèñòåìà ëî -
êàëüíûõ îöåíîê çíà÷èìîñòè àêòîðîâ è ôàêòîðîâ â ðàâíîâåñíîì ñî -
ñòîÿíèè, åùå ïðåäñòîèò âûÿñíèòü. Íî íà îäíî òàêîå ðàñïðåäåëåíèå
ìîæíî óêàçàòü èç îáùèõ ñîîáðàæåíèé, ïðåäïîëîæèâ ó êàæäîãî àêòî -
ðà ðàâíîçíà÷èìîñòü âñåõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ. Áîëåå òîãî, îíî ìîæåò
áûòü ïðîñòûì ñëåäñòâèåì áåçäóìíîé ôåòèøèçàöèè ïðèíöèïà «ðàñ -
øèâêè óçêèõ ìåñò». Òàê, âåêòîð ðàâíûõ ïðåäïî÷òåíèé ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé â òàáë. 4 (xs = 4,5) ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ðåøåíèåì ïðîñòîé
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çàäà÷è ìàêñèìèçàöèè îòñòàþùèõ îöåíîê: min(xs) ® max, xså = 36.
Åñëè àíàëîãè÷íûìè ïðèíöèïàìè áóäóò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ è îñòàëü -
íûå àêòîðû, òî î÷åâèäíî, ÷òî ëîêàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ôàêòîðîâ êàæ -
äîãî àêòîðà áóäóò ðàâíû 4,5 åäèíèöû âîñüìèðàíãîâîé øêàëû, à ñâîä -
íûå ðåéòèíãè ôàêòîðîâ ñîñòàâÿò ïî 12,5% (100/8) è àêòîðîâ – ïî 25%
(100/4).

ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÊÀÐÒÀ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Îñîáåííîñòüþ èçó÷åííîé âûøå ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ïðåäåëüíî àáñò -
ðàêòíîå ïðåäñòàâëåíèå àêòîðà «Ýêîíîìèêà» êàê ÷åðíîãî ÿùèêà, èñ -
ïûòûâàþùåãî âîçäåéñòâèå òðàíñàêöèé äðóãèõ àêòîðîâ è îêàçûâàþ -
ùåãî íà íèõ ñâîè âîçäåéñòâèÿ. Ìèíèìàëüíî äåòàëèçèðîâàííàÿ óêðóï -
íåííàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ÷åòûðåõ àãðå -
ãàòîâ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàå -
ìûõ è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ïðèðîäíîé ñðåäû; îáðàáàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâî; âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âîñïðî -
èçâîäñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà; ïðî÷èå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
ïðåæäå âñåãî ñâÿçàííûå ñ èíôðàñòðóêòóðíûì îáñëóæèâàíèåì òðåõ
ïåðâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Â òàêîé ñòðóêòóðå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ÐÔ è åå ðåãèîíîâ ìîæíî èçó÷àòü â àñïåêòå ìàêðîñòðóêòóðíûõ äåôîð -
ìàöèé ýêîíîìèê è èõ ïðåîäîëåíèÿ, à òàêæå â àñïåêòå ïîèñêà âàðè -
àíòîâ ïåðñïåêòèâíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîì ðàçâèòèè. Êàê íàìè ïîêàçàíî â ðàáîòå [6], ìàêðîàãðåãàòû
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ) â 2019 ã. (ïåðåä ýïèäåìèåé
êîðîíàâèðóñà) áûëè áëèçêè ïî ñòðóêòóðå ê òåîðåòè÷åñêèì îöåíêàì
ðàâíîâàæíîñòè ýòèõ àãðåãàòîâ (òàáë. 7).

Áëèçêèå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó÷åíû è ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû
çàíÿòîñòè.

Ðàâíîçíà÷èìîñòü óêðóïíåííûõ àãðåãàòîâ ÂÝÄ äëÿ ñòðàíû â öåëîì
äàåò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü î ìàêðîñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè
è äàæå êâàçèðàâíîâåñíîì ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè ÐÔ, ïî êðàéíåé ìåðå
â íåêîòîðûõ ìåòðèêàõ.
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Ñòðóêòóðà ìîäåëè. Ìàêñèìàëüíî àãðåãèðîâàííàÿ êîãíèòèâíàÿ

ìîäåëü, ñòðóêòóðíî ïîäîáíàÿ ðåàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìå, âêëþ÷àåò ñåìü àêòîðîâ, ìíîãîñòîðîííå âçàèìîäåéñòâóþùèõ 

ìåæäó ñîáîé:

• íàñåëåíèå (Íàñ);
• äâà èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ: ôåäåðàëüíûé öåíòð (ÔåäÖåíòð) è ðå -

ãèîíàëüíûå àäìèíèñòðàöèè (ÐåãÀäì);
• ÷åòûðå àãðåãàòà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñîâî -

êóïíîñòè ïðåäñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó â öåëîì:
ÂýäÐåñ – áëîê ðåñóðñíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî -
ñòè; ÂýäÎáð – îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâî;
ÂýäÈíô – áëîê èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé; Âýä×ê – áëîê
îòðàñëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êà -
ïèòàëà.

Î÷åâèäíî, ÷òî âñå àêòîðû ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è èõ ñïåêòðî -
ãðàììû ìîãóò èìåòü âèä, êàê íà ðèñ. 4. Îáúåäèíåíèå ñïåêòðîãðàìì
ôîðìèðóåò îðèåíòèðîâàííûé ãðàô ñëîæíîé ñòðóêòóðû (ðèñ. 5). Åãî
óçëû ïðåäñòàâëÿþò àêòîðîâ, à äóãè – íàïðàâëåííûå ïîòîêè âîçìîæ -
íûõ òðàíñàêöèé ìåæäó íèìè. Ïîòîêè ìåæäó äâóìÿ ëþáûìè àêòîðàìè 
âîçìîæíû êàê â ïðÿìîì, òàê è â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ôîðìèðîâàòüñÿ öèêëè÷åñêèì êîíòóðàì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿ -
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Òàáëèöà 7

Ôàêòè÷åñêèå (ïî äîëå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â 2019 ã.) è òåîðåòè÷åñêèå
îöåíêè çíà÷èìîñòè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Ôàêòè÷åñêèå

îöåíêè
Òåîðåòè÷åñêèå

îöåíêè

Èñïîëüçîâàíèå ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ 21,1 22,5

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâî 22,3 22,5

Âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 23,2 22,5

Èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìèêè 33,4 32,5

Èñòî÷íèê: [6, òàáë. 1].



çåé ìåæäó îòäåëüíûìè ãðóïïàìè àêòîðîâ. Ñàìè òðàíñàêöèè ïðåä -
ñòàâëÿþò ñîáîé äîâîëüíî ñëîæíûé êîíãëîìåðàò äâèæåíèÿ ìåæäó
àêòîðàìè ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ñìûñëî -
âûõ ñîñòàâëÿþùèõ òàêèõ ïîòîêîâ.

Ëåãêî âèäåòü, ÷òî èçó÷åííûå âûøå êîãíèòèâíûå ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ 
ôðàãìåíòàìè îáùåé ñõåìû, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 5. Â êà÷åñòâå
äðóãèõ ïðèìåðîâ ïîëåçíîãî ïîãðóæåíèÿ â íåå ìîæíî ðàññìîòðåòü
ìåòîäè÷åñêèå ñõåìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, èëè ìåæ -
óðîâíåâûõ áþäæåòíî-ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, èëè îáîñíîâûâàþùèõ
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Ðèñ. 4. Ïðèìåðû ñïåêòðîãðàìì àêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
(ñïåêòðîãðàììû òðàíñàêöèé îñòàëüíûõ àêòîðîâ ïðåäñòàâèìû àíàëîãè÷íî)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì

Ðèñ. 5. Îðèåíòèðîâàííûé ãðàô ñâÿçíîñòè àêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì



ïîëîæåíèé ê Ñâîäíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè ÐÔ, ïðèíÿòîé â êîíöå 2023 ã. Èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíûõ ñõåì 
îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíîå ðåøåíèå ñëîæíûõ çàäà÷ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêî -
íîìè÷åñêèõ ïîäñèñòåì â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé ñâîáîäû èõ âîçìîæ -
íîãî ïîâåäåíèÿ.

* * *

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî ïîèñêîâîå èññëåäîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà
àíàëèç âîçìîæíîñòåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå ïðîñòðàíñò -
âåííîé îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ áîëüøîé íåîïðåäåëåííîñòè äàæå áëè -
æàéøåãî áóäóùåãî [4]. Ïðåäåëüíî àãðåãèðîâàííûé êàðêàñ ìåãàñòðóê -
òóðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ôåäåðàòèâíîãî òèïà èçó÷à -
åòñÿ â âèäå êðóïíûõ àêòîðîâ: ðåãèîíîâ, áèçíåñ-ñòðóêòóð è ôåäå -
ðàëüíîãî öåíòðà. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäî -
òî÷èòü íà èõ âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ñîáîé. Åñëè àêòîðû äåìîíñò -
ðèðóþò îäèíàêîâûé (èëè áëèçêèé) óðîâåíü òðàíñàêöèîííîé àêòèâ -
íîñòè, òî òåì ñàìûì îíè ðàâíîïðèîðèòåòíû â ñèñòåìå ñëîæíûõ
âçàèìîñâÿçåé è â ýòîì ñìûñëå ðàâíîïðàâíû. À ñàìà ðàâíîïðàâíîñòü
îòíîøåíèé ìîæåò â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàòü ñèñòåìó «ñäåðæåê
è ïðîòèâîâåñîâ» îò ÷ðåçìåðíûõ èçìåíåíèé ïðîïîðöèé ðàñïðåäåëåíèÿ 
òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè4.

Îñíîâíûå âûâîäû èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿò â òîì, ÷òî ñáëèæåíèå
òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ, áèçíåñ-ñòðóêòóð è ôåäåðàëü -
íîãî öåíòðà âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ìåæäó ñîáîé òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíî 
è ïðàêòè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî, òàê êàê ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé -
÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñòðàíû è íåêîíôëèêòíîìó ñîåäèíåíèþ îòêðûòîñòè
ýêîíîìèêè è íàöèîíàëüíîé ñóâåðåííîñòè. Ïîäëèííûé ýêîíîìè÷åñ -
êèé ñóâåðåíèòåò ñòðàíû âî ìíîãîì îêàçûâàåòñÿ ýìåðäæåíòíûì ïðî -
ÿâëåíèåì ñóâåðåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ, îáÿçàííîñòåé, êîìïåòåí -
öèé è ðåñóðñîâ íà èõ èñïîëíåíèå ìåæäó êëþ÷åâûìè ïîäñèñòåìàìè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ôåäåðàòèâíîãî òèïà: ðåãèîíàìè,
ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè.
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4 Íåëèøíå íàïîìíèòü, ÷òî èìåííî íåçàâèñèìîñòü òðåõ âåòâåé âëàñòè (ïðåä -
ñòàâèòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé) îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè.



Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïóòè ïîñòðîåíèÿ ðàâíîïðàâíûõ îòíî -
øåíèé èìåþòñÿ íàñòîëüêî ñåðüåçíûå òðóäíîñòè, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü
ëèøü î íåêîòîðûõ òåíäåíöèÿõ â ñáëèæåíèè òðàíñàêöèîííîé àêòèâ -
íîñòè ðåãèîíîâ, áèçíåñ-ñòðóêòóð è ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. Ãëàâíûå
òðóäíîñòè çàëîæåíû åùå â äàëåêîé (à èíîãäà è íå î÷åíü äàëåêîé)
ïðåäûñòîðèè, ñôîðìèðîâàâøåé ãåíåòè÷åñêèé êîä ôóíäàìåíòàëüíûõ
ðàçëè÷èé ìåæäó àêòîðàìè. Íà áèçíåñ-ñòðóêòóðàõ ïðîñòóïàþò «ðîäè -
ìûå ïÿòíà êàïèòàëèçìà», ó ôåäåðàëüíîãî öåíòðà çàìåòíû èìïåðñêèå
ïðîÿâëåíèÿ, áîëüøèíñòâó ðåãèîíîâ óãîòîâàíà óíûëàÿ ñóäüáà ìåñò -
íûõ ñîîáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, ñîïðîâîæäàâøàÿ
èõ âî âñå âðåìåíà. Íî êàê ïðîðî÷åñêè ïèñàë À.Ñ. Ïóøêèí, «â îäíó
òåëåãó âïðÿ÷ü íåìîæíî êîíÿ è òðåïåòíóþ ëàíü». À ïîïûòêè ïîñòà -
âèòü íà îäíîãî èãðîêà íå ïðèâîäèëè ïîêà íè ê ÷åìó õîðîøåìó.
Ðàçâèòèå ñòðàíû ïî ïóòè îãîñóäàðñòâëåíèÿ âñåãî è âñÿ èëè, íàîáîðîò,
íàèâíîãî äîâåðèÿ «íåâèäèìîé ðóêå ðûíêà» ïîâëåêëè â ïðîøëîì êàòà -
ñòðîôè÷åñêèå äëÿ íåå ïîñëåäñòâèÿ. Âðÿä ëè îêàæåòñÿ óñïåøíîé
è ïîïûòêà äîìèíèðîâàíèÿ â òðèàäå ðåãèîíàëüíîãî íà÷àëà, òåì áîëåå
÷òî íåäàâíèé ïîñûë «áåðèòå ñóâåðåíèòåòà ñêîëüêî ñìîæåòå», åäâà íå
ïîðîäèë åùå îäíó êàòàñòðîôó äëÿ ñòðàíû, ïðàâäà, âîçìîæíî, è ïî -
ñëåäíþþ. Òàê ÷òî îñòàåòñÿ ëèøü îäèí èñõîä – ãàðìîíèçàöèÿ ýêîíî -
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé áèçíåñ-ñòðóêòóð, ðåãèîíîâ è ôåäåðàëüíîãî
öåíòðà. È ñâèäåòåëüñòâîì ýòîìó ìîæåò ñëóæèòü äåÿòåëüíîñòü ïðàâè -
òåëüñòâà Ì.Â. Ìèøóñòèíà, êîòîðîå ïîêà åùå â ðó÷íîì ðåæèìå 7 ´ 24
ðåøàåò ñòàðûå íàáîëåâøèå ïðîáëåìû, ïðåîäîëåâàåò íîâûå, ñîçäà -
âàåìûå íàøèìè «äðóçüÿìè», è çàêëàäûâàåò óñëîâèÿ äëÿ ñòðàòåãè -
÷åñêè âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Âîò òîëüêî çà ðàçóì -
íûìè äåéñòâèÿìè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ïî óêðåïëåíèþ âåðòèêàëè
âëàñòè íå íàäî ñêðûâàòü åãî ñòðåìëåíèÿ ê ìîíîïîëüíîìó ïðàâó
â ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé, à â ñåòîâàíèÿõ áèçíåñà íà èç -
ëèøíþþ ðåãëàìåíòàöèþ åãî äåéñòâèé íå çàìå÷àòü âïîëíå î÷åâèäíîãî 
æåëàíèÿ íåîãðàíè÷åííîé ñâîáîäû â äîñòèæåíèè êîììåð÷åñêèõ ðå -
çóëüòàòîâ. Íàèáîëåå ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ – êàê, íè 
â ÷åì íå óùåìëÿÿ ïàðòíåðîâ, äîáèòüñÿ ñðàâíèìîãî ñ íèìè âåñà âî
âëèÿíèè íà ïðèíÿòèå êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé. Ðåöåïòû, â ïðèíöèïå,
èçâåñòíû: àêöåíòèðîâàííûå âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è â ðàç -
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âèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé. Òàêîãî ðîäà äåéñòâèÿ êîíöåíòðèðóþòñÿ
â îñíîâíîì â ðåãèîíàõ, ïîâûøàþò èõ ñòàòóñíûå êîìïåòåíöèè è âíî -
ñÿò çàìåòíûé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå

è óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè», ¹ 121040100283-2
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