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Àííîòàöèÿ

Âûïîëíåí àíàëèç ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà â ñåëüñêîì õîçÿé-

ñòâå. Îïèñàíû ïðèçíàêè, îòëè÷àþùèå àóòñîðñèíã îò äðóãèõ ôîðì êîîïå-

ðèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðî-

ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå àóòñîðñè. Ïåðå÷èñëåíû íàïðàâëåíèÿ âíåäðåíèÿ

àóòñîðñèíãà â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóòñîðñèíã, àóòñîðñè, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ýôôåêòèâ-

íîñòü

Abstract

The paper analyzes how the agricultural sector applies outsourcing in its

practice. What differs the outsourcing from other forms of cooperation of

enterprises is identified. We show that an agro-enterprise could function as an

outsourcee. Some ways of how outsourcing can be used in the agricultural

production to make its profitability higher are proposed here.
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Àóòñîðñèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü êîîïåðèðîâàíèÿ:

îðãàíèçàöèÿ ïåðåäàåò ÷àñòü ñâîèõ ôóíêöèé âíåøíèì èñïîëíèòåëÿì,

à èìåííî, îòêàçûâàåòñÿ îò ñîáñòâåííîãî áèçíåñ-ïðîöåññà è ïðèîáðå-

òàåò óñëóãè ïî åãî ðåàëèçàöèè ó äðóãîé, ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíè-

çàöèè. Ðóññêîÿçû÷íàÿ òåðìèíîëîãèÿ äëÿ ýòîé ñôåðû ïîêà íå ðàçðàáî-

òàíà, è äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ àóòñîðñèíãîâûõ îòíîøåíèé èñ-
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ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå òåðìèíû: äëÿ ïîñòàâùèêà óñëóã – «îïåðàòîð»,

«èñïîëíèòåëü», «àóòñîðñåð», «ïîäðÿä÷èê», äëÿ çàêàç÷èêà óñëóã – «çà-

êàç÷èê», «êëèåíò», «àóòñîðñè». Â äàííîé ñòàòüå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ

ïðåèìóùåñòâåííî òåðìèíû «àóòñîðñåð» è «àóòñîðñè».

Êëþ÷åâîå ïðåèìóùåñòâî àóòñîðñèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí

äàåò ïðåäïðèÿòèþ-çàêàç÷èêó âîçìîæíîñòü ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà

êëþ÷åâûõ è íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è ñíèçèòü èç-

äåðæêè ïðîèçâîäñòâà [1]. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íàðàñòèòü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Áëà-

ãîäàðÿ òàêîìó ïðåèìóùåñòâó àóòñîðñèíã øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ñî-

âðåìåííîé ýêîíîìèêå, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðå óñëóã, òîðãîâëå

è ïðîìûøëåííîñòè.

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêîãî àãðîïðî-

ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðèâåëà ê ïîñòàíîâêå íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðî-

ñà î âíåäðåíèè àóòñîðñèíãà â îòå÷åñòâåííîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå [2].

Îäíàêî íà ïóòè ðàçâèòèÿ ýòîé ìîäåëè êîîïåðèðîâàíèÿ â ÀÏÊ ñòîÿò

ñëåäóþùèå áàðüåðû:

• íåæåëàíèå è íåãîòîâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

îòêàçàòüñÿ îò ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ êàêèõ-ëèáî ïðî-

öåññîâ èç-çà íåóâåðåííîñòè â äîáðîñîâåñòíîñòè îïåðàòîðà;

• íåæåëàíèå îïëà÷èâàòü óñëóãè âíåøíèõ èñïîëíèòåëåé (ïñèõî-

ëîãè÷åñêèé áàðüåð), òàê êàê ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî óñëóãè àóòñîðñè áó-

äóò ñòîèòü äîðîæå, ÷åì èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ «áåñïëàò-

íûõ» ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

• îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â óñëóãàõ âíåøíèõ îïåðà-

òîðîâ, ïîñêîëüêó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîðñèíãà íåîáõîäèìî,

÷òîáû ïðåäïðèÿòèå ôóíêöèîíèðîâàëî íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå,

èìåëî äîñòàòî÷íóþ ðåíòàáåëüíîñòü è ñòðåìèëîñü ïîâûñèòü

ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â ðîññèéñêîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

ýòî óñëîâèå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå âûïîëíÿåòñÿ: ìíîãèå õî-

çÿéñòâà áàëàíñèðóþò íà ãðàíè âûæèâàíèÿ, è ó íèõ îòñóòñòâóþò

îðãàíèçàöèîííûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ

âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè;

• íåõâàòêà îïåðàòîðîâ, àäàïòèðóþùèõ ñâîè óñëóãè ê ñïåöèôè-

÷åñêèì çàïðîñàì ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé (â ÷àñòíîñòè, ê ÿðêî âû-

Ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîðñèíãà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

59



ðàæåííîé ñåçîííîñòè ñïðîñà). Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îòëè÷àåòñÿ

íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ è ñåçîííîñòüþ ðàáîò, ÷òî ìàëîïðèâëå-

êàòåëüíî äëÿ àóòñîðñåðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñòàáèëüíîì ïî-

òîêå çàêàçîâ è â íàëè÷èè ó çàêàç÷èêà ãîòîâíîñòè îïëà÷èâàòü êà-

÷åñòâåííûå óñëóãè. Åñëè áû àãðîïðåäïðèÿòèÿ áûëè â ñîñòîÿ-

íèè ãåíåðèðîâàòü óñòîé÷èâûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà

âíåøíèå óñëóãè, òî àóòñîðñåðû íåïðåìåííî ïîÿâèëèñü áû.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ñåëüõîçïðåä-

ïðèÿòèÿ ìîãóò âûñòóïàòü òîëüêî â êà÷åñòâå çàêàç÷èêîâ àóòñîðñèíãà,

íî íå îïåðàòîðîâ (â îòëè÷èå îò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì

ñôåðû óñëóã, êîòîðûå ìîãóò âûïîëíÿòü îáå ôóíêöèè). Òàêîé ïîäõîä

ê àãðîïðåäïðèÿòèÿì îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îíè

äåéñòâèòåëüíî ïðèâëåêàþò äëÿ ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ çàäà÷ âíåøíèõ

èñïîëíèòåëåé, êàê ïðàâèëî èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã (íàïðè-

ìåð, ðàíåå – ÌÒÑ), íî ñàìè â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëåé äëÿ ïðåäïðèÿòèé

èç ñôåðû óñëóã èëè ïðîìûøëåííîñòè íå âûñòóïàþò. Îäíàêî, êàê áóäåò

ïîêàçàíî íèæå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ.

Ïåðå÷èñëèì ïðèçíàêè, êîòîðûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòëè÷àþò

àóòñîðñèíã îò äðóãèõ ôîðì ìåæôèðìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà:

1) äåÿòåëüíîñòü àóòñîðñåðà íîñèò öåëåâîé õàðàêòåð: àóòñîðñåð

ïðîèçâîäèò ïðîäóêò (îêàçûâàåò óñëóãó) òîëüêî ïðè íàëè÷èè çàêàçà îò

àóòñîðñè;

2) äåÿòåëüíîñòü àóòñîðñåðà áåçðèñêîâàÿ: àóòñîðñè ãàðàíòèðóåò

ñâîåâðåìåííûé âûêóï ïðîèçâåäåííîãî òîâàðà (îêàçûâàåìûõ óñëóã).

Áåçðèñêîâîñòü (òî÷íåå, êâàçèáåçðèñêîâîñòü, ïîñêîëüêó áûòü ïîëíîñòüþ

ñâîáîäíîé îò ðèñêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ìîæåò),

î÷åâèäíî, òåñíî ñâÿçàíà ñ öåëåâûì õàðàêòåðîì ðàáîòû àóòñîðñåðà, òàê

êàê ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ íà çàêàç, à íå äëÿ ïðîäàæè íà îòêðûòîì

ðûíêå ñ íåãàðàíòèðîâàííûì ñïðîñîì;

3) òîâàð (óñëóãà) ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çà-

êàç÷èêà. Ýòè òðåáîâàíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ íå òîëüêî ðàçâåðíóòûå òåõ-

íè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà, íî òàêæå óñëîâèÿ, êàñàþùèåñÿ òåõ-

íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçàöèè ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà;

4) òîâàð (óñëóãà) ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîðñè â êîì-

ìåð÷åñêèõ öåëÿõ;
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5) ó÷àñòíèêàìè ñäåëêè ìîãóò áûòü òîëüêî þðèäè÷åñêèå ëèöà.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå ïåðåäàåò êàêóþ-ëèáî çàäà÷ó äëÿ âûïîëíåíèÿ ôèçè-

÷åñêîìó ëèöó, òî ðå÷ü èäåò íå îá àóòñîðñèíãå, à î äîãîâîðå ïîäðÿäà;

6) àóòñîðñåð ðàñêðûâàåò àóòñîðñè ñòðóêòóðó è ðàçìåð ñâîèõ èç-

äåðæåê, ïîñëå ÷åãî ñòîðîíû àóòñîðñèíãîâîé ñäåëêè ïóòåì ïåðåãîâî-

ðîâ óñòàíàâëèâàþò íîðìàòèâíóþ âåëè÷èíó íàöåíêè íà òîâàð (óñëó-

ãó) àóòñîðñåðà;

7) àóòñîðñåð ôîðìèðóåò ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè (ïî êî-

ëè÷åñòâó, ñòðóêòóðå, íîìåíêëàòóðå, ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ)

èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé àóòñîðñè;

8) â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã àóò-

ñîðñåð âíîñèò èçìåíåíèÿ â òå âíóòðåííèå ïðîöåäóðû ðàáîòû çàêàç÷è-

êà, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïåðåäàííûì åìó íà âûïîëíåíèå ïðîöåññîì;

9) â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè àóòñîðñè ïåðåäàåò îïåðàòîðó ñîáñòâåí-

íûå êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè è àêòèâû, òðåáóåìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ

ïðîöåññà èëè ðåøåíèÿ çàäà÷è (òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå è ò.ä.). Íå-

ðåäêè ñèòóàöèè, êîãäà àóòñîðñè, íàïðèìåð, ïåðåäàåò àóòñîðñåðó

ñâîå ëèêâèäèðóåìîå ïîäðàçäåëåíèå (ôóíêöèè êîòîðîãî óñòóïàþòñÿ

àóòñîðñåðó). Ýòî ïîçâîëÿåò àóòñîðñåðó ñ ñàìîãî íà÷àëà ïîñòàâëÿòü

àóòñîðñè òðåáóåìóþ ïðîäóêöèþ.

Ïî ñóòè äåëà, â ñëó÷àå àóòñîðñèíãà ðå÷ü èäåò íå îá îòíîøåíèÿõ

êóïëè-ïðîäàæè òîâàðà èëè óñëóãè, à î äîëãîñðî÷íîé èíòåãðàöèè ïðåä-

ïðèÿòèé ñ öåëüþ ñîâìåñòíîãî âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ è ýëå-

ìåíòîâ åäèíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýòà ðàçíîâèäíîñòü ñî-

òðóäíè÷åñòâà ïîçâîëÿåò àóòñîðñè ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñàì è êîì-

ïåòåíöèÿì àóòñîðñåðà áåç èíâåñòèöèé â ñàìîñòîÿòåëüíîå èõ ôîðìèðî-

âàíèå (èëè â ïîêóïêó óæå ñóùåñòâóþùåãî ïðîôèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ñ öåëüþ âêëþ÷åíèÿ åãî â ñâîþ ñòðóêòóðó) è áåç ðàñïûëåíèÿ ñâîèõ óñè-

ëèé ïî ðàçíîðîäíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, àóòñîðñåð

ïîëó÷àåò ãàðàíòèðîâàííûé ðûíîê ñáûòà ñâîèõ òîâàðîâ è óñëóã. Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî àóòñîðñèíã ñëóæèò äåéñòâåííîé çàìåíîé âåðòèêàëüíîé

èíòåãðàöèè, è ýòîò ôàêò, êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, èñêëþ÷èòåëüíî âà-

æåí äëÿ ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè àóòñîð-

ñèíãà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
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Â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîé

êóëüòóðû, îñíàùåííîñòè ñîâðåìåííîé òåõíèêîé è îáúåìà èíâåñòèöè-

îííûõ ðåñóðñîâ àãðîôèðìû ñóùåñòâåííî îòñòàþò îò ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé ñôåðû óñëóã. Âíåäðåíèå àóòñîðñèíãà ïîçâî-

ëèëî áû ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì áåç ñóùåñòâåííûõ çàòðàò ïîëó÷èòü

äîñòóï ê îòñóòñòâóþùèì ó íèõ ðåñóðñàì, êîòîðûìè îáëàäàþò àóòñîð-

ñåðû. Ó àãðîïðåäïðèÿòèé âîñòðåáîâàíû óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíå-

íèåì â ïåðâóþ î÷åðåäü íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé.

Ðóêîâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óïðàâëåíèé ñ÷èòàþò íàèáî-

ëåå ïåðñïåêòèâíûì ïåðåâîä íà àóòñîðñèíã ñëåäóþùèõ ôóíêöèé: âåòå-

ðèíàðèÿ, çîîòåõíèÿ, àãðîíîìèÿ, ñåëåêöèÿ, áóõãàëòåðñêîå è þðèäè÷åñ-

êîå îáñëóæèâàíèå. Èíòåðåñíî, ÷òî ðå÷ü èäåò íå î ïðèâëå÷åíèè ïðî-

ôèëüíûõ êîìïàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷, à î âûäåëåíèè ñâîèõ ñïå-

öèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé â êà÷åñòâå àóòñîðñåðîâ [2].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êðóïíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿ-

òèÿ ïîñòåïåííî íà÷èíàþò èñïûòûâàòü ïîòðåáíîñòü â áîëåå ñëîæíûõ

è, êàê ñëåäñòâèå, áîëåå äîõîäíûõ äëÿ àóòñîðñåðà îïåðàöèÿõ, íàïðè-

ìåð â ïðèâëå÷åíèè âíåøíåé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè äëÿ ðåñòðóêòó-

ðèçàöèè áèçíåñà è òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ èì. Ïîñòåïåííî ôîðìèðóþò-

ñÿ êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â ýòîé îáëàñòè, õîðîøî çíàêîìûå

ñ ïðîáëåìàìè àãðîôèðì è íàêîïèâøèå íåîáõîäèìûå êîìïåòåíöèè

äëÿ îêàçàíèÿ òàêîãî ðîäà óñëóã. Ïðèìåðîì òàêîé êîìïàíèè ìîæåò

áûòü óêðàèíñêîå ïðåäïðèÿòèå «Àãðî-Ñîþç», ó êîòîðîãî åñòü îïûò îá-

ñëóæèâàíèÿ àãðîêîìïàíèé â Ñòàâðîïîëüñêîé è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñ-

òÿõ [3]. Èíûìè ñëîâàìè, äåôèöèò àóòñîðñåðîâ, çíàêîìûõ ñî ñïåöèôè-

÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ýêîíîìèêè, ïîñòåïåí-

íî ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî óñòðàíÿåò îäíî èç âàæíåéøèõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ

âíåäðåíèÿ àóòñîðñèíãà íà ñåëå.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàòü óïðàâëåí÷åñêèé àóò-

ñîðñèíã è ïðîñòîå ïðèâëå÷åíèå êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè äëÿ âûÿâëå-

íèÿ ïðè÷èí âîçíèêøèõ íà ïðåäïðèÿòèè ïðîáëåì è äëÿ ðàçðàáîòêè

êîìïëåêñà ìåð ïî èõ óñòðàíåíèþ (îòìåòèì, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòà

óñëóãà òàêæå ñòàëà ïîëüçîâàòüñÿ îïðåäåëåííîé ïîïóëÿðíîñòüþ â ÀÏÊ).

Ïðèìåðîì âûâîäà íà àóòñîðñèíã ïðîôèëüíîé ôóíêöèè (ìåõàíèçè-

ðîâàííàÿ îáðàáîòêà ñåëüõîçóãîäèé) ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìàøèí-
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íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàíöèé. Èõ ïðèìåíåíèå ïîçâîëèò àãðîôèðìàì

îòêàçàòüñÿ îò çàêóïêè äîðîãîñòîÿùåé òåõíèêè è îò ðàñõîäîâ íà åå ñà-

ìîñòîÿòåëüíîå îáñëóæèâàíèå (ýòè ðàñõîäû è èíâåñòèöèè ðàñïðåäåëÿ-

þòñÿ ìåæäó âñåìè õîçÿéñòâàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà). Ñïåöè-

ôèêà ýòîãî âèäà àóòñîðñèíãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè ôóíêöèÿ îáðà-

áîòêè çåìëè äëÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîôèëüíîé ïî îïðåäå-

ëåíèþ, òî ôóíêöèÿ ïîñòîÿííîãî ïîääåðæàíèÿ ïàðêà òåõíèêè òàêîâîé

íå ÿâëÿåòñÿ, îäíàêî ïåðåäà÷à ñòîðîííåìó èñïîëíèòåëþ îäíîé ëèøü

íåïðîôèëüíîé ôóíêöèè íåöåëåñîîáðàçíà.

Ýôôåêòèâíîñòü ìàøèííî-òðàêòîðíûõ ñòàíöèé â ïåðèîä ïëàíîâîé

ýêîíîìèêè áûëà äîñòàòî÷íî âûñîêîé, à â äîâîåííûé ïåðèîä îíè îêà-

çàëèñü, ïî ñóòè äåëà, åäèíñòâåííûì èíñòðóìåíòîì, îòêðûâøèì ñåëü-

ñêîìó õîçÿéñòâó äîñòóï ê ñîâðåìåííîé òåõíèêå â óñëîâèÿõ åå ÷ðåçâû-

÷àéíîé ìàëî÷èñëåííîñòè. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ñåãîäíÿ ìîæíî

óñëûøàòü ïðèçûâû ê âîçðîæäåíèþ ÌÒÑ, íî óæå êàê ìàøèííî-òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ ñòàíöèé.

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýâîëþöèÿ ìîäåëè ïðè-

âëå÷åíèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè âíåøíèõ îïåðàòîðîâ õàðàêòåðíà

òàêæå äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé è èìååò òðåõâåêòîðíóþ íàïðàâëåííîñòü:

1) îò ðàçîâûõ çàäà÷ ê ïîëíîöåííîìó âåäåíèþ îïðåäåëåííîãî ïðîöåñ-

ñà â èíòåðåñàõ çàêàç÷èêà; 2) îò ïðîñòîãî ïðèîáðåòåíèÿ óñëóã ê äîëãî-

ñðî÷íîé èíòåãðàöèè; 3) îò ïåðåäà÷è íåïðîôèëüíûõ ïðîöåññîâ ê ïåðå-

äà÷å ïðîöåññîâ ïðîôèëüíûõ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â ýòîì îòíîøåíèè

ïîâòîðÿåò ïóòü, óæå ïðîäåëàííûé ïðîìûøëåííîñòüþ è ñôåðîé óñëóã.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñëîæíîñòè ñ âíåäðåíèåì àóòñîðñèíãà íà ñåëå

õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, è ñóùåñòâóþò, íî íå ÿâëÿþòñÿ íàñòîëüêî íåïðåîäî-

ëèìûìè, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè (ÿðêî âûðàæåííàÿ ñå-

çîííîñòü, áîëüøèå åñòåñòâåííûå ðèñêè âåäåíèÿ áèçíåñà, äîëãèé ñðîê

âîçâðàòà èíâåñòèöèé, ñðàâíèòåëüíî íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, âàæíîñòü

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû) ñèëüíî çà-

âèñèò îò ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ÷òî ïîäòàëêèâàåò ñïåöèà-

ëèñòîâ ê èäåå ïðèâëå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ

ê ó÷àñòèþ â îêàçàíèè àãðîïðåäïðèÿòèÿì óñëóã ïî àóòñîðñèíãó (â ÷àñò-

íîñòè, ðå÷ü èäåò î ïåðåäà÷å ìàðêåòèíãîâûõ ôóíêöèé ìóíèöèïàëüíûì

àóòñîðñåðàì [4]). Íà íàø âçãëÿä, íåñìîòðÿ íà íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî
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ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ïîääåðæêå îòå-

÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ýòà èäåÿ ÷ðåçìåðíî ïðÿìîëèíåéíà.

Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò íå â âûïîëíåíèè òåõ èëè èíûõ ôóíêöèé

ïðåäïðèÿòèÿ, à â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èõ ðåàëèçàöèè

ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì. Êðîìå òîãî, àãðîôèðìû, ðàáîòàþùèå â óñëîâèÿõ

òâåðäûõ çàêóïî÷íûõ öåí ñ ìíîãîëåòíèìè êîíòðàãåíòàìè, âðÿä ëè íóæ-

äàþòñÿ â àóòñîðñèíãå ìàðêåòèíãîâûõ ôóíêöèé (à åñëè òàêàÿ ïîòðåá-

íîñòü è âîçíèêíåò, òî ñ íåé ëó÷øå ñïðàâÿòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàð-

êåòèíãîâûå êîíñóëüòàöèîííûå êîìïàíèè, áîëåå ÷óòêî îòñëåæèâàþùèå

êîíúþíêòóðó ðûíêà è áîëåå ãèáêèå â óïðàâëåíèè).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå èí-

âåñòèðîâàíèþ â ñòðîèòåëüñòâî ìîùíîñòåé äëÿ õðàíåíèÿ è òðàíñïîð-

òèðîâêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ò.å. ïîääåðæêà àóòñîðñå-

ðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèè ëîãèñòè÷åñêîãî ñîïðî-

âîæäåíèÿ àãðîïðîèçâîäñòâà.

Ïðè àíàëèçå ïåðñïåêòèâ âíåäðåíèÿ àóòñîðñèíãà â ñåëüñêîì õîçÿé-

ñòâå, íà íàø âçãëÿä, óäîáíî îïèðàòüñÿ íà êëàññèôèêàöèþ âèäîâ àóò-

ñîðñèíãà ïî êðèòåðèþ ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìîãî äëÿ îñó-

ùåñòâëåíèÿ ïåðåäàâàåìîé ôóíêöèè.

Àóòñîðñèíã êàïèòàëà. Ïðåäïðèÿòèå-çàêàç÷èê èñïîëüçóåò êàïèòàë

(â ôèçè÷åñêîé èëè äåíåæíîé ôîðìå), îðãàíèçîâàííûé â åãî èíòåðåñàõ,

íî íà ñîáñòâåííûé ñòðàõ è ðèñê ïðåäïðèÿòèåì-îïåðàòîðîì. Ïðèìåðàìè

òàêîãî àóòñîðñèíãà â ñëó÷àå ÀÏÊ ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ ìàøèííî-òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ ñòàíöèé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ àãðîïðåäïðèÿòèé èëè æå ëî-

ãèñòè÷åñêèå óñëóãè ïî õðàíåíèþ è òðàíñïîðòèðîâêå ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííîé ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî ýëåâàòîðîâ). Ê ýòîìó æå

âèäó àóòñîðñèíãà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòíîñèòñÿ è ôèíàíñîâûé ëèçèíã,

ñóùíîñòü êîòîðîãî, êàê õîðîøî èçâåñòíî, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñïå-

öèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå (ëèçèíãîäàòåëü) ïåðâîíà÷àëüíî àêêóìó-

ëèðóåò äåíåæíûå ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî ëèçèíãîïî-

ëó÷àòåëþ îáîðóäîâàíèÿ, à çàòåì ïðåäîñòàâëÿåò åìó ýòî îáîðóäîâàíèå

(ôèçè÷åñêèé êàïèòàë) â ïîëüçîâàíèå íà âîçìåçäíîé îñíîâå, îñòàâàÿñü

åãî âëàäåëüöåì äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà.

Àóòñîðñèíã òðóäà. Ê íåìó îòíîñèòñÿ àóòñîðñèíã ïåðñîíàëà. Äëÿ

ÀÏÊ ýòîò âèä àóòñîðñèíãà íåòèïè÷åí (êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ïðè-
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âëå÷åíèå ñåçîííûõ ðàáî÷èõ àóòñîðñèíãîì ñ÷èòàòüñÿ íå ìîæåò, òàê êàê

ðå÷ü èäåò î òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì-àãðîôèðìîé

è ðàáîòíèêîì, à íå ìåæäó àóòñîðñè è àóòñîðñåðîì – ïîñòàâùèêîì òðó-

äîâûõ ðåñóðñîâ). Âåðîÿòíî, î ðàçâèòèè òàêîãî âèäà àóòñîðñèíãà ìîæ-

íî áûëî áû ãîâîðèòü â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîôèëüíûõ êîìïàíèé,

áåðóùèõ íà ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå øòàòà ñåçîííûõ ðàáî÷èõ è/èëè ñî-

òðóäíèêîâ îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû ñåëüõîç-

ïðåäïðèÿòèÿìè ýïèçîäè÷åñêè (íàïðèìåð, âåòåðèíàðîâ).

Àóòñîðñèíã èíôîðìàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå-çàêàç÷èê

ïåðåäàåò âíåøíåìó èñïîëíèòåëþ ôóíêöèþ ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîð-

ìàöèè. Ê äàííîìó âèäó àóòñîðñèíãà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íà íàø

âçãëÿä, îòíîñÿòñÿ áóõãàëòåðñêèé àóòñîðñèíã (êîòîðûé ìîæåò áûòü

âîñòðåáîâàí ìåëêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ôåðìåðàìè) è àóòñîðñèíã ñáî-

ðà ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè.

Àóòñîðñèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Ïðåäïðèÿ-

òèå-çàêàç÷èê èñïîëüçóåò äëÿ âåäåíèÿ ñîáñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè, ñîñðåäîòî÷åííûå â äðó-

ãèõ êîìïàíèÿõ. Ðå÷ü èäåò â îñíîâíîì îá àóòñîðñèíãå èíòåëëåêòóàëü-

íîãî êàïèòàëà (ÿâëÿþùåãîñÿ ïëîäîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîá-

íîñòåé). Ê ýòîìó âèäó àóòñîðñèíãà ñëåäóåò îòíåñòè ôðàí÷àéçèíã, êîã-

äà íåçàâèñèìûé ïðåäïðèíèìàòåëü (ôðàí÷àéçè) ïåðåäàåò íà àóòñîð-

ñèíã óïðàâëåíèå òîðãîâîé ìàðêîé, ïîä êîòîðîé îí âåäåò ñâîþ õîçÿé-

ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî èìåííî â ýòîé ñôåðå

âåëèêî çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ôîðìèðóþò òîð-

ãîâûå ìàðêè, çàíèìàþòñÿ èõ ïðîäâèæåíèåì è íà âîçìåçäíîé îñíîâå

ïðåäîñòàâëÿþò èõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî

óïîìÿíóòü çíàìåíèòóþ ìàðêó íîðâåæñêèõ ðûáîïðîäóêòîâ «Norge».

Àóòñîðñèíã çíàíèé. Ïðåäïðèÿòèå-çàêàç÷èê ïðèâëåêàåò äëÿ óï-

ðàâëåíèÿ ñâîèìè àêòèâàìè èëè ïðîöåññàìè âíåøíåãî èñïîëíèòåëÿ.

Ïðèìåðîì ìîæåò áûòü óæå óïîìèíàâøååñÿ âûøå èñïîëüçîâàíèå

âíåøíåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïàíèè äëÿ óïðàâëåíèÿ àãðîáèçíåñîì.

Ñìåøàííûé àóòñîðñèíã. Ïðåäïðèÿòèå-çàêàç÷èê ïåðåäàåò íà âû-

ïîëíåíèå ñòîðîííåìó ïîäðÿä÷èêó ôóíêöèþ, òðåáóþùóþ èñïîëüçîâà-

íèÿ íåñêîëüêèõ âèäîâ ðåñóðñîâ. Ê ýòîé ðàçíîâèäíîñòè àóòñîðñèíãà,

íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îòíåñòè ôàêòîðèíã, êîãäà ïðåäïðèÿòèå-ôàêòîð,
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ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàåò ïîñòàâùèêà ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè

(àóòñîðñèíã êàïèòàëà), à ñ äðóãîé – çàíèìàåòñÿ ñáîðîì è îáðàáîòêîé

èíôîðìàöèè î òåêóùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêàõ ïîñòàâùèêà äëÿ

îïðåäåëåíèÿ èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (àóòñîðñèíã èíôîðìàöèè). Î÷å-

âèäíî, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ëþáîãî áèçíåñ-ïðîöåññà êîìïàíèè íåîáõî-

äèìî èñïîëüçîâàòü áîëåå îäíîãî ðåñóðñà. Ïîä ÷èñòûì (ìîíîðåñóðñ-

íûì) àóòñîðñèíãîì (íàïðèìåð, àóòñîðñèíãîì çíàíèé) ïîíèìàåòñÿ òà

ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè-àóòñîðñåðà îò÷åòëè-

âî ïðåîáëàäàåò îäèí ðåñóðñ, òîãäà êàê â ñìåøàííîì àóòñîðñèíãå îäè-

íàêîâîå çíà÷åíèå èìåþò äâà è áîëåå ðåñóðñîâ.

Â ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèè îòñóòñòâóåò îäèí ôàêòîð ïðîèçâîä-

ñòâà – çåìëÿ (ïðèðîäíûå ðåñóðñû), òàê êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óïðàâ-

ëåíèå ýòèì âèäîì ðåñóðñîâ íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïðåäîñòàâ-

ëåíèÿ àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, òàêîå èñêóññòâåí-

íîå èñêëþ÷åíèå çåìëè èç ïåðå÷íÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ìî-

ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ àóòñîðñåðîì â èíòåðåñàõ àóòñîðñè, ïðèíöèïèàëüíî

íåâåðíî, è, áîëåå òîãî, åñòü ïðèìåðû óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàì-

êàõ äàííîé ìîäåëè. Ðå÷ü èäåò î ïðîãðàììå «Ìîëî÷íûå ðåêè», ðåàëèçó-

åìîé êîìïàíèåé «Âèìì-Áèëëü-Äàíí» [5], â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé

êîìïàíèÿ ôèíàíñèðóåò òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ìîëî÷íûõ õî-

çÿéñòâ, à òå âçàìåí ïîñòàâëÿþò ìîëîêî ñ çàäàííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè

ïî óñòàíîâëåííîé öåíå. Ëåãêî óáåäèòüñÿ, ÷òî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî-

îòâåòñòâóåò ïðèâåäåííûì âûøå êðèòåðèÿì àóòñîðñèíãà.

Ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò îáîèì ó÷àñòíèêàì âçàèìîäåéñòâèÿ èìåòü

çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà. Àóòñîðñè (ïðåäïðèÿòèå ïèùåâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè) ïîëó÷àåò íåîáõîäèìîå äëÿ âåäåíèÿ ñâîåé ïðîèçâîä-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñûðüå (÷òî â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ìîëîêà íà

ðîññèéñêîì ðûíêå âåñüìà ñóùåñòâåííî), íå çàòðà÷èâàÿ ïðè ýòîì ôè-

íàíñîâûå ðåñóðñû íà ïîñòðîåíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîì-

ïàíèè è ñîñðåäîòî÷èâàÿñü íà ïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè áåç óõîäà

â àãðîáèçíåñ (êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, àóòñîðñèíã âûñòóïàåò ýô-

ôåêòèâíîé àëüòåðíàòèâîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè). Àóòñîðñåð ïî-

ëó÷àåò âîçìîæíîñòü ïðîèçâåñòè òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå (÷òî

â ðÿäå ñëó÷àåâ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ íå ñòîëüêî ñëóæèò îñíîâîé äëÿ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè, ñêîëüêî â ïðèíöèïå âû-
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ñòóïàåò çàëîãîì åãî ñîõðàíåíèÿ â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé åäè-

íèöû) è îáåñïå÷èâàåò ñåáå ãàðàíòèðîâàííûé ðûíîê ñáûòà.

Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ýòî íàïðàâëåíèå àóòñîðñèíãà â ñåëüñêîì õî-

çÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì. Âåðîÿòíî, ñëåäîâàëî áû

ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ñîòðóäíè÷åñòâà àãðîáèçíåñà è ïðîìûøëåííûõ

ïðåäïðèÿòèé, â ðàìêàõ êîòîðîé ïîñëåäíèå ñïîñîáñòâîâàëè áû ôîðìè-

ðîâàíèþ (â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

è ãàðàíòèé áóäóùèõ çàêóïîê) âîêðóã ñåáÿ êëàñòåðà îñíàùåííûõ ñîâðå-

ìåííûì îáîðóäîâàíèåì àãðîôèðì, ñíàáæàþùèõ åãî ñûðüåì â íóæíîì

êîëè÷åñòâå è òðåáóåìîãî êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì ðå÷ü íå èäåò èñêëþ÷èòåëü-

íî î ñîòðóäíè÷åñòâå àãðîôèðì ìîëî÷íîãî ïðîôèëÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè

ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîìûøëåí-

íîñòüþ âîñòðåáîâàí øèðîêèé ñïåêòð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-

öèè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîòðåáíîñòü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñûðüå

èñïûòûâàåò íå òîëüêî ïèùåïðîì. Íàïðèìåð, ëåãêî ïðåäñòàâèòü ñåáå

ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðà ìÿñíûõ õîçÿéñòâ, ðàçâîäÿùèõ ñêîò òîé ïîðîäû

è ïî òåì òåõíîëîãèÿì, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì òîãî îáîðóäîâàíèÿ,

êîòîðûå ïðåäïèñàíû çàêóïàþùèì ó íèõ ïðîäóêöèþ ìÿñîïåðåðàáàòû-

âàþùèì çàâîäîì (à çàâîä, â îáìåí íà ôèêñàöèþ öåí ñî ñòîðîíû ìÿñíûõ

õîçÿéñòâ, ìîæåò ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðîâàòü ïðèîáðåòåíèå ïîãîëîâüÿ

è íåîáõîäèìîãî äëÿ åãî ñîäåðæàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ).

Ñõîäíàÿ ìåòîäèêà ìîãëà áû ïðèìåíÿòüñÿ â ëüíîâîäñòâå äëÿ ïåðå-

âîäà õîçÿéñòâ íà âûðàùèâàíèå ëüíà, ïðèãîäíîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà êà-

÷åñòâåííûõ òêàíåé. Ïîêà òàêàÿ ïðîãðàììà îñóùåñòâëÿåòñÿ â Âîëîãîä-

ñêîé îáëàñòè çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (êðåñòüÿíàì ðåãèîí ïî÷òè íà

äâå òðåòè ñóáñèäèðóåò çàêóïêó ñïåöòåõíèêè äëÿ óáîðêè è ïåðâè÷íîé

ùàäÿùåé îáðàáîòêè óðîæàÿ), à îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì âûðàùèâàå-

ìîãî ëüíà ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå «Âîëîãîäñêèé òåêñòèëü» [6], êîòîðîå

òåîðåòè÷åñêè ìîãëî áû ñàìîñòîÿòåëüíî ôèíàíñèðîâàòü ñâîèõ ïîñòàâ-

ùèêîâ ïî ïðîãðàììå, àíàëîãè÷íîé ïðîãðàììå «Ìîëî÷íûå ðåêè».

Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò ïîìíèòü î äâóõ âàæíûõ ìîìåíòàõ. Âî-ïåð-

âûõ, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðîññèéñêèõ òåêñòèëüùèêîâ, äåéñòâóþùèõ

â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ñ èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íà

ðûíêå ñ íèçêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè (â îòëè÷èå îò ðûíêà ïðîäóêòîâ

ïèòàíèÿ), íåñîïîñòàâèìû ñ ðåñóðñàìè ðîññèéñêèõ ïèùåâèêîâ. Âî-âòî-
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ðûõ, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü äëèòåëüíîå âðåìÿ ïûòàëàñü ïåðåâåñòè ôåð-

ìåðîâ íà âûðàùèâàíèå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ëüíà, îäíàêî ýòè ïîïûòêè

çàêàí÷èâàëèñü ïðîâàëîì äî òåõ ïîð, ïîêà ñïðîñ íà ýòîò ëåí íå ïðåäúÿ-

âèë «Âîëîãîäñêèé òåêñòèëü», ïîñëå ÷åãî ïðîãðàììà ñòàëà ðåàëèçîâû-

âàòüñÿ óñïåøíî [6]. Èíûìè ñëîâàìè, òåñíàÿ èíòåãðàöèÿ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ïîñòàâùèêà ñ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì

(àãðîêîìïàíèÿ âûñòóïàåò â ðîëè àóòñîðñåðà, ïîñòàâëÿþùåãî ïðîäóêò

òðåáóåìîãî êà÷åñòâà) ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-

òû àãðîïðåäïðèÿòèÿ è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà åãî ïðîäóêöèè – äàæå ïðè

îòñóòñòâèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîé êîìïàíèè. Ýòî

ñëóæèò äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîãî àóòñîðñèíãà â ôîðìå èíòåãðàöèè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ñ çàêó-

ïàþùèìè èõ ïðîäóêöèþ ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè.

Àíàëîãè÷íóþ ìîäåëü, ïî-âèäèìîìó, ìîæíî áûëî áû ïðåäëîæèòü

äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ è äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ,

â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåáåëüíûõ, êîìïàíèé.

Âîçìîæíî, ïðåäïîëîæåíèå î ïðîäóêöèè ïèùåïðîìà ñ íóæíûìè õà-

ðàêòåðèñòèêàìè ïîêàæåòñÿ ýêçîòè÷åñêèì, íî âñå æå â ñâåòå äîñòèæåíèé

ãåííîé èíæåíåðèè î íåì çàáûâàòü íå ñòîèò. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî â áó-

äóùåì òîðãîâûå ñåòè è êîìïàíèè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñìîãóò

çàêàçûâàòü ó àãðîôèðì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ñ çàðàíåå çà-

äàííûìè ñâîéñòâàìè. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü î ïðîíèêíî-

âåíèè òðàäèöèîííîé ìîäåëè àóòñîðñèíãà (ñ àäàïòàöèåé õàðàêòåðèñòèê

ïðîäóêöèè ê òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêà) â àãðàðíóþ ýêîíîìèêó.

* * *

Íà íàø âçãëÿä, ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå

èìååò âûâîä î òîì, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò âû-

ñòóïàòü íå òîëüêî â êà÷åñòâå àóòñîðñè, íî è â êà÷åñòâå àóòñîðñåðîâ.

Ýòî ïîçâîëÿåò íàìåòèòü ïóòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ àóòñîðñèíãà

â ÀÏÊ ïîñðåäñòâîì óñèëåíèÿ èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè è àãðîôèðì. ×òî æå êàñàåòñÿ òðàäèöèîííîé ìîäåëè ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîãî àóòñîðñèíãà (êîãäà àãðîáèçíåñ âûñòóïàåò â ðîëè

àóòñîðñè), òî çäåñü, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ

68

È.Ä. Êîòëÿðîâ



ìåðîïðèÿòèé êîñâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüõîçïðåä-

ïðèÿòèé ÷åðåç ïîääåðæêó àóòñîðñåðîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ âîñòðåáî-

âàííûå íà ñåëå óñëóãè, à èìåííî, óñëóãè ïî õðàíåíèþ è òðàíñïîðòè-

ðîâêå ñåëüõîçïðîäóêöèè.

Â êà÷åñòâå íåñêîëüêî áîëåå ýêçîòè÷åñêîãî âàðèàíòà, ïðèìåíèìîãî

ê òîìó æå íå ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à ê ïðîäóêöèè ïè-

ùåïðîìà, ìîæíî áûëî áû ïðåäëîæèòü ðàçðàáîòêó êîëëåêòèâíûõ òîð-

ãîâûõ ìàðîê (íàïðèìåð, ðåãèîíàëüíûõ), ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ïîëüçîâà-

íèå ïðåäïðèÿòèÿì-ïðîèçâîäèòåëÿì. Ýòî ïîçâîëèëî áû ñîêðàòèòü èõ

èçäåðæêè íà ôèíàíñèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àóòñîðñèíã íà ñåëå ìîæåò

ñòàòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì íå òîëüêî îáåñïå÷åíèÿ àãðîïðåä-

ïðèÿòèÿì äîñòóïà ê íîâûì ïðîèçâîäñòâåííûì è óïðàâëåí÷åñêèì òåõ-

íîëîãèÿì (åñëè ñåëüõîçôèðìà ÿâëÿåòñÿ àóòñîðñè), íî è îáíîâëåíèÿ èõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè, â êî-

òîðîé àãðîôèðìà ÿâëÿåòñÿ àóòñîðñåðîì).
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