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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé è èíèöèà -
òèâíûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ ðåãèîíîâ Ðîñ -
ñèè. Öåëü ñòàòüè – íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùåãî çàðóáåæíîãî è òî -
÷å÷íîãî ðåãèîíàëüíîãî îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ïîä -
äåðæêå ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñôîðìóëèðîâàòü
òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ
ïðîåêòîâ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè. Äëÿ
ýòîãî ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ïóáëèêàöèé, â òîì
÷èñëå íàó÷íûõ ñòàòåé è àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ, à òàêæå êîëè÷åñòâåí -
íûå ìåòîäû âòîðè÷íîãî àíàëèçà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ. Ãèïîòåçà èññëå -
äîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîöèàëüíûå èííîâàöèè â ñåëüñêîé ìåñò -
íîñòè, ðåàëèçóåìûå â ôîðìå èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿþò ðå -
øàòü ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è òåððèòîðèè, ôîðìèðîâàòü ïîçèòèâíîå îò -
íîøåíèå ê ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ñåëüñêîìó îáðàçó æèçíè.

Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ïðèçâàíû àêòèâèçèðîâàòü èíèöèàòèâû
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, êîíñîëèäèðîâàòü ìåñòíûå îáùèíû è ìîòèâèðî -
âàòü èõ ê ðàçâèòèþ, ðàñïðîñòðàíèòü íîâûå çíàíèÿ ñðåäè ñåëüñêîãî íà -
ñåëåíèÿ è óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Óñòà -
íîâëåíà ïðÿìàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ÷èñëîì ðåàëèçóåìûõ íà ñåëüñêèõ òåð -
ðèòîðèÿõ ðåãèîíà ïðîåêòîâ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé è êà÷åñòâîì æèçíè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî îðèåíòàöèÿ
òîëüêî íà ìåñòíûå ñîîáùåñòâà êàê èñòî÷íèê ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé
íåâîçìîæíà. Íåîáõîäèìà äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè áèçíåñà, òàê êàê èìåííî îí çàèíòåðåñîâàí
â ïîâûøåíèè óðîâíÿ æèçíè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âëåêóùåì ðîñò ïëà -
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â ïðàêòèêå ôåäåðàëü -

íûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîáðàçîâàíèå ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíî -

ñòè íà ñåëå.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Áîëüøèíñòâî ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè, îñîáåííî Ñèáèðè
è Äàëüíåãî Âîñòîêà, âñëåäñòâèå ñâîåé èçîëèðîâàííîñòè è óäàëåí -
íîñòè âûíóæäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ
ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ èõ ðàçâèòèþ. Îáùàÿ äåãðàäàöèÿ êðèòè -
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, òî÷å÷íûé õàðàêòåð âîâëå÷åíèÿ òåððèòîðèé
â ãîñóäàðñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî ðàçâè -
òèÿ, ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè íèçîâîãî
óðîâíÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ, îòòîê ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîä è âûìè -
ðàíèå öåëûõ äåðåâåíü – âñå ýòî íå ïîçâîëÿåò ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
äîñòè÷ü äîñòîéíîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè.

Âî ìíîãîì â ñâÿçè ñ ýòèì óâåëè÷èâàþòñÿ âîâëå÷åííîñòü ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ â ðàçâèòèå ñâîåãî ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è ó÷àñòèå â ðåøåíèè
âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Èíèöèàòîðîì è íîñèòåëåì íåìàòåðè -
àëüíûõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ñòàíîâèòñÿ àêòèâíîå
íàñåëåíèå, êîòîðîå ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ìåñò -
íîå ñîîáùåñòâî, ñ äðóãîé – êàê ñóáúåêò èíâåñòèöèé ñîöèàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ.

Â Ðîññèè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ïðàêòèêè ñàìîîáëîæåíèÿ,
â ðàìêàõ êîòîðûõ àêêóìóëèðóþòñÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ó÷àñòâóþ -
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ùèå â ôîðìå ñîôèíàíñèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû

ïðîåêòîâ áëàãîóñòðîéñòâà ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Îäíàêî ñåëüñêîå íà -

ñåëåíèå íå âñåãäà ãîòîâî âûñòóïàòü ñàìîñòîÿòåëüíûì «èíâåñòîðîì»

ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ, è íà ïåðâûé ïëàí çäåñü âûõîäÿò

âàðèàíòû ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà â ïîèñêå ðå -

øåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè â ñåëü -

ñêîé ìåñòíîñòè.
Áåçóñëîâíî, çäåñü ìîæíî îïèðàòüñÿ íà çàðóáåæíûé îïûò ëèáî íà

«îáðàçöîâûå» ïðèìåðû ðåøåíèÿ ñõîæåé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, îäíà -

êî áåçäóìíîå âíåäðåíèå ïðàêòèê, çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ íà äðóãèõ

òåððèòîðèÿõ, ìîæåò äàòü ýôôåêòû, îáðàòíûå îæèäàåìûì, òåì ñàìûì

åùå áîëüøå ñíèçèâ óðîâåíü äîâåðèÿ ê èçìåíåíèÿì è èçìåíÿþùèì.

Àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ïîèñê ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàþùåãî îïûò äðóãèõ

òåððèòîðèé âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððè -

òîðèÿõ.
Â íàøåì èññëåäîâàíèè ìû äåëàåì ïîïûòêó îáîçíà÷èòü êîíòóðû

óæå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñ ñîöèàëüíûìè èííîâàöèÿìè, â òîì ÷èñëå 

â çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâàõ, à òàêæå ôîðìèðóåì ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ

èìïëåìåíòàöèè â ïîâñåäíåâíîñòü ðîññèéñêèõ ñåë. Öåëü ñòàòüè – íà

îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùåãî çàðóáåæíîãî è òî÷å÷íîãî ðåãèîíàëü -

íîãî îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå ñîöè -

àëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ îïðåäåëèòü ðîëü ïðî -

åêòîâ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ïðåä -

ìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå -

íèÿ, âîçíèêàþùèå â õîäå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ñîöèàëüíûõ

ïðîåêòîâ íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè.
Â èçó÷åííîé íàìè îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñîöèàëü -

íûì èííîâàöèÿì ïîêà íå óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ, ÷àùå

âñåãî îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîíòåêñòå äðóãèõ âèäîâ èííîâàöèé áåç

îòñûëêè ê îòäåëüíûì òåððèòîðèàëüíûì îáðàçîâàíèÿì èëè òèïàì ðàñ -

ñåëåíèÿ. Â ýòîì îòíîøåíèè äàííîå èññëåäîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü

ïîëó÷èòü íîâîå çíàíèå ïî àêòóàëüíîìó âîïðîñó ïîèñêà àëüòåðíà -

òèâíûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ ÍÀ ÑÅËÜÑÊÈÕ

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ ÇÀ ÐÓÁÅÆÎÌ È Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïîä ñîöèàëüíûìè èííîâàöèÿìè â îáùåì âèäå ïðèíÿòî ïîíèìàòü
íîâîââåäåíèÿ â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ [1]. Ýòî èííîâàöèè, íàïðàâ -
ëåííûå íà ðåøåíèå îáùåñòâåííûõ (ñîöèàëüíûõ) ïðîáëåì, êîòîðûå
çà÷àñòóþ íàõîäÿòñÿ âíå ñôåðû âíèìàíèÿ áèçíåñà. Îíè ñïîñîáñòâóþò
ñîçäàíèþ íîâûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáú -
åêòàìè (ëþäüìè èëè îðãàíèçàöèÿìè). Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñîöè -
àëüíûå èííîâàöèè ðåàëèçóþòñÿ â ôîðìå èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ,
êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ òåððèòîðèè, íà
ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ñåëü -
ñêîìó îáðàçó æèçíè [10]. Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ïðèçâàíû èçìåíèòü
îðãàíèçàöèþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåëüñêèõ óñëóã è ïîâûñèòü öåííîñòü
ñåëüñêîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ1. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â äàííîì îï -
ðåäåëåíèè îòðàæåíà îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ íîâîââåäåíèé â ñåëü -
ñêîé ìåñòíîñòè – çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ
ê ñåëó è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ÷òî ïîçâîëèò îñòàíîâèòü îòòîê ñåëü -
ñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîä è, êðîìå òîãî, îáåñïå÷èòü ïðèòîê ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ â ñåëî.

Â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ òðàê -
òîâîê òåðìèíà «ñîöèàëüíûå èííîâàöèè». Ðàññìîòðèì íàèáîëåå èíòå -
ðåñíûå èç íèõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ê òåìàòèêå ñåëüñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ý. Ïîë è Ñ. Âèëü ñ÷èòàþò, ÷òî èííîâàöèè íàçûâàþòñÿ
ñîöèàëüíûìè, åñëè ïðåäïîëàãàåìàÿ íîâàÿ èäåÿ íàïðàâëåíà ëèáî íà
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè, ëèáî íà óâåëè÷åíèå åå ïðîäîëæèòåëü -
íîñòè [15]. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî äàííîå îïðåäåëåíèå íå â ïîëíîé ìåðå
îòðàæàåò ñóùíîñòü ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, õîòÿ è àêòóàëüíî äëÿ
íàøåé ñòðàíû, òàê êàê èìåííî êà÷åñòâî æèçíè è åå ïðîäîëæèòåëü -
íîñòü îñòàþòñÿ íèçêèìè íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè è ïðåïÿò -
ñòâóþò èõ ðàçâèòèþ. Ïî ìíåíèþ Ï. Âàñè, ñîöèàëüíûå èííîâàöèè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ðàçâèòèå, áàçèðóþùååñÿ íà êîíöåïöèè ñîâìåñò -
íîé æèçíè îáùåñòâà», ÷òî ñåãîäíÿ îñîáåííî âàæíî äëÿ ñåëüñêèõ
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1 Ñì.: Social Innovation in Rural Areas // Scholarly Community Encyclopedia
MDPI. – URL: https://encyclopedia.pub/entry/24151 (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.10.2022).



ñîîáùåñòâ [5]. Ýòî îïðåäåëåíèå íàèáîëåå òî÷íî îïèñûâàåò æèçíü
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó â ñåëàõ ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, áîëåå «ñïëî÷åííûå», ÷åì â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè. Íà íàø
âçãëÿä, îäíèì èç íàèáîëåå òî÷íûõ îïðåäåëåíèé ñîöèàëüíûõ èííî -
âàöèé èìåííî ïðèìåíèòåëüíî ê ñåëüñêîìó ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ ñëå -
äóþùåå îïðåäåëåíèå, êîòîðîå áûëî äàíî êàíàäñêèì Öåíòðîì ñîöè -
àëüíûõ èííîâàöèé: «ýòî íîâûå èäåè, ðàçðåøàþùèå ñóùåñòâóþùèå
ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû
äëÿ áëàãà ëþäåé è ïëàíåòû»2.

Èçâåñòåí ïîäõîä ê ñîöèàëüíûì èííîâàöèÿì êàê ê ñïîñîáíîñòè
ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì èëè ñîçäàíèþ òàêèõ ðåøåíèé. Ïðè
ýòîì ðåøåíèÿ äîëæíû íåñòè îäíîâðåìåííî ôóíêöèîíàëüíóþ ýôôåê -
òèâíîñòü è òðàíñôîðìèðóþùèå ýôôåêòû (ñòèìóëèðîâàòü è îïðåäå -
ëÿòü ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ) [9]. Îæèäàåìî, ÷òî â áîëüøèíñòâå èçó -
÷åííûõ íàìè ïóáëèêàöèé ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñîöèàëüíûå èííîâàöèè 
îðèåíòèðîâàíû íà óëó÷øåíèå ñèòóàöèè íå òîëüêî äëÿ êîíêðåòíîé
öåëåâîé àóäèòîðèè (â íàøåì ñëó÷àå – ñåëüñêèõ æèòåëåé), íî è äëÿ
îêðóæàþùèõ ýêîñèñòåì.

Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëüíûå èííîâàöèè êàê
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ èäåé (ïðîäóêòîâ, óñëóã è ìîäåëåé) äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è ñîçäàíèÿ íîâûõ ñîöèàëü -
íûõ îòíîøåíèé èëè îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà3. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
ñåëüñêèå ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ óñïåøíûìè, åñëè îíè ìî -
ãóò ïðèâåñòè ñåëüñêèå îáùèíû ê ïîâûøåíèþ èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ
è óñòîé÷èâîñòè [16]. Ïîä ïîñëåäíèì ìû â ðàìêàõ äàííîãî èññëå -
äîâàíèÿ ïîíèìàåì òðèåäèíñòâî ñåëüñêîãî ðàçâèòèÿ: ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è äîñòèæåíèå ýêîëîãè -
÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ.

Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè íàïðàâëåíû íà êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå
æèçíè ñåëüñêèõ æèòåëåé. Îíè ïðåäïîëàãàþò óïðàâëåíèå ñåëüñêèìè
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2 Centre for Social Innovation. – URL: https://socialinnovation.org/ (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 07.10.2022).

3 Ñì.: A Long-Term Vision for the EU’s Rural Areas – Towards Stronger, Connec -
ted, Resilient and Prosperous Rural Areas by 2040. – Luxembourg: European Com -
mission, 2021.



òåððèòîðèÿìè «ñíèçó ââåðõ». Çà÷àñòóþ ïîä ñîöèàëüíûìè èííîâà -
öèÿìè ïîäðàçóìåâàþò íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåøèòü
ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ íåïîäâëàñòíî íè ðûíêó, íè ãîñóäàðñòâó. 
Ýòî íå òîëüêî ñîöèàëüíûå, íî òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû, íàïðèìåð ñòàðåíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèÿ, ïðå -
êðàùåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷åíèå áåäíîñòè, óòðàòà
áèîðàçíîîáðàçèÿ è ò.ä. Ñåëüñêèå ñîîáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îï -
òèìàëüíûì îáúåêòîì äëÿ âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, òàê êàê
îòëè÷àþòñÿ ñïëî÷åííîñòüþ è èìåþò íåáîëüøèå ðàçìåðû [9]. Ïðè
ýòîì ñåëüñêîå íàñåëåíèå êàê îñíîâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåñòíîãî ñî -
îáùåñòâà ìåíåå äèôôåðåíöèðîâàíî ïî ïðèçíàêàì îáëàäàíèÿ êàïèòà -
ëîì è îáúåäèíåíî îáùåé öåëüþ.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ïðåäïîñûëîê íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ñî -
öèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâàõ Ðîññèè ìîæíî âûäå -
ëèòü ñëåäóþùåå:

1) ïåðåõîä îáùåñòâà íà íîâûé, øåñòîé, òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä
è âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ýòèì óãðîçû äëÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé;

2) ñîöèàëüíàÿ èçîëÿöèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îñîáåííî óäàëåí -
íûõ îò ãîðîäà, ÷òî âåñüìà àêòóàëüíî äëÿ îáøèðíîé òåððèòîðèè íàøåé 
ñòðàíû;

3) ñíèæåíèå ïðåñòèæà àãðàðíîãî òðóäà;
4) ðàçðûâ â óðîâíå è êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ ñåëüñêîãî è ãîðîäñêîãî 

íàñåëåíèÿ;
5) ãëîáàëüíîå èçìåíåíèå êëèìàòà, ñîêðàùåíèå áèîðàçíîîáðàçèÿ

è óñóãóáëåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû.

Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «óíèâåðñàëüíûé îò -
âåò» íà âûøåïåðå÷èñëåííûå âûçîâû, äàþùèé âîçìîæíîñòü ðåøèòü
íàðàñòàþùèå ïðîáëåìû ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ. Ñåëüñêèå òåððèòîðèè
ñåãîäíÿ î÷åíü óÿçâèìû, è ïðè ýòîì îíè èìåþò ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà -
÷èìîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.
Óÿçâèìîñòü ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîäíî-êëèìà -
òè÷åñêèì âûçîâàì îáóñëîâëåíà èõ ïîëíîé «âñòðîåííîñòüþ» â îêðó -
æàþùèå ýêîñèñòåìû è çàâèñèìîñòüþ îò íèõ. Óõóäøåíèå ýêîëîãè -
÷åñêîé îáñòàíîâêè ñïîñîáíî íàíåñòè óùåðá ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó
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ïðîèçâîäñòâó, êîòîðîå ðàñïîëîæåíî èìåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ýòî íå òîëüêî ïîñòàâèò ïîä óãðîçó ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü

ñòðàíû, íî è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ ñîöè -

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëà. Î÷åâèäíî, ÷òî íå âñå èç îáîçíà -

÷åííûõ âûøå ïðîáëåì ìîãóò áûòü ðåøåíû ãîñóäàðñòâîì èëè ðûíêîì, 

êàê ýòî äèêòóþò ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû. Çà÷àñòóþ ÷ðåçìåðíîå ãîñó -

äàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî ïðèâîäèò ê ïîòåðå ýêîíîìè÷åñêîé ýô -

ôåêòèâíîñòè, è íàîáîðîò, ïîãîíÿ çà ïðèáûëüþ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå

ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì è óõóäøåíèþ ýêîëîãè -

÷åñêîé îáñòàíîâêè [7]. Ïîýòîìó ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ìîãóò ñòàòü

òàêèì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ñìîæåò íèâåëèðîâàòü îòðèöàòåëüíîå

âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåð -

ðèòîðèé Ðîññèè.
Ïî÷åìó èìåííî ñåé÷àñ ïîÿâèëñÿ ñïðîñ íà ñîöèàëüíûå èííîâàöèè

â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè? Äåëî â òîì, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíî â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè â Ðîññèè òðàäèöèîííî ðàçâèâàåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî. Ïîýòîìó âñå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â îòðàñëè, îêà -
çûâàþò âëèÿíèå è íà ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, è íà èííîâàöèè,
âîñòðåáîâàííûå ñåëüñêèì îáùåñòâîì [4]. Òî åñòü ýâîëþöèîííûå èç -
ìåíåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå îïðåäåëÿþò ïîòðåá -
íîñòü â ñîîòâåòñòâóþùèõ èííîâàöèÿõ (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ýâîëþöèÿ èííîâàöèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



Êàê ïîêàçàëè ïðåäûäóùèå èññëåäîâàíèÿ [3], â ñåëüñêîì õîçÿéñò -
âå, òàê æå êàê è â öåëîì â ýêîíîìèêå, â êàæäîì òåõíîëîãè÷åñêîì
óêëàäå åñòü ñâîé êëþ÷åâîé ôàêòîð – òîò, êîòîðûé îêàçûâàåò íàèáîëü -
øåå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç -
âîäñòâà. Â òðåòüåì è ÷åòâåðòîì óêëàäàõ ïðîèçâîäñòâî áûëî îðèåíòè -
ðîâàíî íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâà -
öèé (ðîñò êàïèòàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè). Â ïÿòîì óêëàäå íà ïðîòÿæå -
íèè «çåëåíîé ðåâîëþöèè» (çíà÷èòåëüíûé ðîñò óðîæàéíîñòè êóëüòóð)
ñòðåìèëèñü ê ðîñòó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîä -
ñòâà. È íàêîíåö, â øåñòîì óêëàäå íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò çíàíèÿ
è íàâûêè ðàáîòíèêà â ôîðìå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ñîîòâåòñòâåí -
íî, è äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî ôàêòîðà íåîáõîäèìî âíåäðÿòü èííîâàöèè,
ñâÿçàííûå ñ ÷åëîâåêîì è îáùåñòâîì, ò.å. ñîöèàëüíûå èííîâàöèè [2].

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñîöèàëüíûå èííîâàöèè íå âîçíèêàþò
«âíåçàïíî», ýòî ðåàêöèÿ íà êàêîå-ëèáî ñîáûòèå, êîòîðîå ïðèâåëî
ê íåáëàãîïðèÿòíûì ïîñëåäñòâèÿì: ê çàêðûòèþ çàâîäà, øêîëû èëè
äðóãîãî âàæíîãî äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, ê óõóäøåíèþ
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è ò.ä. [14]. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì
ñåëüñêèìè æèòåëÿìè âûäâèãàþòñÿ èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå ñâåðõó. Ýòî ìîáèëèçàöèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîá -
íîñòåé ñåëüñêèõ æèòåëåé êàê ðåàêöèÿ íà êàêóþ-ëèáî êðèçèñíóþ ñè -
òóàöèþ [8]. Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â 50% ñëó÷àåâ ðåàëè -
çîâàííûõ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé ãëàâíûì äåéñòâóþùèì ëèöîì âû -
ñòóïàåò êàêàÿ-ëèáî íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ñîöèàëüíûå èííî -
âàöèè, êàê ïðàâèëî, íîñÿò ëîêàëüíûé õàðàêòåð, ò.å. îòâå÷àþò âûçî -
âàì ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ñîñåäíèå òåððè -
òîðèè [11].

Íà åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ïîñòåïåííî
ïðèíèìàþò ãèáðèäíûé õàðàêòåð, ïðèîáðåòàÿ ÷åðòû ýêîíîìè÷åñêèõ
èííîâàöèé. Òî åñòü ýòî áèçíåñ-ìîäåëü, íàïðàâëåííàÿ íà ëþäåé, íà
îáùåñòâî, íî ïðè ýòîì åå öåëüþ âûñòóïàåò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè [12].
Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíûå èííîâàöèè íå òîëüêî ðåøàþò ïðîáëåìû
ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ, íî è óñêîðÿþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ýòî âàæíî
äëÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ñ íèçêèì êà÷åñòâîì è óðîâíåì æèçíè íà -
ñåëåíèÿ. Â ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñîöèàëüíûå èííîâà -
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öèè íàïðàâëåíû ïî-ðàçíîìó. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî êîðïîðàòèâíàÿ 
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, èíêëþçèâíàÿ áèçíåñ-ìîäåëü è êîðïîðà -
òèâíûå ñîöèàëüíûå èííîâàöèè, òî âî âòîðîì – ýòî êîîïåðàòèâíûå
ïðîåêòû, îáúåäèíÿþùèå ñåëüñêîå íàñåëåíèå [13].

Íàèáîëåå àêòèâíî ñîöèàëüíûå èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â ñåëüñêèå
ñîîáùåñòâà ñòðàí Åâðîñîþçà áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà SIMRA
(ñîöèàëüíûå èííîâàöèè â ìàðãèíàëüíûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ) â ðàìêàõ
ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé Horizon 2020. Â èññëåäîâà -
íèÿõ ïî ïðîåêòó SIMRA ïîä ñîöèàëüíûìè èííîâàöèÿìè ïîíèìàåòñÿ
ïðåîáðàçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê â îòâåò íà ñîöèàëüíûå âûçîâû,
êîòîðîå íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, îáÿçà -
òåëüíî âêëþ÷àåò ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ðåçóëü -
òàòû êîòîðîãî ìîãóò áûòü ñîöèàëüíûìè, ýêîëîãè÷åñêèìè èëè ýêîíî -
ìè÷åñêèìè4. Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé ïî -
êàçàë, ÷òî îñíîâíûå èõ íàïðàâëåíèÿ – ýòî ýêîëîãèÿ, âîëîíòåðñòâî,
öèôðîâèçàöèÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è äð.

Íà îñíîâå àíàëèçà èçó÷åííîãî òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà ìû ñôîðìóëèðîâàëè ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè: ýòî èíèöèàòèâû ñåëüñêîãî íàñåëå -
íèÿ, ïîçâîëÿþùèå ñîçäàòü íîâûå âèäû ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé èëè
ñîòðóäíè÷åñòâà, íàïðàâëåííûå ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîâûøåíèå êà -
÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, èìåþùèå ëîêàëüíûé
õàðàêòåð è îêàçûâàþùèå ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò íà ñîöèî-ýêî -
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ãëàâíûé êðè -
òåðèé ñîöèàëüíîé èííîâàöèè – íîâèçíà â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ.

Âëèÿíèå ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå 
áëàãîïîëó÷èå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé îáóñëîâëèâàåò èõ êðèòè÷åñêóþ
çíà÷èìîñòü â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ñåëà. Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè â íà -
ñòîÿùåå âðåìÿ – ýòî äâèæóùàÿ ñèëà ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé,
îíè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà êà÷åñòâî æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è âû -
ñòóïàþò èíñòðóìåíòîì äëÿ îòâåòà íà ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëü -
íî-êóëüòóðíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è äðóãèå âûçîâû, ñ êîòîðûìè ñòàëêè -
âàåòñÿ ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü.
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4 URL: http://www.simra-h2020.eu/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 24.09.2022).



ÀÍÀËÈÇ ÎÏÛÒÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÍÀ ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ ÐÎÑÑÈÈ

Â Ðîññèè áàíê ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé ñîñðåäîòî÷åí ïðåèìóùåñò -

âåííî íà ïëàòôîðìå «ÀÑÈ Ñìàðòåêà», ñîçäàííîé ïî ïîðó÷åíèþ Ïðå -

çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ Ïð-1186 îò 2 èþëÿ 2019 ã. (òàáë. 1). 

Âèäíî, ÷òî ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî â 19 ñóáú -

åêòàõ ÐÔ. Ýòî ïðåèìóùåñòâåííî ðåãèîíû ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè 

ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñîãëàñíî Ðåéòèíãó ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî êà÷åñòâó

æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ5. Íàïðèìåð, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü â óêàçàí -

íîì ðåéòèíãå çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî, Áåëãîðîäñêàÿ – òðåòüå, Êðàñ -

íîäàðñêèé êðàé – äåñÿòîå è ò.ä. Íåñîìíåííûì ëèäåðîì ïî ñîöè -

àëüíûì èííîâàöèÿì ÿâëÿåòñÿ Àìóðñêàÿ îáëàñòü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

òàì ðåàëèçóåòñÿ ïÿòü ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, â 2021 ã. áûëè ïîä -

äåðæàíû 242 ìåñòíûå èíèöèàòèâû íà îáùóþ ñóììó 374 ìëí ðóá.

Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè îõâàòûâàþò ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè:

ñåëüñêèé òóðèçì, çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå, ñåëüñêîõîçÿéñò -

âåííîå ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâëþ, ñòðîèòåëüñòâî, öèôðîâûå òåõíîëî -

ãèè, îõðàíó îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è äð.
Àíàëèç çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî îïûòà ïîçâîëèë âûäåëèòü ñëå -

äóþùèå êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé:

1) ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèÿ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîä -

ñòâó êàê ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îòðàñëè ýêîíîìèêè;
2) èçìåíåíèå â ñèñòåìå ñåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ôîðìå òðàíñôåðà

íîâûõ çíàíèé;
3) ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìåñòíûõ èíèöèàòèâ ñåëüñêèõ

ñîîáùåñòâ è ôîðìèðîâàíèå ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé â öåëÿõ ñîçäàíèÿ

è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ íà ëîêàëüíîì óðîâíå;
4) öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ êàê ñïîñîá ïðå -

îäîëåíèÿ ñîöèàëüíîé èçîëÿöèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.
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5 Ñì.: Ðåéòèíã ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî êà÷åñòâó æèçíè ñåëü -
ñêîãî íàñåëåíèÿ. ÂÈÀÏÈ – ôèëèàë ÔÃÁÍÓ ÔÍÖ ÂÍÈÈÝÑÕ. – 2020. – 99 ñ. –
URL: http://www.viapi.ru/download/2020/raiting.pdf .
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Òàáëèöà 1

Ïðîåêòû ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ íà ïëàòôîðìå
«ÀÑÈ Ñìàðòåêà»

¹
Ðåãèîí-èíè -

öèàòîð
Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Öåëü ïðîåêòà

1.
Ðåñïóáëèêà
Àëòàé

Îáúåäèíåííàÿ ñïóòíèêîâàÿ
ñåòü (ÎÑÑ)

Îáåñïå÷åíèå ìàëî÷èñëåííûõ è òðóä -
íîäîñòóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
ñîâðåìåííûìè ñïîñîáàìè ñâÿçè

2.
Àëòàéñêèé
êðàé

Òèòîâñêîå äâèæåíèå «Íàñòàâ -
íèê äëÿ ñåëüñêîé øêîëû»

Âíåäðåíèå òåõíîëîãèè íàñòàâíè -
÷åñòâà â ñåëüñêèå øêîëû

3.

Àìóðñêàÿ
îáë.

Ïîìîùü ïðîèçâîäèòåëÿì,
èìåþ ùèì ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííûõ æèâîòíûõ, ïðè óòðà -
òå óðîæàÿ îò ×Ñ

Ñîõðàíåíèå ïîãîëîâüÿ ñåëüñêîõî -
çÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ, ðàáî÷èõ
ìåñò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

4.

Ïîääåðæêà ôåðìåðîâ: ñóáñè -
äèè íà ðàçðàáîòêó áèçíåñ-ïëà -
íîâ äëÿ êîíêóðñà íà ïîëó÷å -
íèå ãðàíòîâ

Ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷è -
âîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà

5.

Ñîõðàíåíèå ïëîäîðîäèÿ è ðà -
öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çå -
ìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ

Ñòèìóëèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿé -
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
ê âîñïîëíåíèþ âûíîñà ïèòàòåëü -
íûõ âåùåñòâ èç ïî÷âû ñ óðîæàåì

6.

Ñòóäèÿ èñòîðè÷åñêîé ðåêîí -
ñòðóêöèè «Àëáàçèíåö» äëÿ
íåñîâåðøåííîëåòíèõ â òðóä -
íîé æèçíåííîé ñèòóàöèè

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëè -
çàöèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ, íàõî -
äÿùèõñÿ â êîíôëèêòå ñ çàêîíîì

7.
Öèêë âèäåîðàññêàçîâ îá óëè -
öàõ è äîìàõ Òûíäû ñ ýêñêóð -
ñîì â èñòîðèþ

Ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê èñòîðè÷åñ -
êîìó íàñëåäèþ ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

8.

Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí

«Çäîðîâàÿ ðåñïóáëèêà – çäî -
ðîâûé ðåãèîí»

Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ìåäïîìî -
ùè è ðàííåå âûÿâëåíèå íåèíôåê -
öèîííûõ çàáîëåâàíèé â òðóäíî -
äîñòóïíûõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè

9.
Ðàçâèòèå ïðèäîðîæíîãî ñåð -
âèñà: ñèñòåìíûé ïîäõîä
è ïðîðûâíûå ðåøåíèÿ

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã íà îáú -
åêòàõ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà, ïðå -
äîñòàâëÿåìûõ ó÷àñòíèêàì äîðîæ -
íîãî äâèæåíèÿ

10.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííîé ïîòðåáèòåëü -
ñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëè -
êè Áàøêîðòîñòàí

Ïîâûøåíèå äîõîäîâ ñåëüñêèõ æè -
òåëåé ÷åðåç êîîïåðàöèþ
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¹
Ðåãèîí-èíè -

öèàòîð
Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Öåëü ïðîåêòà

11.
Áåëãîðîäñêàÿ
îáë.

Íåáàíêîâñêèé ôîíä ïîä -
äåðæêè èíäèâèäóàëüíîãî
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà

Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîãî æèëèù -
íîãî ñòðîèòåëüñòâà

12.
Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ

Ïðîåêò ïî ðàçâèòèþ òåððè -
òîðèè ÷åðåç òóðèñòè÷åñêèå
ïðîäóêòû «100 óíèêàëüíûõ
ñåë Áóðÿòèè»

Ñîçäàíèå óíèêàëüíîãî òóðèñòè÷åñ -
êîãî ïðîäóêòà íà áàçå ñåëüñêèõ ïî -
ñåëåíèé

13.

Âîëîãîäñêàÿ
îáë.

Ðàçâèòèå ñåëüñêîé òîðãîâëè

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ
æèòåëåé ìàëî÷èñëåííûõ è òðóäíî -
äîñòóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
ïðè äîñòàâêå òîâàðîâ

14.
Öèôðîâîé ãðàæäàíèí Âîëî -
ãîäñêîé îáëàñòè

Îáó÷åíèå æèòåëåé îáëàñòè, ïðåæ -
äå âñåãî ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêèõ,
à òàêæå â îòäàëåííûõ è ìàëî÷èñ -
ëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, áàçî -
âûì êîìïåòåíöèÿì öèôðîâîé ýêî -
íîìèêè

15.
Êàì÷àòñêèé
êðàé

Ìîáèëüíàÿ ñëóæáà ñîöèàëü -
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè
äåòÿì è èõ ñåìüÿì èç îòäà -
ëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ

Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ñîöèàëü -
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëóã â ìàëî -
íàñåëåííûõ îòäàëåííûõ ðàéîíàõ

16.
Ðåñïóáëèêà
Êàðåëèÿ

Êîìïëåêñíîå ñîïðîâîæäåíèå
çàìåùàþùèõ ñåìåé â óñëîâè -
ÿõ îòäàëåííûõ ñåë è äåðåâåíü

Ïðîôèëàêòèêà âîçâðàòîâ ïðèåì -
íûõ äåòåé èç çàìåùàþùèõ ñåìåé

17.

Êðàñíîäàð -
ñêèé êðàé

Âîâëå÷åíèå äåòåé äîøêîëü -
íîãî âîçðàñòà â íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêîå òâîð÷åñòâî

Ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîä -
íîãî ðåãèîíà â ãëàçàõ äåòåé è ïîä -
ðîñòêîâ

18.
Ïðîãðàììà ïîääåðæêè ïðî -
èçâîäèòåëåé ñåëüõîçïðîäóê -
öèè «Îïîðíûé ôåðìåð»

Ñíèæåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ñðåäè
ñåëüñêèõ æèòåëåé è ïîâûøåíèå êà -
÷åñòâà æèçíè íà ñåëå

19.

Ëåíèíãðàä -
ñêàÿ îáë.

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáñëó -
æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â îòäà -
ëåííûõ ðàéîíàõ

Îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé áåçîïàñ -
íîñòè ãðàæäàí (áûòîâàÿ, ìåäèöèí -
ñêàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, þðèäè -
÷åñêàÿ ïîääåðæêà) è ïðîôèëàêòèêà 
ñîöèàëüíîãî îäèíî÷åñòâà

20.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ -
êàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàç -
âèòèåì àãðîïðîìûøëåííîãî
è ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìï -
ëåêñà

Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðîííîãî äîêó -
ìåíòîîáîðîòà â àãðîïðîìûøëåííîì 
è ðûáîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1
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¹
Ðåãèîí-èíè -

öèàòîð
Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Öåëü ïðîåêòà

21.
Ëèïåöêàÿ
îáë.

Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî ïîñåëå -
íèÿ è ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ
óñëîâèé äëÿ æèòåëåé

Ïðåäîòâðàùåíèå îòòîêà íàñåëåíèÿ
è ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ
æèçíè íà ñåëå

22.
Ìîñêîâñêàÿ
îáë.

Òðåéëðàííèíã êàê èíñòðó -
ìåíò ðàçâèòèÿ ïðèðîäíûõ
òåððèòîðèé

Ðàçâèòèå ñîáûòèéíîãî òóðèçìà
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

23.

Íèæåãîðîä -
ñêàÿ îáë.

Ìîáèëüíûå áðèãàäû â ôîð -
ìàòå «Ñîöèàëüíûé ïàòðóëü»

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ñòàöèî -
íàðîçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé â îò -
äàëåííûõ è òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñò -
íîñòÿõ

24.
«Äîñòóïíàÿ ïîìîùü» – Èí -
êëþçèâíûé öåíòð ñåìüè
è äåòñòâà «ÓÌêà»

Ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ðàç -
âèòèÿ è àäàïòàöèè äåòåé, ïðîæè -
âàþùèõ íà òåððèòîðèè îòäàëåí -
íûõ ñåë

25.

Ïåðìñêèé
êðàé

Àíàëèç ôîòîãðàôèé ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííûõ ïîëåé

Âîâëå÷åíèå íåèñïîëüçóåìûõ çåìåëü
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáîðîò

26.
Ìîáèëüíîå äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå äëÿ ñåëüñêèõ
øêîëüíèêîâ

Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è âûñî -
êîãî êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî îá -
ðàçîâàíèÿ äåòåé â ñåëüñêèõ ïîñå -
ëåíèÿõ

27.
Ðÿçàíñêàÿ
îáë.

Ýêîñèñòåìà «Ñåëüñêèé ãðàæ -
äàíèí»

Ïîâûøåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

28.
Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí

Ñèñòåìà îíëàéí-ñåðâèñîâ äëÿ
ñåëüñêèõ æèòåëåé «Öèôðîâàÿ
äåðåâíÿ»

Ðàñøèðåíèå äîñòóïà æèòåëåé ñåëà
ê òîâàðàì è óñëóãàì, îáåñïå÷åíèå
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîäóê -
öèè èõ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
÷åðåç Èíòåðíåò

29.

Óäìóðòñêàÿ
Ðåñïóáëèêà

Ñîçäàíèå àãðîêëàññîâ äëÿ
ïðîôîðèåíòàöèè ñòàðøåêëàñ -
ñíèêîâ ñåëüñêèõ øêîë

Ïîâûøåíèå èíòåðåñà ñòàðøåêëàñ -
ñíèêîâ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîôåññèÿì

30.
Êîíêóðñ ïðîåêòîâ ìîëîäåæ -
íîãî èíèöèàòèâíîãî áþäæå -
òèðîâàíèÿ «Àòìîñôåðà»

Ïîääåðæêà ìîëîäåæè â ðåàëèçà -
öèè åå èäåé, íàïðàâëåííûõ íà ðàç -
âèòèå ìåñòíûõ òåððèòîðèé

31.
ßðîñëàâñêàÿ
îáë.

Ðàçâèòèå ñåòè ñàìûõ êðà -
ñèâûõ äåðåâåíü è ãîðîäêîâ
Ðîññèè

Ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåð -
ðèòîðèé ÷åðåç ñîçäàíèå è ïðîäâè -
æåíèå òåððèòîðèàëüíûõ áðåíäîâ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Â Ðîññèè çà÷àñòóþ îòîæäåñòâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíûå èííî -
âàöèè» è «ìåñòíûå èíèöèàòèâû», ïðèñóòñòâóþùèå â ãîñóäàðñòâåí -
íîé ïðîãðàììå «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé». Â ðàì -
êàõ âåäîìñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñîâðåìåííûé îáëèê ñåëü -
ñêèõ òåððèòîðèé» îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà èíèöèàòèâíûõ ïðîåê -
òîâ, ðàçðàáîòàííûõ ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè è íàïðàâëåí -
íûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåí ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì ïîääåðæêè
èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â Ðîññèè ýòî åäèíñòâåííûé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî
çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî îáðàçà ñåëü -
ñêîé ìåñòíîñòè.

Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ (80–90%) ñîöèàëüíûõ èí -
íîâàöèé – ýòî áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåí -
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Ðèñ. 2. Ìåõàíèçì ïîääåðæêè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé»

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



íîé ïðîãðàììû «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé». Ïðè
ýòîì äîëÿ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé óâåëè÷èâàåòñÿ (ðèñ. 3).

Â ðàìêàõ ãîñïðîãðàììû «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððè -
òîðèé» íà ãðàíòîâîé îñíîâå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ìåñòíûõ èíè -
öèàòèâ ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íà ýòó ìåðó,
ñîãëàñíî ïàñïîðòó ïðîåêòà, â 2019 ã. ïëàíèðîâàëîñü íàïðàâèòü ïî÷òè
1,2 òðëí ðóá., ò.å. 85% âñåõ ñðåäñòâ ãîñïðîãðàììû. Ïðè ýòîì â ñòðàíàõ 
ÅÑ íà àíàëîãè÷íîå ìåðîïðèÿòèå (ïðîãðàììà LEADER) ðàñõîäóåòñÿ
6–7% ñðåäñòâ ïðîãðàììû. Ïî ôàêòó ðåàëèçàöèè ãîñïðîãðàììû ïëà -
íîâûå çíà÷åíèÿ ïî ïîääåðæêå ñåëüñêèõ èíèöèàòèâ ñóùåñòâåííî ïåðå -
âûïîëíåíû (òàáë. 2) [6].

Òàêæå â ðàìêàõ ãîñïðîãðàììû «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé» áûëè âûäåëåíû ïðèîðèòåòíûå äëÿ ïîääåðæêè ñîöèàëü -
íûõ èííîâàöèé òåððèòîðèè Ðîññèè è îïðåäåëåíî êîëè÷åñòâî ïðî -
åêòîâ, êîòîðîå äîëæíî áûòü ðåàëèçîâàíî:

1) Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã – 13 ïðîåêòîâ (7,6%
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ);

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â ìóíèöèïàëüíûõ ïðàêòèêàõ

èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, 2018–2021 ãã., %

Èñòî÷íèê: Äîêëàä î ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ / Ìèí-âî

ôèíàíñîâ ÐÔ. – Ì., 2022



2) Áàéêàëüñêèé ðåãèîí – 12 ïðîåêòîâ (7%);
3) Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã – ÷åòûðå ïðîåêòà (2,3%);
4) Àðêòè÷åñêàÿ çîíà – 13 ïðîåêòîâ (7,6%);
5) Ðåñïóáëèêà Êðûì – òðè ïðîåêòà (1,7%);
6) Íå÷åðíîçåìíàÿ çîíà – ÷åòûðå ïðîåêòà (2,3%).

Ê ñîöèàëüíûì èííîâàöèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè íàìè

îïðåäåëåíèÿìè ìîæíî îòíåñòè èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû ãðàæäàí, ðåà -

ëèçóåìûå â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ïðàêòèê èíèöèàòèâíîãî áþäæåòè -

ðîâàíèÿ êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Çäåñü

âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîèíâåñòîðàìè ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâî,

ìóíèöèïàëèòåòû, ìåñòíûé áèçíåñ è ìåñòíîå íàñåëåíèå. Äîëÿ ôèíàí -

ñîâîãî ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ åæåãîäíî ñîêðàùàåòñÿ, è â îáùåé äîëå

áþäæåòîâ ïðîåêòîâ îíà ñíèçèëàñü äî 4,3%. Ïðè ýòîì ïî ñîñòîÿíèþ íà 

êîíåö 2021 ã. (ïîñëåäíèå äîñòóïíûå äàííûå) ïðàêòèêè èíèöèàòèâ -

íîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî â 75 ñóáúåêòàõ ÐÔ.
Òåìàòèêà ïðîåêòîâ ðàçíîîáðàçíà, îäíàêî íàõîäèòñÿ â ãðàíèöàõ

òèïîëîãèè, çàêðåïëåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè. Îñíîâíîé

óïîð äåëàåòñÿ íà èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû ëèáî ïðîåêòû ïî áëàãî -

óñòðîéñòâó òåððèòîðèè ïîñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
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Òàáëèöà 2

Ñîîòíîøåíèå ïëàíèðóåìûõ è ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ âíåäðåíèå ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé

Ïîêàçàòåëü
2018 2019

Ïëàí Ôàêò Ïëàí Ôàêò

Êîë-âî ðåàëèçîâàííûõ ìåñòíûõ èíèöèàòèâ ãðàæäàí, 
ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïîëó÷èâøèõ
ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó, åä. 38 319 171 261

Êîë-âî ðåàëèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîîùðåíèþ
è ïîïóëÿðèçàöèè äîñòèæåíèé â ñôåðå ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, åä. – – 3 3

Ïðèìå÷àíèå: ñîãëàñíî ïðîãðàììå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.



ñâèäåòåëüñòâóþò î ñîêðàùåíèè ïîääåðæêè äîðîãîñòîÿùèõ èíôðà -

ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â ïîëüçó ïðîåêòîâ, íå òðåáóþùèõ çíà÷èòåëü -

íûõ çàòðàò (òàáë. 3).
Ïîêàçàòåëåí ìîìåíò ñ íåâûñîêîé äîëåé áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà

ïðàêòèêè èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ. Òàê, â Íîâî -

ñèáèðñêîé îáëàñòè â 2020 ã. íà èíèöèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå áûëî

îòâåäåíî 0,06% îò îáúåìà ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà (41,2 ðóá. íà îäíî -

ãî æèòåëÿ). Ëèäåðîì ïî ïðîåêòàì èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ

ñðåäè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, â êîòîðîé íà

ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ áûëî îòâåäåíî 0,38% îò îáúåìà áþäæåòà

(355,5 ðóá. íà îäíîãî æèòåëÿ). Ïðè ýòîì ê ÷èñëó áëàãîïîëó÷àòåëåé

èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà îòíîñèò 38,5% îò

îáùåãî ÷èñëà æèòåëåé Ðîññèè, îäíàêî ðàñ÷åò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ

ïî-ïðåæíåìó íå ïðîâîäèòñÿ ïî óíèôèöèðîâàííîé ôîðìå6.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ
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Òàáëèöà 3

Òèïû ðåàëèçîâàííûõ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîåêòîâ
èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, % â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííûõ

ïðîåêòîâ

Òèï ïðîåêòîâ èíèöèàòèâíîãî
áþäæåòèðîâàíèÿ

2017 2018 2019 2020

Âîäîñíàáæåíèå, âîäîîòâåäåíèå 9,75 8,51 7,10 5,15

Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, òðîòóàðû,
ïåøåõîäíûå ïåðåõîäû, îñòàíîâêè 13,04 15,13 15,05 12,39

Óëè÷íîå îñâåùåíèå 7,18 8,36 6,03 4,97

Ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü 2,73 2,67 2,61 1,99

Èñòî÷íèê: Äîêëàä î ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ / Ìèí-âî ôèíàíñîâ
ÐÔ. – Ì., 2022.

6 Ñì.: Äîêëàä î ëó÷øèõ ïðàêòèêàõ ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ / Ìèí-âî
ôèíàíñîâ ÐÔ. – Ì., 2022. – 96 ñ.



Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè ÷èñëî áëàãîïîëó÷àòåëåé àâòîìà -

òè÷åñêè ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ òîé èëè èíîé òåð -

ðèòîðèè, äàæå äëÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïî áëàãîóñòðîéñòâó ìåñò

çàõîðîíåíèÿ ëèáî ïî ñòðîèòåëüñòâó äåòñêèõ ïëîùàäîê. Ñàìî íàñåëå -

íèå íå âñåãäà àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ñïóñêàåìûõ ñâåðõó èíèöèàòèâíûõ

ïðîåêòàõ, à ëèäåðàìè ïî àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ îêàçûâàþòñÿ õðîíè -

÷åñêè íåäîíàñåëåííûå òåððèòîðèè Ñåâåðà Ðîññèè. Ïî äàííûì Ìèíè -

ñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ, ëèäåðîì ïî àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ íà ýòàïå

îáñóæäåíèÿ è âûáîðà ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ, ãäå

â îäíîì èç ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ â îáñóæäåíèè ó÷àñòâîâàëè ëèøü

32,6% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (ìåíåå 18 òûñ. ÷åë.).
Òàêèì îáðàçîì, èíèöèàòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå â ñåëüñêîé ìåñò -

íîñòè Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ, ñîïðÿ -

æåíî ñ ðÿäîì ïðîáëåì êàê îáúåêòèâíîãî, òàê è ñóáúåêòèâíîãî õàðàê -

òåðà è òðåáóåò äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ È ÐÈÑÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÍÀ ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ ÐÎÑÑÈÈ

Ê îñíîâíûì ðèñêàì âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè Ðîññèè ìîæíî îòíåñòè:

1) íèçêèé óðîâåíü àêòèâíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ â ïðåä -

ëîæåíèè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ;
2) ñòðåìëåíèå ðåãèîíîâ ïîëó÷èòü ñîôèíàíñèðîâàíèå íà êðóïíûå

ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû â óùåðá ìóíèöèïàëüíûì ïðîåêòàì;
3) íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ôåäåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ïî ñóáú -

åêòàì ÐÔ èç-çà ìåíüøèõ âîçìîæíîñòåé ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ â áþä -

æåòîäåôèöèòíûõ ðåãèîíàõ;
4) ðîñò ñòîèìîñòè ïðîåêòíûõ ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå èíèöèàòèâíûõ 

ïðîåêòîâ èç-çà óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà òàêèå ïðîåêòû;
5) íèçêèé óðîâåíü ìîòèâèðîâàííîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñ -

ïîëíèòåëüíîé âëàñòè îòíîñèòåëüíî êîîðäèíàöèè óñèëèé ïî ðåàëè -

çàöèè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ;
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6) îðèåíòàöèþ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè íà êðàòêîñðî÷íûå ïðîåê -

òû, â òî âðåìÿ êàê ñîöèàëüíûå èííîâàöèè, êàê ïðàâèëî, èìåþò äîëãî -

ñðî÷íûé ýôôåêò;
7) íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåê -

òîâ, ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàþùèõñÿ íà óðîâíå è êà÷åñòâå æèçíè ñåëü -

ñêîãî íàñåëåíèÿ;
8) ñëàáîå âîâëå÷åíèå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ

ðàçâèòèÿ.

Ïðåîäîëåòü ýòè ðèñêè âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì âûäåëåíèÿ ñîöèàëü -
íûõ èííîâàöèé â îòäåëüíóþ ãîñïðîãðàììó ïî îáðàçöó åâðîïåéñêîé
ïðîãðàììû LEADER. Íåîáõîäèìî ïåðåîñìûñëèòü ðîëü ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è ïîâûñèòü èõ ñòàòóñ êàê
îäíîãî èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà ñåëüñêèõ
ñîîáùåñòâ, ñâÿçàííîãî ñî ìíîãèìè âûçîâàìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, 
è â ÷àñòíîñòè ñ ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè íà íîâûé, øåñòîé, òåõíîëîãè -
÷åñêèé óêëàä. Ñåãîäíÿ, êîãäà äàæå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè öèôðîâûå
è ðîáîòèçèðîâàííûå òåõíîëîãèè âñå áîëüøå âíåäðÿþòñÿ â æèçíü íà -
ñåëåíèÿ, êðàéíå âàæíî ñîõðàíÿòü óæå ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíûå
îòíîøåíèÿ è ïîääåðæèâàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ èõ ôîðì. Òîëüêî ÷åëî -
âåê, à íå ðîáîò èëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñïîñîáåí ñîõðàíèòü
è ïðèóìíîæèòü êóëüòóðíîå íàñëåäèå ñåëà, ïîääåðæàòü åãî ñàìîáûò -
íîñòü.

Â ïîÿâëåíèè êàê ìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà èíèöèàòèâíûõ ñîöèàëü -

íûõ èííîâàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äîëæíî áûòü çàèíòåðåñîâàíî íå

òîëüêî ãîñóäàðñòâî (â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé çàäà÷è ïî ñîõðàíåíèþ

ñåëüñêèõ òåððèòîðèé êàê îñíîâû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè

è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû), íî è ìåñòíîå íàñåëåíèå.

Èìåííî âñòðå÷íîå äâèæåíèå èíèöèàòèâ ñâåðõó (ïîääåðæêà ñî ñòîðî -

íû ãîñóäàðñòâà) è ñíèçó (îò ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà), à òàêæå ñîäåéñò -

âèå ñî ñòîðîíû áèçíåñ-ñîîáùåñòâ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè

ïîçâîëÿò ñäåëàòü ñîöèàëüíûå èííîâàöèè îäíèì èç âàæíåéøèõ èí -

ñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 

(ðèñ. 4).
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Äëÿ âîâëå÷åíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî ïî -

ñåëåíèÿ òðåáóåòñÿ âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ ïðàêòèê îáó÷åíèÿ ëèäåð -

ñòâó, ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðàòåãèðîâàíèþ è ò.ä. Ïîâûøåíèå

óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ñåëüñêèõ æèòåëåé – ýòî çàëîã îáåñïå÷åíèÿ èõ

îñîçíàííîãî è çàèíòåðåñîâàííîãî îòíîøåíèÿ ê ìåñòó, ãäå îíè ïðî -

æèâàþò.
Äèñáàëàíñ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ â ñòîðîíó

ïðåîáëàäàíèÿ áþäæåòíîé ñîñòàâëÿþùåé íåîáõîäèìî óñòðàíÿòü ïî -

ñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ íàñå -

ëåíèÿ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Íàèáîëüøàÿ 

ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ äîñòèãàåòñÿ òîãäà, êîãäà â íèõ çàèíòåðå -

ñîâàíû âñå ñòîðîíû: âëàñòü, áèçíåñ è íàñåëåíèå.
Â êà÷åñòâå âàðèàíòà ñíèæåíèÿ áþðîêðàòè÷åñêîé íàãðóçêè íà èíè -

öèàòîðîâ ïðîåêòîâ âîçìîæíî òèðàæèðîâàíèå òèïîâûõ ïðîåêòîâ äëÿ

óïðîùåíèÿ âûïîëíåíèÿ ôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð çà ñ÷åò èõ èñïîëü -

çîâàíèÿ.
Êðàéíå âàæíî äîíîñèòü äî ãëàâ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðà -

çîâàíèé, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ ñåëüñêîãî íàñåëå -

íèÿ ïî ñîöèàëüíûì èííîâàöèÿì ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ñîõðàíåíèÿ

è ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèè êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî
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Ðèñ. 4. Ìîäåëü ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè



ðåñóðñà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è òåððèòîðè -

àëüíîé öåëîñòíîñòè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íàðÿäó ñ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè ñîöèàëüíûå

èííîâàöèè èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåððèòî -

ðèé Ðîññèè, òàê êàê äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì ñåëüñêèõ ñîîá -

ùåñòâ òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü íîâûå ñïîñîáû ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã,

âíåäðèòü íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè è íîâûå ñïîñîáû ñîòðóäíè÷åñòâà

ñ îïîðîé íà èíèöèàòèâû, èäóùèå ñíèçó ââåðõ – îò ÷ëåíîâ ñåëüñêèõ

ñîîáùåñòâ. Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå íå òîëüêî îðãàíèçàöèé àãðîïðîìûøëåííîãî

êîìïëåêñà è ëåñíîãî õîçÿéñòâà, íî è âñåé òåððèòîðèè â öåëîì.
Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ïðèçâàíû àêòèâèçèðîâàòü èíèöèàòèâû

â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, êîíñîëèäèðîâàòü ìåñòíûå îáùèíû è ìîòèâè -

ðîâàòü èõ ê ðàçâèòèþ, ðàñïðîñòðàíèòü íîâûå çíàíèÿ ñðåäè ñåëüñêîãî

íàñåëåíèÿ è óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Ïðè

ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî îðèåíòàöèÿ òîëüêî íà ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ ïðè ôè -

íàíñèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íåâîçìîæíà. Íåîáõîäèìà äè -

âåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äî -

ëè áèçíåñà, òàê êàê èìåííî îí çàèíòåðåñîâàí â ïîâûøåíèè óðîâíÿ

æèçíè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âëåêóùåì ðîñò ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà.
Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ìîæåò

áûòü àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ êåéñîâ âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé

è èõ âëèÿíèÿ (ïîëîæèòåëüíîãî èëè îòðèöàòåëüíîãî) íà óðîâåíü è êà -

÷åñòâî æèçíè íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Íåîáõîäèìî êëàññèôèöè -

ðîâàòü ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ñåëü -

ñêèõ òåððèòîðèé, îïðåäåëèòü ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè.

Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ãðàíòà Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âåäóùèõ

íàó÷íûõ øêîë ÍØ-1129.2022.2
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This article explores social innovations and initiative projects within rural
areas of Russian regions. Its primary goal is to develop both theoretical
principles and practical suggestions for social innovation projects in Russia’s
rural regions. These aims are achieved by analyzing existing international
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and local experiences in executing programs and projects fostering social
innovation in rural areas. The study employs methods such as theoretical
analysis of publications, including scientific articles and analytical reports,
along with quantitative secondary analysis of empirical data. The research
hypothesis asserts that social innovations in rural areas, manifested as ini -
tiative projects, can effectively address territory-specific priorities and foster
positive perceptions of rural living.

These innovations activate local initiatives, engage communities and moti -
vate their growth, disseminate new knowledge, and enhance the quality of rural 
life. A clear link is established between the quantity of implemented social
innovation projects in rural regions and the quality of life among rural
residents. Additionally, the study concludes that relying solely on local com -
munities as innovation sources is inadequate; diversifying funding sources,
particularly by involving businesses, is crucial. Businesses are incentivized
to improve rural living standards and boost effective demand.

The study’s findings are applicable to federal and regional authorities,
guiding their decision-making processes to transform social realities within
rural areas.
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