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ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÎÍÍÎ-ÑÅÒÅÂÛÅ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÅÃÈÎÍÀ:

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àâòî -
ðàìè ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñò -
âèé îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû Àëòàéñêîãî êðàÿ â êîíòåêñòå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Íà îñíîâå êðàòêîãî îáçîðà
ðàáîò ñäåëàíû âûâîäû îá îñîáåííîñòÿõ ñîâðåìåííûõ ýìïèðè÷åñêèõ èñ -
ñëåäîâàíèé êîîïåðàöèè è ñåòåé îðãàíèçàöèé. Ðàññìîòðåíû è ñèñòåìà -
òèçèðîâàíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ, ïðåä -
ëîæåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà áàçîâûõ ïîíÿòèé è îõàðàêòåðèçîâàíû
êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà. Îïèñàíû ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè èñ -
ñëåäîâàíèÿ, ïðåäîïðåäåëèâøèå åãî ñïåöèôèêó, ïîäðàçóìåâàþùóþ øèðî -
êèé îõâàò äèñëîöèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà îðãàíèçàöèé: ìàëûõ,
ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âêëþ -
÷åííûõ âî âíóòðèðåãèîíàëüíûå, ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå
êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî èíñòðó -
ìåíòà èñïîëüçîâàí àíêåòíûé îïðîñ. Ðàñêðûòû ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ
âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè è äàíà õàðàêòåðèñòèêà èíôîðìàöèîííîé áàçû 
èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåé ðåøèòü åãî îñíîâíûå çàäà÷è. Ïî èòîãàì
àïðîáàöèè ìåòîäèêè ïðèâåäåíû ñîäåðæàòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïåðâîãî
ýòàïà èññëåäîâàíèÿ, äàþùèå îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ìàñøòàáàõ, õàðàê -
òåðå, äâèæóùèõ ñèëàõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â Àëòàé -
ñêîì êðàå êàê òèïè÷íîì àãðîïðîìûøëåííîì ðåãèîíå, ðàñêðûòû ïðîáëå -
ìû åå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ; ïðîèç -
âîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ; âíóòðèðåãèîíàëüíûå, ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæ -
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äóíàðîäíûå ñâÿçè îðãàíèçàöèé; äâèæóùèå ñèëû è ôàêòîðû êîîïåðàöèè;
ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå; îïðîñíûé ìåòîä; ðåãèîí

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Òðîöêîâñêèé À.ß., Ñåðãèåíêî À.Ì., Ðîäèîíîâà Ë.Â.,
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÅÅ ÀÊÒÓÀËÜÍÎÑÒÜ

Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé
îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ âàæíåéøèìè ìîìåíòàìè. Ïåðâûé
èç íèõ ñâÿçàí ñî ñïåöèôèêîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëè -
òèêè â Ðîññèè, ãäå óñèëåíèå âíóòðèðåãèîíàëüíîãî è ìåæðåãèîíàëü -
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèé òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà -
÷åñòâå îäíîãî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé åå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç -
âèòèÿ1.

Âòîðîé ìîìåíò ñâÿçàí ñ îñîáåííîñòÿìè íîâîé ñàíêöèîííîé ýêî -
íîìèêè Ðîññèè. Â óñëîâèÿõ ñàíêöèé ðÿä îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ïðåæäå âñåãî âêëþ÷åííûõ â ìåæäóíàðîäíûå êîîïåðàöèîííûå öåïî÷ -
êè è ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî, îêàçàëèñü â çîíå ïîâûøåííîé òóðáó -
ëåíòíîñòè, ïîâëåêøåé çà ñîáîé ïîÿâëåíèå è íàðàñòàíèå ðèñêîâ äëÿ èõ 
óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, âîçíèêëà
íàñóùíàÿ ïîòðåáíîñòü çàìåíèòü ñëîæèâøèåñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè
îðãàíèçàöèé íà âíóòðè- è ìåæðåãèîíàëüíûå. Ôîðìèðóþùàÿñÿ íà íà -
øèõ ãëàçàõ íîâàÿ àðõèòåêòóðà êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñò -
âèé îðãàíèçàöèé íàñòîÿòåëüíî äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü íàó÷íî-àíàëè -
òè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ â äàííîé îáëàñòè ïðîöåññîâ.

Êàêèì îáðàçîì è â êàêîé ìåðå ðåãèîíàëüíàÿ íàóêà îòâå÷àåò âûçî -
âàì ïðàêòèêè? Íå âäàâàÿñü â äåòàëüíûé àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé,
çàìåòèì, ÷òî â èìåþùèõñÿ ðàáîòàõ èçëîæåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè -
÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè è ñåòå -
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1 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå -
ðèîä äî 2025 ã. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 13 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹ 207-ð – URL: http://static.government.ru/media/files/
UVAlqUtT08o60RktoOXl22JjAe7irNxc.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.09.2022).



âîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèé, äàíà îáùàÿ îöåíêà âîçìîæíîñòåé
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è ñåòåé â ðåãèîíàõ, ïðîàíàëèçè -
ðîâàíû ôàêòîðû ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè è ñåòåâûõ âçàèìî -
äåéñòâèé, ðàññìîòðåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñò -
âåííîãî óïðàâëåíèÿ ýòèìè ïðîöåññàìè [4; 7; 9]. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî èññëåäîâàíèþ êëàñòåðîâ è äðóãèõ ñåòåâûõ ôîðì ïðîñòðàíñò -
âåííîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà [8]. Ñëåäóåò îòìåòèòü øèðîòó ãåî -
ãðàôè÷åñêîãî îõâàòà è ðàçíîîáðàçèå ðàáîò â ÷àñòè íàïðàâëåííîñòè
èññëåäîâàíèé – îò îöåíêè óñëîâèé, óðîâíÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äî àíàëèçà
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ-äåòåðìèíàíò [2–4]. Â ðàáîòàõ âñòðå÷àþòñÿ îò -
äåëüíûå ïîïûòêè ñèñòåìàòèçàöèè ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ ðîëè
ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíûõ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, èñïîëüçóåìûõ ïîíÿòèé, òèïîâ ìåæðå -
ãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è èõ êëþ÷åâûõ ôîðì, îãðàíè÷èâàþùèõ
è ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ [12].

Ïîñêîëüêó íàøå èññëåäîâàíèå íîñèò ýìïèðè÷åñêèé õàðàêòåð, àê -
öåíò â îáçîðå ñäåëàí íà õàðàêòåðèñòèêå èñïîëüçóåìûõ ðîññèéñêèìè
è çàðóáåæíûìè àâòîðàìè àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäèê ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîçâîëÿåò çàêëþ -
÷èòü, ÷òî èññëåäîâàòåëè äîâîëüíî ðåäêî äîõîäÿò äî ýìïèðè÷åñêîé
àïðîáàöèè ñâîèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé, ÷àùå âñåãî îãðàíè÷è -
âàÿñü èçëîæåíèåì ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ãîñó -
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ïðè÷åì íå âñåãäà èìåþùèõ ïðÿìîå îòíî -
øåíèå ê ñîáñòâåííî êîîïåðàöèîííûì è ñåòåâûì âçàèìîäåéñòâèÿì [1].

Äåôèöèò èíôîðìàöèè, ðàñêðûâàþùåé ìàñøòàá è õàðàêòåð èçó -
÷àåìûõ ñâÿçåé, èõ äâèæóùèå ñèëû è ôàêòîðû, ïðåäîïðåäåëÿåò èñ -
ïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñáîðà è àíàëèçà äàí -
íûõ: ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ äîïîëíÿåòñÿ äàííûìè, ïîëó÷åííû -
ìè â ðåçóëüòàòå îïðîñîâ, òàêæå ïðèìåíÿåòñÿ àíàëèç ðàçëè÷íûõ äî -
êóìåíòîâ (íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñîîáùåíèé â ÑÌÈ) [9; 11]. Ïðè ýòîì
èññëåäîâàòåëè êðàéíå ðåäêî îïèñûâàþò â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ îñîáåí -
íîñòè èñïîëüçóåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà, óïîìèíàþòñÿ ëèøü
ìåòîäû ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, êðàòêî õàðàêòåðèçóåòñÿ ýìïè -
ðè÷åñêèé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ, åùå ðåæå ðàñêðûâàåòñÿ ñîáñò -
âåííî èíñòðóìåíòàðèé èññëåäîâàíèÿ.

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:

ìåòîäîëîãèÿ è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
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Âìåñòå ñ òåì ñðåäè ìíîæåñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïóáëèêàöèé ïî
ïðîáëåìàòèêå êîîïåðàöèîííûõ è ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ìîæíî
(ïðàâäà, ñêîðåå âñåãî â êà÷åñòâå èñêëþ÷åíèÿ) íàéòè ðàáîòû, ãäå äå -
òàëüíî ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå èçëîæåíû ðå -
çóëüòàòû åå àïðîáàöèè. Òàê, â ðàáîòå [3] îïèñàíà ìåòîäèêà èññëåäî -
âàíèÿ êîîïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ïîâû -
øåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå, ïðîâåäåííîãî ñîòðóä -
íèêàìè Èíñòèòóòà ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé
Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè2, à â ðàáîòå [7] – ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ
ìåæðåãèîíàëüíûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàê -
òåðà, ïðîâåäåííîãî Èíñòèòóòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé ÐÀÍ3.

×òî æå êàñàåòñÿ çàðóáåæíûõ ðàáîò ïî ïðîáëåìàì êîîïåðàöèè
è ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé, òî îíè â êîíòåêñòå íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ íå ñòîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó -
÷åííûõ ñîäåðæàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ (âñëåäñòâèå, êàê ïðàâèëî, èíîé
èõ íàïðàâëåííîñòè), ñêîëüêî â ïëàíå èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ, øèðîòû
è ðàçíîîáðàçèÿ èíñòðóìåíòîâ êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî àíà -
ëèçà èíôîðìàöèè. Â ÷àñòíîñòè, áîëüøîé áëîê ñîñòàâëÿþò èññëåäî -
âàíèÿ ïî îöåíêå âëèÿíèÿ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ðåçóëüòàòû äåÿ -
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ [14–16]. Òàêîâû,
ê ïðèìåðó, èññëåäîâàíèÿ À. Îñàðåíõîó4, Ð. Ñèíãõà è äðóãèõ ó÷åíûõ5.
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2 Ïîìèìî äàííûõ ñòàòèñòèêè ýìïèðè÷åñêóþ áàçó îáðàçîâàëè ðåçóëüòàòû äâóõ 
âîëí ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (1324 ïðåäïðèÿòèÿ â 2015 ã.
è 545 ïðåäïðèÿòèé âûñîêî- è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé â 2018 ã.).

3 Â 2014 ã. ïðîâåäåí îïðîñ 97 ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûø -
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

4 Îáúåêòàìè íàáëþäåíèÿ â ýòîì èññëåäîâàíèè ñòàëè ñåòåâûå îáúåäèíåíèÿ
åâðîïåéñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðèìåíèâ êà÷åñòâåííûé àíàëèç òðåõ êåéñîâ, àâòîð âû -
ÿâèë, ÷òî óïðàâëåí÷åñêîå ëèäåðñòâî, äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ è äðóãèå ñîöè -
àëüíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ñîöèàëüíûìè ìåõà -
íèçìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâîäÿùèìè ê ïîçèòèâíûì ñäâèãàì â èõ
ðàçâèòèè.

5 Â 2019 ã. ïðîâåäåí îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé 117 ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðîèçâîäñò -
âåííûõ ôèðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò èç Èíäèè, ñ èñïîëüçîâàíèåì â àíêåòå



Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû êðàòêîãî îáçîðà ðàáîò ïî êîîïåðàöèè è ñå -
òåâûì âçàèìîäåéñòâèÿì îðãàíèçàöèé, àêöåíòèðóåì âíèìàíèå ÷èòà -
òåëåé íà òðåõ âàæíûõ äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðèíöèïèàëüíûõ
ìîìåíòàõ. Ïåðâûé èç íèõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåîáëàäàþùèì â òàêèõ
ðàáîòàõ ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, «óìîçðèòåëüíûé» ïîäõîä ê àíàëèçó
âçàèìîäåéñòâèé, â òîì ÷èñëå ìåæðåãèîíàëüíûõ (îöåíêè èõ çíà÷è -
ìîñòè, ðîëè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä ó÷àñòíèêîâ
è ò.ï.), êàê ïðàâèëî, íå ïîäêðåïëåííûé ðåçóëüòàòàìè ýìïèðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé6. «Áåëîå ïÿòíî» â íàóêå, îáóñëîâëåííîå ïðèìàòîì òåî -
ðåòè÷åñêèõ ðàáîò è íåäîñòàòî÷íîñòüþ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
êîîïåðàöèîííûõ è ñåòåâûõ âçàèìîñâÿçåé îðãàíèçàöèé, îáúÿñíÿåòñÿ,
ïî-âèäèìîìó, êàê ñëîæíîñòüþ è øèðîêèì ñïåêòðîì ÿâëåíèé è ïðî -
öåññîâ, îõâàòûâàåìûõ ïîíÿòèÿìè «êîîïåðàöèÿ» è «ñåòü», òàê è âåñü -
ìà ñêðîìíûì èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì òàêèõ èññëåäîâàíèé ñî 
ñòîðîíû îðãàíîâ ñòàòèñòèêè.

Âòîðîé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòñóòñòâèå äîñòóïíîé èí -
ôîðìàöèè, õàðàêòåðèçóþùåé êîîïåðàöèîííûå è ñåòåâûå âçàèìîäåé -
ñòâèÿ è èõ âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà,
îáóñëîâëèâàåò èñïîëüçîâàíèå â ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ðàçëè÷ -
íûõ ìåòîäîâ, ïðÿìî ëèáî êîñâåííî îòðàæàþùèõ âûøåíàçâàííûå ÿâ -
ëåíèÿ è ïðîöåññû. Îñîáî îòìåòèì, ÷òî àíêåòèðîâàíèå è äðóãèå îïðîñ -
íûå ìåòîäû çàíèìàþò â èññëåäîâàíèè êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è ñå -
òåé çíà÷èìîå, ìîæíî äàæå ñêàçàòü, öåíòðàëüíîå ìåñòî.

Íàêîíåö, òðåòèé âûâîä, âûòåêàþùèé èç ïðèâåäåííîãî âûøå àíà -
ëèçà ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîò ïî êîîïåðàöèè è ñåòÿì îðãàíèçàöèé, ñî -
ñòîèò â òîì, ÷òî èññëåäîâàòåëè, êàê ïðàâèëî, àêöåíòèðóþò ñâîå âíè -
ìàíèå íà õàðàêòåðèñòèêå òàêèõ ñâÿçåé â íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ ðàç -
âèòèÿ ðåãèîíà âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (â îòðàñëÿõ, íà
ïðåäïðèÿòèÿõ), à òàêæå íà îöåíêå èõ âëèÿíèÿ íà îòäåëüíûå, îñîáî
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øêàëû Ëàéêåðòà. Íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ (SEM) îïðîñíûõ äàííûõ âûÿâëåíû,
ñ îäíîé ñòîðîíû, êîñâåííûå ýôôåêòû âîçäåéñòâèÿ ñåòåâûõ çàêàç÷èêîâ è îðãàíè -
çàöèé, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà -
òåëè ïðåäïðèÿòèé, à ñ äðóãîé – âîçäåéñòâèå âêëþ÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé â ìåæäó -
íàðîäíûå ñâÿçè íà ðàçâèòèå ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

6 Çà èñêëþ÷åíèåì èññëåäîâàíèé êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé â êëàñòåðíûõ ôîð -
ìàõ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.



âàæíûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíûõ, ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (èíâåñ -
òèöèè, èííîâàöèè è ò.ï.). Ïðè ýòîì ðåãèîí, åãî ýêîíîìèêà êàê öåëîñò -
íàÿ ñèñòåìà îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ èññëåäîâàòåëåé.

Áåññïîðíî, íàðàáîòàííûé ðîññèéñêîé íàóêîé ìàòåðèàë, êàê â òåî -
ðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì, òàê è â ýìïèðè÷åñêîì ïëàíå, òðåáóåò áî -
ëåå øèðîêèõ îáîáùåíèé è ñèñòåìàòèçàöèè, íà÷èíàÿ ñ îïåðàöèîíàëè -
çàöèè èñïîëüçóåìîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, åãî èíòåðïðåòàöèè ðàç -
ëè÷íûìè àâòîðàìè è çàêàí÷èâàÿ ñîäåðæàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè. Âñå 
ýòî ïîçâîëèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûÿâèòü ñïåöèôèêó êîîïåðàöèîííûõ
è ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîñ -
ñèè, âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ìàñøòàá è õàðàêòåð ñâÿçåé,
à ñ äðóãîé – îöåíèòü ðîëü ïîñëåäíèõ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷à -
åòñÿ â ñëåäóþùåì: íà îñíîâå ñèñòåìàòèçàöèè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè -
÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ýìïèðè÷åñêîìó àíàëèçó êîîïå -
ðàöèè è ñåòåé îðãàíèçàöèé ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâëå -
íèå î êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ Àëòàéñêîãî êðàÿ â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, âûÿâèòü ìàñøòàá òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé, èõ õàðàê -
òåð, äâèæóùèå ñèëû, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åí -
íûõ çíàíèé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè ðàññìàòðèâàåìûõ âçàèìîäåéñòâèé íà ìåçîóðîâíå.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ìû ðàñêðîåì êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ è íàïðàâ -
ëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, îïèøåì àâòîðñêèé ïîäõîä ê åãî ìåòîäèêå è äà -
äèì îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â Àëòàé -
ñêîì êðàå êàê âàæíåéøåé ôîðìå êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìî -
äåéñòâèé îðãàíèçàöèé ðåãèîíà.

ÁÀÇÎÂÛÅ ÏÎÍßÒÈß È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ìíîãîçíà÷íîñòü èìåþùåéñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òðàêòîâêè ïî -
íÿòèÿ «êîîïåðàöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ (ñâÿçè) îðãàíèçàöèé» äåòåð -
ìèíèðîâàíà ïðåæäå âñåãî ìíîãîãðàííîñòüþ êîîïåðàöèè êàê ýêîíî -
ìè÷åñêîé êàòåãîðèè. Ýòî ïîðîäèëî øèðîêóþ ïàëèòðó îïðåäåëåíèé
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À.ß. Òðîöêîâñêèé, À.Ì. Ñåðãèåíêî, Ë.Â. Ðîäèîíîâà, Þ.À. Ïåðåêàðåíêîâà



è èíòåðïðåòàöèé òåðìèíà «êîîïåðàöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíè -
çàöèé». Ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåìó èññëåäîâàíèþ ðå÷ü èäåò î êîîïåðà -
öèè êàê ôîðìå îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäðàçóìåâàþ -
ùåé äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà îñíîâå
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷.
Ïîïûòàåìñÿ âêðàòöå îïðåäåëèòü àâòîðñêóþ ïîçèöèþ ïî ðÿäó äèñêóñ -
ñèîííûõ ìîìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà èññëåäîâàíèÿ.

Ïåðâûé ìîìåíò êàñàåòñÿ ñîîòíîøåíèÿ äâóõ êëþ÷åâûõ ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé: êîîïåðàöèè è ñåòè. Äàæå ïîâåðõíîñò -
íûé àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåòåâîé ïîäõîä ê îðãàíèçà -
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ èìååò ìíîãî îáùèõ õà -
ðàêòåðíûõ ÷åðò ñ èõ êîîïåðàöèåé. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ó÷àñòâóþ -
ùèõ âî âçàèìîäåéñòâèè îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîâûøå -
íèè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîääåðæêà èíôðàñòðóêòóðû 
ñîòðóäíè÷åñòâà, îïîðà íà äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ è äð. Íàëè÷èå
ó ñåòåâîãî è êîîïåðàöèîííîãî ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè áèçíåñà îá -
ùèõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò äàëî îñíîâàíèå ðÿäó àâòîðîâ ðàññìàòðèâàòü
ñåòü êàê êîîïåðàöèþ àâòîíîìíûõ ó÷àñòíèêîâ [13].

Âìåñòå ñ òåì, íà íàø âçãëÿä, èäåíòèôèöèðîâàòü ñåòåâîé è êîîïå -
ðàöèîííûé ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ áûëî áû íåïðàâîìåðíî. Áîëåå ãëóáîêèé ñðàâíèòåëüíûé àíà -
ëèç ïîíÿòèé «êîîïåðàöèÿ» è «ñåòü» âûÿâëÿåò çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ ìåæ -
äó íèìè, êàñàþùèåñÿ ïðåæäå âñåãî ïðåäñòàâëåíèé î äëèòåëüíîñòè
îòíîøåíèé, ñîñòàâå ñóáúåêòîâ (â ñåòÿõ, â îòëè÷èå îò êîîïåðàöèè,
ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû êàê ïàðòíåðû, òàê è ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè)
è ïðî÷. Î÷åâèäíî, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ ñåòè îñíîâûâàþòñÿ èñêëþ÷è -
òåëüíî íà êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçÿõ îðãàíèçàöèé, ò.å. èìååò ìåñòî ïîë -
íîå ñîâïàäåíèå óêàçàííûõ ïîíÿòèé7. Â ðÿäå äðóãèõ êîíêðåòíûõ ñè -
òóàöèé èäåíòèôèêàöèþ ñåòåâûõ è êîîïåðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé
îðãàíèçàöèé íåëüçÿ ïðèçíàòü êîððåêòíîé.

Â ñèëó ñêàçàííîãî âûøå ñ ó÷åòîì øèðîêîãî îõâàòà â íàøåì èññëå -
äîâàíèè ðàçëè÷íîãî âèäà âçàèìîäåéñòâèé ïðåäïðèÿòèé äëÿ îáîçíà -

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:
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7 Â íàèáîëüøåé ìåðå ñîâïàäåíèÿ çàìåòíû â ñëó÷àÿõ ëîêàëüíûõ ñåòåâûõ îáú -
åäèíåíèé è ñåòåâûõ îáúåäèíåíèé êîìïàíèé â öåïè ïîñòàâîê è ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
[4, ñ. 1139–1140].



÷åíèÿ ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé âîñïîëüçóåìñÿ áîëåå øèðîêèì ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ ïîíÿòèåì êîîïåðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé ïîíÿòèåì «êî -
îïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé».

Âòîðîé äèñêóññèîííûé ìîìåíò êàñàåòñÿ òîãî, ìîæåò ëè âñå ðàç -
íîîáðàçèå âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé, áàçèðóþùèõñÿ íà äîáðî -
âîëüíîñòè è îáùèõ èíòåðåñàõ (ïî ñóòè – ñîòðóäíè÷åñòâî), ðàññìàòðè -
âàòüñÿ êàê êîîïåðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå. Ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ 
çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàêîé ñìûñë âêëàäûâàåòñÿ â ïîíÿòèå «ñî -
òðóäíè÷åñòâî». Åñëè ïîä ñîòðóäíè÷åñòâîì ïîíèìàòü ëþáûå âçàèìî -
äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà âûïóñê
ïðîäóêöèè (âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã), òî âñå îíè ïðèçíà -
þòñÿ äå-ôàêòî êîîïåðàöèîííûìè.

Ïðè äðóãîì âçãëÿäå äàëåêî íå âñå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé,
îñíîâàííûå íà ñîòðóäíè÷åñòâå, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êîîïåðà -
öèîííûå. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ïîñëåäíèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ íå -
êîîïåðàöèîííûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè îðãàíèçàöèé ñîñòîèò â äàííîì
ñëó÷àå â íàëè÷èè «äîáðîâîëüíîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (âûäå -
ëåíî íàìè. – Àâò.) ïàðòíåðîâ, íàöåëåííîé íà äîñòèæåíèå ýêîíîìè -
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ» [5]. Èìåííî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïàðòíåðîâ
â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðè òàêîì ïîäõîäå
ñâîåîáðàçíîé «ëàêìóñîâîé áóìàæêîé», ïîçâîëÿþùåé îòëè÷èòü êî -
îïåðàöèîííûå âçàèìîñâÿçè îðãàíèçàöèé îò íåêîîïåðàöèîííûõ.
Â ÷èñëå ïîñëåäíèõ – âûïîëíåíèå îðãàíèçàöèåé ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé,
ðåàëèçóåìûõ åþ ñàìîñòîÿòåëüíî (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæå -
íèå, âêëþ÷àÿ ëèçèíã, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå, â òîì ÷èñëå íà ïðèí -
öèïàõ àóòñîðñèíãà, è ò.ä.).

Ìû ðåøèëè îñòàíîâèòüñÿ íà áîëåå øèðîêîé òðàêòîâêå êîîïå -
ðàöèîííûõ ñâÿçåé îðãàíèçàöèé â ñèëó òðåõ êëþ÷åâûõ îáñòîÿòåëüñòâ.
Ïåðâîå èç íèõ ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ãðàíèöà ìåæäó êîîïåðàöèîííûìè
è íåêîîïåðàöèîííûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷íî
óñëîâíà è æåñòêî ïðèâÿçàíà ê êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Âòîðîå îáñòîÿ -
òåëüñòâî èíîãî õàðàêòåðà è îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè àíêåòû êàê
êëþ÷åâîãî èíñòðóìåíòà èññëåäîâàíèÿ: â ïðîöåññå àíêåòèðîâàíèÿ îò -
ñëåäèòü èìåííî ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé è íå äîïóñ -
òèòü îøèáî÷íîãî ïîíèìàíèÿ ðåñïîíäåíòàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî òåð -
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ìèíà äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî. Íåìàëîâàæíî è òðåòüå îáñòîÿòåëü -
ñòâî – ñóùåñòâåííî áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå øèðîêîé òðàêòîâêè
â àíàëèçå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé îðãàíèçàöèé â ðàáîòàõ íà ýòó òåìó
ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé [7; 9; 12].

Ñóòü òðåòüåãî äèñêóññèîííîãî ìîìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ìî -
æåò ëè äëèòåëüíîñòü (óñòîé÷èâîñòü) âçàèìîñâÿçåé îðãàíèçàöèé ñëó -
æèòü êðèòåðèåì èõ îòíåñåíèÿ ê ðàçðÿäó êîîïåðàöèîííûõ. Íàøà ïîçè -
öèÿ â ýòîì âîïðîñå èäåò âðàçðåç ñ èìåþùèìèñÿ â îòäåëüíûõ ñòàòüÿõ
óòâåðæäåíèÿìè îá óñòîé÷èâîñòè (äëèòåëüíîñòè) âçàèìîñâÿçåé îðãà -
íèçàöèé êàê êðèòåðèè äëÿ îòíåñåíèÿ èõ ê êîîïåðàöèîííûì8. Ìû
ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ àâòîðîâ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî êîîïåðàöèîííûå
âçàèìîñâÿçè îðãàíèçàöèé ìîãóò íîñèòü êàê äëèòåëüíûé, òàê è ðà -
çîâûé õàðàêòåð è îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå êàê äëèòåëüíûõ, òàê
è ðàçîâûõ äîãîâîðîâ.

Íàêîíåö, ÷åòâåðòûé äèñêóññèîííûé ìîìåíò îáóñëîâëåí èìåþ -
ùèìèñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ðàçëè÷íûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ôîð -
ìàõ è âèäàõ âçàèìîäåéñòâèé, îòíîñèìûõ ê ðàçðÿäó êîîïåðàöèîííûõ.
Ïîíÿòèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé òðàêòóåòñÿ â íàóêå íåîäíîçíà÷íî:
â øèðîêîì è óçêîì ñìûñëàõ. Ïðè øèðîêîì ïîäõîäå ýòî ïîíÿòèå
îáîçíà÷àåò ôàêòè÷åñêè âåñü ñïåêòð îñóùåñòâëÿåìûõ â ïàðòíåðñòâå
îñíîâíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé: ïî -
ñòàâêó ñûðüÿ, ïîëóïðîäóêòîâ, îáîðóäîâàíèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå, ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ò.ä. Íàïðîòèâ, ïðè óçêîì ïîäõîäå
ê îïðåäåëåíèþ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ïîñëåäíèå ñâîäÿòñÿ ê òàê
íàçûâàåìîé ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðîìûøëåííîé) êîîïåðàöèè, ïîä êî -
òîðîé ïðèíÿòî ïîíèìàòü ñîâìåñòíîå èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè îðãàíè -
çàöèÿìè-ïàðòíåðàìè ïóòåì ÷àñòè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé
è ïîñòàâîê ïîëóïðîäóêòîâ (ïîëóôàáðèêàòîâ, óçëîâ, êîìïëåêòóþ -
ùèõ), îñóùåñòâëÿåìûõ íà îñíîâå äîãîâîðîâ ñóáêîíòðàêòèíãà.
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8 Å.Ï. Êóçíåöîâà, ê ïðèìåðó, îáîáùàÿ íàó÷íûå ñòàòüè ïî ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé, îïðåäåëÿåò åå êàê «äîëãîâðåìåííûå äîãîâîðíûå îòíî -
øåíèÿ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ìà -
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, îñóùåñòâëÿåìûå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ åäèíîãî ïðîäóêòà…»
[6, ñ. 65].



Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ íå îõâàòûâàåò âñå
âîçìîæíûå âèäû è ôîðìû êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé. Äîñòàòî÷íî óïî -
ìÿíóòü ðàçëè÷íûå âèäû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, ïðÿ -
ìî íå ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè, îòðàæàþùåé ñïåöèàëè -
çàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ (îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè), – ñîâìåñòíóþ äåÿ -
òåëüíîñòü ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ, ñáûòó ïðîäóêöèè, ôèíàíñîâîìó ó÷å -
òó è àóäèòó, ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé è ò.ï., íîñÿùóþ ïî îòíîøå -
íèþ ê îñíîâíîìó ïðîèçâîäñòâó «âñïîìîãàòåëüíûé» õàðàêòåð.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ
îðãàíèçàöèé ðàññìàòðèâàþòñÿ â øèðîêîì ñìûñëå è âêëþ÷àþò â ñåáÿ
äëèòåëüíûå ëèáî ðàçîâûå ôîðìû è âèäû ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè êàê ñîâìåñòíîãî èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, òàê
è äðóãèõ ïàðòíåðñêèõ âçàèìîñâÿçåé, îáóñëîâëåííûõ òðåáîâàíèÿìè
îðãàíèçàöèè åå ïðîèçâîäñòâà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè âûäåëåíî ïÿòü åãî îñíîâíûõ íàïðàâëå -
íèé (ðèñ. 1). Ïåðâîå èç íèõ – îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è õàðàêòåðà
êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé. Â äàííîì ñëó÷àå ïîä óðîâ -
íåì ðàçâèòèÿ òàêèõ ñâÿçåé ïîíèìàåòñÿ èõ äâîéñòâåííàÿ õàðàêòåðèñ -
òèêà, îòðàæàþùàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èõ ìàñøòàá, à ñ äðóãîé – èí -
òåíñèâíîñòü. Ìàñøòàá êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé õà -
ðàêòåðèçóåò îõâàò îðãàíèçàöèé òàêèìè ñâÿçÿìè (âîâëå÷åííîñòü) è èç -
ìåðÿåòñÿ èõ äîëåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèé. Ïîä èíòåíñèâ -
íîñòüþ ñâÿçåé ïîíèìàåòñÿ ðîëü ïîñëåäíèõ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ -
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Îïåðàöèîíàëèçèðóåòñÿ ýòîò ïîêàçàòåëü êàê
óäåëüíûé âåñ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ðàìêàõ êîîïå -
ðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé, â îáùåé ñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé
ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè.

×òî æå êàñàåòñÿ õàðàêòåðà êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñò -
âèé, òî îí ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ôîðì
êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îáóñëîâëåííûõ òðåìÿ ìîìåí -
òàìè: ïðåäìåòîì ñâÿçåé (ïî ïîâîäó ÷åãî îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ), èõ
ñîäåðæàíèåì (ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî, èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ
äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ïåðåäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ â àðåíäó ñ ïîñëå -
äóþùèì âûêóïîì è äð.) è ïðîñòðàíñòâåííûìè àñïåêòàìè âçàèìî -
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äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé (âíóòðè- è ìåæðåãèîíàëüíûå, à òàêæå ìåæäó -
íàðîäíûå ñâÿçè).

Âòîðîå êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå ìåõàíèç -
ìîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé. Çäåñü äâà âàæíûõ àñïåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ïåðâûé – âûÿâëåíèå
äâèæóùèõ ñèë ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè è ñåòåé, îáðàçíî ãîâîðÿ, ïðóæèí,
çàïóñêàþùèõ ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé. Âòîðîé àñ -
ïåêò – îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, äåòåðìèíèðóþùèõ äèíàìèêó 
è îñîáåííîñòè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ ñâÿçåé, íà ñòîðîíå êàê õîçÿé -
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, òàê è ðåãèîíà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåìó èññëåäîâàíèþ ìû âûäåëÿåì ðàçëè÷íûå
âèäû ìåõàíèçìîâ êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: ìåõàíèçì
ó÷àñòèÿ (íåó÷àñòèÿ) îðãàíèçàöèè â êîîïåðàöèè è ñåòÿõ; ìåõàíèçì ïî -
èñêà ïàðòíåðîâ (ñ àêöåíòîì íà âêëþ÷åíèå â êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè
è ñåòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé); àäìèíèñòðàòèâíûé ìåõàíèçì ïîääåðæêè
êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåí -
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è äð.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà ýôôåêòà, òî÷íåå, ðå -
çóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé êàê äëÿ îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ, òàê è äëÿ ðåãèîíà â öåëîì. Èí -
òåðåñ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ê îöåíêå ýôôåêòà âïîëíå åñòåñòâåíåí. Àíà -
ëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ðàçëè÷íûõ ìåòî -
äèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèîííîãî è ñåòåâîãî âçàèìîäåéñò -
âèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà) [6, ñ. 71].

Ïîñêîëüêó äàòü îöåíêó ýôôåêòà îò ñîâìåñòíîãî ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ýôôåêòîì â ñëó÷àå èõ àâòîíîìíîé
ðàáîòû (ñíèæåíèå èçäåðæåê è ðîñò âûïóñêà) âåñüìà íåïðîñòî, èññëå -
äîâàòåëè ïðèáåãàþò ê êîñâåííûì ìåòîäàì. Õàðàêòåðèçóÿ ñëîæèâ -
øóþñÿ â íàóêå ñèòóàöèþ, Ë.Â. Ìåëüíèêîâà ïðèìåíèòåëüíî ê îöåíêå
àãëîìåðàöèîííîãî ýôôåêòà êîíñòàòèðóåò, ÷òî «â ýòîé ñèòóàöèè èñ -
ñëåäîâàòåëè âûíóæäåíû îáðàùàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ê ìàêðîýêî -
íîìè÷åñêèì äàííûì äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ èñõîäíî ìèêðîýêîíîìè÷åñ -
êèõ êîíñòðóêöèé» [10, ñ. 61]. Êëþ÷åâûì â íàøåì èññëåäîâàíèè ÿâëÿ -
åòñÿ ïîäõîä ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ
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âçàèìîäåéñòâèé, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîïîñòàâëÿþòñÿ ìíåíèÿ ðóêî -
âîäèòåëåé îá îæèäàåìûõ è ïîëó÷åííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ 
ýôôåêòàõ îò ðåàëèçàöèè òàêèõ ñâÿçåé. Ýôôåêòèâíîñòü âûÿâëÿåòñÿ
ïóòåì ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷åííûõ è íå âêëþ÷åííûõ â êîîïåðàöèþ 
è ñåòè.

×òî æå êàñàåòñÿ âûãîä, ïîëó÷àåìûõ ðåãèîíîì â öåëîì, òî â îñíîâó 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ïî -
ëîæåíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîèñõîäÿùèõ ïîä èõ âëèÿíèåì ñäâèãîâ â åãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè.

×åòâåðòîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà ãîñóäàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ
ñâÿçåé. Â íàøåì èññëåäîâàíèè îöåíêà òàêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ìåçî -
óðîâíå ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ìíåíèé ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíèçàöèé î íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîîïåðà -
öèîííûõ ñâÿçåé è ñåòåé ðåñóðñàõ ðàçëè÷íîãî ðîäà, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è èõ ðåàëüíîì ïðåäîñòàâëåíèè ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëå -
íèÿ – ñ äðóãîé.

Íàêîíåö, ïÿòîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà âëèÿíèÿ ýêî -
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé íà ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèé, êîîïåðàöèîííî-ñå -
òåâûå ñâÿçè è ýêîíîìèêó Àëòàéñêîãî êðàÿ â öåëîì. Ðå÷ü ïîéäåò î ïî -
ñëåäñòâèÿõ ñàíêöèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé (íàðàñòàíèå
ïðîáëåì, óâåëè÷åíèå ðèñêîâ), î òðàíñôîðìàöèè êîîïåðàöèîííî-ñåòå -
âûõ ñâÿçåé, à òàêæå î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâ -
ëåíèÿ ïî íèâåëèðîâàíèþ ïðîáëåì è íîðìàëèçàöèè ñèòóàöèè.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÂÛÁÎÐÎ×ÍÎÉ ÑÎÂÎÊÓÏÍÎÑÒÈ
È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÅÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÎÁÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Õàðàêòåðèñòèêà âûáîðêè èññëåäîâàíèÿ. Ðåïðåçåíòàòèâíîñòü
âûáîðêè áàçèðîâàëàñü íà àäåêâàòíûõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ãåíåðàëüíîé
ñîâîêóïíîñòè ÷èñëåííîñòè è ðàçìåðàõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ìû èñõîäèëè èç ïðåäïîëî -
æåíèÿ, ÷òî ýòè äâà ôàêòîðà ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:
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è çíà÷èìûìè â ÷àñòè âëèÿíèÿ íà ìàñøòàá, õàðàêòåð, èíòåíñèâíîñòü

è ïðî÷èå õàðàêòåðèñòèêè êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ ñâÿçåé îðãàíèçàöèé9.
Âûáîðî÷íóþ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâèëè 983 îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä -

ñòâåííîé ñôåðû Àëòàéñêîãî êðàÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå îñíîâíûå îòðàñëè 

ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà, áîëüøèå, ñðåäíèå è ìàëûå ïðåä -

ïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ãîðîäàõ è ïîäàâëÿþ -

ùåì áîëüøèíñòâå ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ êðàÿ. Â âûáîðêå

øèðîêî ïðåäñòàâëåíû îðãàíèçàöèè êëþ÷åâûõ äëÿ êðàÿ âèäîâ ýêî -

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ñåëü -

ñêîãî õîçÿéñòâà, ñîñòàâèâøèå îêîëî äâóõ òðåòåé âñåõ îáñëåäîâàííûõ

îðãàíèçàöèé (ðèñ. 2). Â 2020 ã. íà äîëþ ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

ñóììàðíî ïðèõîäèëàñü áåç ìàëîãî òðåòü âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî -

äóêòà (ñîîòâåòñòâåííî 18,7 è 13,9%). Òðè ÷åòâåðòè îáñëåäîâàííûõ îð -

ãàíèçàöèé îòíîñÿòñÿ ê ìàëûì (ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ äî 100 ÷åë.),

îêîëî 16% ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ñðåäíèìè (ñ ÷èñëåííîñòüþ îò 101

äî 250 ÷åë.) è êàæäîå äåñÿòîå – êðóïíûì (áîëåå 250 ÷åë.), ÷òî ñîîò -
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé Àëòàéñêîãî êðàÿ ïî âèäó
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè

9 Íàðÿäó ñ âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçìåðîì îðãàíèçàöèé ðàñ -
ñìàòðèâàëèñü è äðóãèå èõ õàðàêòåðèñòèêè, â ÷àñòíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
äèñëîêàöèÿ è ò.ä.



âåòñòâóåò ñëîæèâøåéñÿ â êðàå ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèé ïî ÷èñëåííîñòè 
çàíÿòûõ.

Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ. Îáñëåäîâàíèå îñó -
ùåñòâëÿëîñü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Óïðàâëåíèåì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Àëòàéñêîìó êðàþ è Ðåñïóáëèêå Àë -
òàé (Àëòàéêðàéñòàò) ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áûëà
ðàçðàáîòàíà àíêåòà ñ áëî÷íîé ñòðóêòóðîé, ñôîðìèðîâàííîé â ñîîò -
âåòñòâèè ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèÿ (ñì. ðèñ. 1). Àíêå -
òû ðàñïðîñòðàíÿëèñü ïî÷òîé ÷åðåç Àëòàéêðàéñòàò â ìàå–èþíå 2022 ã.

Äëÿ ìèíèìèçàöèè íåäîñòàòêîâ àíêåòèðîâàíèÿ, òàêèõ êàê âåðî -
ÿòíîñòü ïðîïóñêà âîïðîñîâ è íåâîçìîæíîñòü óòî÷íåíèÿ ðåñïîíäåí -
òîì èõ ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ, áûëî ïðîâåäåíî ïèëîòíîå îáñëåäî -
âàíèå – îïðîñ ýêñïåðòîâ, îðèåíòèðîâàííûé íà àïðîáàöèþ èíñòðóìåí -
òàðèÿ. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïèëè ïðåäñòàâèòåëè êðàåâûõ îðãà -
íîâ óïðàâëåíèÿ, áèçíåñ-ñòðóêòóð è íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè ñòàëè íå òîëüêî
êà÷åñòâî çàïîëíåíèÿ àíêåò, íî è èõ âîçâðàòíîñòü, êîòîðàÿ ïðè ïî÷òî -
âîì ìåòîäå ñáîðà äàííûõ îáû÷íî ÷ðåçâû÷àéíî íèçêà (ìåíåå 10%).
Îäíàêî áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ðàáîòíèêîâ Àëòàéêðàéñòàòà ïî ïîëåâîìó
ñîïðîâîæäåíèþ îïðîñíûõ ðàáîò óäàëîñü îáåñïå÷èòü íå òîëüêî ïðè -
åìëåìûé óðîâåíü êà÷åñòâà îïðîñà, íî è ñðàâíèòåëüíî âûñîêóþ âîç -
âðàòíîñòü àíêåò (ñâûøå 70%). Ââîä è ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà ïîëó÷åí -
íûõ â ðåçóëüòàòå îïðîñà äàííûõ îñóùåñòâëÿëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðàìêàõ ïîä -
ñèñòåìû ÑÑÎ, áàçà äàííûõ ïðåäñòàâëåíà â ñðåäå ÑÓÁÄ MSSQL Server.

Íàðÿäó ñ ðåïðåçåíòàòèâíîñòüþ âûáîðêè âàæíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ
öåëè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëñÿ åùå îäèí êëþ÷åâîé àñïåêò åå ôîðìè -
ðîâàíèÿ: ðîëü è çíà÷èìîñòü îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé â ýêîíîìè -
÷åñêîì ðàçâèòèè êðàÿ. Ìû èñïîëüçîâàëè ïðåæäå âñåãî ïîêàçàòåëü
«äîëÿ âûðó÷êè îðãàíèçàöèé – ó÷àñòíèêîâ îáñëåäîâàíèÿ â îáùåì
îáúåìå âûðó÷êè îðãàíèçàöèé», ðàññ÷èòàííûé ïðèìåíèòåëüíî ê êàæ -
äîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â âûáîðêå ïðåäñòàâëåíû
îðãàíèçàöèè, èãðàþùèå çàìåòíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå êðàÿ (òàáë. 1).

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:
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Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæàò ðåçóëüòàòû äðóãîãî èñïîëüçîâàí -
íîãî íàìè ïîäõîäà, ñóòü êîòîðîãî ñîñòîèò â ñîïîñòàâëåíèè ïåðå÷íÿ
îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé ñ ïåðå÷íåì îðãàíèçàöèé-ëèäåðîâ Àëòàé -
ñêîãî êðàÿ10. Êàê ïîêàçàë ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç, ïðåäñòàâèòåëü -
ñòâî îõâà÷åííûõ îïðîñîì îðãàíèçàöèé â ÷èñëå îðãàíèçàöèé-ëèäåðîâ
ñîñòàâèëî â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ñåëüñêîå,
ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà, ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî – 60% âñåõ
îðãàíèçàöèé-ëèäåðîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, îáðàáà -
òûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà – 75%, ñòðîèòåëüñòâî – 100%, òðàíñïîð -
òèðîâêà è õðàíåíèå – 75%.
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Òàáëèöà 1

Âûðó÷êà îðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ â 2020 ã., ìëí ðóá.

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé

Âñå îðãà -
íèçàöèè

Îðãàíè -
çàöèè –

ó÷àñòíèêè
îáñëåäî -

âàíèÿ

Äîëÿ âûðó÷êè ó÷àñò -
íèêîâ îáñëåäîâàíèÿ

â îáùåì îáúåìå âûðó÷êè 
îðãàíèçàöèé ñîîòâåòñò -
âóþùåãî âèäà äåÿòåëü -

íîñòè, %

Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà, 
ðûáîëîâñòâî è ðûáîâîäñòâî 90 981 42 081 46

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 340 651 194 538 57

Ñòðîèòåëüñòâî 74 299 28 802 39

Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå 67 586 21 363 32

Ïðèìå÷àíèå: âûðó÷êà îðãàíèçàöèé ïðèâåäåíà ïî äàííûì ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè.

Èñòî÷íèê: äàííûå Àëòàéêðàéñòàòà.

10 Ñïèñîê îðãàíèçàöèé-ëèäåðîâ Àëòàéñêîãî êðàÿ åæåãîäíî ôîðìèðóåòñÿ Àë -
òàéêðàéñòàòîì íà îñíîâå ðåéòèíãà îðãàíèçàöèé êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êðàÿ.
Äàííûé ðåéòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàíæèðîâàííûé ñïèñîê íàèáîëåå óñòîé÷è -
âûõ, ïëàòåæåñïîñîáíûõ è èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñôîð -
ìèðîâàííûé â ðåçóëüòàòå ìíîãîóðîâíåâîãî è ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî îòáîðà. Ñì.:
Êðóïíûé è ñðåäíèé áèçíåñ Àëòàéñêîãî êðàÿ. 2020: Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð / Óïðàâ -
ëåíèå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Àëòàéñêîìó êðàþ
è Ðåñïóáëèêå Àëòàé. – Áàðíàóë, 2021.



Èçëîæåííîå âûøå äàåò íàì îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ñôîðìèðî -
âàííàÿ âûáîðêà îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû Àëòàéñêîãî
êðàÿ â ãëàâíûõ ñâîèõ ÷åðòàõ ðåïðåçåíòàòèâíà è îõâàòûâàåò â öåëîì
íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ îðãàíèçàöèè.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÀËÒÀÉÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ðå÷ü äàëåå ïîéäåò î ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé
Àëòàéñêîãî êðàÿ, åå ìàñøòàáå, èíòåíñèâíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè,
äâèæóùèõ ñèëàõ è ôàêòîðàõ.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé, ìàñø -
òàá, èëè ñòåïåíü, âîâëå÷åííîñòè îðãàíèçàöèé â ïðîèçâîäñòâåííûå
êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 16%, ïðè÷åì òîëüêî
äëÿ ïîëîâèíû èç íèõ êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê
óñòîÿâøèåñÿ è äëèòåëüíûå11. Ìàñøòàá êîîïåðàöèè ñóùåñòâåííî âàðü -
èðóåò â çàâèñèìîñòè îò öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ, è â ÷èñëå âàæíåéøèõ –
âåëè÷èíà ïðåäïðèÿòèÿ è âèä åãî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê,
ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ êðóïíûõ ïðåä -
ïðèÿòèé Àëòàéñêîãî êðàÿ âäâîå ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè
ìàëûõ; ìàñøòàá êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç -
âîäñòâ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà øèðå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, çà -
íÿòûìè òðàíñïîðòèðîâêîé è õðàíåíèåì ïðîäóêöèè è áîëåå ÷åì â 2 ðà -
çà – ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, çàíÿòûìè ñåëüñêèì, ëåñíûì
õîçÿéñòâîì, îõîòîé, ðûáîëîâñòâîì è ðûáîâîäñòâîì (òàáë. 2).

Áîëåå 80% îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé íå ïëàíèðóþò âêëþ÷àòüñÿ 
â ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ñòåïåíè

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:
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11 Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé â êîîïåðàöèîí -
íûå îòíîøåíèÿ (áîëüøàÿ/ìàëàÿ) íîñèò âåñüìà óñëîâíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó êðè -
òåðèè äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñðàâíåíèÿ îòñóòñòâóþò. Òàê, ïðè îïðîñàõ ðóêîâî -
äèòåëåé êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà
íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè óêàçàë êàæäûé ïÿòûé ðåñïîíäåíò [5]. Êàê
âèäíî, ìàñøòàáû âêëþ÷åííîñòè â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ ïðåäïðèÿòèé
Àëòàéñêîãî êðàÿ è Âîëîãîäñêîé îáëàñòè áëèçêè. Îäíàêî ñåðüåçíûõ îñíîâàíèé äëÿ
òàêèõ óòâåðæäåíèé ïî ïðè÷èíå íåñîïîñòàâèìîñòè ìåòîäèê è ñïåöèôèêè ýìïè -
ðè÷åñêèõ îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ ó íàñ íåò.



ëîêàëèçàöèè ýêîíîìèêè Àëòàéñêîãî êðàÿ. Ýòî ñëåäñòâèå ñòðóêòóðíûõ 

îñîáåííîñòåé åãî ýêîíîìèêè, ãäå ïðåâàëèðóþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ

è âûñîêà äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ðèñ. 3).
Ñðåäè çíà÷èìûõ ïðè÷èí íåó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ

â ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè âûäåëÿþòñÿ äâå. Ïåðâàÿ – îòñóò -

ñòâèå ïîòðåáíîñòè â ïðèâëå÷åíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé.
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Òàáëèöà 2

Ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé Àëòàéñêîãî êðàÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ
êîîïåðàöèþ

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé

Âñåãî
ïðåäïðèÿòèé,

ó÷àñòâîâàâøèõ
â îáñëåäîâàíèè,

åä.

Èç íèõ âêëþ÷åíû
â ïðîèçâîäñòâåííóþ 

êîîïåðàöèþ
(ñîâìåñòíîå ïðîèç -

âîäñòâî ïðîäóêöèè), 
åä.

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé,
âêëþ÷åííûõ â ïðîèç -
âîäñòâåííóþ êîîïå -

ðàöèþ, â ÷èñëå
îáñëåäîâàííûõ ïî

âèäó ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, %

Âñå ïðåäïðèÿòèÿ 983 155 16

Â òîì ÷èñëå
ïðåäïðèÿòèÿ:

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ëåñíîãî õîçÿéñòâà,
îõîòû, ðûáîëîâñòâà
è ðûáîâîäñòâà 190 17 9

îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ 466 99 21

èç íèõ: ïðîèçâîäñòâà 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
è íàïèòêîâ 169 23 14

ñòðîèòåëüñòâà 93 19 20

òðàíñïîðòèðîâêè
è õðàíåíèÿ 83 5 6

äðóãèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè 151 15 10

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Íà ýòó ïðè÷èíó óêàçàëè ñâûøå 70% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé îð -
ãàíèçàöèé. Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò ñëîæíîñòü ïðîèç -
âîäèìîé ïðîäóêöèè. Òàê, êàæäûé ïÿòûé îïðîøåííûé ðóêîâîäèòåëü
îáúÿñíèë íåó÷àñòèå ñâîåé îðãàíèçàöèè â êîîïåðàöèè îòíîñèòåëüíîé
ïðîñòîòîé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, íå òðåáóþùåãî îñîáûõ òåõíî -
ëîãèé è âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Âòîðàÿ ïðè÷èíà ñâÿçàíà ñ ìîòèâàìè
èíîãî ðîäà: êàæäûé ïÿòûé îïðîøåííûé ðóêîâîäèòåëü íå âèäèò î÷å -
âèäíûõ âûãîä è ïðåèìóùåñòâ îò âêëþ÷åíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé â îò -
ðàáîòàííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Âîïðåêè íàøèì ïðåäïîëîæå -
íèÿì, îñíîâàííûì íà ñâåäåíèÿõ, ïî÷åðïíóòûõ èç íàó÷íîé ëèòåðàòó -
ðû, íà äðóãèå ïðè÷èíû íåó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèé â êîîïåðàöèîííîé
öåïî÷êå (âîçìîæíîñòü ïîòåðè êîíòðîëÿ íàä åäèíûì òåõíîëîãè÷åñêèì 
ïðîöåññîì, íåíàäåæíîñòü ïàðòíåðîâ) óêàçàëè íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ðåñïîíäåíòîâ (ñîîòâåòñòâåííî 8 è 4% îò âñåõ îïðîøåííûõ).

Ïîëó÷åííûå â îáñëåäîâàíèè ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñðàâ -
íèòåëüíî âûñîêîé â öåëîì èíòåíñèâíîñòè ñâÿçåé îðãàíèçàöèé, âêëþ -
÷åííûõ â ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè. Íå âäàâàÿñü â äåòàëè, îòìåòèì,
÷òî îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé óêàçàëè, ÷òî äîëÿ
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ðàìêàõ êîîïåðàöèè, â îá -
ùåé ñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 20%, â òîì ÷èñëå

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:
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Ðèñ. 3. Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé Àëòàéñêîãî êðàÿ, íå ó÷àñòâóþùèõ

è íå ïëàíèðóþùèõ ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, â ðàçðåçå

âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, %

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè



íà êàæäîì ÷åòâåðòîì îáñëåäîâàííîì ïðåäïðèÿòèè äîëÿ êîîïåðàöèè
(â ñòîèìîñòíîé îöåíêå) – ñâûøå 50% âñåãî îáúåìà èõ ïðîèçâîäñòâà
(ðèñ. 4).

Èíòåíñèâíîñòü êîîïåðàöèè, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñóùåñòâåííî
âàðüèðóåò â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèé. Òàê, âûñîêàÿ èí -
òåíñèâíîñòü êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé Àëòàé -
ñêîãî êðàÿ (ñâûøå 50% âñåé ñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè)
â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì èíòåíñèâíîñòü ñâÿçåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Îíà
òàêæå õàðàêòåðíà äëÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, â îñîáåííîñòè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è íà -
ïèòêîâ. Òàê, ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ âûñîêàÿ èí -
òåíñèâíîñòü êîîïåðàöèè âñòðå÷àåòñÿ â 2 ðàçà ÷àùå, ÷åì ñðåäè ïðåä -
ïðèÿòèé, çàíÿòûõ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâîì (ó êàæäîãî òðåòüåãî ïðîòèâ
êàæäîãî øåñòîãî).

Êàêîâû äâèæóùèå ñèëû êîîïåðàöèè, îáðàçíî ãîâîðÿ, ÷òî «òîë -
êàåò» ïðåäïðèÿòèÿ íà ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàöèîííûõ
öåïî÷êàõ? Êàê âèäíî èç ðèñ. 5, ñïåêòð ìîòèâîâ ó ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé, íàìåðåííûõ âñòðîèòüñÿ â êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè, äî -
ñòàòî÷íî øèðîê. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðè÷èíû – ðàñøèðåíèå íîìåí -
êëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷åíèå åå ãàðàíòèðîâàííîãî
ñáûòà, íåîáõîäèìîñòü äîçàãðóçêè ìîùíîñòåé è ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîåâ
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ ïî óäåëüíîìó âåñó
ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ðàìêàõ êîîïåðàöèè, â îáùåì îáúåìå

âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè



îáîðóäîâàíèÿ. Îíè ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé êîîïåðàöèè ôàêòè -
÷åñêè äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé âíå çàâèñèìîñòè îò âèäà ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (çà èñêëþ÷åíèåì, ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, ïðåäïðèÿòèé, 
çàíÿòûõ òðàíñïîðòèðîâêîé è õðàíåíèåì ïðîäóêöèè).

Äëÿ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà è ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ îñîáóþ ðîëü èãðàåò íåîáõîäèìîñòü äîçàãðóçêè ìîùíî -
ñòåé è ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ òàêæå âàæíî âêëþ÷åíèå â ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè
â öåëÿõ ïåðåõîäà íà âûïóñê áîëåå ñëîæíîé, ìíîãîêîìïîíåíòíîé ïðî -
äóêöèè, èìåþùåé íåñêîëüêî ïåðåäåëîâ, ëèáî èííîâàöèîííîé ïðîäóê -
öèè, òðåáóþùåé îñîáûõ òåõíîëîãèé è âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ðà -
áîòíèêîâ.

Îòäåëüíî ñëåäóåò ñêàçàòü î ìåõàíèçìå ïîèñêà ïàðòíåðîâ ïî êî -
îïåðàöèè. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ
â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ, íàøëè ïàðòíåðîâ ñàìîñòîÿòåëüíî
(ýòî óêàçàëè 96% ðåñïîíäåíòîâ). Ïðèìåðíî êàæäîå äåñÿòîå ïðåä -
ïðèÿòèå èñïîëüçîâàëî ïðè ýòîì èíôîðìàöèþ îò êðàåâûõ è ìóíè -

Êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà:
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ ïî ìîòèâàì ó÷àñòèÿ
â ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, % êî âñåì îðãàíèçàöèÿì

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðàìè



öèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî íàèáîëåå
õàðàêòåðíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, à òàêæå
òðàíñïîðòèðîâêîé è õðàíåíèåì ïðîäóêöèè.

Äëÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ â ñèëó äîìèíèðîâàíèÿ â îáùåì ÷èñëå îðãà -
íèçàöèé è çíà÷èìîé ðîëè â ýêîíîìèêå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (íà èõ
äîëþ ïðèõîäèòñÿ ñâûøå òðåòè â ÂÐÏ ðåãèîíà) âîïðîñû èõ ïîääåðæ -
êè, â òîì ÷èñëå ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàöèîí -
íûå öåïî÷êè, ïðèíöèïèàëüíî âàæíû. Êàê îáñòîÿò äåëà â ýòîì îòíî -
øåíèè â Àëòàéñêîì êðàå? Ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, äâå òðåòè
îðãàíèçàöèé, âêëþ÷åííûõ â êîîïåðàöèîííóþ öåïî÷êó, ïðèâëåêàëè
ê ñâîåé ðàáîòå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â íàèáîëüøåé ìåðå ýòî õàðàêòåð -
íî äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, â òîì ÷èñëå çàíÿ -
òûõ ïðîèçâîäñòâîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è íàïèòêîâ, à òàêæå äëÿ ïðåä -
ïðèÿòèé ñòðîèòåëüñòâà. Íàïðîòèâ, ñâûøå ïîëîâèíû îðãàíèçàöèé,
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íå
ïðàêòèêóþò ïðèâëå÷åíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé óêàçàëè íà äâå îñíîâíûå ïðè÷èíû
íåâêëþ÷åíèÿ ìàëûõ îðãàíèçàöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ.
Ïåðâàÿ, íàèáîëåå çíà÷èìàÿ èç íèõ – îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâåííîé
íåîáõîäèìîñòè (îòìåòèëè â öåëîì 73% ðóêîâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå
âñå ðóêîâîäèòåëè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è îêîëî äâóõ òðåòåé ðóêîâî -
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüñòâà è îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç -
âîäñòâ). Âòîðàÿ ïðè÷èíà – îòñóòñòâèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îòâå÷àþ -
ùèõ òðåáîâàíèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (îòìåòèë êàæäûé ïÿ -
òûé ðóêîâîäèòåëü). Ýòà ïðè÷èíà àêòóàëüíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáðàáà -
òûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Îñîáàÿ ñèòóàöèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ìàëûõ îðãàíèçàöèé ñëîæèëàñü
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé îòðàñëè. Îñòðåå äðóãèõ îíè îùóùàþò íå -
îáõîäèìîñòü â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ êàê ïàðòíåðàõ ïî êîîïåðàöèè, íî
ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè ïðè ýòîì âûñòóïàþò íåñîîòâåòñòâèå ìà -
ëûõ ïðåäïðèÿòèé òðåáîâàíèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (óêàçàëè
ïî÷òè ïîëîâèíà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåí -
íîñòè) è èõ íåíàäåæíîñòü êàê ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó (îòìåòèë êàæäûé
äåñÿòûé ðóêîâîäèòåëü).
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* * *

Àíàëèç êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé, êàê
ïîêàçàë íàø îïûò, ñâÿçàí ñ ïðåîäîëåíèåì îãðàíè÷åíèé ðàçëè÷íîãî
ðîäà. Â ìåòîäîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè ýòî ïðåæäå âñåãî îòñóòñòâèå
ëåæàùåé íà ïîâåðõíîñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ èíôîðìàöèè: íà åå ñáîð
è îáîáùåíèå íå ñîðèåíòèðîâàíû íè îðãàíû ñòàòèñòèêè, íè àäìè -
íèñòðàòèâíûå îðãàíû (çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ, êàñàþ -
ùèõñÿ «ÿêîðíûõ» ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà). Ïî-âèäèìîìó, ýòèì îáñòîÿ -
òåëüñòâîì îáúÿñíÿåòñÿ ïðèìàò èññëåäîâàíèé ñîòðóäíè÷åñòâà ðîññèé -
ñêèõ îðãàíèçàöèé ñ çàðóáåæíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ èññëåäîâàíèÿìè
âíóòðèðîññèéñêîé êîîïåðàöèè.

Âòîðîå îãðàíè÷åíèå – òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà
è ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêà -
öèé ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå èç
íèõ ÷åòêî íå îïðåäåëåíû èñïîëüçóåìûå ïîíÿòèÿ êîîïåðàöèè è ñåòå -
âûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé.

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå îãðàíè÷åíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è èíôîð -
ìàöèîííîãî õàðàêòåðà, íàìè ïðåäëîæåíû ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà
èññëåäîâàíèÿ êîîïåðàöèîííî-ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé îðãàíèçàöèé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû èõ ýìïèðè÷åñêîé
àïðîáàöèè íà ïðèìåðå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé
Àëòàéñêîãî êðàÿ, êîòîðûå è ïðåäñòàâëåíû â äàííîé ñòàòüå.

Îñíîâíûì èòîãîì ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí -
íîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óäàëîñü â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè
ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ìàñøòàáà, èíòåíñèâíîñòè è âêëàäà
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé â ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âû -
ÿâèòü äâèæóùèå ñèëû ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ ñâÿçåé è ïðîáëåìû èõ
ðàçâèòèÿ.

Óêàæåì ïðåæäå âñåãî íà ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêóþ ñòåïåíü âîâëå -
÷åííîñòè îðãàíèçàöèé Àëòàéñêîãî êðàÿ â öåëîì â ñîâìåñòíîå ïðîèç -
âîäñòâî ïðîäóêöèè, îáóñëîâëåííóþ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèìàòîì
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà ìàëûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå íåñôîðìèðîâàí -
íîñòüþ ïîòðåáíîñòè â êîîïåðàöèè (äëÿ áîëåå ÷åì äâóõ òðåòåé îá -
ñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé) êàê èç-çà ñðàâíèòåëüíî íåñëîæíîãî õà -
ðàêòåðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òàê è âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ïîòåí -
öèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì òåõíîëîãè÷åñ -
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êîãî ïðîöåññà. Âîâëå÷åííîñòü â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ â êðàå
äîñòèãàåò 16%, ïðè÷åì ìàñøòàáû òàêîé êîîïåðàöèè ðàçëè÷àþòñÿ
äâóêðàòíî â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ îðãàíèçàöèé è òðîåêðàòíî
â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Óñòîÿâøèåñÿ
è äëèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè õàðàêòåðíû ëèøü äëÿ 8%
îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðîëü ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â îáùèõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü -
íîñòè îðãàíèçàöèé îöåíèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêî. Òàê, â êàæäîé
÷åòâåðòîé îðãàíèçàöèè íà êîîïåðàöèþ ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 50% îáú -
åìà ïðîèçâîäñòâà, à â êàæäîé òðåòüåé – îò 20 äî 50%. Èíòåíñèâíîñòü
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé âàðüèðóåò â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà îðãàíè -
çàöèè è âèäà åå äåÿòåëüíîñòè: íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îíà â 2 ðàçà
âûøå, ÷åì íà ìàëûõ, àíàëîãè÷íû ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñðåäè ãëàâíûõ ìîòèâîâ ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè
êàê âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé åå äâèæóùèõ ñèë – ðàñøèðåíèå íîìåí -
êëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è åå ãàðàíòèðîâàííûé ñáûò. Ïîäàâ -
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé ñàìîñòîÿòåëüíî èùóò ïàðòíåðîâ
ïî êîîïåðàöèè. Ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ñïîñîáñòâó -
åò è ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà, åþ âîñïîëüçîâà -
ëèñü îêîëî 10% îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Äâèæóùèå ñèëû è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ
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Yu.A. Perekarenkova

COOPERATIVE-NETWORK INTERACTIONS
OF ORGANIZATIONS OF THE REGION:

RESEARCH METHODOLOGY AND RESULTS

This article presents the findings of an empirical study conducted by
the authors on cooperative network interactions among organizations
in the production sector of Altai Krai. The study focuses on the region’s
socio-economic development and, based on a brief review of other works,
explores the aspects contemporary of empirical research on cooperative-net -
work relations among organizations. We discuss and systematize the theore -
tical and methodological aspects of the study, provide our interpretation
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of basic concepts, and outline the key areas of analysis.The study methodology
is described, highlighting its thus predetermined specific features that involve
a comprehensive examination of organizations in the region. This includes
small, medium, and large enterprises engaged in various types of activities,
both within the region and across different regions and countries through
cooperative-networking linkages. A questionnaire survey has been the primary
tool used for data collection. We explain the principles for selecting the sample
population and provide details about the information base of the study, which
enables the achievement of its main objectives. The substantial results
of the study’s first stage are presented, derived from testing the methodology.
They offer a general overview of the scale, nature, and driving forces behind
the development of industrial cooperation in Altai Krai, a typical agro-in -
dustrial region. Additionally, the study addresses the challenges related
to the formation and development of industrial cooperation in the region.

Keywords: cooperative-network interactions; industrial cooperation;
intraregional, interregional, and international relations among organizations;
driving forces and factors of cooperation; empirical research; survey method;
region
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