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ÑÅÌÅÉÍÛÅ ÏÎÄÂÎÐÜß Â ÑÈÁÈÐÑÊÈÕ ÑÅËÀÕ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè ëè÷íûõ ïîä -
ñîáíûõ õîçÿéñòâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè çà âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ íà÷à -
ëà ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Íà îñíîâå êðèòè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè äàííûõ
äâóõ Âñåðîññèéñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïåðåïèñåé èäåíòèôèöèðóþòñÿ 
èçìåíåíèÿ â ìàñøòàáàõ äåÿòåëüíîñòè, â îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà è â ñïå -
öèàëèçàöèè ËÏÕ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè, ïðîèçîøåäøèå çà ïåðèîä
2006–2016 ãã. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ îòäåëüíûõ ëîêàëüíûõ êåéñîâ èñïîëüçóþò -
ñÿ ìàòåðèàëû ãëóáèííûõ èíòåðâüþ, ïîëó÷åííûõ ó ðóêîâîäèòåëåé è ñïå -
öèàëèñòîâ ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèé, à òàêæå ó ÷ëåíîâ ñåìåéíûõ õî -
çÿéñòâ â Òîìñêîé, Òþìåíñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòÿõ.

Àâòîð ñîïîñòàâëÿåò ðåçóëüòàòû êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà ñòàòèñ -
òè÷åñêèõ äàííûõ è âûâîäû, ñëåäóþùèå èç êà÷åñòâåííîãî ñîöèîëîãè÷åñ -
êîãî èññëåäîâàíèÿ ëîêàëüíûõ êåéñîâ, íå òîëüêî ñ ïîçèöèé èäåíòèôèêàöèè
äîëãîñðî÷íûõ òðåíäîâ, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíûõ èñêàæåíèé èí -
ôîðìàöèè, èìåþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïðèðîäó. Â êà÷åñòâå áàçîâîé
ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ ïðèíÿòà ïîñûëêà îá îòñóòñòâèè åäèíîé äëÿ âñåõ
ðåãèîíîâ òåíäåíöèè, õàðàêòåðèçóþùåé ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè ËÏÕ,
è î ñóùåñòâåííîì âëèÿíèè àãðàðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñïåöèôè÷åñêèõ ëîêàëüíûõ ôàêòîðîâ. Âûâîäû 
àâòîðà â öåëîì ïîäòâåðæäàþò ïðèíÿòóþ ãèïîòåçó.

Â òå÷åíèå ÷åòâåðòè âåêà ñ íà÷àëà ðûíî÷íûõ ðåôîðì ñåêòîð õî -
çÿéñòâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, îí çàìåòíî ïîòåðÿë â îáúåìàõ è óòðàòèë ïðåæíåå ëèäèðóþùåå 
ïîëîæåíèå â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí ñòàë ìíîãî -
îáðàçíåå è ïðåäñòàâëåí ñïåêòðîì îò íåáîëüøîãî ñåìåéíîãî îãîðîäà äî
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ìèíè-ôåðìû ñ ïðèâëå÷åíèåì íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Âìåñòå ñ òåì â îïðå -

äåëåííûõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîæåò ïðèâåñòè ê óõóä -

øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ. Êà÷åñòâåííûå

âûâîäû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ îáîñíîâàíèÿ ìåð, íàïðàâ -

ëåííûõ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà; ñåëüñêèå òåððèòî -
ðèè; ðûíî÷íûå ðåôîðìû; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïåðåïèñü; Ñèáèðü
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ÝÒÀÏÛ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ËÈ×ÍÛÕ ÏÎÄÑÎÁÍÛÕ
ÕÎÇßÉÑÒÂ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñóùåñòâóåò îñîáûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ìîæåò ïðèíîñèòü äîõîäû, íî â þðèäè÷åñêîì
ñìûñëå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ íå ÿâëÿåòñÿ. Ýòî ëè÷ -
íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà (ËÏÕ) íàñåëåíèÿ, äëÿ ïðèäàíèÿ ëåãèòèì -
íîñòè êîòîðûì áûë ïðèíÿò ñïåöèàëüíûé ôåäåðàëüíûé çàêîí1. Ïðåä -
òå÷åé ËÏÕ â 1935 ã. ñòàë «êîëõîçíûé äâîð», ïîíèìàåìûé êàê ñîâî -
êóïíîñòü ïðèóñàäåáíîãî ó÷àñòêà çåìëè, õîçÿéñòâåííûõ ïîñòðîåê è ðå -
ãëàìåíòèðîâàííîãî ñîñòàâà äîìàøíèõ æèâîòíûõ, íàõîäÿùèõñÿ â ëè÷ -
íîì ïîëüçîâàíèè ÷ëåíîâ ñåëüõîçàðòåëè2. Êàòåãîðèÿ «ëè÷íîå ïîäñîá -
íîå õîçÿéñòâî» äîëãîå âðåìÿ ñëóæèëà ýâôåìèçìîì, çàìåùàþùèì
èäåîëîãè÷åñêè íåïðèåìëåìûé òåðìèí «÷àñòíîå õîçÿéñòâî», è îòðà -
æàëà «ðóäèìåíò» äîñîâåòñêîé ýïîõè, çíà÷åíèå êîòîðîãî ñî âðåìåíåì
äîëæíî ñîéòè íà íåò. Íà ïðàêòèêå ñåìåéíûå ïîäâîðüÿ ñåëüñêèõ æèòå -
ëåé áûëè âàæíûì ýëåìåíòîì âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà âìåñòî
äåíåã êîëõîçíèêàì íà÷èñëÿëèñü îòðàáîòàííûå òðóäîäíè, ïðîïîðöèî -
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1 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ëè÷íîì ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå» îò 07.07.2003
¹ 112-ÔÇ. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_43127/ .

2 Ñì.: Ïðèìåðíûé óñòàâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àðòåëè (óòâ. ÑÍÊ ÑÑÑÐ, ÖÊ
ÂÊÏ(á) 17.02.1935). – URL: http://www.libussr.ru/doc_ussr/ussr_4042.htm .



íàëüíî êîòîðûì â êîíöå ãîäà ïðîèçâîäèëàñü íàòóðîïëàòà. Ñîáñòâåí -
íîå õîçÿéñòâî íå òîëüêî îáåñïå÷èâàëî ñåëüñêèõ æèòåëåé íåîáõîäè -
ìûìè ïðîäóêòàìè äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, íî è ñëóæèëî èñòî÷íè -
êîì äîõîäîâ, à â îïðåäåëåííûå ïåðèîäû ñòàíîâèëîñü è îáúåêòîì
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ñåëüõîç -
ïðåäïðèÿòèé ñòàëè âíèìàòåëüíåå îòíîñèòüñÿ ê íóæäàì ëè÷íûõ õî -
çÿéñòâ. Äëÿ âåäåíèÿ ËÏÕ ïðåäîñòàâëÿëèñü äîïîëíèòåëüíûå ó÷àñòêè
çåìëè, âûäåëÿëàñü òåõíèêà (äëÿ âñïàøêè îãîðîäîâ è íàäåëîâ ïîä
ïîñàäêè îâîùåé, äëÿ çàãîòîâêè ñåíà è ò.ä.), â ñ÷åò áóäóùåé çàðïëàòû
âûïèñûâàëèñü ïî ëüãîòíûì öåíàì ôóðàæ è ìîëîäíÿê, îêàçûâàëàñü
ïîìîùü ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè. ×åðåç ìàãàçèíû ïîòðåáèòåëüñêîé êî -
îïåðàöèè è ïðàêòèêîâàâøóþñÿ â 1970–1980-õ ãîäàõ âñòðå÷íóþ òîð -
ãîâëþ êðåñòüÿíå îáìåíèâàëè âûðàùåííóþ ó ñåáÿ ïðîäóêöèþ íà ïðàâî 
ïðèîáðåòåíèÿ äåôèöèòíîé áûòîâîé òåõíèêè è äðóãèõ òîâàðîâ [5].

Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ âíåñëà çàìåòíûå
êîððåêòèâû â çíà÷åíèå ËÏÕ äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé. Èìåííî â ýòî
âðåìÿ ïðîèñõîäèëè íàèáîëåå áîëåçíåííûå äëÿ ðàáîòíèêîâ áûâøèõ
êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ïðîöåññû ðåîðãàíèçàöèè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé
è ïðèâàòèçàöèè èìóùåñòâà, ñîïðîâîæäàåìûå ïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâà
è çàäåðæêàìè çàðàáîòíîé ïëàòû [14]. Êðåñòüÿíå áûëè âûíóæäåíû
äåðæàòü áîëüøå ñêîòà è ïòèöû, âûðàùèâàòü áîëüøå îâîùåé è äðóãîé
ñåëüõîçïðîäóêöèè, ÷òîáû íå ïðîñòî ñïàñòèñü îò ãîëîäà, íî è çàðàáî -
òàòü äåíüãè. Â ðåçóëüòàòå ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ, ñîãëàñíî äàííûì
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ËÏÕ ñòàëè ïðîèçâîäèòü ïîëîâèíó âñåé àã -
ðàðíîé ïðîäóêöèè, óòðàòèâ äå-ôàêòî ñòàòóñ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ
è ïðèîáðåòÿ ñòàòóñ «ãëàâíîãî êîðìèëüöà» âïëîòü äî ñåðåäèíû 2010-õ
ãîäîâ (ñì. ðèñóíîê). Âîçðîæäåíèå ìåëêîòîâàðíîãî óêëàäà è àðõàè -
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ðÿäîì ýêñïåðòîâ áûëè îòíåñåíû ê ÷èñëó ïàðàäîê -
ñîâ ðûíî÷íûõ ðåôîðì: áîëåå îñíàùåííûå â òåõíè÷åñêîì ïëàíå ñåëü -
õîçïðåäïðèÿòèÿ è âíîâü îáðàçîâàííûå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà ýêîíî -
ìè÷åñêè ïðîèãðûâàëè ÷àñòíûì ïîäâîðüÿì, áàçèðóþùèìñÿ íà ðó÷íîì
òðóäå [6].

Èíâåðñèþ ïðèâû÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ñå -
ìåéíûå õîçÿéñòâà è ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ïîìåíÿëèñü ðîëÿìè [9,
ñ. 129], îáúÿñíèòü äîñòàòî÷íî ïðîñòî. Èç-çà ïðîáëåì ñ êîíòðàãåíòàìè

Ñåìåéíûå ïîäâîðüÿ â ñèáèðñêèõ ñåëàõ: ïðîáëåìû òðàíñôîðìàöèè
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è íåïëàòåæàìè çà îòãðóæåííûé òîâàð, èç-çà ñáîåâ â óïðàâëåíèè è â îð -

ãàíèçàöèè ñåëüõîçðàáîò, èç-çà îòñóòñòâèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ò.ä.

ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âåðíóëèñü ê àðõàè÷íîé íàòóðàëüíîé

îïëàòå òðóäà. Âìåñòî äåíåã ðàáîòíèêè ïîëó÷àëè çåðíî, ìóêó, ìîëîêî,

ìÿñî, ôóðàæ, ìîëîäíÿê ñêîòà è ïòèöû è ïðî÷., èì îêàçûâàëèñü «áåñ -

ïëàòíûå» òåõíè÷åñêèå, âåòåðèíàðíûå è äðóãèå óñëóãè. Ðàáîòíèêè

ïðîäàâàëè ÷àñòü ïîëó÷åííîãî â êà÷åñòâå íàòóðîïëàòû ëèáî èñïîëüçî -

âàëè åå â ËÏÕ, ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè êîòîðîãî îíè èçâëåêàëè

ñâîåîáðàçíóþ ðåíòó çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ, ïî ñóòè äåëà, áåñïëàòíûõ

ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Äðóãèì íåìàëîâàæ -

íûì êàíàëîì ïîëó÷åíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ âåäåíèÿ ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ

ñòàëè ìàññîâûå õèùåíèÿ ñîáñòâåííîñòè (ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ),

à òàêæå íåêîíòðîëèðóåìîå èñïîëüçîâàíèå òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ

áûâøèõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ [3; 4]. Òàêèì îáðàçîì, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ 

ïîëó÷àåìûõ ñåìüåé äîõîäîâ ôîðìèðîâàëàñü çà ñ÷åò ñåëüñêîõîçÿéñò -
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âåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîíåòèçèðîâàëàñü ïðè
ïðîäàæå ïðîäóêöèè ñåìåéíûõ ïîäâîðèé [12].

Ñèìáèîç ìåëêèõ è êðóïíûõ õîçÿéñòâ, ïîçâîëèâøèé ïåðâûì âûæè -
âàòü, à âòîðûì – äîñòàòî÷íî äîëãî ñóùåñòâîâàòü, äàæå íàõîäÿñü â ñî -
ñòîÿíèè áàíêðîòñòâà [10; 11], â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ñòàë ïîñòåïåííî
ðàçðóøàòüñÿ. Äåôîëò 1998 ã., ïðèâåäøèé ê ðåçêîìó ïàäåíèþ êóðñà
ðóáëÿ, óñèëèë èíòåðåñ èíâåñòîðîâ ê îòå÷åñòâåííîìó àãðîïðîäîâîëüñò -
âåííîìó êîìïëåêñó. Ñëåäóþùèé ýòàï òðàíñôîðìèðîâàíèÿ ËÏÕ ñâÿ -
çàí ñ ðåàëèçàöèåé ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 2006–2007 ãã.
«Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà» [1], â ðàìêàõ êîòîðîãî
ãîñóäàðñòâî ïîääåðæàëî ïðèõîä â îòðàñëü êðóïíîãî êàïèòàëà. Óêðóï -
íåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâîâàëè ëèêâèäàöèè çíà -
÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è ñîêðàùåíèþ çàíÿòûõ â ýòîé
ñôåðå ðàáîòíèêîâ. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì Âñåðîññèéñêèõ ñåëüñêîõî -
çÿéñòâåííûõ ïåðåïèñåé (ÂÑÕÏ) 2006 è 2016 ãã., çà 10 ëåò êîëè÷åñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè óìåíüøèëîñü íà 40%
(ñ 59,2 äî 36,1 òûñ. åä.), à ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â íèõ – ïî÷òè â 2 ðàçà
(ñ 2613,9 äî 1386,4 òûñ. ÷åë.)3. Ñåëüñêèå æèòåëè íå òîëüêî ïîòåðÿëè
ðàáîòó, îäíîâðåìåííî ñ ýòèì êàðäèíàëüíî ñîêðàòèëèñü âîçìîæíîñòè
âåäåíèÿ ËÏÕ. Áåç ðåñóðñíîé ïîäïèòêè ñî ñòîðîíû ñåëüõîçïðåäïðèÿ -
òèé ÷àñòíûå ïîäâîðüÿ óòðàòèëè ñâîå îñíîâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó -
ùåñòâî, îáóñëîâëåííîå ýêîíîìèåé íà òåêóùèõ ðàñõîäàõ. Ê òîìó æå
íà÷àâøèéñÿ â Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì ñïðîâîöèðîâàë ðîñò
ñïðîñà íà òðóäîâûå ðåñóðñû è ïîáóäèë íàèáîëåå àêòèâíûõ ñåëü÷àí
îòïðàâèòüñÿ íà çàðàáîòêè [8]. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîä -
ñòâà â ñåêòîðå «õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ» ïðàêòè÷åñêè âåðíóëèñü â èñõîä -
íóþ òî÷êó 25-ëåòíåãî öèêëà. Åãî äîëÿ â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê -
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2015–2018 ãã. ïðèáëèçèëàñü ê îòìåòêå
â 32–33%, ÷òî íå íàìíîãî âûøå ïîêàçàòåëÿ 1990 ã. – 26,3% (ñì.
ðèñóíîê).
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3 Ñì.: Èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà: Â 9 ò. /
ÔÑÃÑ. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2008. – Ò. 1, êí. 1. – Ñ. 12; Ïðåäâà -
ðèòåëüíûå èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà: Â 2 ò. / 
ÔÑÃÑ. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2017. – Ò. 1. – Ñ. 12, 24.



Äàëåå, îñíîâûâàÿñü íà ìàòåðèàëàõ óæå óïîìèíàâøèõñÿ ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííûõ ïåðåïèñåé, ðàññìîòðèì, êàê òðàíñôîðìèðîâàëèñü
ñåëüñêèå ïîäâîðüÿ â Ðîññèè è â ñóáúåêòàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà â ïåðèîä ñ 2006 ïî 2016 ã. Â îòëè÷èå îò åæåãîäíî ïóáëèêóåìîé
ñòàòèñòèêè ìàòåðèàëû ïåðåïèñåé äàþò áîëåå òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå
î ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè â öåëîì
è õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ â ÷àñòíîñòè. Êðîìå òîãî, äëÿ êà÷åñòâåííîé
îöåíêè ìåòàìîðôîç ñîâðåìåííûõ ñåëüñêèõ ïîäâîðèé, èìåþùèõñÿ
ó íèõ ýêîëîãè÷åñêèõ íèø è àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ìû èñïîëüçîâàëè
ìàòåðèàëû ãëóáèííûõ èíòåðâüþ, ïðîâåäåííûõ â 2017–2018 ãã. ñ ïðåä -
ñòàâèòåëÿìè ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèé, âëàäåëüöàìè ËÏÕ è ãëàâàìè
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ Òîìñêîé, Íîâîñèáèðñêîé
è Òþìåíñêîé îáëàñòåé.

ÑÅËÜÑÊÈÅ ÏÎÄÂÎÐÜß ÐÎÑÑÈÈ È ÑÈÁÈÐÈ Â ÇÅÐÊÀËÅ
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÅÐÅÏÈÑÅÉ

Çà äåñÿòü ëåò, ïðîøåäøèõ ïîñëå ïåðâîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé

ïåðåïèñè, êîëè÷åñòâî ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ õîçÿéñòâ 

ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ Ðîññèè, âûðîñëî

ñ 14798,5 äî 15044,2 òûñ. åä., ò.å. íà 1,7%. Îäíàêî çàôèêñèðîâàííîå

ÂÑÕÏ-2016 ïàäåíèå äîëè õîçÿéñòâ, ïðîèçâîäèâøèõ ñåëüñêîõîçÿéñò -

âåííóþ ïðîäóêöèþ (ñ 85,3 äî 77,5%, ò.å. ïî÷òè íà 8 ï.ï.), ñòàâèò ïîä

ñîìíåíèå ðîñò ÷èñëà ËÏÕ. Êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, 

ðåàëüíî çàíèìàâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì, óìåíüøèëîñü çà ýòî âðåìÿ

ïî÷òè íà 1 ìëí åä. (ñ 12629,1 äî 11664,2 òûñ.), ÷òî õîòÿ è ïðîèñõîäèëî

íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè æèòåëåé ñåë, íî íèêàê íå ñîîòâåò -

ñòâîâàëî òåìïàì ýòîãî ñîêðàùåíèÿ (çà ýòè ãîäû ñåëüñêîå íàñåëåíèå

óìåíüøèëîñü ñ 38,4 äî 37,9 ìëí ÷åë., èëè íà 1,3%4). Ïðè ýòîì çàìåòíî

âîçðîñëà äîëÿ õîçÿéñòâ ñ çàáðîøåííûìè çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè (ïóñ -

òóþùèìè äîìàìè) – ñ 9,2 äî 13,7%.
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4 URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/po -
pulation/demography/# .



Ïëîùàäü âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â Ðîññèè çà 10 ëåò
ñîêðàòèëàñü íà 14%, â òî âðåìÿ êàê ïëîùàäü óãîäèé, ÷èñëÿùèõñÿ çà
ñåìåéíûìè è èíäèâèäóàëüíûìè õîçÿéñòâàìè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
âûðîñëà â öåëîì ïî ñòðàíå ïî÷òè íà 40%, ÷òî óâåëè÷èëî èõ äîëþ â çå -
ìåëüíûõ ðåñóðñàõ ñ 5 äî 7% (òàáë. 1). Â ÑÔÎ, íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ
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Òàáëèöà 1

Èçìåíåíèå ïëîùàäè è ñòðóêòóðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â Ðîññèè
è â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñ 2006 ïî 2016 ã., %

Ðåãèîí

Èçìåíåíèå ïëîùàäè 2016/2006
Äîëÿ ñåëüõîçóãîäèé â ËÏÕ
â ñåëüõîçóãîäüÿõ ðåãèîíà

ñåëüõîçóãî -
äèé, âñåãî

ñåëüõîçóãî äèé 
â ËÏÕ

2006 2016

ÐÔ 86 139 5 7

ÑÔÎ 76 106 8 11

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 93 85 34 31

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 46 144 9 28

Ðåñïóáëèêà Òûâà 96 164 17 30

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 59 92 9 14

Àëòàéñêèé êðàé 87 109 3 3

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 67 96 24 35

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 68 58 6 5

Èðêóòñêàÿ îáë. 61 119 9 18

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 72 59 7 6

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 77 185 1 3

Îìñêàÿ îáë. 81 153 5 9

Òîìñêàÿ îáë. 64 105 7 12

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî ìàòåðèàëàì ÂÑÕÏ-2006 è ÂÑÕÏ-2016 (ñì.: Èòîãè
Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà: Â 9 ò. / ÔÑÃÑ. – Ì.: ÈÈÖ
«Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2008. – Ò. 3. – Ñ. 46, 48, 49; Èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà: Â 8 ò. / ÔÑÃÑ. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè»,
2018. – Ò. 3. – Ñ. 66, 72, 73).



ïÿòàÿ ÷àñòü çåìåëü ñòðàíû, ïðèãîäíûõ äëÿ âîçäåëûâàíèÿ, òåíäåíöèÿ

èíàÿ: ñîêðàùåíèå ñîâîêóïíîé ïëîùàäè óãîäèé îêàçàëîñü áîëüøå, ÷åì 

â Ðîññèè (íà 24%), ïðè íåáîëüøîì ðîñòå ïëîùàäè, èñïîëüçóåìîé

ËÏÕ (íà 6%)5.
Ïðè ýòîì çàìåòíî ñèáèðñêîå ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçíîîáðàçèå

ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ êðóïíîãî è ìàëîãî àãðàðíîãî ïðîèçâîä -

ñòâà. Â ïåðâîé ãðóïïå îêàçàëèñü ðåãèîíû, ãäå ñîõðàíèëàñü ñóùåñòâåí -

íàÿ (áîëåå 25%) äîëÿ ñåêòîðà ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ â ïëîùàäè ñåëüõîç -

óãîäèé, âî âòîðîé – ðåãèîíû, ãäå óäåëüíûé âåñ ËÏÕ çíà÷èòåëüíî

óìåíüøèëñÿ.
Â ñîñòàâ ïåðâîé ãðóïïû ïîïàëè ÷åòûðå ðåãèîíà: Ðåñïóáëèêà Àë -

òàé, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Ðåñïóáëèêà Òûâà è Çàáàéêàëüñêèé êðàé.

Ðîñò êîëè÷åñòâà ìåëêèõ ïîäâîðèé îò÷àñòè êîìïåíñèðîâàë ñíèæåíèå

ïðîèçâîäñòâà â êðóïíûõ õîçÿéñòâàõ, âûçâàííîå êàê äåéñòâèåì ðÿäà

íåáëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è ñîöè -

àëüíûõ ôàêòîðîâ, òàê è èçìåíåíèåì àãðàðíîé ïîëèòèêè. Ïîñëå äåìîí -

òàæà äåéñòâîâàâøåé â ñîâåòñêèå ãîäû ñèñòåìû ñïëîøíîãî ãîñóäàðñò -

âåííîãî äîòèðîâàíèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñåëü -

ñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ Ñèáèðè ñòàëà íåðåíòà -

áåëüíîé, èç-çà ÷åãî â òå÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè áûâøèå êîëõîçû

è ñîâõîçû ïðèøëè â óïàäîê. Èõ äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå ïðåäïî -

ëàãàëî ëèáî ïðèõîä íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ, ñïîñîáíûõ ìîäåðíèçè -

ðîâàòü òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó ïðîèçâîäñòâà è ïåðåîðèåíòè -

ðîâàòüñÿ íà ðûíî÷íûé ñïðîñ, ëèáî ïîëó÷åíèå ìàññèðîâàííîé ãîñó -

äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïîçâîëÿþùåé ïåðåæèòü òðóäíûå âðåìåíà.

Áûâøèå êîëõîçû è ñîâõîçû, íå ïîëó÷èâøèå âíåøíåé ïîääåðæêè, êàê

ïðàâèëî, áûëè îáðå÷åíû íà áàíêðîòñòâî è ïîñëåäóþùóþ ëèêâèäà -

öèþ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÷àñòíûå ïîäâîðüÿ ñòàíîâèëèñü áåçàëüòåð -

íàòèâíûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè äëÿ óòðàòèâøèõ ðàáîòó æèòåëåé ñåëà.
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5 Çäåñü è äàëåå â ïîêàçàòåëÿõ Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè
2006 ã. Çàáàéêàëüñêèé êðàé ïðåäñòàâëåí ×èòèíñêîé îáëàñòüþ è Àãèíñêèì Áóðÿò -
ñêèì àâòîíîìíûì îêðóãîì, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü âêëþ÷àåò Óñòü-Îðäûíñêèé Áó -
ðÿòñêèé îêðóã, à Êðàñíîÿðñêèé êðàé – Òàéìûðñêèé è Ýâåíêèéñêèé îêðóãà.



Òðåíäû ðàçâèòèÿ ËÏÕ â ðåãèîíàõ ïåðâîé ãðóïïû, à òàêæå â Ðåñ -

ïóáëèêå Õàêàñèè çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò ñèòóàöèè â Ðîññèè è Ñèáèðè

â öåëîì. Íà îòìå÷åííûõ òåððèòîðèÿõ â õîçÿéñòâàõ ñåëüñêîãî íàñåëå -

íèÿ ñòàáèëèçèðîâàëîñü èëè äàæå âûðîñëî ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãà -

òîãî ñêîòà, íå òàê ñóùåñòâåííî óìåíüøèëîñü ïîãîëîâüå ñâèíåé è ïòèö 

ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè (òàáë. 2). Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
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Òàáëèöà 2

Èçìåíåíèå ïîãîëîâüÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ â ËÏÕ â ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèÿõ â Ðîññèè è â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

ñ 2006 ïî 2016 ã., %

Ðåãèîí
Êðóïíûé ðîãàòûé

ñêîò, 2016/2006
Ñâèíüè,

2016/2006
Ïòèöà âñåõ âèäîâ,

2016/2006

ÐÔ 74 45 77

ÑÔÎ 80 58 66

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 115 69 67

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 100 68 73

Ðåñïóáëèêà Òûâà 136 51 82

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 100 90 92

Àëòàéñêèé êðàé 71 52 55

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 98 80 74

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 75 68 92

Èðêóòñêàÿ îáë. 70 58 79

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 71 64 75

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 46 38 55

Îìñêàÿ îáë. 65 62 70

Òîìñêàÿ îáë. 60 55 115

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî ìàòåðèàëàì ÂÑÕÏ-2006 è ÂÑÕÏ-2016 (ñì.: Èòîãè
Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà: Â 9 ò. / ÔÑÃÑ. – Ì.: ÈÈÖ
«Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2008. – Ò. 5, êí. 1. – Ñ. 10–52, 176–188; Èòîãè Âñåðîññèéñêîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà: Â 8 ò. / ÔÑÃÑ. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîñ -
ñèè», 2018. – Ò. 5, êí. 1. – Ñ. 10–52, 180–206).



ñåëüñêèå ïîäâîðüÿ íå òîëüêî íå óòðàòèëè ñâîé ïîòåíöèàë, íî è ñòàëè
ìåíüøå çàâèñåòü îò êðóïíûõ õîçÿéñòâ.

Íà äðóãîì ïîëþñå îêàçàëèñü ðåãèîíû âòîðîé ãðóïïû, õàðàêòåðè -
çóþùèåñÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé äîëåé çåìåëü ËÏÕ â ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèÿõ (îò 3 äî 9% â 2016 ã.). Â èõ ÷èñëî ïîïàëè êðóïíûå
è íàèáîëåå ðàçâèòûå â àãðàðíîì îòíîøåíèè ñèáèðñêèå ðåãèîíû: Àë -
òàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ è Îìñêàÿ îáëàñòè (ñì.
òàáë. 1). Ê ýòîé æå ãðóïïå ïðèìûêàåò è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, â êîòîðîé íàðÿäó ñ Êðàñíîÿðñêèì êðàåì çà
ðàññìàòðèâàåìîå äåñÿòèëåòèå ïðîèçîøëî ñàìîå êðóïíîå ñîêðàùåíèå
ïëîùàäè çåìåëü, îòíåñåííûõ ê ËÏÕ (áîëåå ÷åì íà 40%). Íèçêóþ
äîëþ ËÏÕ â ðåãèîíàõ âòîðîé ãðóïïû ìîæíî îáúÿñíèòü áîëåå ñèëü -
íûìè êîíêóðåíòíûìè ïîçèöèÿìè ðàñïîëîæåííûõ çäåñü àãðîõîëäèí -
ãîâ è êðóïíûõ, áûñòðî ðàñòóùèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, êîòîðûå íå
òîëüêî âûòåñíÿþò ÷àñòíûå ïîäâîðüÿ ñ ðûíêà, íî è âûíóæäàþò íàåì -
íûõ ðàáîòíèêîâ ñîêðàùàòü ñâîè ñåìåéíûå õîçÿéñòâà. Â Êóçáàññå
â ïîñëåäíèå ãîäû íàñòóïëåíèå íà çåìëþ ËÏÕ âåäóò óãîëüíûå êîìïà -
íèè, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèå äîáû÷ó óãëÿ îòêðûòûì ñïîñîáîì.

Âëàäåëüöû è ìåíåäæåðû êðóïíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
è çåðíîâûõ õîçÿéñòâ, êàê ïðàâèëî, íåãàòèâíî îòíîñÿòñÿ ê çàíÿòîñòè èõ 
ñîòðóäíèêîâ íà ëè÷íîì ïîäâîðüå, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþùåéñÿ íà
ðåçóëüòàòàõ òðóäà íà îñíîâíîì ðàáî÷åì ìåñòå. Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿ -
òèÿõ ïðåñåêàþòñÿ ëþáûå ïîïûòêè èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèé 
äëÿ íóæä ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ, íàëàæåíà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îõðàíû, 
ïðåïÿòñòâóþùàÿ õèùåíèÿì è íåñàíêöèîíèðîâàííîìó èñïîëüçîâàíèþ 
òåõíèêè, íå ïðîèçâîäèòñÿ âûäà÷à êîðìîâ è ìîëîäíÿêà â ñ÷åò çàðàáîò -
íîé ïëàòû èëè àðåíäíûõ âûïëàò çà çåìåëüíûå äîëè. Àäìèíèñòðàöèè
ñâèíîâîä÷åñêèõ è ïòèöåâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïðè ïîääåðæêå ìåñò -
íûõ âëàñòåé, ññûëàÿñü íà òðåáîâàíèÿ âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíîãî êîíò -
ðîëÿ, çàïðåùàþò ñâîèì ðàáîòíèêàì ñîäåðæàíèå â ëè÷íûõ ïîäâîðüÿõ
ñâèíåé èëè ïòèöû. Òàêîãî ðîäà «ïðèíóæäåíèå ñâåðõó», íà íàø âçãëÿä, 
âî ìíîãîì îáúÿñíÿåò ðàäèêàëüíîå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ñâèíåé
è ïòèö. Èìåííî äëÿ òåõ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ïîÿâèëèñü êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ñâèíèíû è ìÿñà ïòèöû, õàðàêòåðíî
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íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ ñâèíåé (îò 40 äî 60%) è ïòèöû

(îò 25 äî 50%) â ËÏÕ (ñì. òàáë. 2). Ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî î Íîâîñè -

áèðñêîé, Òîìñêîé, Îìñêîé, Êåìåðîâñêîé, Èðêóòñêîé îáëàñòÿõ è Àë -

òàéñêîì êðàå.
Ñîãëàñíî äàííûì ïåðåïèñåé, çà 10 ëåò ïðîèçîøëè çàìåòíûå èçìå -

íåíèÿ â ñòðóêòóðå èñïîëüçóåìûõ â ËÏÕ ñåëüõîçóãîäèé. Êàê âèäíî èç

òàáë. 3, âî âñåõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü äîëÿ

âîçäåëûâàåìîé ïàøíè è îäíîâðåìåííî âûðîñëà äîëÿ çàëåæåé – âûâå -

Ñåìåéíûå ïîäâîðüÿ â ñèáèðñêèõ ñåëàõ: ïðîáëåìû òðàíñôîðìàöèè

147

Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, èñïîëüçóåìûõ â ËÏÕ â ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèÿõ â Ðîññèè è â ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,

íà 1 èþëÿ 2006 è 2016 ã., %

Ðåãèîí

2006 2016

Ïàøíÿ
Ñåíîêîñ, 
ïàñòáè -
ùà è äð.

Çàëåæè Ïàøíÿ
Ñåíîêîñ, 
ïàñòáè -
ùà è äð.

Çàëåæè

ÐÔ 30,5 48,1 21,4 20,8 47,5 31,7

ÑÔÎ 11,4 61,9 26,7 7,5 65,5 27,0

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 1,1 97,0 1,9 3,5 93,9 2,6

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 8,9 84,9 6,2 4,0 76,6 19,4

Ðåñïóáëèêà Òûâà 2,2 93,4 4,4 0,7 93,1 6,2

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 7,5 90,8 1,7 5,4 86,5 8,1

Àëòàéñêèé êðàé 28,3 61,5 10,2 11,4 68,4 20,2

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 1,2 43,3 55,5 1,4 62,8 35,8

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 25,5 62,6 11,9 22,9 50,7 26,4

Èðêóòñêàÿ îáë. 13,4 80,2 6,4 7,6 76,2 16,2

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 16,3 64,8 18,9 24,3 45,3 30,4

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 38,3 43,3 18,4 15,9 25,3 58,8

Îìñêàÿ îáë. 40,2 40,0 19,8 21,5 37,0 41,5

Òîìñêàÿ îáë. 21,3 67,7 11,0 12,6 42,0 45,4



äåííûõ èç îáîðîòà ïàõîòíûõ çåìåëü, íå èñïîëüçóåìûõ ïî íàçíà÷åíèþ
â òå÷åíèå ãîäà è áîëåå. Ïðèðîñòû ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
óãîäèé, ÷èñëÿùèõñÿ çà ËÏÕ, â Íîâîñèáèðñêîé è Òîìñêîé îáëàñòÿõ,
à òàêæå â Àëòàéñêîì êðàå ñîïðîâîæäàëèñü åùå áîëüøèìè àáñîëþò -
íûìè ïðèðîñòàìè ïëîùàäè çàëåæíîé çåìëè â ýòîì ñåêòîðå.

Òàê, â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïðè ðîñòå ïëîùàäè óãîäèé ËÏÕ íà
65,4 òûñ. ãà ïëîùàäü çàëåæåé óâåëè÷èëàñü íà 69,3 òûñ. ãà, à äîëÿ
ïîñëåäíèõ â ñòðóêòóðå ñåëüõîçóãîäèé ïðèáëèçèëàñü ê 60%. Â Àëòàé -
ñêîì êðàå àíàëîãè÷íîå ñîîòíîøåíèå ñîñòàâèëî 19,8 è 25,9 òûñ. ãà,
â Òîìñêîé îáëàñòè – 2,7 è 9,5 òûñ. ãà. Òàêæå âûñîêàÿ äîëÿ çàëåæåé
â çåìëÿõ ËÏÕ îòìå÷àëàñü â Îìñêîé îáëàñòè (41,5%) ïðè çíà÷èòåëü -
íîì ðîñòå ïëîùàäè ñåëüõîçóãîäèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ËÏÕ (ñì. òàáë. 1).
Íà íàø âçãëÿä, ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò íå î ïåðåðàñïðåäåëåíèè
ñåëüõîçóãîäèé â ïîëüçó ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ, à î ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàíè -
ïóëÿöèÿõ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ íåâîñòðåáîâàííûå è íåîáðàáàòûâàå -
ìûå çåìëè ôîðìàëüíî ïðèïèñûâàþòñÿ ÷àñòíûì ïîäâîðüÿì, à èõ âëà -
äåëüöû íå òîëüêî ðåàëüíî íå ïîëüçóþòñÿ èìè, íî çà÷àñòóþ è íå
ïðåäñòàâëÿþò, ãäå îíè íàõîäÿòñÿ6. Íå ñëó÷àéíî â ÷èñëî ðåãèîíîâ
ñ âûñîêîé äîëåé çàëåæíûõ (íå îáðàáàòûâàåìûõ ñåëüñêèì íàñåëå -
íèåì) çåìåëü ïîïàëè òåððèòîðèè, ãäå ËÏÕ çàìåòíî óòðàòèëè ñâîè
ýêîíîìè÷åñêèå ïîçèöèè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ìàñøòàáû âûâîäà óãîäèé èç õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà ñóùåñòâåííåå,
÷åì ýòî ñëåäóåò èç ìàòåðèàëîâ ïåðåïèñè, à îäíèì èç ñïîñîáîâ «êàìó -
ôëÿæà» ñòàòèñòèêè íåâîñòðåáîâàííûõ â ïðîèçâîäñòâå çåìåëü ÿâëÿåò -
ñÿ èõ ó÷åò â êà÷åñòâå óãîäèé, èñïîëüçóåìûõ â ËÏÕ. Ïî îöåíêå
Â.ß. Óçóíà, «áåëûå ïÿòíà çåìëåïîëüçîâàíèÿ» – ïëîùàäè íåîáðàáàòû -
âàåìûõ, â òîì ÷èñëå íå îáíàðóæåííûõ ïåðåïèñüþ, ñåëüõîçóãîäèé
ñîñòàâèëè â 2016 ã. 97,2 ìëí ãà, èëè 44% âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
óãîäèé ñòðàíû [13].

Àíàëèç äàííûõ ïåðåïèñåé, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû -
âîä î íàëè÷èè äâóõ ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ ñèñòåì õîçÿéñòâîâàíèÿ
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6 Ðå÷ü èäåò î çåìåëüíûõ äîëÿõ, ïîëó÷åííûõ ñåëüñêèìè æèòåëÿìè â ñîáñò -
âåííîñòü â õîäå ïðèâàòèçàöèè çåìëè, íî íå âûäåëåííûõ â âèäå êîíêðåòíûõ ó÷àñò -
êîâ [2; 15].



ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, îäíà èç êîòîðûõ ñëîæèëàñü íà âîñòîêå Ñèáèðè –
â íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ è Çàáàéêàëüñêîì êðàå, à äðóãàÿ – â ðå -
ãèîíàõ, ðàñïîëîæåííûõ íà þãî-çàïàäíîì íàïðàâëåíèè è ïðåäñòàâ -
ëÿþùèõ ñîáîé àãðàðíûé ïîÿñ Ñèáèðè. Åñëè â ðàìêàõ ïåðâîé ñèñòåìû
òðàäèöèîííûå ËÏÕ ñ ïîëíûì íàáîðîì ýëåìåíòîâ (áîëüøîé îãîðîä,
ñêîò, ñâèíüè, ïòèöà, îâöû è ïðî÷.) îñòàþòñÿ ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëå -
íèåì, òî äëÿ âòîðîé ñèñòåìû íà ôîíå ïðåîáëàäàíèÿ ÷àñòíûõ ïîäâîðèé 
ñ çàìåòíî ñîêðàùåííûì ñîñòàâîì (áåç ñêîòà è áîëüøîãî çåìåëüíîãî
íàäåëà) õàðàêòåðíî ðàçâèòèå òîâàðíûõ õîçÿéñòâ ðàçíûõ âèäîâ. Âìåñòå 
ñ òåì íàáëþäàåìîå ðàçíîîáðàçèå â ìàñøòàáàõ è ñïåöèàëèçàöèè ËÏÕ
äàëåêî íå èñ÷åðïûâàåòñÿ âûøåïðèâåäåííîé äèõîòîìèåé. Âíóòðè ðå -
ãèîíîâ è äàæå â îòäåëüíûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, êàê ïîêàçûâàþò ïðîâå -
äåííûå íàìè ïîëåâûå èññëåäîâàíèÿ, çà÷àñòóþ âñòðå÷àþòñÿ âåñüìà
ñâîåîáðàçíûå êîíôèãóðàöèè ËÏÕ, èçó÷åíèå êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî
îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ îòäåëüíûõ êåéñîâ.

ËÈ×ÍÛÅ ÏÎÄÑÎÁÍÛÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÀ ÆÈÇÍÈ: ÓÑËÎÂÈß ÆÈÂÓ×ÅÑÒÈ

ÌÍÎÃÎÏÐÎÔÈËÜÍÛÕ ÕÎÇßÉÑÒÂ

Â áîëüøèíñòâå ñèáèðñêèõ ñåë, ãäå ìû ïðîâîäèëè îáñëåäîâàíèÿ,
íåâîîðóæåííûì ãëàçîì âèäíû ïðîèñõîäÿùèå â ñåêòîðå ËÏÕ ìåòà -
ìîðôîçû. Ñ äåðåâåíñêèõ óëèö ïî÷òè èñ÷åçëè çíàêîìûå ýëåìåíòû
ñåëüñêîãî îáðàçà æèçíè – ñòàäà äîìàøíèõ æèâîòíûõ, êîòîðûõ ðàííèì 
óòðîì ïàñòóõè âûâîäÿò íà ïàñòáèùà, à ïîçäíèì âå÷åðîì ïðèãîíÿþò
äîìîé. Èçìåíèâøàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ñìåíà ïîêîëåíèé
çàìåòíî ñóçèëè ñîöèàëüíóþ áàçó äëÿ âåäåíèÿ ïîëíîöåííûõ ñåìåéíûõ
õîçÿéñòâ. Ìîëîäåæü è ëþäè ñðåäíåãî âîçðàñòà çà÷àñòóþ âûíóæäåíû
èñêàòü ðàáîòó âíå ïîñòîÿííîãî ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è ïîòîìó íå â ñî -
ñòîÿíèè èíòåíñèâíî çàíèìàòüñÿ äîìàøíèì òðóäîì, äåðæàòü ñêîò,
îáðàáàòûâàòü áîëüøîé îãîðîä. Ñòàðèêè æå ïî åñòåñòâåííûì ïðè -
÷èíàì ïîñòåïåííî îòêàçûâàþòñÿ îò òðóäîåìêîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òà -
êèì îáðàçîì, ëè÷íûå õîçÿéñòâà ïîñòåïåííî âîçâðàùàþòñÿ ê ñâîåìó
èñòîðè÷åñêîìó «ïîäñîáíîìó» ñòàòóñó.
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Èç èíòåðâüþ ñ ãëàâîé ñåëüñêîé àäìèíèñòðàöèè (Òîìñêàÿ îáëàñòü): 
«Ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå, ïîòîìó ÷òî
ìîëîäûå ëþäè åäóò íà çàðàáîòêè â ãîðîä èëè êóäà-òî åùå. Ñòàðøåå
ïîêîëåíèå åùå äåðæèò, ïûòàåòñÿ, íî ñ êàæäûì ãîäîì óìåíüøàåòñÿ
ïîãîëîâüå. Ó íàñ â ñàìîì áîëüøîì ñåëå ó ëþäåé âîîáùå îñòàëîñü 10
èëè 15 êîðîâ. Äàæå ïàñòóõà íåò, êîðîâû ó íàñ, êàê â Èíäèè, ãóëÿþò ïî 
äåðåâíå è â îêðåñòíîñòÿõ, ìû óæå ïðèâûêëè». Ýòîé îöåíêå ñîçâó÷íî
ìíåíèå ïðåäñòàâèòåëÿ ìóíèöèïàëèòåòà îäíîãî èç ðàéîíîâ Òîìñêîé
îáëàñòè, â äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäèò ñîïðîâîæäåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ: «ß âåäó ñòàòèñòèêó 
ïî íàñåëåíèþ, êîòîðîå çàíèìàåòñÿ ËÏÕ. Ñòî ÷åëîâåê êàæäûé ãîä
áðîñàþò äåðæàòü êîðîâ. Ñòàðûå óæå íå ìîãóò, à ìîëîäûå íå õîòÿò.
Õîòÿ ìû ñóáñèäèè âûäåëÿåì íà ñåìåéíûå ïîäâîðüÿ – è íà òåõíè÷åñêîå 
îñíàùåíèå, è íà ñîäåðæàíèå êîðîâ, ñåìèíàðû ïðîâîäèì».

Íåêîòîðûå ñåëüñêèå ÷èíîâíèêè ïûòàþòñÿ óáåäèòü æèòåëåé â òîì,
÷òî èì íå íóæíî ïîëíîñòüþ îòêàçûâàòüñÿ îò ñâîåãî õîçÿéñòâà, âåäü
â ñëó÷àå ïîòåðè ðàáîòû è ïàäåíèÿ äîõîäîâ îíî ìîæåò ñòàòü äëÿ íèõ
«ïîäóøêîé áåçîïàñíîñòè» è îñíîâîé çäîðîâîãî ïèòàíèÿ äëÿ âñåõ
÷ëåíîâ ñåìüè, è îñîáåííî äëÿ äåòåé. Èìåííî ïîä òàêèì ýêîíîìè -
÷åñêèì óãëîì çðåíèÿ, ñëåäóÿ ëîãèêå àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê, îíè
ñîïîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà ïîêóïêó ïðîäóêòîâ â ìàãàçèíå, ñòîèìîñòü
ïðèîáðåòàåìûõ ñåìüåé ëåêàðñòâ è ëå÷åíèÿ ñ çàòðàòàìè íà ïðîèçâîä -
ñòâî äîìàøíèõ ïðîäóêòîâ. Ïðîäîëæåíèå èíòåðâüþ ñ ãëàâîé ñåëüñêîé
àäìèíèñòðàöèè â Òîìñêîé îáëàñòè: «ß âñåì âñåãäà ñîâåòóþ äåðæàòü
õîòÿ áû ïòèöó. Ãîâîðþ: “Âäðóã çàâòðà íà÷íåòñÿ êàêîé-íèáóäü êðè -
çèñ? Âû äåòåé ðàçíûìè õèìè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè êîðìèòå, à ïîòîì
òðåáóåòå îòêðûòü â ñåëå àïòåêó. ß ïðîòèâ àïòåêè, íàì íóæíî
çäîðîâüå, à âû ïîêóïàåòå åäó â ìàãàçèíå”. Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî
â ËÏÕ ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ íåâûãîäíî. ß íà ýòî òàê îòâå÷àþ:
“Ïîñ÷èòàéòå, ñêîëüêî íà ëåêàðñòâà äåíåã óõîäèò. Âûãîäà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî âû åäèòå ñâîå”».

Â ñåëüñêîé ãëóáèíêå ìîæíî îáíàðóæèòü íåìíîãî÷èñëåííûå íàñå -
ëåííûå ïóíêòû, æèòåëè êîòîðûõ, âîïðåêè îáùåé òåíäåíöèè, íå ñïå -
øàò ðàññòàâàòüñÿ ñ òðàäèöèÿìè ñâîèõ ïðåäêîâ. Òàì ïðîäîëæàþò âåñòè 
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ïîëíîöåííîå õîçÿéñòâî: äåðæàò äîìàøíèé ñêîò, ïðîèçâîäÿò ìîëî÷ -
íûå ïðîäóêòû, ñîáèðàþò «äàðû ïðèðîäû», ëîâÿò ðûáó, áüþò øèøêó.
Èñïîëüçóÿ íåôîðìàëüíûå ñâÿçè è çíàêîìñòâà, ñáûâàþò ðåçóëüòàòû
ñâîåãî òðóäà óñòîé÷èâîìó êðóãó ïîêóïàòåëåé, öåíÿùèõ «íàòóðàëüíîå
êà÷åñòâî». Èç èíòåðâüþ ñ äèðåêòîðîì øêîëû è îäíîâðåìåííî ñòà -
ðîñòîé îäíîé èç äåðåâåíü â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè: «Ó íàñ âñå íà÷è -
íàåòñÿ ñ âåñåííåé ðûáàëêè, çäåñü ùóêè ëîâÿòñÿ ïî 10–15 êèëîãðàì -
ìîâ, öåíû íà íèõ õîðîøèå. Çàòåì èäåò ñàçàí. Ïîêóïàòåëè ñàìè
ïðèåçæàþò, çàáèðàþò. Ìîëîêî ïðîäàåì äà÷íèêàì èëè ïî ñåëó òåì,
ó êîãî êîðîâû íåò. Õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè ìàãàçèííîå ìîëîêî
â äåðåâíå áîëüøå ïîêóïàòü. Ìÿñî ïî çíàêîìûì ñáûâàåì. Â ýòîì ãîäó
íà çàáîé ó ìåíÿ ÷åòûðå ãîëîâû ÊÐÑ, âñå óæå ðàñïèñàíî. Ðàíüøå îðëÿê 
(ïàïîðîòíèê) çàêóïàëè, ñåé÷àñ íåò. Ñîáèðàåì è ïðîäàåì ãðèáû
è ÿãîäû, áåðåçîâûå âåíèêè âÿæåì – ó íàñ òóò îäèí ïðåäïðèíèìàòåëü
èõ ïðèíèìàåò».

Â ñåëå, ãäå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 100 äâîðîâ, èìååòñÿ áîëåå 50
òðàêòîðîâ è åäèíèö äðóãîé òåõíèêè, ÷òî ðåøàåò ïðîáëåìû ñ çàãî -
òîâêîé êîðìîâ äëÿ âñåãî äåðåâåíñêîãî ñòàäà, ñ ïåðåâîçêîé ãðóçîâ,
ñòðîèòåëüíûìè ðàáîòàìè è ò.ä. Ê ñåëó ïðèìûêàåò êåäðîâàÿ ðîùà,
æèòåëè óõàæèâàþò çà íåé, íå äîïóñêàþò âàðâàðñêîãî ñáîðà øèøåê
ïðèåçæèìè. Íà êîëëåêòèâíûõ íà÷àëàõ ðåøåíû âîïðîñû ñ âûïàñîì
æèâîòíûõ, êîòîðûõ â ñåëå íåìàëî. Îáùåå ñòàäî ïî î÷åðåäè ïàñóò
õîçÿåâà æèâîòíûõ. Òå, ó êîãî íåò òàêîé âîçìîæíîñòè, íà ñðîê ñâîåãî
äåæóðñòâà íàíèìàþò ïàñòóõà èç ðàñ÷åòà 1 òûñ. ðóá. çà äåíü ðàáîòû.
Ñ íåäàâíèõ ïîð â ñåëå ìàññîâî ñòàëè äåðæàòü ëîøàäåé.

Â ýòîì ñåëå íåò ôåðìåðîâ, è ðåñïîíäåíò îáúÿñíèë ýòî òåì, ÷òî
ìíîãîå â æèçíè ìåñòíûõ æèòåëåé áàçèðóåòñÿ íà ñîáëþäåíèè îáùèõ
èíòåðåñîâ, à ôåðìåðû íåèçáåæíî âíåñëè áû ðàñêîë â ìåñòíóþ îá -
ùèíó. «Ïî÷åìó ôåðìåðîâ íå ëþáÿò? Ïîòîìó ÷òî ëþäè íåîñîçíàííî
ïîíèìàþò, ÷òî îáùèíà äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà âçàèìíîñòè, ñîëèäàð -
íîñòè ëþäåé. À ôåðìåðû õîòÿò æèòü ïî-ñâîåìó. Ðàíüøå â ñîñåäíåé
äåðåâíå ôåðìåðû áûëè, à ñåé÷àñ òàì íèêòî ñêîòèíó íå äåðæèò.
Ó íàñ ýòî âñå îòòîðãàåòñÿ, âåäü ôåðìåðû ìîãóò íàøè ïðàâèëà
íàðóøàòü». Ïîÿâëåíèå ôåðìåðîâ â äàííîì ñëó÷àå âîñïðèíèìàåòñÿ
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êàê íàñòóïëåíèå íà òðàäèöèîííûé ñåëüñêèé óêëàä «êàïèòàëèçìà»
ñ åãî ÷åòêèìè ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè è îðèåíòàöèåé íà èçâëå÷åíèå
ïðèáûëè. Äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé âàæíåå îùóùåíèå ñâîáîäû è îòêðû -
òûé äîñòóï ê îêðåñòíûì ïðèðîäíûì áîãàòñòâàì, êîòîðûå îíè ñ÷è -
òàþò ñâîèìè. Ó íèõ íåò æåëàíèÿ êàê-òî ëåãàëèçîâàòüñÿ, èñêàòü êà -
êóþ-òî ïîääåðæêó îò ãîñóäàðñòâà. «Ôåðìåðñòâî ñåãîäíÿ – ýòî êà -
áàëà. Ëó÷øå âîîáùå íèêàê íå ðåãèñòðèðîâàòüñÿ. Íè íàëîãîâ, íè îò -
÷åòíîñòè».

Ñõîæóþ ìîäåëü ìíîãîïðîôèëüíîãî óñòðîéñòâà ìû îáíàðóæèëè
òàêæå â Òîìñêîé îáëàñòè, ãäå âçÿëè èíòåðâüþ ó ãëàâû îäíîãî èç
ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ. Íà åãî ïîäâîðüå ìíîãî æèâíîñòè, áîëüøîé ïàðê
òåõíèêè. Ïîìèìî ýòîãî õîçÿèí âìåñòå ñ ñûíîì çàíèìàþòñÿ ëåñîçà -
ãîòîâêàìè, ñîäåðæàò ïèëîðàìó, ïîäðàáàòûâàþò íà ðàñ÷èñòêå äîðîã îò 
ñíåãà, çàêëþ÷àÿ ñ ñåëüñêèìè àäìèíèñòðàöèÿìè ñïåöèàëüíûå äîãî -
âîðû. Ýêîíîìèêà äîìîõîçÿéñòâà âåñüìà äèâåðñèôèöèðîâàíà. Èç èí -
òåðâüþ ñ ãëàâîé ñåìåéñòâà: «Ìû äåðæèì òåëÿò, áûêîâ, åñòü êîðîâà,
ëîøàäè, áàðàíû, óòêè äèêèå äàæå åñòü, ìÿñî ó íèõ âêóñíîå. Òóò
íåáîëüøîå îçåðî èìååòñÿ, óòêè îòòóäà ñþäà ïðèõîäÿò, ïîåäÿò,
óõîäÿò. Îíè íå óëåòàþò, ïîòîìó ÷òî ïøåíèöó åäÿò è ñòàíîâÿòñÿ
òÿæåëûìè. Ó íàñ ïîêîñû ñâîè åñòü, áîëåå 60 ãåêòàðîâ, íî îíè äàëåêî
íàõîäÿòñÿ. Â òåõ ìåñòàõ ñîâõîçû ðàíüøå òðàâó êîñèëè, çåðíî ñåÿëè,
à ñåé÷àñ ýòî áðîøåííûå ïîëÿ. Ìû èõ ñòàðàåìñÿ ïîä ïîêîñ èñïîëü -
çîâàòü, ÷òîáû îíè áåðåçíÿêîì ìåíüøå çàðàñòàëè. Ãäå ïîëÿ ïîáëèæå,
òàì ôåðìåðû ðàáîòàþò».

Ëåñîïèëêà íóæíà ñåìüå äëÿ ïîäñòðàõîâêè. «Åñëè ëåñîì íå çàíè -
ìàòüñÿ, òî çà ñ÷åò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íå ïðîæèòü». Ê òîìó æå
ñîãëàñíî íîâîé ðåäàêöèè Ëåñíîãî êîäåêñà ðóáèòü ëåñ ìîãóò òîëüêî
íàçíà÷åííûå çàãîòîâèòåëè ïî âûïèñàííûì ëåñíûì áèëåòàì. Ñïðîñ íà

äðîâà è ïèëîìàòåðèàëû â îêðÍãå íå ïàäàåò, òàê êàê ñèáèðñêèå ñåëà
ïî-ïðåæíåìó ïðàêòè÷åñêè íå ãàçèôèöèðîâàíû. Îòåö ñ ñûíîì âìåñòå
ñ íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè îêàçûâàþò óñëóãè â îñíîâíîì ëüãîòíèêàì –
ïåíñèîíåðàì, ó÷èòåëÿì, ìåäèêàì, êîòîðûì ïîëîæåíû áåñïëàòíûå ïî -
ñòàâêè äðîâ. ×àñòüþ ðàñïèëåííîãî ëåñà ëüãîòíèêè îïëà÷èâàþò óñëóãè 
çàãîòîâèòåëåé, îí èäåò íà ïðîäàæó.
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Òðóä â ëåñó ôèçè÷åñêè î÷åíü òÿæåë, òðåáóåò íå òîëüêî ìíîãî ñèë,

íî è âðåìåíè. Çíàêîìñòâî çàãîòîâèòåëåé ñ ïðèîáðåòàòåëÿìè äðîâ

è ïèëîìàòåðèàëîâ ïîìîãàåò èì áûñòðî îãîâàðèâàòü âñå óñëîâèÿ, ïðè

íåîáõîäèìîñòè óñòóïàòü äðóã äðóãó è áåç çàäåðæåê âûïîëíÿòü çàêàçû. 

«Íàì âûäåëÿþò äåëÿíû, êóäà ìû íà òðàêòîðàõ äâà ÷àñà åäåì â îäíó

ñòîðîíó, äâà ÷àñà â äðóãóþ. Ó íàñ òàêîãî íåò, ÷òîáû ÷åëîâåê ñâî -

áîäíî êóïèë äðîâà. Ìåñòíûå èäóò â ñåëüñîâåò, âûïèñûâàþò áèëåò,

ïî êîòîðîìó ïîëîæåíî íà äîì 25 êóáîâ äðîâ. Îíè ýòîò áèëåò ïðè -

íîñÿò ìíå, ìû äîãîâàðèâàåìñÿ: ëèáî ñåìü êóáîâ, ëèáî äåñÿòü ìû

ïîñòàâëÿåì áåñïëàòíî, à îñòàëüíîé îáúåì äðîâ ÿ óæå ïðîäàþ. Âîò

òàê íàáèðàåì çàêàçû íà òûñÿ÷ó êóáîâ. Êàê ïðàâèëî, ëüãîòíèêàì

ïîëó÷àåòñÿ áåñïëàòíàÿ ìàøèíà äðîâ, à çà âòîðóþ ìàøèíó îí ïëàòèò 

ìíå, âåäü ÿ äîëæåí ðåáÿòàì çàïëàòèòü çà ðàáîòó, ñîëÿðêó êóïèòü,

äåëÿíó óáðàòü, ëåñ ïðèâåçòè. Òàêèì îáðàçîì, ó ìåíÿ ëèøíÿÿ êóáàòóðà

îñòàåòñÿ, ÿ åå ïðîäàþ. Æåëàþùèõ êóïèòü äðîâà ìíîãî, íî ÿ ìíîãèì

îòêàçûâàþ. Òÿæåëî».
Îáúåäèíÿåò ãåðîåâ ýòèõ äâóõ ñþæåòîâ íå òîëüêî ïðèâåðæåííîñòü

òðàäèöèîííîìó êðåñòüÿíñêîìó óêëàäó, íî è îñîáîå îòíîøåíèå ê ïðè -

ðîäå, îáóñëîâëåííîå óêîðåíåííîñòüþ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â ëîêàëü -

íîé ýêîñèñòåìå. Àáîðèãåíû ñëåäÿò çà ñîñòîÿíèåì ìåñòíûõ ëåñîâ,

ïîëåé, âîäîåìîâ, ñòàðàþòñÿ ïðåäîòâðàòèòü èõ äåãðàäàöèþ äàæå òîãäà, 

êîãäà ýòî íàïðÿìóþ íå ñâÿçàíî ñ èõ ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè. Îíè 

ñîâìåñòíî ðåøàþò ïðîáëåìû ïîñåëåí÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîìî -

ãàþò äðóã äðóãó â òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ, ïðîÿâëÿþò ñîëèäàðíîñòü. Â òà -

êèõ ñåëàõ âåñüìà áîëåçíåííî âîñïðèíèìàþòñÿ íîâàöèè âëàñòè, íà -

ïðàâëåííûå íà óñèëåíèå ðåãëàìåíòàöèè â âîïðîñàõ îáðàùåíèÿ æè -

òåëåé ñ ïðèðîäíûìè îáúåêòàìè (ïåðåäà÷à ëåñà ïîñåëåíèé â ëåñíîé

ôîíä, îãðàíè÷åíèå ëîâëè ðûáû èëè ñáîðà äèêîðîñîâ), à òàêæå íà

óïðîùåíèå ïðîöåäóð òîðãîâ ìóíèöèïàëüíîé çåìëåé ïîä çàñòðîéêó

èëè âåäåíèå õîçÿéñòâà, êîãäà «íà ðàâíûõ» äîëæíû êîíêóðèðîâàòü

è òå, êòî çäåñü æèâåò, è áîëåå îáåñïå÷åííûå ãîðîæàíå èëè èíîãîðîä -

íèå, êîòîðûå èìåþò áîëåå âåñîìûå øàíñû íà ïîáåäó.
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ËÈ×ÍÎÅ ÏÎÄÑÎÁÍÎÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÎ ÊÀÊ ÁÈÇÍÅÑ

Òðàíñôîðìàöèÿ ÷àñòíûõ ïîäâîðèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ èäåò ïî
ïóòè âûäåëåíèÿ èç îáùåé ìàññû ËÏÕ òîâàðíûõ õîçÿéñòâ íåñêîëüêèõ
âèäîâ. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ õîçÿéñòâà çàíÿòû ïðîèçâîäñòâîì íåáîëüøèõ
ïàðòèé ýêñêëþçèâíîé ïðîäóêöèè, ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè, íàïðè -
ìåð, íåáîëüøèå ñåìåéíûå ñûðîâàðíè. Èì ïðèõîäèòñÿ íå òîëüêî íàõî -
äèòü ñâîåãî ïîêóïàòåëÿ, íî è îñâàèâàòüñÿ â íîâîì êà÷åñòâå â ñâîèõ
ñåëàõ, ãäå ê èõ ïîÿâëåíèþ è áèçíåñ-àêòèâíîñòè íå âñå ãîòîâû. Â äðó -
ãèõ ñëó÷àÿõ îñòàâøèåñÿ áåç ðàáîòû æèòåëè ñåë, ïîëüçóÿñü îòñóò -
ñòâèåì îãðàíè÷åíèé íà âåäåíèå ËÏÕ, îðãàíèçóþò íà ñâîèõ ïîäâîðüÿõ
íèãäå íå çàðåãèñòðèðîâàííûå ìîëî÷íûå ìèíè-ôåðìû. Ñïåöèôèêà âå -
äåíèÿ õîçÿéñòâ ðàçíûõ òèïîâ ìîæåò áûòü ðàñêðûòà íà ïðèìåðå ïðàê -
òèê, îòìå÷åííûõ íàìè â Òîìñêîé è Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ.

Ãëàâó íåáîëüøîãî êîçîâîä÷åñêîãî õîçÿéñòâà â Òîìñêîé îáëàñòè
íà÷àòü ñâîé áèçíåñ ïîáóäèëè ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì, èç-çà êîòîðûõ
îí íå ñìîã ïðîäîëæèòü ðàáîòó â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå. Çà ïÿòü ëåò
ñåìüÿ îáçàâåëàñü 45 êîçàìè ðåäêîé çààííåíñêîé ïîðîäû è, íà÷àâ
ñ òîðãîâëè ìîëîêîì, ñî âðåìåíåì îñâîèëà ïðåìóäðîñòè ñûðîâàðåíèÿ,
â òîì ÷èñëå èçãîòîâëåíèÿ òâåðäûõ ñîðòîâ. Ñåìüÿ ïîñòðîèëà ôåðìó,
êóïèëà äîèëüíûé àïïàðàò, äîìàøíþþ ñûðîâàðíþ-ïàñòåðèçàòîð, à çà -
òåì è ìîòîêîñèëêó, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå
êîðìà. Â õîçÿéñòâå ðàáîòàþò òîëüêî ÷ëåíû ñåìüè, â òîì ÷èñëå è âçðîñ -
ëûå äåòè, ïåðèîäè÷åñêè ïðèåçæàþùèå èç ãîðîäà. Îãðàíè÷åíèÿ â âåäå -
íèè õîçÿéñòâà ñâÿçàíû ñ íåïðèñïîñîáëåííîñòüþ óñàäüáû ê ñîäåðæà -
íèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà æèâîòíûõ è ê îáóñòðîéñòâó âûãîíà äëÿ
ñòàäà. Õîçÿèí ñàì âûíóæäåí ïàñòè êîç è ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû îíè íå
íàíåñëè óðîí îãîðîäàì ñîñåäåé. Òàê êàê ñåëî ïîñòåïåííî çàñåëÿåòñÿ
äà÷íèêàìè-ãîðîæàíàìè, êîòîðûå íå âñåãäà ãîòîâû ìèðèòüñÿ ñ ôåðìîé 
ïî ñîñåäñòâó, âîçíèêàþò ðàçíîãî ðîäà íåäîðàçóìåíèÿ. Èç èíòåðâüþ
ñ âëàäåëüöåì ìèíè-ôåðìû: «ß âåñíîé è îñåíüþ, êîãäà íà ïàñòáèùàõ
èëè åùå íåò èëè óæå íåò òðàâû, ñàì ïàñó, õîæó ñ êîçàìè ïîñòîÿííî.
Èíà÷å îíè ìîãóò çàëåçòü â ëþáîé îãîðîä. Ðÿäîì ñ íàìè ïî ïëàíó
äîëæåí áûòü ñêîòîïðîãîí, à âìåñòî íåãî ëþäè ïîñòðîèëè äîì, çà -
âëàäåëè çåìëåé, ïîòîìó ÷òî ðàíüøå ñêîòèíó òóò íèêòî íå äåðæàë.
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Áûâàåò, ÿ ãîíþ ïî óëèöå êîç, è ìàøèíà åäåò. Êîçû â ñòîðîíû ðàçáå -
ãàþòñÿ, ìíå òÿæåëî èõ ñîáèðàòü. Äåðåâåíñêèå-òî âñåãäà îñòàíî -
âÿòñÿ è ïîäîæäóò, êîãäà ìû ïðîéäåì, à äà÷íèêè ýòîãî íå ïîíèìàþò,
ñ íèìè áåñïîëåçíî ðàçãîâàðèâàòü».

Ñåìüÿ îðãàíèçîâàëà ñòàáèëüíóþ ñåòü ïðîäàæ è íà îòñóòñòâèå
ïîêóïàòåëåé íå æàëóåòñÿ, õîòÿ êîçüå ìîëîêî è ñûðû ñòîÿò êàê ìèíè -
ìóì â äâà-òðè ðàçà äîðîæå ïðîäóêòîâ èç êîðîâüåãî ìîëîêà. Âëà -
äåëüöû ôåðìû è äàëüøå ãîòîâû óâåëè÷èâàòü ïîãîëîâüå, íî ïðè ýòîì
îñòàâàÿñü â ðàìêàõ ñåìåéíîãî (íåðåãèñòðèðóåìîãî) õîçÿéñòâà.
«ß ñ ìîëîêîì è ñûðîì âûåçæàþ â ãîðîä íà ÿðìàðêè âûõîäíîãî äíÿ.
Ñîñåäè òîæå ïîêóïàþò, â îñíîâíîì äëÿ äåòåé. ß îäíî âðåìÿ â ãîðîäå
íå ïîÿâëÿëñÿ, òàê òîìè÷è ñðàçó ñòàëè ìíå çâîíèòü, ïðèåõàëè çà
ïðîäóêöèåé ñþäà. Ïëàíèðóþ äîâåñòè õîçÿéñòâî äî ñòà êîç, òàê êàê
ñïðîñ è íà ìîëîêî, è íà ñûð åñòü. ×åðåç ìàãàçèíû ïðîäàâàòü íå ïëà -
íèðóþ, òàê êàê òàì òðåáóþò, ÷òîáû ìû ïîñòðîèëè îòäåëüíóþ
ñûðîâàðíþ. Ìîæåò, ìû ê ýòîìó ïðèäåì».

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îá ýòîì êîçîâîä÷åñêîì õîçÿéñòâå çíàþò è â ðàéî -
íå, è â îáëàñòè, âëàäåëåö ôåðìû íå ñïåøèò ñòàíîâèòüñÿ èíäèâèäóàëü -
íûì ïðåäïðèíèìàòåëåì è ó÷àñòíèêîì ðàçíîãî ðîäà ïðîãðàìì ïîä -
äåðæêè: «Ìû ðåøèëè, ÷òî íàäî âñå ÷åðåç ñåáÿ ïðîïóñòèòü, âû -
ó÷èòüñÿ âñåìó äîñêîíàëüíî». Åãî îòïóãèâàåò ýíòóçèàçì ÷èíîâíèêîâ,
êîòîðûå âñÿ÷åñêè ðåêëàìèðóþò êóðñ íà èìïîðòîçàìåùåíèå è ïðåä -
ëàãàþò ðàçíûå ïàêåòû ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà. Íà óñëîâèÿõ ñîôè -
íàíñèðîâàíèÿ ôåðìåð ìîæåò ïîëó÷èòü èç áþäæåòà Òîìñêîé îáëàñòè
îò 2 äî 20 ìëí ðóá., íî ïðè ýòîì óæå ÷åðåç äâà ãîäà îí áóäåò îáÿçàí
çàïóñòèòü íîâîå ïðîèçâîäñòâî. Èçëèøíå ðèñêîâàòü âëàäåëåö ËÏÕ
íå õî÷åò, òàê êàê ïîíèìàåò, ÷òî îäèí íåâåðíûé øàã – è íåèìîâåðíî
âîçðîñøàÿ äîëãîâàÿ è íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, íåòî÷íàÿ îöåíêà ðûíêà,
âíåçàïíîå ïàäåíèå ñïðîñà ìîãóò ïðèâåñòè ê íåîáðàòèìûì ïîñëåä -
ñòâèÿì.

Ê òàêîãî ðîäà âûâîäàì åãî ïîäòîëêíóë îïûò çíàêîìîé âëàäåëèöû
ñàìîé êðóïíîé â îáëàñòè êîçüåé ôåðìû. «Ìû ñ æåíîé åçäèëè ê íåé.
Ñåé÷àñ ó íåå 180 êîç – è óæå îïóñêàþòñÿ ðóêè. Îíà çàíèìàåòñÿ
òîëüêî ìÿãêèìè ñûðàìè, íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó íåå íà÷àëèñü ïðîá -
ëåìû ñ ðåàëèçàöèåé. Íå âñå ìîëîêî îíà ìîæåò ïåðåðàáîòàòü, ïðèõî -
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äèòñÿ âûïàèâàòü èì êîçëÿò. Ñíà÷àëà âñå íîðìàëüíî áûëî, îíà ñòàëà
ðàñøèðÿòüñÿ è çàïëàíèðîâàëà ïîñòðîèòü äîèëüíóþ ëèíèþ. Íî ê íåé
ïðèåõàë ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáëàñòè è óãîâîðèë âçÿòü íå
îäíó, à äâå ëèíèè, ïîîáåùàâ ïîääåðæêó. Ïîëó÷èëîñü, ÷òî îíà âëîæèëà 
äåíüãè – êðåäèòû âçÿëà, à ñáûòà íåò».

Äðóãèå ðèñêè ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòà,
âîçíèêàþò, êîãäà ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü íàåìíûé òðóä. Ïðèâûê -
øèå ê ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöû ôåðìû îïàñàþòñÿ íåêîìïå -
òåíòíîñòè ïðèâëåêàåìûõ ðàáîòíèêîâ. Ïî èõ ìíåíèþ, òå óæå íå áóäóò
òàê æå òùàòåëüíî, êàê õîçÿåâà, ñîáëþäàòü òåõíîëîãèþ óõîäà çà æè -
âîòíûìè èëè ïàñòåðèçàöèè ìîëîêà è èçãîòîâëåíèÿ ñûðîâ.

Ðåñïîíäåíò ñ÷èòàåò òàêæå íåïðèåìëåìûì äëÿ ñåáÿ ðàáîòàòü íà
ïîêóïíîì ñûðüå, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå ïðîäóêöèÿ óòðàòèò ñâîå ýêñ -
êëþçèâíîå êà÷åñòâî. «×òîáû ïåðâîêëàññíûé ñûð äåëàòü, íóæíî
ñâîèõ êîðîâ èëè êîç äåðæàòü. ß ñ îäíîé æåíùèíîé, êîòîðàÿ òîæå
ñûðàìè çàíèìàåòñÿ, îáñóæäàë ýòî. Îíà çàêóïàåò ÷óæîå ìîëîêî.
Åé î÷åíü ñëîæíî íàéòè õîðîøåãî ïîñòàâùèêà, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
âñå ïðåäúÿâëÿþò íóæíûå ñåðòèôèêàòû. Ñàìà ïðîáó äåëàåò – ìîëî -
êî íå ïîäõîäèò. ß âñåì ñûðîâàðàì ãîâîðþ: çàâîäèòå ñâîå õîçÿéñòâî».

Âûøåîïèñàííûé êåéñ ñâîåãî ðîäà «áóòèêîâîãî» ïîäâîðüÿ ñâè -
äåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè òîíêîé íàñòðîéêè (îðãàíèçàöèè) ïî -
äîáíûõ õîçÿéñòâ. Îíè íóæäàþòñÿ â ðåñóðñàõ äëÿ ðàçâèòèÿ, íî íå ñïå -
øàò îòêëèêàòüñÿ íà ëþáûå ïðåäëîæåíèÿ âëàñòåé. Îíè íàó÷èëèñü ðà -
áîòàòü áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, õîòÿ è ãîòîâû ïðèíèìàòü ãîñ -
ïîääåðæêó, íî ïðè ñêðóïóëåçíîì âçâåøèâàíèè âñåõ âîçìîæíûõ ðèñ -
êîâ è ïðèîáðåòåíèé. Îñòîðîæíîñòü â ïðèâëå÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
è çàåìíûõ ñðåäñòâ îãðàíè÷èâàåò ðîñò áèçíåñà òàêîãî ðîäà, íî ïðèäàåò
åìó óñòîé÷èâîñòü.

Òþìåíñêèå ïðàêòèêè èíòåðåñíû äåéñòâóþùåé â îáëàñòè ïðîãðàì -
ìîé ïîääåðæêè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, íàöåëåííûõ íà ïî -
ìîùü â îðãàíèçàöèè ñáûòà ïðîäóêöèè ËÏÕ [16]. Áëàãîäàðÿ ñáûòîâûì 
êîîïåðàòèâàì ñ ðàçâåðíóòîé ñåòüþ ïóíêòîâ ïðèåìêè ìîëîêî ñ ÷àñò -
íûõ ïîäâîðèé áåñïåðåáîéíî ïîïàäàåò íà ïåðåðàáîòêó, è ýòî ñòèìó -
ëèðóåò ÷àñòü äîìîõîçÿéñòâ äåðæàòü â ñâîèõ õîçÿéñòâàõ îò ïÿòè äî
25 äîéíûõ êîðîâ. Îáëàñòíîé áþäæåò âûïëà÷èâàåò äîòàöèþ â ðàçìåðå
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3 ðóá. íà êàæäûé ëèòð ñäàííîãî â êîîïåðàòèâ ìîëîêà, ÷òî ïîäíèìàåò
çàêóïî÷íóþ öåíó äî ïðèåìëåìîãî äëÿ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà óðîâíÿ.
Îäíàêî â ðåàëüíîñòè ñäàò÷èêè ìîëîêà ïåðìàíåíòíî ñòàëêèâàþòñÿ
ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå ðóêîâîäñòâî êîîïåðàòèâîâ îáúÿñíÿåò ëèáî ñå -
çîíîì «áîëüøîãî ìîëîêà» è ïàäåíèåì öåí ó ïåðåðàáîò÷èêîâ, ëèáî
íåîáõîäèìîñòüþ èñïîëüçîâàòü âûäåëåííûå áþäæåòîì ñðåäñòâà íà
çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè â ñåìåé -
íûõ õîçÿéñòâàõ è òàê íåâåëèê, äàæå íåáîëüøîå äâèæåíèå çàêóïî÷íûõ
öåí âíèç ìîæåò ñòàòü ôàòàëüíûì, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ó âëàäåëüöåâ ËÏÕ
íåò èíûõ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ñêîðîïîðòÿùåãîñÿ ïðîäóêòà. Èç èí -
òåðâüþ ñ õîçÿéêîé ìèíè-ôåðìû íà 25 êîðîâ: «Ìîëîêî ïðîäàåì ÷åðåç
êîîïåðàòèâ. Öåíà êàê áû 20 ðóá. çà ëèòð, íî ëåòîì ñ íàìè ïî 18 ðóá.
ðàññ÷èòûâàëèñü, ïîîáåùàëè, ÷òî ñ îêòÿáðÿ âíîâü áóäåò 20 ðóá.».

Îäíàêî ïàäåíèå íàäîåâ â çèìíåå âðåìÿ çàìåòíî ïîíèæàåò äîõîäû
õîçÿéñòâà, â ýòîò ïåðèîä îíè îáåñïå÷èâàþò â îñíîâíîì çàòðàòû íà
ñîäåðæàíèå ñêîòà. Îñîáåííî ñëîæíî ïðèõîäèòñÿ òåì, êòî çàíèìàë
â áàíêàõ ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå. «Çèìîé-òî íè÷åãî íå çàðàáàòûâàåì,
âñå íà ôåðìó æå è óõîäèò. Êîãäà âûïëà÷èâàëè êðåäèòû, âîîáùå íå îñ -
òàâàëîñü äåíåã. Äà è ñåé÷àñ âñå ðàâíî òðóäíî: íóæíî çà ñâåò, çà âîäó
ïëàòèòü – ýòî î÷åíü äîðîãî».

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ âîçìîæíû èíâåñòèöèè
â îòêîðì áû÷êîâ, íî îíè äàëåêî íå âñåãäà îïðàâäûâàþò ñåáÿ. Ñîãëàñ -
íî ñàíèòàðíûì òðåáîâàíèÿì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà íà ïðîäàæó íóæíî
ïðîâîäèòü çàáîé â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåõàõ. Íî íåõâàòêà çàáîé -
íûõ öåõîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îáîðà÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî ñåëü÷àíå
ñîãëàøàþòñÿ ñäàâàòü ñêîò çàãîòîâèòåëÿì æèâûì âåñîì ïî ìèíèìàëü -
íûì öåíàì (110 ðóá. çà 1 êã). Â èòîãå âûðó÷åííûõ äåíåã åäâà õâàòàåò
äëÿ íóæä õîçÿéñòâà. Èç èíòåðâüþ ñ âëàäåëèöåé äðóãîé ìèíè-ôåðìû,
êîòîðàÿ ïîñåòîâàëà íà ïîñòîÿííî ðàñòóùèå çàòðàòû â óñëîâèÿõ, êîãäà
êîëåáàíèÿ ìåñÿ÷íûõ äîõîäîâ ìîãóò ñîñòàâëÿòü îò 30 äî 70 òûñ. ðóá.:
«Íåâûãîäíî ñåé÷àñ çàíèìàòüñÿ íè÷åì. Çåðíî íóæíî êóïèòü, à èíîãäà
è ñåíî. Ñîëÿðêà òîæå ïîäîðîæàëà. Áû÷êà ãîä ðàñòèøü, äîâîäèøü äî
4,5 ö è ñäàåøü ïåðåêóïùèêàì çà 30–40 òûñ. ðóá. Ìàëåíüêî âûðó÷åí -
íûõ äåíåã îòëîæèøü íà êðåäèò, à íà îñòàëüíîå êóïèøü ôóðàæ. Åñëè
äåíåã íå õâàòèò, òî êîðîâà çåðíà íå óâèäèò, òîãäà íàäîè óïàäóò.
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Â íà÷àëå ìàÿ ÿ íàäàèâàëà äî 150 ë ìîëîêà â ñóòêè, à ñåé÷àñ îâîäû
êîðîâ æàëÿò, íàäîè óïàëè äî 80–90 ë. Åùå ïàñòóõó êàæäûé ìåñÿö ÿ çà 
ñâîå ñòàäî îòäàþ ïî 10 òûñ. ðóá. Ïðè êîëõîçàõ êîìáèêîðì âûäàâàëè
áåñïëàòíî, à ñåé÷àñ âñå ïîêóïàòü íàäî. Ïîýòîìó ÿ îò ñâèíåé îòêà -
çàëàñü – 10 øòóê äåðæàëà, âûãîäíåå êîðîâ èìåòü».

Çàêðåäèòîâàííîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé íå îñòàâëÿåò èì âûáîðà.
Ñâîå ïîäâîðüå – ýòî øàíñ óäåðæàòüñÿ íà ïëàâó, íî ñî âðåìåíåì è ýòîò
çàïàñ ïðî÷íîñòè ìîæåò èññÿêíóòü. «Êîãäà êîîïåðàòèâ ïîíèæàåò
öåíû, ñäàò÷èêè ìîëîêà âçäûõàþò, ïîòîìó ÷òî âñå â êðåäèòàõ. Èì
íåêóäà äåâàòüñÿ è âîò ñäàþò. Ãîâîðÿò, ñ êðåäèòàìè ðàññ÷èòàåìñÿ,
è åñëè öåíà ìîëîêà íå ïîäíèìåòñÿ, òî ñêîò áóäåì ðåçàòü, íè÷åãî íå
îñòàâèì. Ñî ñëåçàìè ñäàþò ìîëîêî, òîëüêî íà ýòîì æèâóò. Íèêòî
íèãäå øèáêî-òî íå ðàáîòàåò».

Ñåìåéíûé áèçíåñ äàæå áåç îôèöèàëüíîãî ñòàòóñà – ýòî ñâåðõ -
íàãðóçêà íà ñåìüþ, ó êîòîðîé ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ âðåìåíè íà
îòäûõ, íå áûâàåò âûõîäíûõ äíåé è êðàéíå ðåäêî âîçìîæíû îòïóñêà
(òîëüêî åñëè êòî-òî èç ðîäñòâåííèêîâ ñîãëàñèòñÿ èõ ïîäìåíèòü). Ïî -
ýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî êòî-òî èç âëàäåëüöåâ áîëüøèõ õîçÿéñòâ âû -
íàøèâàåò ïëàíû ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè õîçÿéñò -
âàìè: «ß õî÷ó âñåì, êòî ñäàåò â êîîïåðàòèâ ìîëîêî, ïðåäëîæèòü
ïîñòàâèòü îáùóþ ôåðìó, âñåì îáúåäèíèòüñÿ – ïî î÷åðåäè äîèòü,
óõàæèâàòü çà ñêîòîì. ×òîáû âðåìÿ íà îòäûõ ó íàñ îñòàâàëîñü».
Ýòî ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê çàïðîñ íà óãëóáëåíèå êîîïåðàöèè, äåôè -
öèò êîòîðîé îùóùàåòñÿ â ñèáèðñêîì ñåëå â ïîëíîé ìåðå [7].

ÏÅÐÅÕÎÄ ÎÒ ËÈ×ÍÎÃÎ ÏÎÄÑÎÁÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ
Ê ÔÅÐÌÅÐÑÒÂÓ: ÝÔÔÅÊÒÛ ÃÎÑÓÄÐÀÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

Ìàññîâûì ÿâëåíèåì â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ â ïîñëåäíèå ãîäû
ñòàëà îðãàíèçàöèÿ îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ ñåìåéíûõ ìîëî÷íûõ ôåðì
(20–50 äîéíûõ êîðîâ), ÷åìó ñïîñîáñòâóåò íàëè÷èå âî ìíîãèõ ðåãèî -
íàõ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè. Ñ ïîëîæèòåëüíûìè è îòðèöà -
òåëüíûìè ñëåäñòâèÿìè ïîäîáíûõ íà÷èíàíèé ìû ñòîëêíóëèñü â Òîì -
ñêîé îáëàñòè.
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Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î õîçÿéñòâå, â êîòîðîå âîâëå÷åí öåëûé
ñåìåéíûé êëàí – äâà áðàòà ñ ñåìüÿìè è èõ ðîäèòåëè. Ñíà÷àëà áðàòüÿ
çàíèìàëèñü çàãîòîâêîé è ïåðåðàáîòêîé ëåñà, íî çàðàáîòàâ ïåðâûé
êàïèòàë, ñòàëè äóìàòü î äèâåðñèôèêàöèè áèçíåñà. Ðàáîòà â ëåñó ïåðå -
ñòàëà áûòü ïðèâëåêàòåëüíîé, ïîòîìó ÷òî ìåëêîãî ÷àñòíèêà èç ýòîé
îòðàñëè ñòàëè âûäàâëèâàòü êðóïíûå ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå êîìïàíèè,
â òîì ÷èñëå êèòàéñêèå. «Ìû íàõîäèìñÿ â 60-êèëîìåòðîâîé çîíå îò
Òîìñêà, çäåñü ëåñ ïèëèòü íåëüçÿ. Âîò òîëüêî äàþò äðîâà çàãîòàâ -
ëèâàòü ëèáî ðóáèòü ëåñ äëÿ ïîìîùè ïîãîðåëüöàì. Ìû ñ ïîãîðåëüöàìè
ðàáîòàåì. Âàëèì ëåñ, ïðèâîçèì, ïèëèì åãî. Èç 75 êóáîìåòðîâ, ÷òî
âûäåëÿþò íà îäèí äîì, 40% èì îòäàåì, à 60% çàáèðàåì ñåáå, ÷òîáû
ïîêðûòü ðàñõîäû».

Áðîñàòü íàëàæåííûé ïðîìûñåë ñðàçó íå ðåøèëèñü, íî ñòàëè èñ -
êàòü äðóãèå áèçíåñ-âîçìîæíîñòè. Ïîäàëè äîêóìåíòû íà ó÷àñòèå
â ïðîãðàììå «Ïåðâûé øàã» äëÿ òåõ, êòî õîòåë áû ðåàëèçîâàòü àãðàð -
íûé ïðîåêò. Áèçíåñ-ïëàí ïî âûðàùèâàíèþ êàðòîôåëÿ ïîëó÷èë ïîä -
äåðæêó â 500 òûñ. ðóá., íî ðàñ÷åòû íå îïðàâäàëèñü è êàðòîôåëüíûé
áèçíåñ ïðèøëîñü ñâåðíóòü. Îäíàêî ýòà íåóäà÷à íå îõëàäèëà èíòåðåñ,
áðàòüÿ ðåøèëè çàíÿòüñÿ ìîëî÷íûì æèâîòíîâîäñòâîì è âçÿëè ãðàíò ïî 
ïðîãðàììå «Íà÷èíàþùèé ôåðìåð», ÷òîáû çà ïîëòîðà ãîäà ïîñòðîèòü
è îñíàñòèòü ôåðìó íà 20 êîðîâ. Ïàðàëëåëüíî îíè ïðèíÿëè ïðåäëîæå -
íèå îäíîãî èç áàíêîâ âûêóïèòü ó íåãî íåñêîëüêî ñåëüñêèõ ìàãàçèíîâ,
êîòîðûå íàõîäèëèñü â çàëîãå.

Â äàëüíåéøèõ ïëàíàõ ñåìåéíîãî áèçíåñà ñîáñòâåííîå ïðîèçâîä -
ñòâî çåðíîâûõ, ðàñøèðåíèå ñòàäà è ïðèîáðåòåíèå äîèëüíîãî ðîáîòà
ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ ÷åðåç ïðîãðàììó «Ñåìåéíàÿ ôåðìà».
«Ïî ïåðâîé ïðîãðàììå êóïèëè ñòàðåíüêèé òðàêòîð. Çàíÿëèñü êàð -
òîøêîé, íî ïîíåñëè óáûòîê, ïîòîìó ÷òî ñïðîñà íà íåå íå áûëî.
Çàâÿçàëè ñ ýòèì è ðåøèëè ïîïðîáîâàòü ïîñòðîèòü ôåðìó. ß ñäåëàë
áèçíåñ-ïëàí, ìíå äàëè ïî÷òè 2,5 ìëí ðóá., íà êîòîðûå êóïèëè íîâûé
òðàêòîð, êîñèëêó, ïðåññ-ïîäáîðùèê, ãðàáëè. Ñâîè äåíüãè ìû âëîæèëè 
â ïîêóïêó êîðîâ. Ôåðìó òîæå ñòðîèëè èç ñâîåãî ìàòåðèàëà. ×àñòü
ïðîäóêöèè áóäåì ïðîäàâàòü â ñâîèõ ìàãàçèíàõ. Òàêæå ïîçíàêîìèëèñü
ñ êðóïíîé ïðåäïðèíèìàòåëüíèöåé â ãîðîäå, êîòîðàÿ ãîòîâà ïðèíè -
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ìàòü ó íàñ ïî 300 ë ìîëîêà â äåíü äëÿ ïåðåðàáîòêè. Ïðàâäà, ïîêà ýòè
îáúåìû ìû íå ïîòÿíåì, íî áóäåì ñòàðàòüñÿ. Ñåé÷àñ ó íàñ îáÿçàí -
íîñòè òàê ðàñïðåäåëèëèñü: ÿ ôåðìó êóðèðóþ, áðàò – ïèëîðàìó, ìîÿ
æåíà – ìàãàçèíû. Îòåö è ìàòü ó ìåíÿ â õîçÿéñòâå îôîðìëåíû,
à òàêæå äâà ïàðíÿ – óñëîâèÿ ãðàíòà òðåáóþò ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî -
÷èõ ìåñò».

Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé áèçíåñà ýòîé ñåìüè ÿâëÿåòñÿ åãî ïîñòó -
ïàòåëüíîå ðàçâèòèå, êîãäà ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé ñî÷åòàåòñÿ ñ èñ -
ïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðåäïðè -
íèìàòåëè íå áîÿòñÿ âñòóïàòü â ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñò -
âîì è ïîëüçîâàòüñÿ áþäæåòíûìè äåíüãàìè, âûïîëíÿÿ òðåáîâàíèÿ
áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû (ðåãóëÿðíî îò÷èòûâàòüñÿ, ïëàòèòü íàëîãè,
çíàêîìèòü ïðîâåðÿþùèõ ñ õîäîì ñòðîèòåëüñòâà). Âìåñòå ñ òåì ñ íå -
äàâíèõ ïîð îíè ðåøèëè îòêàçàòüñÿ îò çàåìíûõ ñðåäñòâ. «Â ñàìîì
íà÷àëå ìû áðàëè êðåäèòû â áàíêàõ. Íî â äåðåâíå ñåãîäíÿ ðàáîòà
åñòü, à çàâòðà íåò. Ïîýòîìó êîãäà ìû âûøëè íà óñòðàèâàþùèé íàñ
óðîâåíü äîõîäîâ, ðåøèëè, ÷òî áóäåì æèòü áåç âñÿêèõ êðåäèòîâ,
ãäå-òî ÷òî-òî ýêîíîìèòü, íî íå âëåçàòü â äîëãè».

Äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûì ïî ñâîèì ðåçóëüòàòàì îêàçàëñÿ
îïûò íåñêîëüêèõ ìîëîäûõ æåíùèí, â îäèíî÷êó âîñïèòûâàþùèõ äå -
òåé. Îíè ïîïûòàëèñü îðãàíèçîâàòü ñåìåéíûå ôåðìû ñðàçó íà 50 êî -
ðîâ. Æåíùèí ïðèâëåêëè îãðîìíûå ïî ìåñòíûì ìåðêàì ãîñóäàðñò -
âåííûå ãðàíòû, íà êîòîðûå îíè íå ðàçäóìûâàÿ ñîãëàñèëèñü, íåñìîòðÿ
íà ïðåäïèñàííûå óñëîâèÿìè äîãîâîðîâ æåñòêèå ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà
è îáóñòðîéñòâà æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïîìåùåíèé. Íå îòïóãíóëè íà÷è -
íàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è íåîáõîäèìîñòü ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî -
åêòà èç êðåäèòîâ, âçÿòûõ íà ñâîå èìÿ â áàíêàõ.

Î òîì, ê ÷åìó ïðèâåëî ýòî èñêóøåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ -
êîé, êîòîðàÿ ê òîìó æå îêàçûâàëàñü ïîä ëîçóíãîì ïîìîùè ìíîãî -
äåòíûì ñåìüÿì, ðàññêàçàë ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ.
Â ýòîé èñòîðèè îí îêàçàëñÿ «êðàéíèì». Ôîðìàëüíî ãëàâà íå áûë
ïðè÷àñòåí ê âûäà÷å áþäæåòíûõ äåíåã, íî êîãäà ñòàëî ÿñíî, ÷òî äåíüãè 
ïîòðà÷åíû, à ôåðìû íå ïîñòðîåíû, âñå ïðåòåíçèè áûëè àäðåñîâàíû
ê íåìó. «Ó íàñ áûëî äâà ïðîåêòà, êîòîðûå ìû íå ïîääåðæèâàëè,
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à îáëàñòíîé äåïàðòàìåíò íàñòîÿë, òàê êàê ê íèì èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà äåíüãè ïðèøëè è èõ íóæíî áûëî áûñòðî îñâîèòü. Â äåïàð -
òàìåíò îáðàòèëèñü íàøè æèòåëüíèöû, ÷òîáû ïîëó÷èòü îò ãîñó -
äàðñòâà ïî 19 ìëí ðóá. Ýòî ìíîãîäåòíûå ìàìû, êîòîðûå õîòåëè
ïîñòðîèòü ìîëî÷íûé áèçíåñ, íî äàæå íå çíàëè, ñêîëüêî áóäåò ñòî -
èòü âåäðî êîìáèêîðìà, êàêîé “âûõëîï” îíè ñìîãóò ïîëó÷èòü. ß èõ
âñÿ÷åñêè ïûòàëñÿ âðàçóìèòü, ãîâîðèë èì: “Ê ãðàíòîâûì äåíüãàì
íóæíî åùå 40% ñâîèõ ñðåäñòâ äîáàâèòü. Ñåé÷àñ âîçüìåòå êðåäèòû,
êàê áóäåòå èõ îòäàâàòü, ó âàñ æå íåò íèêàêèõ ðàñ÷åòîâ? Ïðèäóò
ê âàì ñóäåáíûå ïðèñòàâû, çàáåðóò âñåõ êîðîâ, ôåðìó ïðîäàäóò ñ ìî -
ëîòêà”. Íî îíè íå ñëûøàëè ìîèõ àðãóìåíòîâ, ó íèõ ñëó÷èëñÿ ïàðàëè÷
ñîçíàíèÿ. Îäíà èç íèõ ïðîñèëà îòäåëüíûé ó÷àñòîê, ÷òîáû ïîñòðî -
èòü ôåðìó, è íå îáðàùàëà âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî ðÿäîì ñ äîìîì
è ýëåêòðîýíåðãèÿ äåøåâëå, è èíôðàñòðóêòóðà êàêàÿ-íèêàêàÿ åñòü.
À åé âûäàëè ó÷àñòîê â ÷èñòîì ïîëå. Òîëüêî ðåàëüíûå ðàñ÷åòû äîëæ -
íû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå, âåäü îò òàêîãî ïîäõîäà â ðàñïðåäåëå -
íèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â êîíöå êîíöîâ ñòðàäàþò äåòè. Êòî ïîìî -
æåò ýòèì ñåìüÿì âîçìåùàòü óáûòêè? Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ãîñóäàð -
ñòâî èãðàåò ñ ëþäüìè íå â òå èãðû!»

Ïåðåõîä ñåìåéíîãî õîçÿéñòâà â ïîëíîöåííûé áèçíåñ òðåáóåò íå
ñòîëüêî ôèíàíñîâûõ âëèâàíèé, ñêîëüêî êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó íîâîÿâëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Îáðåòåíèå íàâûêîâ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíî ñî÷åòàòüñÿ ó íèõ
ñ ïðàêòè÷åñêèìè øàãàìè ïî âûñòðàèâàíèþ âñåõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîä -
ñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè, à òàêæå ñ îáó÷åíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îò -
âåòñòâåííîñòè. «Åñëè ó õîçÿéñòâà íåò ðåàëèçàöèè, òî õîòü ñêîëüêî
òû äåíåã òóäà âêëàäûâàé, íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ… Áûëè ó íàñ òàêèå
õîçÿéñòâà. Ìû õîòåëè èì ïîìî÷ü – äàâàëè ìèëëèîí èëè äâà, à ÷åðåç
ãîä-äâà ñìîòðåëè, à òàì íè÷åãî íåò. Åñëè ÷åëîâåê ê ýòîìó íå ïðè -
ñïîñîáëåí, åìó õîòü êîë íà ãîëîâå òåøè». Èçëèøíÿÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
îïåêà ìîæåò çàðîíèòü â óìàõ áóäóùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé çåðíà èí -
ôàíòèëèçìà. Ãëàâíûì êðèòåðèåì óñïåøíîñòè ñòàíîâèòñÿ ðûíîê, ÷òî
íå âñåãäà ñðàçó îñîçíàåòñÿ òåìè, êòî åùå íåäàâíî èìåë ïîñòîÿííóþ
ðàáîòó, à ËÏÕ èñïîëüçîâàë äëÿ íóæä ñåìüè è äëÿ ïðîäàæè èçëèøêîâ.
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* * *

Â òå÷åíèå ÷åòâåðòè âåêà, ïðîøåäøåé ñ íà÷àëà ðûíî÷íûõ ðåôîðì,

ñåêòîð õîçÿéñòâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûå èçìå -

íåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí çàìåòíî ïîòåðÿë â îáúåìàõ è óòðàòèë

ïðåæíåå ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà. Ñ äðóãîé

ñòîðîíû, îí ñòàë ìíîãîîáðàçíåå è òåïåðü ïðåäñòàâëåí ñïåêòðîì îò

íåáîëüøîãî ñåìåéíîãî îãîðîäà äî ìèíè-ôåðìû ñ ïðèâëå÷åíèåì íàåì -

íûõ ðàáîòíèêîâ.
Òðàäèöèîííûé ïîäõîä â ðàìêàõ äèëåììû íàòóðàëüíîñòü/òîâàð -

íîñòü óæå íå â ïîëíîé ìåðå õàðàêòåðèçóåò ýòó ñôåðó çàíÿòîñòè. Òî÷ -

íåå ãîâîðèòü î íàëè÷èè ðàçíûõ ìîäåëåé ñåìåéíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ,

ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü êîòîðûõ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå îïðåäåëÿ -

åòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè, è ïðåæäå âñåãî àðõèòåêòóðîé ëîêàëüíûõ

ðûíêîâ çåìëè è ðàáî÷èõ ìåñò, âîçìîæíîñòÿìè ñáûòà ïðîäóêöèè è äå -

ìîãðàôè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ñåìåé. Â ðÿäå ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ

ËÏÕ ñåðüåçíî ïîòåñíèëè äðóãèå õîçÿéñòâåííûå óêëàäû7, èõ âëàäåëü -

öû íàó÷èëèñü îáõîäèòüñÿ áåç âíåøíåé ïîääåðæêè (áóäü òî ñåëüõîç -

ïðåäïðèÿòèå èëè ãîñóäàðñòâî) è ôîðìàëüíîé ðåãèñòðàöèè, è îíè îêà -

çàëèñü áîëåå óñòîé÷èâûìè è êîíêóðåíòíûìè, ÷åì ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþ -

ùèå þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ. Óñïåõ ËÏÕ â ýòîì ñëó÷àå âî ìíîãîì ñâÿçàí

ñ ýôôåêòàìè ñàìîîðãàíèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿ -

òåëüíîñòè ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâ, ñ èõ îòíîñèòåëüíîé ñâîáîäîé â èñ -

ïîëüçîâàíèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è âûáîðå îáðàçà æèçíè. Â òåõ

ñëó÷àÿõ, êîãäà êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà ðåñóðñû òåððèòîðèè âûèãðû -

âàþò êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ (â òîì ÷èñëå àãðîõîëäèíãè), âîçìîæíîñòè

ìàññîâîãî âåäåíèÿ ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ çíà÷èòåëüíî «óñûõàþò». Â òî

æå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ ñåëüñêèå ïîäâîðüÿ «áóòèêîâîãî» òèïà, ïîñòàâ -

ëÿþùèå íà ðûíîê äîðîãîñòîÿùóþ ïðîäóêöèþ íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè.
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7 Ïî äàííûì çà 2018 ã., êîòîðûå áûëè ñêîððåêòèðîâàíû ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ
ÂÑÕÏ-2016, â Ðåñïóáëèêå Àëòàé, Ðåñïóáëèêå Òûâå, Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè, à òàêæå
â åùå íåäàâíî âõîäèâøèõ â ñîñòàâ ÑÔÎ Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèè è Çàáàéêàëüñêîì êðàå
äîëÿ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå âàðüèðîâàëà îò 56
äî 75% (URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/sx/tab-sel2.htm).



Ýêñïåðòû îáû÷íî êðèòèêóþò ãîñóäàðñòâî çà òî, ÷òî îíî ñòðåìèòñÿ 

îêàçûâàòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïðåæäå âñåãî êðóïíîìó áèçíåñó,

îáäåëÿÿ ñâîèì âíèìàíèåì ïðåäñòàâèòåëåé ìàëûõ ôîðì. Íî êàê ïîêà -

çàëî íàøå èññëåäîâàíèå, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïîääåðæêà ãëàâ ñå -

ìåéíûõ õîçÿéñòâ, æåëàþùèõ áûñòðî è áåç äîñòàòî÷íûõ äëÿ ýòîãî

êîìïåòåíöèé ïåðåéòè îò íåáîëüøîãî ïîäâîðüÿ ê êðóïíîìó êîíêó -

ðåíòîñïîñîáíîìó òîâàðíîìó ïðîèçâîäñòâó, ìîæåò óõóäøèòü èõ ýêî -

íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Ñåìåéíîå õîçÿéñòâî ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóåò

â ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå è ïîýòîìó â íå ìåíüøåé ìåðå, ÷åì

êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå, íóæäàåòñÿ â ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ è íàäåæíûõ

êàíàëàõ ñáûòà. Îò òîãî, ñìîæåò ëè ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî ïîìî÷ü, à íå

íàâðåäèòü ìåëêèì ñåëüñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì, ðàçðàáîòàâ äëÿ ðàçíûõ

âèäîâ õîçÿéñòâ äèôôåðåíöèðîâàííûå ìåðû «óìíîãî» ðåãóëèðîâàíèÿ,

â íåìàëîé ñòåïåíè çàâèñÿò áóäóùåå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåëüñêèõ

ïîñåëåíèé è âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëà.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,

ïðîåêò XI.179.1.1 «Ñîöèàëüíûå àñïåêòû äåìîãðàôè÷åñêîé

è ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè è ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ»
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O.P. Fadeeva

FARMING HOUSEHOLDS IN SIBERIAN VILLAGES:

TRANSFORMATION PROBLEMS

The article discusses the transformations of personal subsidiary farms
belonging to Russia’s rural population over the time that has passed since
market reforms started. We refer to the data collected during the two National
Agricultural Censuses to run a critical analysis and identify any changes in the
range of business activity, production output, and specialization of farming
households in different regions of Siberia over the period between 2006 and
2016. To study individual local cases, we use in-depth interviews given by local
chiefs and specialists of rural administrations, working on family farms
in Tomsk, Tyumen, and Novosibirsk Oblasts.

We compare the results of quantitative statistical analysis with the conclu -
sions of qualitative sociological local case studies, both to identify long-term
trends and to account for possible distortions of information originating from
institutional sources. As a basic hypothesis, we believe that the transformations
of private subsidiary farms in different regions do not follow any single trend
and that they are greatly influenced by the state and local governments’
agrarian policies, as well as certain specific local factors. The author’s obser -
vations confirm this hypothesis.

In nearly 25 years since market reforms started, the rural household
economy sector has undergone radical changes. On the one hand, it has
noticeably lost in scale and given up its former leading position in the structure
of production. On the other hand, it has diversified and is now represented by
a broad spectrum: from a small family garden to a miniature farm with hired
staff. However, in certain cases, government support can deteriorate farming
households’ economic situation. Qualitative findings presented in this study
may be useful to justify measures aimed at ensuring the sustainable develop -
ment of rural areas.

Keywords: personal subsidiary farms; rural areas; market reforms; agri -
cultural census; Siberia
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