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Ñëîæíîñòü çàäà÷ ðàçðàáîòêè è èçó÷åíèÿ ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü îðèåí-
òàöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîáëåìå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ. ×åò-
êîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå îáîñíîâàííûå, ñèñòåìíûå è êîíêðåòíûå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ñîçäàäóò íàäåæíóþ áàçó
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñòîëü ñëîæíîé è ìíîãîàñïåêòíîé ïðîáëåìû. Â ñòàòüå
îõàðàêòåðèçîâàíû âûÿâëåííûå â ðåçóëüòàòå ìíîãîëåòíåãî èññëåäîâàíèÿ
çàêîíîìåðíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòè-
âà â ñîâðåìåííîé øêîëû. Óêàçàííûå çàêîíîìåðíîñòè êîíêðåòèçèðóþòñÿ
òåîðåòè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè è  ïðèíöèïàìè ðåàëèçàöèè â ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïðàêòèêå. Òàêèì îáðàçîì, äàíî ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðî-
öåññó ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûì ðàçâèòèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, êîìïåòåíòíîñòíàÿ
ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, çàêîíîìåðíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF THE PEDAGOGICAL
COLLECTIVE IN THE CONDITIONS OF REALIZATION OF THE

COMPETENCE MODEL OF EDUCATION

S. L. Fomenko (Ekaterinburg)

The complexity of the tasks of studying the process of professional development
of the pedagogical collective determines the necessity of orientation to the
methodological principles corresponding to the problem. The clarity of the
methodological principles and methodological apparatus allows obtaining better
substantiated, systematic and concrete pedagogical and methodical
recommendations, which will create a solid base for the study of such complex
and multifaceted problem.

In the article, there are characterized the regularities of professional progress
of the pedagogical collective of modern school revealed as a result of long-term
research which are concretized by the theoretical positions and principles of
realization in actual teaching. Thus, the methodological substantiation is
provided for the process of professional progress of pedagogical collective in
modern conditions.

Key words: methodological principles of the management of professional
progress of the pedagogical collective, the competence model of education,
regularities of professional progress.

Âõîæäåíèå Ðîññèè â îáùååâðîïåéñêîå è ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå. Îä-
íèì èç íàïðàâëåíèé  ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ  ÿâëÿåòñÿ
ïåðåõîä íà êîìïåòåíòíîñòíóþ ìîäåëü, ÷òî îçíà÷àåò ïåðåîðèåíòàöèþ
äîìèíèðóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû, ñ ïðåèìóùåñòâåííîé òðàíñ-
ëÿöèåé çíàíèé, ôîðìèðîâàíèåì íàâûêîâ, íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îâëà-
äåíèÿ êîìïëåêñîì êîìïåòåíöèé, îçíà÷àþùèõ ïîòåíöèàë, ñïîñîáíîñòè
âûïóñêíèêà ê ýôôåêòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííî-
ãî ìíîãîôàêòîðíîãî, áûñòðî ìåíÿþùåãîñÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî,
ðûíî÷íî-ýêîíîìè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî è êîììóíèêàöèîííî-íàñû-
ùåííîãî ïðîñòðàíñòâà [1]. Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîé
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ  íåîáõîäèì èíîé óðîâåíü   òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ íå òîëüêî â ñîáñòâåííî ïðåäìåòíîì àñïåêòå,
íî è â ïëàíå ãîòîâíîñòè ê íîâîìó òèïó ïðîôåññèîíàëüíîãî è ìåæëè÷íî-
ñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ óæå â ñèëó òîãî, ÷òî êîìïåòåíòíîñò-
íîå îáðàçîâàíèå íîñèò ìåòàïðåäìåòíûé èíòåãðàòèâíî-ìîäóëüíûé õàðàê-
òåð, ÷òî èñêëþ÷àåò òðàäèöèîííóþ «äèñöèïëèíàðíóþ» èçîëÿöèþ ó÷èòå-
ëåé. Ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíà, åñëè
ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áóäóò
îðèåíòèðîâàíû íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîëëåêòèâíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ôàêòîðà ðåøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ â ðàì-
êàõ êîìïåòåíòíîñòíîé òåõíîëîãèè. Êîìïåòåíòíîñòíîìó  ïîäõîäó  ïî-
ñâÿùåíû ðàáîòû çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ (Äæ. Ðàâåí,
Â. Ãóòìàõåð, Â. È. Áàéäåíêî, Â. À. Áîëîòîâ, È. À. Çèìíÿÿ, Â. À.  Êàëüíåé
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è äð.), ãäå äîñòàòî÷íî ÷åòêî îïðåäåëåíû çàäà÷è è ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè.

 Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà âñå áîëåå ïðåîäîëåâàåò òðàäèöèîííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå îá èíäèâèäóàëüíîì  õàðàêòåðå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
î çàâèñèìîñòè åå ðåçóëüòàòà òîëüêî îò ëè÷íûõ óñèëèé ó÷èòåëÿ. Ïðè òðà-
äèöèîííûõ ìîäåëÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà  ïåäàãîã âûñòóïàåò êàê
«îäèíî÷íàÿ ôèãóðà». Ïðè êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, êîãäà
ïðîèñõîäèò «ëîìêà» ãðàíèö èçó÷àåìûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è ñàìî ïîíÿ-
òèå «êîìïåòåíòíîñòü» òðåáóåò ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ÷ëå-
íîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è íîñèò ìåòàïðåäìåòíûé õàðàêòåð, âîç-
íèêàåò èíòåðåñ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê êîëëåêòèâíîìó ôå-
íîìåíó. Ïðè ôîðìèðîâàíèè êîìïåòåíòíîñòè òðåáóþòñÿ ðàçëè÷íûå
óðîâíè âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ: ìåæïðåäìåòíûé (îáùàÿ äëÿ âñåãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà çàäà÷à), ôóíêöèîíàëüíûé (ñîâìåñòíîå ôîð-
ìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîìïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêîâ), öåííîñòíî-
ñìûñëîâîé (âûðàáîòêà ó ó÷àùèõñÿ îáùèõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ).

Èññëåäîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ðåàëèçàöèè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ öåëîñòíîãî
(Â. Ã. Àôàíàñüåâ, Â. Í. Ñàäîâñêèé); ñðåäîâîãî (À. È. Àðòþõèíà, Í. À. Âüþ-
íîâà, Þ. Ñ. Ìàíóéëîâ); ñèíåðãåòè÷åñêîãî, ïîçâîëÿþùåãî âûÿâèòü è ïî-
çíàòü îáùèå çàêîíîìåðíîñòè, óïðàâëÿþùèå ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè
â ñëîæíûõ ñèñòåìàõ ðàçëè÷íîé ïðèðîäû (Þ. Â. Ãðîìûêî, Â. Ñ. Äóä÷åí-
êî, È. Ñ. Ëàäåíêî, Ì. Ñ. Êàãàí, Å. Í. Êíÿçåâ è äð.); êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà (Â. À. Áîëîòîâ, È. À. Çèìíÿÿ, Â. Â. Êðàåâñêèé, Â. Â. Ñåðèêîâ è äð.);
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà (Å. Â. Áîíäàðåâñêàÿ,  Â. Â. Ñåðè-
êîâ, È. À. ßêèìàíñêàÿ), ñóáúåêòíîãî (Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéí),  à òàêæå  ïðèí-
öèïà  ñóáúåêòíîñòè, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà  ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóáúåêò êîëëåêòèâíîãî ðåøåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ çàäà÷ (Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ, Ê. Ê. Ïëàòîíîâ, À. Ë. Æóðàâëåâ);
ïðèíöèïà ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòè-
âà êàê ñóáúåêòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îñâîåíèè ñîâðåìåííîãî
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ; ïðèíöèïà èííîâàöèîííîñòè ïðè ïîñòðîåíèè êîë-
ëåêòèâíî-ðàñïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè èíãòåã-
ðèðîâàííûõ ïîäõîäîâ â îáó÷åíèè (êîìïåòåíòíîñòíîãî, ïðîôèëüíîãî è äð.);
ïðèíöèïà  îòâåòñòâåííîñòè ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà çà öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâîé êîìïîíåíò ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðåà-
ëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ; ïðèíöèïà  àêìåîëîãè-
÷åñêîé îðèåíòàöèè (îðèåíòàöèÿ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà íà
íàèâûñøèå ïðîôåññèîíàëüíûå äîñòèæåíèÿ è íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûå
ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè); ïðèíöèïà  åäèíñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòà êàê óñëîâèÿ ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè [2]. Íà îñíîâå âûáðàííûõ îáùåìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ, àíàëèçà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðî-
öåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, ìû âûäåëèëè âåäóùóþ çàêîíîìåðíîñòü, ðàñêðûâàþùóþ çà-
âèñèìîñòü äèíàìèêè è ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà îò èçìåíåíèé â öåííîñò-
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íî-ñìûñëîâîé ñôåðå ëè÷íîñòè ïåäàãîãîâ. Âåäóùèìè ïðèíöèïàìè, ðàñ-
êðûâàþùèìè è êîíêðåòèçèðóþùèìè äàííóþ çàêîíîìåðíîñòü, ÿâëÿþòñÿ:
ïðèíöèï èíòåðèîðèçàöèè – óñâîåíèå è ïðèíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå ñâîèõ ãóìàíèñòè÷åñ-
êèõ öåííîñòåé; ïðèíöèï ñóáúåêòíîñòè, îïðåäåëÿþùèé ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíî çíà÷èìîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè,
îáùåíèÿ è ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, êàê òðàíñëÿòîð êóëüòóðíîãî îïûòà
è îäíîâðåìåííî êàê àâòîíîìíûé, ñàìîàêòóàëèçèðóþùèéñÿ ôåíîìåí, êàê
äóõîâíîå íà÷àëî, ÷àñòü ñîâðåìåííîãî ìèðà; ïðèíöèï ñîöèîêóëüòóðíîé
îáóñëîâëåííîñòè, îïðåäåëÿþùèé âëèÿíèå ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè â
îáùåñòâå íà öåëè, ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòàòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðèí-
öèïîâ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå êîìïëåêñà õàðàêòåðèñòèê ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîëëåêòèâà êàê êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäè íèõ:
ïðèíÿòèå îñíîâîïîëàãàþùåé öåííîñòè êîëëåêòèâà – îðèåíòàöèÿ íà ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòè ó÷åíèêà; âëàäåíèå òåîðåòè÷åñêèìè îñíîâàìè êîìïåòåí-
òíîñòíîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè; ïðîôåññèîíàëüíàÿ àêòèâíîñòü ÷ëåíîâ
êîëëåêòèâà ïðè ðåàëèçàöèè ñâîåé ôóíêöèè â äîñòèæåíèè îáùåé öåëè;
íàëè÷èå ó ó÷èòåëåé òâîð÷åñêîé  èííîâàöèîííîé ïîçèöèè â îòíîøåíèè ê
ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì ôóíêöèÿì; ñïîñîáíîñòü ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ê
ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîðàçâèòèþ; ñôîðìèðîâàííîñòü
êîëëåêòèâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè; ãîòîâíîñòü ê êîëëåêòèâíîìó
âûïîëíåíèþ ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ
ôóíêöèé.

Âòîðàÿ çàêîíîìåðíîñòü ðàñêðûâàåò çàâèñèìîñòü äèíàìèêè èññëåäóå-
ìîãî ïðîöåññà îò õàðàêòåðà èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ ïî ìåðå ïðîäâè-
æåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ê âåðøèíàì ïðîôåññèîíàëèçìà. Âå-
äóùèìè ïðèíöèïàìè, ðàñêðûâàþùèìè è êîíêðåòèçèðóþùèìè âòîðóþ
òåíäåíöèþ, ÿâëÿþòñÿ: ïðèíöèï ìíîãîïëàíîâîñòè, òðåáóþùèé àíàëèçà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòè-
âà, ïî ìåíüøåé ìåðå, â äâóõ ïëàíàõ – êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîöåññà,
îáëàäàþùåãî îïðåäåëåííûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè è ÿâëÿþùåãîñÿ ÷àñòüþ
îáùåãî ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà; êàê
ðåçóëüòàòà èçìåíåíèé ñîäåðæàíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è åå êîë-
ëåêòèâíîãî ñóáúåêòà â ñèñòåìå âíóòðåííèõ (âíóòðè êîëëåêòèâà) è âíåø-
íèõ (ìåæäó êîëëåêòèâàìè) ïðîôåññèîíàëüíûõ ñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé,
êàê ðåçóëüòàòà âëèÿíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé è îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ïåäàãî-
ãè÷åñêèìè îáùíîñòÿìè; ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè è íåïðåðûâíîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿþùèé óíèâåðñàëüíóþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ýòàïîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïðèñóùóþ ëþáîìó êîëëåêòèâó.

Òðåòüÿ çàêîíîìåðíîñòü ðàñêðûâàåò çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòà ïðîöåññà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòè-
âà îò óïðàâëåíèÿ äàííûì ïðîöåññîì. Òàêàÿ çàêîíîìåðíîñòü  íàõîäèò
ïðàêòè÷åñêîå âûðàæåíèå â ðåàëèçàöèè: ïðèíöèïà âêëþ÷åíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäïîëàãàþùåãî
ñîçäàíèå ïåäàãîãàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ, èõ îöåíêó, îñâîåíèå è
ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå; ïðèíöèïà åäèíñòâà ïðîöåññîâ ñâÿçè è óïðàâ-
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ëåíèÿ, òðåáóþùåãî ñîçäàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñèñòåìû
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà; ïðèíöèïà ìîòèâàöèè êîëëåêòèâà
íà óñïåøíîñòü â êîëëåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü îðèåíòàöèþ íà âåñü ñïåêòð ïîòðåáíîñòåé
÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôîðì ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ. Ðåàëèçàöèÿ âûøåïåðå-
÷èñëåííûõ ïðèíöèïîâ ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ (íåòðà-
äèöèîííûõ) ôóíêöèé ïåäàãîãîâ è ñîçäàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè êîìïëåêñà óïðàâëåí÷åñêèõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èññëåäóåìî-
ìó ïðîöåññó ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó.

Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà  ñîâðåìåííîé øêîëû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â
âèäå ìîäåëè, ñîäåðæàùåé êîìïîíåíòû òðåõ óðîâíåé: òåîðåòè÷åñêèé
(âêëþ÷àåò çàêîíîìåðíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà è òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, êîíêðåòèçèðóþùèå äàííûå
çàêîíîìåðíîñòè);  òåõíîëîãè÷åñêèé (âêëþ÷àåò îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèí-
öèïû ðåàëèçàöèè âåäóùèõ çàêîíîìåðíîñòåé) è óïðàâëåí÷åñêèé (ðàñêðû-
âàåò óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè êàæäîãî èç ïðèíöèïîâ â ðåàëüíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà).
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