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Ñóùåñòâóþùàÿ îòêðûòàÿ ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàííàÿ ýêîíîìè÷åñ -

êàÿ ìîäåëü Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – Êóçáàññà ñôîðìèðîâàëàñü ê íà÷àëó

2000-õ ãîäîâ è íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 20 ëåò îáåñïå÷èâàëà êðóïíåé -

øåìó â Ðîññèè óãëåïðîìûøëåííîìó ðåãèîíó îòíîñèòåëüíóþ óñòîé÷è -

âîñòü ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ýíåðãîïåðåõîäà è ñìåíû

ãåîïîëèòè÷åñêîé ïàðàäèãìû ðåãèîí îêàçàëñÿ â çîíå òóðáóëåíòíîñòè

è âûíóæäåí èñêàòü ïóòè àäàïòàöèè ê íîâîé ðåàëüíîñòè.
Àâòîðû ñòàòüè ðàçðàáîòàëè òðè ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ Êóçáàññà

â ïåðñïåêòèâå äî 2035 ã. Âñå îíè áàçèðóþòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî

óãîëüíàÿ îòðàñëü ïî-ïðåæíåìó áóäåò îáëàäàòü èñêëþ÷èòåëüíûì ïî ñèëå 

âîçäåéñòâèÿ âëèÿíèåì íà ðåãèîí. Ïðîâåäåííûé àíàëèç âêóïå ñ àâòîðñêîé

êîëè÷åñòâåííîé îöåíêîé ñöåíàðèåâ â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé -

÷èâîñòè Êóçáàññà â ïåðèîä 2000–2035 ãã. ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä: íàèáî -

ëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò ïîëèîòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ

ýêîíîìèêè â ñèñòåìå ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè. Òàêîé ñöåíàðèé õîòÿ 

è ïðåäóñìàòðèâàåò îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèå òåìïû ðîñòà, íî ñîçäàåò

ïðåäïîñûëêè äëÿ ìèíèìèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ âûçîâîâ è íàõîæäåíèÿ

Êóçáàññà íà äîëãîñðî÷íîé òðàåêòîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëü -

çîâàíû ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êóçáàññ; óãëåïðîìûøëåííàÿ òåððèòîðèÿ; ñòðàòå -
ãè÷åñêèå âûçîâû; ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ; ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé -
÷èâîñòü; ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà
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Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ôðèäìàí Þ.À., Ðå÷êî Ã.Í., Ëîãèíîâà Å.Þ. Ïðî -

ãíîç óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè Êóçáàññà â óñëîâèÿõ ñèñòåìíûõ âûçîâîâ //

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 2 (122). – Ñ. 27–46. DOI:

10.15372/REG20240202.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ Êåìåðîâ -
ñêîé îáëàñòè – Êóçáàññà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó â áîëüøèí -
ñòâå ñâîåì èñõîäÿò èç èäåè ñîõðàíåíèÿ çà óãëåïðîìûøëåííûì íà -
ïðàâëåíèåì ñòàòóñà ñèñòåìîîáðàçóþùåãî çâåíà ðåãèîíàëüíîé ýêî -
íîìèêè. Ýòîò ïîäõîä çàêðåïëåí â äåéñòâóþùåé ñòðàòåãèè ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êóçáàññà äî 2035 ã. (óòâåðæäåíà
â 2020 ã.)1, èç òåêñòà êîòîðîé ñëåäóåò, ÷òî äðàéâåðàìè ðîñòà îñòàþòñÿ
îòðàñëè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ìåòàëëóðãèÿ, õèìèÿ.
Êîíêðåòíûå öåëåâûå îðèåíòèðû çàêðåïëåíû â ïëàíå ìåðîïðèÿòèé ïî
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè2: â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì åæåãîäíàÿ äîáû÷à óãëÿ
â Êóçáàññå â 2035 ã. ìîæåò äîñòè÷ü 395 ìëí ò (ò.å. â 1,5 ðàçà ïðåâûñèòü 
ðåêîðäíûé óðîâåíü 2018 ã., êîãäà â ðåãèîíå áûëî ïðîèçâåäåíî áîëåå
255 ìëí ò óãëÿ). Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
äî 2035 ã. (óòâåðæäåíà â 2023 ã.)3 ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷èâàòü
óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ýòîé îáøèðíîé òåððèòîðèè â òîì 
÷èñëå çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåéñÿ ñûðüåâîé áàçû êàê îñíîâû
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê. Â äîêóìåíò çàëîæåíà
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1 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè –
Êóçáàññà íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà (óòâ. Çàêîíîì Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – Êóçáàññà
¹ 163-ÎÇ îò 23 äåêàáðÿ 2020 ã.). – URL: https://ako.ru/upload/medialibrary/4a4/
163-ÎÇ%20(1).pdf .

2 Ñì.: Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – Êóçáàññà íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà (óòâ.
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – Êóçáàññà ¹ 275-ð îò
03 èþíÿ 2022 ã.). – URL: https://ako.ru/deyatelnost/strategicheskoe-planirovanie-
kemerovskoy-oblasti-.php .

3 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëü -
íîãî îêðóãà äî 2035 ãîäà (óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè îò 26 ÿíâàðÿ 2023 ã. ¹ 129-ð). – URL: http://government.ru/docs/all/145780/ .



èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ â Ñèáèðè âîñüìè èíäóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ,
âêëþ÷àÿ óãîëüíûé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íè îäíà ñòðàòåãèÿ íå ñîäåð -
æèò ÷åòêèõ öåëåé ïåðåñòðîéêè êóçáàññêîé ýêîíîìèêè, ñòðóêòóðà êî -
òîðîé ñôîðìèðîâàëàñü åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ, îíè îãðàíè÷èâàþòñÿ
ëèøü ïðåäëîæåíèÿìè ïî âèäîèçìåíåíèþ ñóùåñòâóþùåé óãëåïðî -
ìûøëåííîé ïàðàäèãìû4, è òåì ñàìûì íûíåøíèå ñòðàòåãèè ïîâòî -
ðÿþò îøèáêè ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ5.

Â ðèòîðèêå ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíîé è ôåäåðàëüíîé âëàñòè
îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî Êóçáàññà îñíîâíîå âíèìàíèå ñåãîäíÿ óäåëÿ -
åòñÿ ðàçâèòèþ íà åãî òåððèòîðèè ñîöèàëüíîé ñôåðû, êðèòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ñòðà -
òåãèðîâàíèÿ, ñîãëàñîâàíèþ èíòåðåñîâ ðåãèîíà è ãîñóäàðñòâåííûõ ìî -
íîïîëèé â îáëàñòè ïîääåðæêè óãîëüíîãî áèçíåñà, ãàçèôèêàöèè ìóíè -
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ò.ä., îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò îáñóæäåíèå
ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà è ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé6.
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4 Óãëåïðîìûøëåííàÿ ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ãëàâåíñòâóþùåå
ìåñòî â ýêîíîìèêå ðåãèîíà çàíèìàåò óãîëüíàÿ îòðàñëü, îíà æå îïðåäåëÿåò òåìïû
è ñîäåðæàíèå åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

5 Ñì.: Fridman Y., Rechko G., Loginova E. Kuzbass Development Strategy: Past
lessons and future wrongs // E3S Web of Conferences: The Vth International Innovative
Mining Symposium. Kemerovo, Russian Federation, October 19–21, 2020 / Åd. by S. Voth,
M. Cehlar, J. Janocko et al. – T.F. Gorbachev Kuzbass State Technical University, 2020. –
Vol. 174. – Art. 04038. – URL: https://www.e3s-conferences.org/articles/e3sconf/pdf/
2020/34/e3sconf_iims2020_04038.pdf . DOI: 10.1051/e3sconf/202017404038.

6 Ñì., íàïðèìåð: Ãóáåðíàòîð Êåìåðîâñêîé îáëàñòè Ñåðãåé Öèâèëåâ: «Ìû âè -
äèì áîëüøîå áóäóùåå çà óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ» // Èíòåðôàêñ. – 28.09.2020. –
URL: https://www.interfax-russia.ru/siberia/exclusives/gubernator-kemerovskoy-oblasti-
sergey-civilev-my-vidim-bolshoe-budushchee-za-ugolnoy-promyshlennostyu ; Êàçà -
÷åíêî Ñ. Ãëàâà Êóçáàññà Ñåðãåé Öèâèëåâ: «Ê êðèçèñó ìû áûëè ãîòîâû çàðàíåå» //
ÔåäåðàëÏðåññ. – 31.03.2021. – URL: https://fedpress.ru/interview/2708204 ; Áþä -
æåòíîå ïîñëàíèå Ãóáåðíàòîðà Ñåðãåÿ Öèâèëåâà Ïàðëàìåíòó ÊóZáàññà // Îôèöè -
àëüíûé ñàéò Àäìèíèñòðàöèè Ïðàâèòåëüñòâà Êóçáàññà. – 23.11.2022. – URL:
https://ako.ru/news/detail/byudzhetnoe-poslanie-gubernatora-sergeya-tsivileva-k-parlamentu- 
kuzbassa ; Ðîìàíîâ Ì. Ñåðãåé Öèâèëåâ: âìåñòå ìû ñîçäàåì ðåãèîí òàêèì, ÷òîáû
â íåì õîòåëîñü æèòü // Ñiáäåïî. – 26.05.2023. – URL: https://sibdepo.ru/reading/
sergej-tsivilev-vmeste-my-sozdayom-region-takim-chtoby-v-nyom-hotelos-zhit.html .



Îäíîâðåìåííî êóçáàññêèå âëàñòè ïîääåðæèâàþò äèñêóññèè î ïó -
òÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå áûëà âûïóùåíà ñåðèÿ ìîíîãðàôèé,
ïîñâÿùåííûõ âèäåíèþ åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ7. Íà íàø âçãëÿä,
ñðåäè ìíîæåñòâà ïóáëèêàöèé âûäåëÿþòñÿ ðàáîòû [6; 10], àâòîðû êî -
òîðûõ îöåíèâàþò âàðèàíòû ðàçâèòèÿ Êóçáàññà ÷åðåç ïðèçìó àäàïòà -
öèè ðåãèîíà ê òàêèì âûçîâàì, êàê äåêàðáîíèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíî -
ìèêè è ãëîáàëüíûé êëèìàòè÷åñêèé òðåíä. Â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñ -
êîé ýêîëîãè÷åñêîé îöåíêè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ýêîëîãè÷åñêîãî óïðàâ -
ëåíèÿ îíè àíàëèçèðóþò âëèÿíèå íà áóäóùåå ðåãèîíà åãî âàæíåéøèõ
õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé, ñðåäè êîòîðûõ «íèçêèé óðîâåíü äèâåðñè -
ôèêàöèè, ðåñóðñîçàâèñèìîñòü; çàâèñèìîñòü îò êîíúþíêòóðû ìèðî -
âîãî ðûíêà ýíåðãîíîñèòåëåé; âûñîêèé óðîâåíü óãëåðîäîåìêîñòè; âû -
ñîêèé óðîâåíü ýêî-èíòåíñèâíîñòè; íèçêèé óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîãî
êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; íèçêèå òåìïû ïåðåõîäà íà èñïîëü -
çîâàíèå ÍÄÒ è äð.» [6, ñ. 169]. Òàêîé ïîäõîä îòðàæàåò àêòóàëüíûå
âûçîâû äëÿ ðàçâèòèÿ Êóçáàññà â óñëîâèÿõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ
â ìèðå, îäíàêî íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàåò òîò ôàêò, ÷òî ñàìà ïàðà -
äèãìà, â êîòîðîé åùå íåäàâíî ðàçâèâàëàñü ýêîíîìèêà Ðîññèè è åå
ðåãèîíîâ, óøëà â ïðîøëîå [2].

Äåêàðáîíèçàöèÿ è äåãëîáàëèçàöèÿ – ïðîöåññû, ìîãóùèå íå òîëüêî 
ñåðüåçíî ïîâëèÿòü íà ðàññòàíîâêó ñèë â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ïîëè -
òèêå, íî è çàïóñòèòü ìåõàíèçìû ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà
óðîâíå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ÷òî ôàêòè÷åñêè óæå ïðîèñõîäèò ñåé -
÷àñ â ÐÔ. Ïðåçèäåíò ñòðàíû Â.Â. Ïóòèí ëåòîì 2023 ã. íà Ïåòåð -
áóðãñêîì ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå îïðåäåëèë íîâûé
îáëèê ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ïî ñóòè, ðå÷ü
èäåò î ïåðåõîäå íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ – î ñóâå -
ðåííîé ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ íå òîëüêî ðåàãèðóåò íà ðûíî÷íóþ êîíú -
þíêòóðó è ó÷èòûâàåò ñïðîñ, à ñàìà ôîðìèðóåò ýòîò ñïðîñ»8.
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7 Ñì. äåâÿòèòîìíóþ ìîíîãðàôèþ «Ñòðàòåãèÿ Êóçáàññà», íàïèñàííóþ êîëëåê -
òèâîì àâòîðîâ ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì Â.Ë. Êâèíòà.

8 Ñì.: Ñòåíîãðàììà Ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà. 16.06.2023 // Îôèöèàëüíûé ñàéò Ïðåçèäåíòà Ðîññèè. –
URL: http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/71445 .



Èçìåíåíèå îñíîâ ïàðàäèãìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé è ðîñ -
ñèéñêîé ýêîíîìèê ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìíûì âûçîâîì äëÿ Êóçáàññà
è òðåáóåò ïåðåñìîòðà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ öåëüþ îáåñïå÷å -
íèÿ åãî óñòîé÷èâîñòè, à òàêæå ïåðåñìîòðà ñàìèõ ñöåíàðèåâ, ñ îïîðîé
íà êîòîðûå âëàñòü è áèçíåñ ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ è ñòðîÿò ýêîíî -
ìè÷åñêóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè äàííîé òåððèòîðèè. Â ýòîé ñòàòüå
ñäåëàíà ïîïûòêà îöåíèòü âîçìîæíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ Êåìåðîâ -
ñêîé îáëàñòè – Êóçáàññà ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùåéñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñ -
êîé ïàðàäèãìû.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ïðîäîëæàåò äèñêóññèþ ïî ïðîáëåìàì
ñòðàòåãèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ, êîòîðóþ âåäóò ðîñ -
ñèéñêèå è çàðóáåæíûå ýêñïåðòû. Ñåé÷àñ ñïîðû ðàçâîðà÷èâàþòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì âîêðóã ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà èñ -
ïîëüçîâàíèè ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ (ïðåæäå âñåãî óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ), âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèþ äâèæóùåé ñèëû ïðîöåññà ïåðåóñòðîé -
ñòâà òðàäèöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîé òåððèòîðèè. Îäíà
ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ óòâåðæäàåò: ðåñóðñíàÿ ýêîíîìèêà – ýòî àïðèîðè
«äèàãíîç», êîòîðûé èìååò óñòîÿâøååñÿ íàçâàíèå «ðåñóðñíîå ïðîêëÿ -
òèå» [8; 11]. Òàêàÿ ýêîíîìèêà ïðîâîöèðóåò íåãàòèâíûå ýôôåêòû âî
ìíîãèõ ñôåðàõ æèçíè ðåãèîíà è ïî îïðåäåëåíèþ íåóñòîé÷èâà, ïî -
ñêîëüêó âëàäåëåö ðåñóðñîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå êîíòðîëèðóåò
öåíû íà ñûðüå, à ïîòîìó íà ñûðüåâûå îòðàñëè òðóäíî îïèðàòüñÿ ïðè
ñîçäàíèè íîâîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêîíîìèêè.

Äðóãàÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ, íàîáîðîò, ïðèâîäèò â ïðèìåð áîãàòûå
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ñòðàíû, êîòîðûå ñìîãëè ïîñòðîèòü âûñîêî -
ðàçâèòóþ ýêîíîìèêó, ïðåâðàòèâ ðåñóðñíîå áîãàòñòâî â áàçó äëÿ äîë -
ãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, òåì ñàìûì èçáåæàâ ïðîêëÿòèÿ.
Òàêîé ïîäõîä, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, áîëåå ïðîäóêòèâåí: ðåñóðñíûé
ôàêòîð, êàê è ôàêòîð ïðîñòðàíñòâà (à îí âñåãäà èìåë îñîáîå çíà÷åíèå
äëÿ Ðîññèè, è Ñèáèðè â ÷àñòíîñòè) – ïðè ãðàìîòíîì ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè è ðàöèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå – ìîæåò
áûòü êîëîññàëüíûì ïðåèìóùåñòâîì òåððèòîðèè [1; 5; 9], â òîì ÷èñëå
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â õîäå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ñèñòåìíûõ
âûçîâîâ. Íî ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â êàæäîì ÷àñòíîì
ñëó÷àå, ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîé òåððèòîðèè êðèòè÷åñêè âàæíî
ïîíÿòü, «êàê òðàíñôîðìèðîâàòü ïðèðîäíûå ðåñóðñû â “äîëãîèãðàþ -
ùèå” âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå àêòèâû. Ðå÷ü ïðè ýòîì èäåò î ïóòÿõ
è ñïîñîáàõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñèëüíî çàâÿçàíà íà
ñûðüåâîé ñåêòîð, â ñîâðåìåííóþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ äèíàìè÷íóþ 
ýêîíîìèêó»9. Ïîäîáíûå òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû çàïóùåíû ñå -
ãîäíÿ â ÐÔ, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ îáñóæäåíèåì ñàìèõ öåëåé ïåðåôîð -
ìàòèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòåé ïðåîäîëåíèÿ
âîçíèêàþùèõ óãðîç.

Êóçáàññó ïðåäñòîèò ñôîðìèðîâàòü äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ýêîíî -
ìèêó áóäóùåãî, äëÿ ÷åãî áóäåò íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü âåñü ñîáñò -
âåííûé ãåîýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë [3]. Ñïåöèôèêà ðåãèîíà îáó -
ñëîâèëà íåêîòîðûå äîïóùåíèÿ è ïðåäïîñûëêè ïðè ðàçðàáîòêå âîç -
ìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ â ãîðèçîíòå 2035 ã.

1. Êóçáàññ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê èñêëþ÷èòåëüíî ñûðüåâîé ðå -
ãèîí, à êàê óãëåïðîìûøëåííàÿ òåððèòîðèÿ. Åå îòëè÷èòåëüíûå õàðàê -
òåðèñòèêè: íàëè÷èå óãîëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
(óãîëüíàÿ ýíåðãåòèêà, ïðîèçâîäñòâî êîêñà è ïîëóêîêñà, ìåòàëëóðãèÿ,
óãëåõèìèÿ è ò.ï.); ïðèñóòñòâèå ïðîöåññîâ ëîêàëèçàöèè â ñòðîèòåëü -
íîé è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëÿõ; ðàçâèòèå íàó÷íîé è îáðàçî -
âàòåëüíîé áàç; äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, àêêóìóëèðóåìûõ óãîëüíûì áèçíåñîì, äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
íåóãîëüíûõ ïðîåêòîâ.

2. Âàæíûé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé ãðàíèöû âîçìîæíûõ ðåñóðñ -
íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ìàíåâðîâ Êóçáàññà
â ïðîöåññå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè, – ýòî ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè è ìåðû, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ â ïåðèîä äî
2035 ã. äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñòàãíàöèè ýêîíîìèêè (íàëîãîâàÿ, äåíåæ -
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9 Ñì.: Ìåõàíèê À. Êàê ïðèðàñòè Ñèáèðüþ: Èíòåðâüþ àêàäåìèêà ÐÀÍ
Â.À. Êðþêîâà // Ñòèìóë. – 29.06.2023. – URL: https://stimul.online/articles/
interview/kak-prirasti-sibiryu/ .



íî-êðåäèòíàÿ, áþäæåòíàÿ ïîëèòèêè è ò.ä.). Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èñ -
ñëåäîâàíèÿ çà îñíîâó âçÿòû îöåíêè ñïåöèàëèñòîâ Èíñòèòóòà íàðîäíî -
õîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ [2; 4].

3. Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êóçáàññà äîëæåí 
âïèñûâàòüñÿ â îáùóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ Àçèàòñêîé Ðîññèè, ÷àñòüþ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðåãèîí, è ó÷èòûâàòü íîâûå èíâåñòèöèîííûå èìïóëü -
ñû ýòîé òåððèòîðèè. Íå ìåíåå âàæíî ïðè îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâ
ðåãèîíà ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ñèíåðãèþ ðàçâèòèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðî -
åêòà Þæíî-Ñèáèðñêîé êîíóðáàöèè, êóäà òàêæå âõîäèò Êóçáàññ [5].

4. Ïðè ðàçðàáîòêå ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ Êóçáàññà äî 2035 ã. îòïðàâ -
íîé òî÷êîé äëÿ ðàñ÷åòîâ êëþ÷åâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà -
òåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíà âûáðàí 2019 ã. Åãî óñëîâíî ìîæíî
íàçâàòü ïîñëåäíèì ãîäîì «äîêðèçèñíîé íîðìàëüíîñòè» äëÿ êóçáàñ -
ñêîé ýêîíîìèêè.

5. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíäèêàòîðîâ ïðè îöåíêå äàâëåíèÿ âíåø -
íåé ñðåäû íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó Êóçáàññà âçÿòû ïîêàçàòåëè åãî
ðàçâèòèÿ â êðèçèñíûé 2020 ã. Òîãäà çà ãîä ðåãèîí, ïî äàííûì îôèöè -
àëüíîé ñòàòèñòêè, ïîòåðÿë îêîëî 4% âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóê -
òà, äîáû÷à óãëÿ â Êóçíåöêîì áàññåéíå ñíèçèëàñü íà 30 ìëí ò, èëè íà
12% ê óðîâíþ 2019 ã. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êîðîíàêðèçèñà è ââå -
äåííûõ îãðàíè÷åíèé îêàçàëèñü íàðóøåíû ëîãèñòè÷åñêèå öåïî÷êè,
â òîì ÷èñëå ïðè ïîñòàâêàõ ðîññèéñêîãî óãëÿ íà ýêñïîðò, òàêæå íà
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåãèîíå ïîâëèÿëà è ðàçíîíàïðàâëåííàÿ
äèíàìèêà öåí íà ìèðîâûõ óãîëüíûõ ðûíêàõ â òå÷åíèå ãîäà [7]. Â èòîãå
ïðîáëåìû â áàçîâîé óãîëüíîé îòðàñëè îáåðíóëèñü äëÿ Êóçáàññà ïàäå -
íèåì áþäæåòíûõ äîõîäîâ10.

6. Çíà÷èìûì öåëåâûì èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ Êóçáàññà â ïåðèîä
2025–2035 ãã. ìîæíî ñ÷èòàòü èòîãè 2021 ã. Â ÷àñòíîñòè, ïî ñàëüäèðî -
âàííîìó ôèíàíñîâîìó ðåçóëüòàòó (ïðèáûëü ìèíóñ óáûòîê) ðåãèîí
â 2021 ã. íåìíîãèì íåäîòÿíóë (îêîëî 6%) äî ðåçóëüòàòà, ïîëó÷åííîãî
â ñóììå çà ïðåäûäóùèå ïÿòü ëåò (â öåíàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò).
Ñòîèìîñòíîé îáúåì ýêñïîðòà êàìåííîãî óãëÿ èç Êóçáàññà â 2021 ã.
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10 Ñì.: Ëàâðåíêîâ È. Óãëåïðîì Êóçáàññà äîáûë óáûòêè // Êîììåðñàíòú-Ñè -
áèðü. – 03.12.2020. – URL: https://www.kommersant.ru/doc/4596213 .



ïðåâûñèë 10,24 ìëðä äîëë. ÑØÀ (÷òî ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóåò óðîâ -

íþ 2019 ã.), ïðîäåìîíñòðèðîâàâ ðîñò íà 30% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã.11

Ïðè ýòîì ôèçè÷åñêèé îáúåì ýêñïîðòà óãëÿ èç ðåãèîíà ñîêðàòèëñÿ

çà ãîä ïðèìåðíî íà 2% – äî 125,3 ìëí ò12.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ âûøå äîïóùåíèé, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì

ñîçäàííîé áàçû äàííûõ13 ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ

Êóçáàññà â 2000–2021 ãã. íàìè ñïðîãíîçèðîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè 

ïî òðåì ñöåíàðèÿì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ïåðñïåêòèâå äî 2035 ã. Ýòè

ñöåíàðèè áûëè îöåíåíû ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, â êàêîé ìåðå îíè ñïî -

ñîáíû îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü (ðåçèëèåíòíîñòü) ðå -

ãèîíà â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ âûçîâîâ è øîêîâ. Ó÷èòûâàÿ âíóòðåííþþ 

íåîäíîðîäíîñòü ñîâðåìåííîé òåîðèè ðåãèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, ìû 

ïîíèìàåì óñòîé÷èâîñòü êàê ñïîñîáíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìû ðåãèîíà ðàçâèâàòüñÿ (ñîõðàíÿÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèå êà -

÷åñòâà, óäåðæèâàÿ êëþ÷åâûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòå -

ðèñòèêè â äîïóñòèìîì äèàïàçîíå çíà÷åíèé) â óñëîâèÿõ âíåøíèõ

è âíóòðåííèõ øîêîâ.
Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû èçìåðåíèÿ è àâòîðñêèé àëãîðèòì êîëè÷åñò -

âåííîé îöåíêè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè (ðåçèëè -

åíòíîñòè) ïîäðîáíî èçëîæåíû â íàøåé ñòàòüå14. Ðåãèîíàëüíàÿ óñòîé -

÷èâîñòü îöåíèâàåòñÿ íàìè êàê ôóíêöèÿ òðåõ ìåãàôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ

òåððèòîðèè: ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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11 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – Êóçáàññà äî
2035 ãîäà (óòâ. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – Êóçáàññà
¹ 683-ð îò 14 äåêàáðÿ 2022 ã.). – URL: https://ako.ru/bulletin/315885 .

12 Ñì.: Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ îá èòîãàõ âíåøíåé òîðãîâëè Êåìåðîâ -
ñêîé îáëàñòè çà 2021 ã. // Îôèöèàëüíûé ñàéò Ñèáèðñêîãî òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ. – 
URL: https://stu.customs.gov.ru/statistic/kemerovskaya-oblast---kuzbass/2021-god .

13 Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ñôîðìèðîâàíà íà îñíîâå ðàñ÷åòîâ àâòîðîâ ïî äàí -
íûì èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.
Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâëåíû â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2000 ã.

14 Ñì.: Ôðèäìàí Þ.À., Ðå÷êî Ã.Í., Ëîãèíîâà Å.Þ. «Óãîëüíàÿ èãëà» Êóçáàññà
â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ // ÝÊÎ. – 2023. – ¹ 5. –
Ñ. 106–128. DOI: 10.30680/ECO0131-7652-2023-5-106-128.



è èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêè. Êàæäûé èç ôàêòîðîâ îïèñûâàåòñÿ
íàáîðîì îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ðåçóëü -
òàò àäàïòèâíîé ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà â ïðîèçâîäñòâåííîé
è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ. Òåõíèêà îöåíêè ñëåäóþùàÿ:

à) íîðìàëèçàöèÿ çíà÷åíèé êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ìåòîäó
z-îöåíêè (ïðèâåäåíèå ðàçíîðîäíûõ ïîêàçàòåëåé ê åäèíîé øêàëå èç -
ìåðåíèÿ). Âûðàæàåò z-îöåíêà ðàññòîÿíèå (èçìåðÿåìîå êàê ñðåäíå -
êâàäðàòè÷íîå îòêëîíåíèå) êîíêðåòíîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ (â êàæäûé
îòäåëüíûé ìîìåíò âðåìåíè) îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî íàáîðó äàííûõ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ýòîò ïîêàçàòåëü. ×èñëåííîå âûðàæåíèå z-îöåíêè
ìîæåò áûòü ïîëîæèòåëüíûì (áîëüøå ñðåäíåãî) è îòðèöàòåëüíûì
(ìåíüøå ñðåäíåãî);

á) ðàñ÷åò èíäåêñîâ ïîòåíöèàëà ðåçèëèåíòíîñòè ïî êàæäîìó
ìåãàôàêòîðó (ðàñ÷åò ñóáèíäåêñîâ) íà îñíîâå ïðåäïîëîæåíèÿ î ðàâ -
íîçíà÷íîñòè õàðàêòåðèçóþùèõ èõ ïîêàçàòåëåé (êàê ñðåäíåãî âçâå -
øåííîãî íîðìàëèçîâàííûõ çíà÷åíèé);

â) ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà (èíòåãðàëüíîé îöåíêè óðîâíÿ)
ðåãèîíàëüíîé ðåçèëèåíòíîñòè êàê ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî ëîêàëü -
íûõ èíäåêñîâ (ñóáèíäåêñîâ).

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Íà îñíîâå ïåðå÷èñëåííûõ óñëîâèé ñôîðìèðîâàíû òðè ñöåíàðèÿ
ðàçâèòèÿ Êóçáàññà äî 2035 ã., êàæäûé â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòå -
ïåíè ðåàëèçóåò èäåþ àäàïòàöèè ðåãèîíà ê íîâîé ðåàëüíîñòè íà ôîíå
ïðèñóòñòâèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñèñòåìíûõ âûçîâîâ (ñì. òàáëèöó).

Ñöåíàðèé ¹ 1 èñõîäèò èç èäåè ïðîäîëæåíèÿ ðàçâèòèÿ Êóçáàññà
â äåéñòâóþùåé ïàðàäèãìå óãëåïðîìûøëåííîé òåððèòîðèè. Öåëåâû -
ìè îðèåíòèðàìè ÿâëÿþòñÿ óâåëè÷åíèå â 2035 ã. ÂÐÏ íà 20%, ïðî -
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà – íà 15%, èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè -
òàë – íà 30%, ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ – íà 15% ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 2019 ã. Ñíèçÿòñÿ óðîâåíü áåäíîñòè è óðî -
âåíü áåçðàáîòèöû. Íàèáîëåå èíòåíñèâíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò ïðåäïîëàãàåòñÿ â ïåðèîä äî 2030 ã.
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Îöåíêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ Êóçáàññà â 2025–2035 ãã.
(ïàðàìåòðû ñöåíàðèåâ)

Ïîêàçàòåëü 2025 2030 2035

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, â ïîñòîÿííûõ
öåíàõ, % ê óðîâíþ 2019 ã. (= 100%):

Ñöåíàðèé ¹ 1 110 115 120

Ñöåíàðèé ¹ 2 105 110 110

Ñöåíàðèé ¹ 3 100 95 90

Äîáû÷à óãëÿ, ìëí ò

Ñöåíàðèé ¹ 1 220–230 230–250 250–270

Ñöåíàðèé ¹ 2 210–220 220–230 220–230

Ñöåíàðèé ¹ 3 200–210 170–200 150–170

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, â ïîñòîÿííûõ
öåíàõ, % ê óðîâíþ 2019 ã. (= 100%):

Ñöåíàðèé ¹ 1 108 113 115

Ñöåíàðèé ¹ 2 105 110 110

Ñöåíàðèé ¹ 3 100 95 90

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ, % ê óðîâíþ 2019 ã. (= 100%):

Ñöåíàðèé ¹ 1 120 125 130

Ñöåíàðèé ¹ 2 115 120 120

Ñöåíàðèé ¹ 3 105 100 97

Ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, 
% ê óðîâíþ 2019 ã. (= 100%):

Ñöåíàðèé ¹ 1 108 113 115

Ñöåíàðèé ¹ 2 100 102 102

Ñöåíàðèé ¹ 3 98 97 96

Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò, ìëí äîëë. ÑØÀ, 
% ê óðîâíþ 2019 ã. (= 100%):

Ñöåíàðèé ¹ 1 108 113 115



Ãëàâíîå âíåøíåå óñëîâèå âîïëîùåíèÿ òàêîãî ñöåíàðèÿ â æèçíü –

ñîõðàíåíèå ñïðîñà íà ðîññèéñêèé óãîëü â ìèðå êàê ìèíèìóì äî 2035 ã.,

õîòÿ îí ïðîäîëæèò ñìåùàòüñÿ â ñòîðîíó Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî

ðåãèîíà, òàêæå áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íà -

ðàùèâàíèÿ ïîñòàâîê óãëÿ èç ÐÔ íà Áëèæíèé Âîñòîê è Àôðèêàíñêèé

êîíòèíåíò. Îäíàêî òîëüêî èíòåíñèâíîå ðàñøèðåíèå òðàíñïîðòíîé

èíôðàñòðóêòóðû: ðàçâèòèå Áàéêàëî-Àìóðñêîé è Òðàíññèáèðñêîé ìà -

ãèñòðàëåé, âêëþ÷åíèå â ñèñòåìó òðàíñïîðòèðîâêè òâåðäîãî òîïëèâà

Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè è ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè

èç Êóçáàññà íà ñåâåð Êèòàÿ – ïîçâîëèò êóçáàññêèì ïðîèçâîäèòåëÿì

óãîëüíîé ïðîäóêöèè óäåðæàòü ñâîþ íûíåøíþþ äîëþ ìèðîâîãî ðûí -
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Ïîêàçàòåëü 2025 2030 2035

Ñöåíàðèé ¹ 2 100 115 110

Ñöåíàðèé ¹ 3 100 95 90

Óðîâåíü áåäíîñòè íàñåëåíèÿ, %:

Ñöåíàðèé ¹ 1 12,0 10,0 9,0

Ñöåíàðèé ¹ 2 12,5 11,0 10,0

Ñöåíàðèé ¹ 3 12,5 12,5 12,5

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, %:

Ñöåíàðèé ¹ 1 5,0 5,0 4,0

Ñöåíàðèé ¹ 2 5,0 5,0 5,0

Ñöåíàðèé ¹ 3 5,0 5,0 5,5

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå,
òûñ. ÷åë., % ê óðîâíþ 2019 ã. (= 100%):

Ñöåíàðèé ¹ 1 98 98 97

Ñöåíàðèé ¹ 2 97 96 95

Ñöåíàðèé ¹ 3 96 95 93

Èñòî÷íèê: cîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû



êà è äàæå íàðàñòèòü ãîäîâóþ äîáû÷ó óãëÿ äî 250–270 ìëí ò. Ðåàëèñ -
òè÷íîñòü ïðîãíîçîâ îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ðå -
ãèîíå áîëåå 300 ìëí ò óãëÿ â ãîä, ïîëàãàåì, âûçûâàåò ñîìíåíèÿ,
ïîñêîëüêó äàæå ïðè óâåëè÷åíèè ìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ óãëÿ Êóçíåö -
êèé áàññåéí áóäåò èñïûòûâàòü ñèëüíåéøåå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû êîí -
êóðåíòîâ – íîâûõ óãîëüíûõ êëàñòåðîâ â Àçèàòñêîé Ðîññèè.

Íå ìåíüøåå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ñöåíàðèÿ èìåþò âíóò -
ðåííèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé áàçû ðåãèîíà. Â ÷àñòíîñòè,
ãàçèôèêàöèÿ Êóçáàññà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íå çàòðîíåò «áîëü -
øóþ ýíåðãåòèêó»: óãîëü ïî-ïðåæíåìó áóäåò îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà, ÷òî îáåñïå÷èò ñïðîñ íà ýíåðãå -
òè÷åñêèé óãîëü. Ìàñøòàáèðîâàíèå öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è ïðîèçâîäñòâå êîêñà óâåëè÷èò âíóòðåííèé
ñïðîñ íà óãëè êîêñóþùèõñÿ ìàðîê.

Äâèæåíèå êóçáàññêîé ýêîíîìèêè ïî òðàåêòîðèè, êîòîðóþ ïðå -
äóñìàòðèâàåò äàííûé ñöåíàðèé, íå ïîòðåáóåò ãëóáîêîé ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè. Íåîáõîäèìàÿ ñòðóêòóðíàÿ íàñòðîéêà áóäåò îáåñïå -
÷åíà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðå -
ãèîíà è ñïåöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ òåððèòîðèè
è óãîëüíîãî áèçíåñà. Äëÿ ýòîãî â ðåãèîíå åñòü ïðàêòè÷åñêè âñå íåîá -
õîäèìîå.

Èñõîäÿ èç ñåãîäíÿøíèõ îöåíîê ñèëû ñòðàòåãè÷åñêèõ âûçîâîâ
âåðîÿòíîñòü ðàçâèòèÿ Êóçáàññà ïî ñöåíàðèþ ¹ 1 ñîñòàâëÿåò íå áîëåå
30–35%.

Ñöåíàðèé ¹ 2 òàêæå áàçèðóåòñÿ íà ïðîãíîçå ðîñòà êóçáàññêîé
ýêîíîìèêè, íî ïðîèñõîäèòü îí áóäåò áîëåå óìåðåííûìè òåìïàìè,
÷åì ïðåäïîëàãàåò ñöåíàðèé ¹ 1. Òàê, â 2035 ã. âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé
ïðîäóêò ëèøü íà 10% ïðåâûñèò ïîêàçàòåëü 2019 ã., â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðèðàñòåò òîëüêî íà 10%, èíâåñòèöèè
â îñíîâíîé êàïèòàë – íà 20%.

Àíàëèç ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ Êóçáàññà â ðàìêàõ
ñöåíàðèÿ ¹ 2 äàåò îòâåò íà âîïðîñ î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ åãî
ýêîíîìèêîé ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ ðîñòà äîáû÷è óãëÿ è, áîëåå òîãî,
ïðè ñíèæåíèè åå íà 20–30 ìëí ò â ãîä ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2019 ã.
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Êðèçèñíûé 2020 ã., êàê è ïîçæå 2022 ã., ïîêàçàë, ÷òî åñëè íå
ìåíÿòü ñòðóêòóðó êóçáàññêîé ðåñóðñíîé ýêîíîìèêè è íå ïðåäïðè -
íèìàòü ìåð ïî çàùèòå îò ÷ðåçìåðíîãî âëèÿíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ, òî ðåãèîí, áóäó÷è ãëóáîêî èíòåãðèðîâàí â ìèðîâóþ ýêîíî -
ìèêó15, îêàçûâàåòñÿ ïîäâåðæåí ðèñêó ïîòåðè óñòîé÷èâîñòè è çàìåä -
ëåíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñîêðàùåíèå äîáû÷è óãëÿ èç-çà
ñïàäà ñïðîñà íà âíåøíèõ ðûíêàõ, îòÿãîùåííîå ñíèæåíèåì ìèðîâûõ
öåí íà ýíåðãîðåñóðñû, ñðàçó æå çàïóñêàåò â Êóçáàññå «ýôôåêò äî -
ìèíî» – âëå÷åò çà ñîáîé ïàäåíèå âûðó÷êè êëþ÷åâûõ ïðåäñòàâèòåëåé
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ÂÐÏ, óìåíüøåíèå äî -
õîäíîé ÷àñòè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, ñïàä èíâåñòèöèîííîé àêòèâ -
íîñòè â ðàçíûõ îòðàñëÿõ è ò.ä.

Çàìåòèì, ÷òî ñîêðàùåíèå óãîëüíîãî ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü -
òàòîì ñæàòèÿ ñûðüåâûõ ðûíêîâ èç-çà ñíèæåíèÿ ìèðîâîãî ïîòðåá -
ëåíèÿ ðåñóðñîâ. È êàê ñëåäñòâèå, êóçáàññêèå ïðîåêòû ìàñøòàáèðî -
âàíèÿ â ìåòàëëóðãèè è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íàöåëåííûå íà
ýêñïîðò ïðîäóêöèè, òàêæå â äàííîì ñëó÷àå íå ìîãóò áûòü ðåàëè -
çîâàíû. Ýòî îãðàíè÷èâàåò äëÿ ðåãèîíà ïðîñòðàíñòâî äëÿ ìàíåâðîâ
â êîíòóðå ñóùåñòâóþùåé óãëåïðîìûøëåííîé ýêñïîðòíî îðèåíòèðî -
âàííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó ñöåíàðèé ¹ 2 ïðåäóñìàòðèâàåò
ðîñò ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ è ñòèìóëèðî -
âàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, òóðèçìà, îáðàçîâàíèÿ
è ìåäèöèíû.

Ñëåäóåò èçìåíèòü ïîäõîäû è ê ïðîáëåìå îáåñïå÷åíèÿ óãîëüíîé
îòðàñëè îáîðóäîâàíèåì äëÿ äîáû÷è è îáîãàùåíèÿ. Îò ðåøåíèÿ òî -
÷å÷íûõ çàäà÷ ïî çàìåùåíèþ èìïîðòà îòäåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è çàï -
÷àñòåé íåîáõîäèìî ïåðåõîäèòü ê îðãàíèçàöèè â Êóçáàññå öåíòðà èí -
íîâàöèîííîãî ãîðíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ñåðâèñ -
íûõ êîìïàíèé. Ýòî ïðîåêò, ÷åðåç êîòîðûé ðåãèîí ìîæåò èíòåãðè -
ðîâàòüñÿ â èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó Àçèàòñêîé Ðîññèè.

Îäíîâðåìåííîå óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû
Þæíî-Ñèáèðñêîé êîíóðáàöèè, â ÷àñòíîñòè ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå êî -
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15 Ñì.: Ëàâðåíêîâ È. ÂÐÏ Êóçáàññà â 2022 ãîäó ñíèçèëñÿ íà 6,3% – äî 1,95 òðëí
ðóá. // Êîììåðñàíòú-Ñèáèðü. – 21.06.2023. – URL: https://www.kommersant.ru/doc/6055694 .



ðèäîðîâ ðàçâèòèÿ16, ïîçâîëèò ðåèíòåãðèðîâàòü Êóçáàññ â ýêîíîìè -
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè è îòêðîåò äëÿ íåãî ïîòåí -
öèàë âíóòðåííåãî ðûíêà ýòîãî ìàêðîðåãèîíà.

Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðåãèîí áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïî ýòîìó ñöå -
íàðèþ, â íàñòîÿùèé ìîìåíò áëèçêà ê 50%.

Ñöåíàðèé ¹ 3, â îòëè÷èå îò äðóãèõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ Êóçáàññà,
ïðåäïîëàãàåò ïàäåíèå îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå -
ëåé (ñì. òàáëèöó), à ïî îáúåìó äîáû÷è óãëÿ â 2035 ã. âîçìîæåí îòêàò
ê óðîâíþ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ – äî 150–170 ìëí ò â ãîä. Ïîñëåäíåå
îêàçûâàåòñÿ ñàìûì ñèëüíûì óäàðîì äëÿ Êóçáàññà. È óæå âñòàíåò
âîïðîñ íå î ðàçâèòèè, à î ñïàñåíèè ðåãèîíà, è ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîð -
ìàöèÿ Êóçáàññà çà ïðåäåëàìè 2035 ã. ïðè ïîäîáíîì ðàçâèòèè ñîáûòèé 
ìîæåò îêàçàòüñÿ èòîãîì «øîêîâîé òåðàïèè».

Âûíóæäåííàÿ àíòèêðèçèñíàÿ îïòèìèçàöèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ñ îïîðîé ïðåæäå âñåãî íà òå îòðàñëè è êëàñòåðû,
äëÿ ðàçâèòèÿ êîòîðûõ â Êóçáàññå íàêîïëåíû îïðåäåëåííûå êîìïå -
òåíöèè. Íàðÿäó ñ óãîëüíîé îòðàñëüþ ýòî õèìèÿ, ìåòàëëóðãèÿ, ýíåðãå -
òèêà, ñòðîèòåëüñòâî.

Îñíîâíîé ïóòü ñïàñåíèÿ ðåãèîíà – ñîçäàíèå íîâûõ öåïî÷åê äî -
áàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ ó÷àñòèåì óãëÿ è óãîëüíîãî ìåòàíà. Ïî áîëü -
øîìó ñ÷åòó, ýòî îçíà÷àåò âîçâðàò ê èäåå ôîðìèðîâàíèÿ ýíåðãîòåõ -
íîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ (ïî àíàëîãèè ñ òåìè ïðîåêòàìè, êîòîðûå
ïëàíèðîâàëîñü ðåàëèçîâàòü íà áàçå Êàðàêàíñêîãî è Ìåí÷åðïåñêîãî
ìåñòîðîæäåíèé) ñ öåëüþ ýêñïîðòà â ÊÍÐ ýëåêòðîýíåðãèè è èíîé
ïðîäóêöèè ïåðåðàáîòêè óãëÿ, à òàêæå ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâ ïî èç -
ãîòîâëåíèþ ïîëèìåðîâ èç óãëÿ è îòðàñëè ïî ñæèæåíèþ óãîëüíîãî
ìåòàíà. Îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îðãàíèçàöèè â Êóç -
áàññå ïîëíîìàñøòàáíîãî óãëåïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà òðåáóåò 
òùàòåëüíîãî àíàëèçà è îöåíîê âîçìîæíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ öåïî÷åê
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à êðîìå òîãî, âñòðàèâàíèÿ ïîäîá -
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16 Ñì.: Ôðèäìàí Þ.À., Ëîãèíîâà Å.Þ., Ðå÷êî Ã.Í., Õîõðèíà Î.È. = Frid -
man Yu.A., Loginova Ek.Yu., Rechko G.N., Khokhrina O.I. Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíî -
ìèêè Êóçáàññà: êîíöåïöèÿ êîðèäîðîâ ðàçâèòèÿ = Kuzbass economic diversification:
the concept of development corridors // Journal of Siberian Federal University. Huma -
nities & Social Sciences. = Æóðíàë Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà. Ãóìà -
íèòàðíûå íàóêè. – 2023. – Vol. 16 (9). – P. 1576–1583.



íûõ ïðîåêòîâ â ñèñòåìó ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé. Íàïðèìåð, íà äàííûé
ìîìåíò êðóïíûé ðîññèéñêèé áèçíåñ â ñôåðå óãëÿ è õèìèè íå ïðîÿâ -
ëÿåò èíòåðåñà ê óãëåõèìèè, åãî óñèëèÿ ñîñðåäîòî÷åíû ãëàâíûì îáðà -
çîì íà îñâîåíèè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ïîëó÷åíèè ïîëóïðîäóêòîâ. Íà
âíóòðåííåì ðûíêå ÐÔ åùå òîëüêî ïðåäñòîèò ñôîðìèðîâàòü ñïðîñ íà
îòå÷åñòâåííóþ óãëåõèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ. Ïîëàãàåì, ÷òî ðåøèòü
ýòè çàäà÷è âîçìîæíî, ëèøü èñïîëüçóÿ ïðîåêòíûé ïîäõîä íà âñåõ
ýòàïàõ: íà÷èíàÿ îò ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ öåëåé
è çàäà÷ ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ óãëåïåðåðàáîòêè, âíåäðåíèÿ ñîáñòâåííûõ
òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, íàëàæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà è çà -
êàí÷èâàÿ îðãàíèçàöèåé ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Íà íàø âçãëÿä, ñöåíàðèé ¹ 3 – èëëþñòðàöèÿ óïóùåííûõ âîçìîæ -
íîñòåé ðàçâèòèÿ Êóçáàññà. Â ñëîæèâøèõñÿ ñåãîäíÿ óñëîâèÿõ âåðî -
ÿòíîñòü åãî ðåàëèçàöèè íåâåëèêà (îêîëî 15%), íî ýòîò ñöåíàðèé òîæå
íàäî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðè ðàññìîòðåíèè âàðèàíòîâ ïîäãî -
òîâêè ðåãèîíà ê òðàíñôîðìàöèè è åå ïîñëåäóþùåãî ïðîâåäåíèÿ.

Ñöåíàðíûå ðàñ÷åòû êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè (èíäåêñà) óðîâíÿ
óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè Êóçáàññà â 2000–2021 ãã. è íà ïåðèîä äî
2035 ã. (ñì. ðèñóíîê) ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøèé óðîâåíü ðåçèëè -
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Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà (èíäåêñ) óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè Êóçáàññà â 2000–2035 ãã.

Ïðèìå÷àíèå: â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîãî çíà÷åíèÿ èíäåêñà óñòîé÷èâîñòè (áîëüøå èëè
ìåíüøå íóëÿ) ìîæíî ãîâîðèòü îá óñòîé÷èâîñòè (ðåçèëèåíòíîñòè) èëè íåóñòîé÷èâîñòè

(íåðåçèëèåíòíîñòè) ýêîíîìèêè ðåãèîíà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ àâòîðîâ



åíòíîñòè ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ïðè ðåàëèçàöèè ñöåíàðèÿ ¹ 1. Â ýòîì 
ñëó÷àå èíäåêñ óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âûðàñòåò íà
64% – ñ 0,347 â 2019 ã. äî 0,570 â 2035 ã. (ðîñò ê óðîâíþ 2021 ã.
ñîñòàâèò 6,6%).

Ñöåíàðèé ¹ 2 õîòÿ è ïðåäïîëàãàåò ðîñò îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, òåì íå ìåíåå íå ïîçâîëèò Êóçáàññó ïðå -
âûñèòü óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè 2021 ã.: èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ðåçèëè -
åíòíîñòè ýêîíîìèêè â ðàìêàõ äàííîãî ñöåíàðèÿ áóäåò â ñðåäíåì íà
20% íèæå, ÷åì â ñöåíàðèè ¹ 1. Íî áîëåå ïëàâíàÿ ëèíèÿ òðåíäà ïîñëå
2030 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ýòîò ïåðèîä âåðîÿòíû ñòàáè -
ëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, åå àäàïòàöèÿ ê âíåøíèì âûçîâàì è ïî -
ÿâëåíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ äàëüíåéøåãî âûõîäà, óæå çà ïðåäåëàìè
2035 ã., íà òðàåêòîðèþ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñöåíàðèé ¹ 3 õàðàêòåðèçóåòñÿ îáùèì íåãàòèâ -
íûì âëèÿíèåì íà ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü Êóçáàññà è ñïîñîáåí
ïðèâåñòè ê åå íåêîíòðîëèðóåìîìó ïàäåíèþ, ÷òî óâåëè÷èâàåò âåðî -
ÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòåìíîãî êðèçèñà.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå äàâàëà Êóçáàññó ìîäåëü îòêðûòîé ðå -
ñóðñíîé ýêîíîìèêè, ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû.
Â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå óãîëüíàÿ îòðàñëü ðåãèîíà äîëæíà áóäåò
ïðåîäîëåâàòü íåñêîëüêî âûçîâîâ. Ïåðâûé – ýòî íåèçáåæíîå ñæàòèå
ìèðîâûõ óãîëüíûõ ðûíêîâ. Âòîðîé – ñíèæåíèå ìàðæèíàëüíîñòè
â óãîëüíîì áèçíåñå èç-çà íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà òåõíî -
ëîãèè, îïëàòó òðóäà, «îçåëåíåíèå» îòðàñëè. Òðåòèé âûçîâ – ñîêðàùå -
íèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è, íàîáîðîò, óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé
íàãðóçêè, à òàêæå ââåäåíèå òðàíñãðàíè÷íîãî óãëåðîäíîãî íàëîãà,
â òîì ÷èñëå è íà âîñòî÷íûõ ðûíêàõ17.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò: êóçáàññêàÿ ýêîíîìèêà ñîõðàíèò
äîñòèãíóòûé óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè ïðè åæåãîäíîì îáúåìå äîáû÷è
óãëÿ â 220–230 ìëí ò è ïðè ñðåäíèõ ìíîãîëåòíèõ ìèðîâûõ öåíàõ
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17 Ñì.: Êîçëîâ À. Â Ìèíýêå ïðèçâàëè íå ñ÷èòàòü Àçèþ «òèõîé ãàâàíüþ» îò óã -
ëåðîäíîãî íàëîãà ÅÑ // Âåäîìîñòè. – 28.11.2022. – URL: https://www.vedomosti.ru/
economics/articles/2022/11/28/952338-prizvali-ne-schitat-aziyu-tihoi-gavanyu-ot-ugler
odnogo-naloga .



íà ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü. Äàëüíåéøåå óìåíüøåíèå äîáû÷è äî
150–170 ìëí ò ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè, íî ïðè
ýòîì îíà áóäåò íàõîäèòüñÿ â ïîëîæèòåëüíîé çîíå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îïòèìàëüíûì
äëÿ Êóçáàññà è íàèáîëåå âåðîÿòíûì â òåêóùèõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ
ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ (ñöåíàðèé ¹ 2), êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ñòàáèëèçà -
öèþ äîáû÷è óãëÿ ê 2035 ã. íà óðîâíå 220–230 ìëí ò â ãîä è ðàçâåð -
òûâàíèå íîâûõ îòðàñëåé (âêëþ÷àÿ òå, êîòîðûå èñïîëüçóþò óãîëü â êà -
÷åñòâå ñûðüÿ). Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ðåàëèçàöèþ
àãðåññèâíîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà (ñòðîèòåëüñòâî,
òóðèçì, îáðàçîâàíèå âñåõ óðîâíåé, ìåäèöèíà). Îäíàêî â îòëè÷èå îò ïðè -
ìåíÿåìûõ ñåãîäíÿ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ, ýòè ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ðå -
øàòü íà ïëàòôîðìå ïðîåêòíîãî ïîäõîäà è ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Äâèæóùèå ñèëû è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ
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KUZBASS ECONOMY: RESILIENCE FORECAST
AMID THE SYSTEMIC CHALLENGES

The existing open export-oriented economic model of Kemerovo Ob -
last–Kuzbass had taken shape by the early 2000s, providing relative resilience
to this territory, the largest coal producer in Russia, over the past two decades.
However, with an ongoing global energy transition and shifting geopolitical
paradigm, the region now finds itself in turmoil and must adapt to new realities.
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To address this, we have developed three development scenarios for Kuz -
bass until 2035, all assuming the continued exceptional leverage of the coal
sector in the region. Through analysis and scenario quantification against
Kuzbass’s economic resilience from 2000 to 2035, we can conclude that
a multisector economic model, integrated within an interregional cooperation
framework, appears most favorable. Despite projecting modest growth rates,
this scenario offers an opportunity for Kuzbass to mitigate strategic challenges
and pursue sustainable long-term development.

These results obtained can inform the region’s structural policy.

Keywords: Kuzbass; coal-producing territory; strategic challenges; deve -
lopment scenarios; regional economic resilience; structural policy
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