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Ã. Õàé ìïîëüä

ÂÎÑÒÎ×ÍÀß ÃÅÐÌÀÍÈß: ÑÂßÇÜ ÌÅÆÄÓ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÌ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌ

ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ

Â ñòàòüå ïî êà çà íî, ÷òî âàæ íåé øåé ïðè ÷è íîé ñïà äà è ñòàã íà öèè ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé êîí âåð ãåí öèè â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñòà âà íèå íà -
ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ, îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèõ ðà áîò è èí íî âà öèé.
Ïðî à íà ëè çè ðî âà íà ñâÿçü ìåæ äó ïðî ìûø ëåí íûì è èí íî âà öè îí íûì ðàç âè -
òè åì â íî âûõ âîñ òî÷ íûõ çåì ëÿõ Ãåð ìà íèè ïî ñëå 1990 ã. Ïî êà çà íû ñî ñòî ÿ -
íèå ïðî ìûø ëåí íîñ òè è íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè
â êîí öå 1980-õ ãî äîâ è èç ìå íå íèÿ, ïðî è çî øåä øèå â ïðî öåñ ñå ïðè âà òè çà öèè.
Àíàëèçèðóåòñÿ èí äóñ òðè àëü íîå ðàç âè òèå íî âûõ ôå äå ðàëü íûõ çå ìåëü ïî ñ -
ëå 1990 ã. Âû ÿâ ëå íû íå äîñ òàò êè ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà -
íèè è ïî êà çà íî èõ âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ è îïûò -
íî-êî íñòðóê òîð ñêèõ ðà áîò.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Âîñ òî÷ íàÿ Ãåð ìà íèÿ, Çà ïàä íàÿ Ãåð ìà íèÿ, íà ó÷ -
íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ðà áî òû, îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèå ðàç ðà áîò êè, èí íî -
âà öèè, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êîí âåð ãåí öèÿ

Ïà äå íèå Áåð ëèí ñêîé ñòå íû â 1990 ã. îçíà ìå íî âà ëî íà ÷à ëî èí òåã -

ðà öèè ýêî íî ìèê Âîñ òî÷ íîé è Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè. Èñ÷åç ëè ïðå ïÿ ò -

ñòâèÿ äëÿ ñâî áîä íî ãî äâè æå íèÿ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà. Ïîñ ëå îá ú å -

äè íå íèÿ ñòðà íû Âîñ òî÷ íàÿ Ãåð ìà íèÿ (âêëþ ÷àÿ òåð ðè òî ðèþ Áåð ëè íà)

ñìîã ëà ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷èòü ÂÂÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ è ÂÂÏ íà îä -

íî ãî çà íÿ òî ãî, êî òî ðûå â 2013 ã. ñî ñòà âè ëè ñî îò âå òñòâåí íî 71 è 79%

îò àíà ëî ãè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè. Ïèê ðàç âè òèÿ

áûë äîñ òèã íóò â íà ÷à ëå 1990-õ ãî äîâ. Òåì ïû êîí âåð ãåí öèè ýêî íî ìèê
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çà ïàä íîé è âîñ òî÷ íîé ÷àñ òåé Ãåð ìà íèè ñíè çè ëèñü â ñå ðå äè íå 1990-õ
ãî äîâ è óïà ëè äî íóëÿ ïî ñëå 2009 ã. Ïî ÷å ìó êîí âåð ãåí öèÿ çà ìåä ëè -
ëàñü? Èññëå äî âà òå ëè ñ÷è òà þò îä íîé èç âàæ íåé øèõ ïðè ÷èí ñïà äà
è ñòàã íà öèè ïðî öåñ ñîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé êîí âåð ãåí öèè â Âîñ òî÷ íîé
Ãåð ìà íèè îò ñòà âà íèå ñôåð íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ è îïûò íî-êî í -
ñòðóê òîð ñêèõ ðà áîò è èí íî âà öèé [5].

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå àâ òîð ñòà âèò öåëüþ èç ó÷èòü ýòî îò ñòà âà íèå
è ïî êà çàòü ñâÿçü ìåæ äó ïðî ìûø ëåí íûì è èí íî âà öè îí íûì ðàç âè òè åì
â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ïî ñëå 1990 ã.

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÉ ÑÅÊÒÎÐ È ÍÈÎÊÐ
ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÃÅÐÌÀÍÈÈ Â ÊÎÍÖÅ 1980-õ ÃÎÄÎÂ

Â êîí öå 1980-õ ãî äîâ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé ñåê òîð â ýêî íî ìè êå
ÃÄÐ ñî ñòî ÿë èç êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ òðåñ òîâ, èëè êîì áè íà òîâ.
Â ñðåä íåì â îä íîì óïðàâ ëÿ å ìîì èç öåí òðà ïðî ìûø ëåí íîì êîì áè íà òå
ðà áî òà ëî îêî ëî 21 òûñ. ÷åë.1 Òðåñ òû ïðè äåð æè âà ëèñü ïðè íöè ïà àâ òàð -
êèè è èç-çà íå õâàò êè ðå ñóð ñîâ çà äà ÷ó «ñäå ëàòü èëè êó ïèòü» îá û÷ íî ðå -
øà ëè â ïî ëüçó «ñäå ëàòü». Òàê, ïî ÷òè ïðè âñåõ êîì áè íà òàõ èìå ëèñü ñî á -
ñòâåí íûå ñòðî è òåëü íûå ôèð ìû èëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðî èç âî äÿ ùèå ñðå ä -
ñòâà ïðî èç âî äñòâà.                                        2

Ìà ëûé áèç íåñ â ÃÄÐ áûë ñëà áî ðàç âèò è íå îêà çû âàë ñó ùåñ òâåí -
íî ãî âëè ÿ íèÿ íà ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ïîñ ëå íà öè î -
íà ëè çà öèè, ïðî âå äåí íîé â íà ÷à ëå 1970-õ ãî äîâ, ïî ëíîñ òüþ èñ ÷åç ëè
÷àñ òíûå ïðî èç âî äñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ê êîí öó 1980-õ ãî äîâ â Âîñ -
òî÷ íîé Ãåð ìà íèè îñòà âà ëîñü 100 òûñ. ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, èç êî òî ðûõ 
îêî ëî 80 òûñ. ïðåä ñòàâ ëÿ ëè ñî áîé ðå ìåñ ëåí íûå êî î ïå ðà òè âû.2
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1 Ñì.: Staatliche Zentralverwaltung fhr Statistik (Hrsg.) (1989): Statistisches Jahr -
buch 1989 der Deutschen Demokratischen Republik. Herausgegeben von der Staat lichen
Zentralverwaltung fhr Statistik, 34. Jahrgang, Berlin: Staatsverlag der Deutschen Demo -
kratischen Republik.

2 Ñì.: Bundesministerium fhr Wirtschaft (1993): Unternehmensgr`8enstatistik
1992/93 – Daten und Fakten – Erstellt vom Institut fhr Mittelstandsforschung Bonn.
Schriftleitung: Gunter Kayser und Eduard Hauser, Bonn, im M@rz 1993. (= Bun des -
ministerium fhr Wirtschaft, Studienreihe).



Ïîñ ëå îá ú å äè íå íèÿ Ãåð ìà íèè êðóï íûå ïðî ìûø ëåí íûå òðåñ òû

è ïðè ìå íÿ å ìûé â íèõ ïðè íöèï ðàç äå ëå íèÿ òðó äà óòðà òè ëè êîí êó ðåí -

òîñ ïî ñîá íîñòü. Ïîñ ëå äî âàâ øåå äå ëå íèå êîì áè íà òîâ íà áî ëåå ìåë êèå

ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðåä âà ðè ëî ïðî öåññ ïðè âà òè çà öèè.
Îòäåëü íûå âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèå ïðî ìûø ëåí íûå êîì áè íà òû

â ñâî åé ñòðóê òó ðå èìå ëè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ.

Â 1989 ã. â ñôå ðå ÍÈÎÊÐ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêî ãî ñåê òî ðà áûëî çà íÿ òî

86 òûñ. ÷åë. [3].
Çà ïàä íî-ãåð ìàí ñêèå è èíîñ òðàí íûå èí âåñ òî ðû, â õîäå ïðè âà òè -

çà öèè ïðè îá ðå òàâ øèå êîì ïà íèè â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè, ÷àñ òî áû -

ëè çà èí òå ðå ñî âà íû òîëü êî â ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Îíè

ñ÷è òà ëè, ÷òî íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è äðó ãèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå îïå ðà -

öèè äîë æíû âû ïîë íÿòü ñÿ â ãî ëîâ íûõ îôè ñàõ çà ïðåä å ëà ìè Âîñ òî÷ -

íîé Ãåð ìà íèè [2]. Ïðî äóê öèþ è òåõ íî ëî ãèè, ðàç ðà áî òàí íûå â Çà -

ïàä íîé Ãåð ìà íèè, ïå ðå äà âà ëè â âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèå çåì ëè. Ïîñ ëå

ïðè ñî å äè íå íèÿ ê Âà ëþò íî ìó ñî þ çó áûâ øèå ïðî ìûø ëåí íûå òðåñ -

òû ñòîë êíó ëèñü ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ñíè æàòü çà òðà òû íà ïðî èç âî ä -

ñòâî. Ðå çóëü òà òîì ñòàëè ÷àñ òè÷ íîå çà êðû òèå èõ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà -

òå ëüñêèõ îò äå ëîâ è ñî êðà ùå íèå ïåð ñî íà ëà [4]. Êðî ìå òîãî, Àãåíò -

ñòâî ïî ïðè âà òè çà öèè âû äå ëè ëî íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå îðãà íè -

çà öèè â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå ñòðóê òó ðû, êî òî ðûå çà òåì áûëè îöå íå íû,

à âïîñ ëå äñòâèè ëèáî ïðè âà òè çè ðî âà íû, ëèáî ëèê âè äè ðî âà íû. Âû -

æèâ øèå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèå îðãà íè çà öèè îá ðà çî âà ëè ïðåä -

ïðè ÿ òèÿ â ôîð ìå îá ùåñòâ ñ îãðà íè ÷åí íîé îò âå òñòâåí íîñ òüþ. Â ÿí âà -

ðå 1991 ã. íà ñ÷è òû âà ëîñü 117 íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ïðåä ïðè ÿ -

òèé. Â èþíå 1992 ã. 35 ïðåä ïðè ÿ òèé áûëî ïðè âà òè çè ðî âà íî, ÷å òû ðå

ïå ðå äà íî â ìó íè öè ïàëü íóþ ñî áñòâåí íîñòü, òðè ðå îð ãà íè çî âà íî.

Â ñïèñ êàõ Àãåíòñòâà ïî ïðè âà òè çà öèè âñå åùå íà õî äè ëîñü 49 íà ó÷ -

íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Îñòàëü íûå áûëè ëèê âè äè ðî -

âà íû èëè ðàñ ïà ëèñü, âìåñ òî íèõ ÷àñ òî îá ðà çî âû âà ëèñü íî âûå ìåë -

êèå êîì ïà íèè èëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÷àñ òè÷ íî ïðè âà òè çè ðî âà ëèñü [1].

Âû æèâ øèì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ïðè øëîñü èñ êàòü íî âûõ ïî òðå áè òå ëåé

èõ ïðî äóê öèè.
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ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÎÑÒÎ×ÍÛÕ ÇÅÌÅËÜ

Â 1990-å ÃÎÄÛ

Ïîñ ëå 1990 ã. ïðî ìûø ëåí íîñòü ñòðà íû ðàç âè âà ëàñü îò íî ñè -
òåëü íî áëà ãî ïî ëó÷ íî, îäíà êî çíà ÷è òåëü íî ãî ïðî ãðåñ ñà â ñôå ðå
ÍÈÎÊÐ â âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîì ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì ñåê òî ðå
íå íà áëþ äà ëîñü. Â òåì ïàõ ðîñ òà âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
(ÂÄÑ) ïî ñåê òî ðàì ýêî íî ìè êè âè äåí ñäâèã çíà ÷å íèé â ïî ëüçó ëî êî -
ìî òè âîâ ðàç âè òèÿ (ðèñ. 1). Èçíà ÷àëü íî íà è áî ëåå âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ
ÂÄÑ èìå ëè ìåñ òî â ñòðî è ò åëüñòâå è ñôå ðå óñëóã. Áóì â ñòðî è òåëü -
íîì ñåê òî ðå çà âåð øèë ñÿ â ñå ðå äè íå 1990-õ ãî äîâ. Ãëàâ íûì ëî êî ìî -
òè âîì ðàç âè òèÿ ñòà ëà ïðî ìûø ëåí íîñòü, îá îãíàâ øàÿ ïî òåì ïàì ðîñ -
òà ÂÄÑ ýêî íî ìè êó â öå ëîì.

Òà êèì îá ðà çîì, çà òî òàëü íîé äå èí äóñ òðè à ëè çà öè åé â íà ÷à ëå
1990-õ ãîäîâ ïî ñëå äî âà ëà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ. Â ïå ðè îä ñ 1991 ïî
2013 ã. ÂÄÑ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè âû ðîñ ëà íà 140% (ðèñ. 2a).

Â òî æå âðå ìÿ ÷èñ ëî çà íÿ òûõ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè óâå ëè ÷è âà ëîñü
íå äîñ òà òî÷ íî áûñ òðî. Â 2005 ã. óðî âåíü çà íÿ òîñ òè áûë â 2 ðàçà íè -
æå, ÷åì â 1991 ã. Ñó ùåñ òâåí íûé ñïàä ïðî è çî øåë â 1990 ã., è îí íå áûë
çà ôèê ñè ðî âàí â ðå ãè î íàëü íûõ ó÷åò íûõ öåí òðàõ, íà ÷àâ øèõ ðà áî òó
â 1991 ã. ×èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ïðî ìûø ëåí íîì ñåê òî ðå â 2005 ã. äî -
ñ òèã ëà ìè íè ìó ìà è ñî ñòà âè ëà 925 òûñ. ÷åë. (ñì. ðèñ. 2a). Ê 2013 ã. îíà
âû ðîñ ëà íå çíà ÷è òåëü íî – äî 1 ìëí ÷åë. Ðîñò ÂÄÑ è ñíè æå íèå çà íÿ òîñ -
òè ïðè âå ëè â ïåð âîé ïî ëî âè íå 1990-õ ãî äîâ ê çíà ÷è òåëü íî ìó óâå ëè ÷å -
íèþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ïîäú åì ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà óñêî ðèë ñÿ òàê æå çà ñ÷åò îá íîâ ëå íèÿ îñíîâ íî ãî êà -
ïè òà ëà ïðåä ïðè ÿ òèé Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè. Â ýêî íî ìè êå ÃÄÐ îñíîâ -
íîé êà ïè òàë ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íå îá íîâ ëÿë ñÿ, ïî ý òî ìó ê ìî ìåí òó ïà -
äå íèÿ Áåð ëèí ñêîé ñòå íû ôîí äû óñòà ðå ëè. Ïîñ ëå îá ú å äè íå íèÿ Ãåð ìà -
íèè îá íîâ ëå íèå îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì ñåê òî ðå
è èí ôðàñ òðóê òó ðå ñòà ëî âàæ íûì ýëå ìåí òîì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè -
êè. Â ðå çóëü òà òå ýòî ãî øàãà è åãî ïîä äåð æêè ñî ñòî ðî íû îá ùåñ òâà ðåç -
êî âîç ðîñ ëà ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà.

Íà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé òàê æå
ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ ëî èç ìå íå íèå óðîâ íÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû. Ýòîò ïðî -
öåññ ïðî õî äèë íå îäíîç íà÷ íî. Â íà ÷à ëå 1990-õ ãî äîâ îá ú å äè íå íèÿ

Âîñ òî÷ íàÿ Ãåð ìà íèÿ: ñâÿçü ìåæ äó ïðî ìûø ëåí íûì è èí íî âà öè îí íûì ðàç âè òè åì
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ðà áî òî äà òå ëåé è ïðî ôñî þ çû ñî ãëà ñî âà ëè äå éñòâèÿ äëÿ áûñ òðî ãî èç -
ìå íå íèÿ óðîâ íÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû. Äëÿ ìíî ãèõ âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, ðà íåå ïðè íàä ëå æàâ øèõ ãî ñó äà ðñòâó, ðåç êîå ïî âû øå íèå 
çà ðïëàò áûëî ýêî íî ìè ÷åñ êè íå ïðè åì ëå ìî èç-çà íèç êîé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè. Â ðå çóëü òà òå â 1990-õ ãî äàõ çà òðà òû íà ðà áî ÷óþ ñèëó â ðàñ -
÷å òå íà åäè íè öó ïðî äóê öèè3 â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè çíà ÷è òåëü íî ïðå -
âû ñè ëè òîò æå ïî êà çà òåëü â Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè (ðèñ. 2á). Ñè òó à öèÿ
èç ìå íè ëàñü ïî ñëå 1999 ã. Ðå øå íèÿ îò íî ñè òåëü íî óðîâ íÿ çà ðà áîò íîé
ïëà òû ïå ðå ñòà ëè ïðè íè ìàòü ñÿ öåí òðà ëè çî âàí íî. Ìíî ãèå âîñ òî÷ -
íî-ãåð ìàí ñêèå êîì ïà íèè íà ÷à ëè îá ñóæ äàòü âíóò ðè ïðåä ïðè ÿ òèé óðî -
âåíü çà ðïëàò, ïî çâî ëÿ þ ùèé ñî õðà íèòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü. Áëà -
ãî äà ðÿ ýòî ìó çà òðà òû íà ðà áî ÷óþ ñèëó â ðàñ ÷å òå íà åäè íè öó ïðî äóê -
öèè óìåíü øè ëèñü è íà ÷è íàÿ ñ 2000 ã. èõ óðî âåíü ñòàë íèæå, ÷åì â Çà -
ïàä íîé Ãåð ìà íèè.

Íåñ ìîò ðÿ íà íå êî òî ðûé ïðî ãðåññ â ñâÿ çè ñ ðîñ òîì ÂÄÑ, äîëÿ ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ñåê òî ðà â îá ùåé ÂÄÑ â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè çà ìåò íî
íèæå, ÷åì â çà ïàä íûõ çåì ëÿõ: â 2013 ã. 15% ïðî òèâ 23% (ðèñ. 2â). Êðî -
ìå òîãî, âîñ òî÷ íàÿ ÷àñòü ñòðà íû ïðî äîë æà åò îò ñòà âàòü îò çà ïàä íîé
â ïëà íå ýô ôåê òèâ íîñ òè ýêî íî ìè êè (ðèñ. 2ã).

Ïîñ òî ÿí íîå îò ñòà âà íèå âîñ òî÷ íûõ çå ìåëü îá óñëîâ ëå íî ðàç ëè ÷è ÿ -
ìè â ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè, ðàç ìå ðà ìè ïðåä ïðè ÿ òèé, íå õâàò êîé ãî ëîâ -
íûõ îôè ñîâ, íèç êîé äî ëåé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè. Òà êèå ðàç ëè ÷èÿ âëè ÿ þò íà èí òåí ñèâ íîñòü íà ó÷íî-èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêèõ è îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèõ ðà áîò.

Ðàç ìåð ïðåä ïðè ÿ òèé. Â öå ëîì âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèå ôèð ìû
ìåíü øå çà ïàä íî-ãåð ìàí ñêèõ, îñî áåí íî â ïðî ìûø ëåí íîì ñåê òî ðå.
Â 2012 ã. ñðåä íèé îá ú åì ïðî èç âî äñòâà îä íî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ â Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè â 3 ðàçà ïðå âû øàë ñî îò âå òñòâó þ ùèé
ïî êà çà òåëü Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè (ðèñ. 3), ÷òî ñâÿ çà íî ñ ïî ÷òè ïî ëíûì
èç ìå íå íè åì ñòðóê òó ðû ïðåä ïðè ÿ òèé â âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè ñòðà íû. Â ïå -
ðè îä äðîá ëå íèÿ êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ òðåñ òîâ ïî ÿ âè ëîñü áîëü øîå
êî ëè ÷åñ òâî íî âûõ ó÷ðåæ äå íèé, êî òî ðûå ðå ãèñ òðè ðî âà ëèñü êàê ìà ëûå
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3 Ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ ïî ñëå äó þ ùåé ôîð ìó ëå: (çà ðà áîò íàÿ ïëà òà îä íî ãî ðà áî òà þ -
ùå ãî) / (ÂÄÑ â òå êó ùèõ öå íàõ â ðàñ ÷å òå íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî) ´100.



ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ áèç íåñ Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ñî ñòî èò 
ïðå è ìó ùåñ òâåí íî èç ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Íåõ âàò êà ãî ëîâ íûõ îôè ñîâ. Íàá ëþ äà åò ñÿ íå äîñ òà òîê êðóï íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, â îñî áåí íîñ òè òåõ, êî òî ðûå âû ïîë íÿ þò ñòðà òå ãè ÷åñ êèå
ôóíê öèè, òà êèå êàê íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ. Ñîã ëàñ íî åæå ãîä íî ìó
ðåé òèí ãó 500 âå äó ùèõ êîì ïà íèé Ãåð ìà íèè, ïóá ëè êó å ìî ìó â ãà çå òå
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Ðèñ. 3. Ñðåä íèé îá ú åì ïðî èç âî äñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïîä ëå -
æà ùèé íà ëî ãî îá ëî æå íèþ ñ îá îðî òà â 2012 ã.

Èñòî÷ íèê: Federal Statistical Office (2014b) / Statistisches Bundesamt: Finanzen und Ste -
uern. Umsatzsteuerstatistik (Voranmeldungen). 2012. Fachserie 14 Reihe 8.1 Erschei nung -
sfolge: j@hrlich. Erschienen am 18. M@rz 2014, Wiesbaden: Statistisches Bundesamt. – URL:
https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/FinanzenSteuern/Steuern/Umsatzsteuer/

Umsatzsteuer2140810127005.xlsx?__blob=publicationFile



«Die Welt», áîëü øè íñòâî ãî ëîâ íûõ îôè ñîâ (466) ðàñ ïî ëî æå íû â çà -
ïàä íîé ÷àñ òè ñòðà íû è òîëü êî 34 – â âîñ òî÷ íîé, âêëþ ÷àÿ Áåð ëèí. Òà -
êîå íå ðàâ íî ìåð íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå áå ðåò ñâîå íà ÷à ëî â ïå ðè îä ïî ñëå
Âòî ðîé ìè ðî âîé âîé íû, êîã äà ìíî ãèå êðóï íûå íå ìåö êèå êîì ïà íèè
ïðè íÿ ëè ðå øå íèå ïå ðåíåñ òè ñâîè ãî ëîâ íûå îôè ñû íà çà ïàä ñòðà íû.
Êðóï íûå ïðî ìûø ëåí íûå òðåñ òû, çà íè ìàâ øèå â ÃÄÐ ãîñ ïî äñòâó þ ùåå 
ïî ëî æå íèå, íå ïîä õî äè ëè íà ðîëü ãî ëîâ íûõ îôè ñîâ â íî âîé ðû íî÷ -
íîé ñðå äå, ïî ñêîëü êó èõ ðà áî òà áûëà îñíî âà íà íà íå ýô ôåê òèâ íîì ðàç -
äå ëå íèè òðó äà.

Ìà ëàÿ äîëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.
Íèç êàÿ èí òåí ñèâ íîñòü ÍÈÎÊÐ â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì ñåê òî ðå ñâÿ -
çà íà òàê æå ñ âíóò ðåí íåé îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðîé ïðî ìûø ëåí íî ãî ñåê -
òî ðà. Îáðà òèì ñÿ ê èñ ñëå äî âà íèþ, â êî òî ðîì èñ ïîëü çó åò ñÿ ñó ùåñ òâó -
þ ùàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïî ôàê òî ðî èí òåí -
ñèâ íîñ òè [6; 7] è ïðåä ñòàâ ëå íà ñõå ìà îò ðàñ ëå âîé ñïå öè à ëè çà öèè, ïî -
ñòðî åí íàÿ íà îñíî âå äàí íûõ î çà íÿ òîñ òè. Ñîã ëàñ íî ýòî ìó èñ ñëå äî âà -
íèþ, â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè äîëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè â îá ùåé çà íÿ òîñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò 16,6% (ïî ñî ñòî ÿ íèþ
íà 30 èþíÿ 2008 ã.), ÷òî íà 4,8 ï.ï. íèæå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ 
äëÿ çà ïàä íîé ÷àñ òè ñòðà íû. Äîëÿ òðó äî åì êèõ îò ðàñ ëåé – 25,4%, ÷òî
ïðå âû øà åò ïî êà çà òåëü Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè íà 5,6 ï.ï. Ðàñ ÷å òû îñíî âà -
íû íà äàí íûõ ñòà òèñ òè êè, ïðåä îñòàâ ëåí íûõ Ôå äå ðàëü íûì àã åíòñòâîì 
çà íÿ òîñ òè Ãåð ìà íèè.

ÈÍÒÅÍÑÈÂÍÎÑÒÜ ÍÈÎÊÐ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ìà ëûé ðàç ìåð ïðåä ïðè ÿ òèé è íå õâàò êà ãî ëîâ íûõ îôè ñîâ ïðè âå ëè
ê íå ãà òèâ íûì ïî ñëå äñòâè ÿì. Ìåë êèé áèç íåñ ÷àñ òî íå ñïî ñî áåí ïðî âî -
äèòü ñî áñòâåí íûå íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, íî èìåí íî â òà êèõ óñëî âè ÿõ 
ñó ùåñ òâó åò ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé ñåê òîð Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè. Â òî
âðå ìÿ êàê â ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ çà ïàä íûõ ôå äå ðàëü íûõ çåì ëÿõ
äîëÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêî ãî ñåê òî ðà â îá ùèõ ðàñ õî äàõ íà ÍÈÎÊÐ ïî
îò íî øå íèþ ê ÂÐÏ ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 50%, â âîñ òî÷ íûõ çåì ëÿõ íà áëþ -
äà åò ñÿ ñî âñåì èíàÿ ñè òó à öèÿ (ðèñ. 4).
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Êðî ìå òîãî, ðàñ õî äû íà ÍÈÎÊÐ â ïðî öåí òàõ îò ÂÐÏ â ïÿòè èç øåñ -
òè âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèõ ôå äå ðàëü íûõ çå ìåëü íèæå ñðåä íå ãî óðîâ íÿ
Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè. Äâà ðå ãè î íà – Áåð ëèí è Ñàê ñî íèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ þò
ñî áîé èñ êëþ ÷è òåëü íûå ñëó ÷àè: â Áåð ëè íå ðàñ õî äû íà ÍÈÎÊÐ â ïðî -
öåí òàõ îò ÂÐÏ ïðå âû øà þò ñðåä íèé óðî âåíü Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè,
â Ñàê ñî íèè ýòîò ïî êà çà òåëü ïðè áëè æà åò ñÿ ê ñðåä íå ìó. Íà òåð ðè òî ðèè
Áåð ëè íà íà õî äÿò ñÿ òðè óíè âåð ñè òå òà è ìíî æåñ òâî íå óíè âåð ñè òåò ñêèõ 
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Ðèñ. 4. Äîëÿ ðàñ õî äîâ íà ÍÈÎÊÐ â ÂÐÏ ïî ñåê òî ðàì â 2012 ã.

Ðàñ ñ÷è òà íî ïî: Federal Statistical Office (2014) / Statistisches Bundesamt: Forschung und
Entwicklung. Ausgaben fhr Forschung und Entwicklung nach Bundesl@ndern und Sekto -
ren –Mil lionen Euro-. – URL: https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/
BildungForschungKultur/ForschungEntwicklung/Tabellen/FuEAusgabenBundeslaenderSektoren.html



èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ó÷ðåæ äå íèé. Òà êèì îá ðà çîì, ñòî ëè öà Ãåð ìà íèè
â ñôå ðå íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê çà íè ìà åò îñî áîå ïî ëî æå íèå. Ñàê ñî íèÿ
îá ú å äè íÿ åò íà ñâî åé òåð ðè òî ðèè äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íûé ïðî ìûø ëåí -
íûé ñåê òîð è äâà âå äó ùèõ òåõ íè ÷åñ êèõ óíè âåð ñè òå òà, ðàñ ïî ëî æåí íûõ 
â Äðåç äå íå è Õåì íè öå, ÷òî äàåò ïðå è ìó ùåñ òâà ìà ëî ìó è ñðåä íå ìó
áèç íå ñó. Â îò ëè ÷èå îò ÍÈÎÊÐ, âû ïîë íÿ å ìûõ â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì 
ñåê òî ðå, íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, ôè íàí ñè ðó å ìûå çà ñ÷åò ãî ñó äà ð ñò -
âåí íî ãî áþä æå òà, ÷àùå ïðî âî äÿò ñÿ â çåì ëÿõ Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè.
Ñâû øå 50% ñðåäñòâ íà íà óêó áûëî èç ðàñ õî äî âàíî óíè âåð ñè òå òà ìè
è ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí ñòè òó òà ìè.

Òàê æå êàê â îò íî øå íèè èí òåí ñèâ íîñ òè ÍÈÎÊÐ â ïðåä ïðè íè ìà -
òå ëü ñêîì ñåê òî ðå, âîñ òî÷ íàÿ ÷àñòü ñòðà íû îò ñòà åò îò çà ïàä íîé â îò íî -
øå íèè ïðî äóê òî âûõ èí íî âà öèé. Êàê ïî êà çû âà åò ðèñ. 5, äîëÿ ïðåä ïðè -
ÿ òèé, ðå à ëè çó þ ùèõ ïðî äóê òî âûå èí íî âà öèè, â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè
íèæå, ÷åì â Çà ïàä íîé. Ðàç íè öà ñî ñòàâ ëÿ åò 8 ï.ï. ïî âñåì îò ðàñ ëÿì
è 4 ï.ï. â ïðî ìûø ëåí íîì ñåê òî ðå. Òåì íå ìå íåå ðàç íè öà ìåæ äó âîñ -
òî÷ íîé è çà ïàä íîé ÷àñ òÿ ìè ñòðà íû â ðå à ëè çà öèè èí íî âà öèé ãî ðàç -
äî ìåíü øå ðàç íè öû â ðàñ õî äàõ íà ÍÈÎÊÐ â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì
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Ðèñ. 5. Äîëè ïðåä ïðè ÿ òèé, ðå à ëè çó þ ùèõ ïðî äóê òî âûå èí íî âà öèè, îò îá ùå ãî
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ñåê òî ðå. Íà ïåð âûé âçãëÿä ýòî âû ãëÿ äèò ïà ðà äîê ñàëü íûì. Îäíà êî
óêà çàí íàÿ ìåíü øàÿ ðàç íè öà â îò íî øå íèè ïðî äóê òî âûõ èí íî âà öèé ïî
ñðàâ íå íèþ ñ ðàç íè öåé â èí òåí ñèâ íîñ òè ÍÈÎÊÐ îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî
ìíî ãèå âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðè íàä ëåæàò çà ïàä íî-ãåð -
ìàí ñêèì èëè çà ðó áåæ íûì ôèð ìàì è èìå åò ìåñ òî òðàíñ ôåð òåõ íî ëî -
ãèé èç ìà òå ðèí ñêèõ êîì ïà íèé â ôè ëè à ëû.

* * *

Îòñòà âà íèå ñôå ðû ÍÈÎÊÐ â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì ñåê òî ðå Âîñ -
òî÷ íîé Ãåð ìà íèè îá óñëîâ ëå íî â îñíîâ íîì ñòðóê òóð íû ìè ôàê òî ðà ìè:
ìà ëûì ðàç ìå ðîì ôèðì, íå õâàò êîé êðóï íûõ êîì ïà íèé, ðàç âè âà þ ùèõ
ñî áñòâåí íûå íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè, è íå áîëü øîé äî ëåé âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé. Òåì íå ìå íåå äàëü íåé øàÿ êîí âåð ãåí öèÿ ýêî íî ìè -
êè Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ñ ýêî íî ìè êîé Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè ïî óðîâ -
íÿì ÂÂÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ è íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî áó äåò â çíà ÷è òåëü -
íîé ñòå ïå íè çà âè ñåòü îò ïðî ãðåñ ñà â îá ëàñ òè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé
è èí íî âà öèé. Äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé â íûíå îò -
ñòà þ ùåì ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì ñåê òî ðå íå îá õî äè ìû ñòðóê òóð íûå
èç ìå íå íèÿ. Ýòî îçíà ÷à åò ñî äå éñòâèå ðîñ òó ìà ëî ãî áèç íå ñà, óëó÷ øå -
íèå ôóíê öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû, ïðÿ ìóþ ïîä äåð æêó íà ó÷íûõ èñ ñëå -
äî âà íèé â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì ñåê òî ðå, ïî îùðå íèå èíè öè à òèâ ïî
ñî çäà íèþ êëàñ òå ðîâ, ïî âû øå íèå ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ãî ðî äîâ äëÿ êâà -
ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû è, íà êî íåö, îá åñ ïå ÷å íèå êâà ëè ôè öè -
ðî âàí íû ìè êàä ðà ìè.

Íå îá õî äè ìîñòü äàëü íåé øå ãî ðîñ òà ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñâÿ çà íà
ñ òåì, ÷òî â ñðåä íåì ôèð ìû â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè (îñî áåí íî â ïðî -
ìûø ëåí íîì ñåê òî ðå) íà ìíî ãî ìåíü øå, ÷åì â Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè.
×òî áû ïðå îäî ëåòü áàðü å ðû ðàç âè òèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ ðàç ìå ðîì, ïðî âî -
äèòü ñî áñòâåí íûå íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è âû õî äèòü íà ìåæ äó íà ðîä -
íûå ðûí êè, êîì ïà íèè äîë æíû ïðî äîë æàòü ðàñ òè.

Ñî âåð øå íñòâî âà íèå ôóíê öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû ïðåä ïðè ÿ òèé ÷å -
ðåç ïîä äåð æêó ÍÈÎÊÐ òðå áó åò âðå ìå íè è óñè ëèé. Äàæå ïðè ââå äå íèè
äî ïîë íè òåëü íûõ ñòè ìó ëîâ ê èí âåñ òè ðî âà íèþ ïå ðå íîñ ãî ëîâ íûõ îôè -
ñîâ èç Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè èëè èç-çà ðó áå æà â âîñ òî÷ íóþ ÷àñòü ñòðà íû 
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ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ìà ëî âå ðî ÿò íûì. Ìåæ äó òåì ó ïðå óñïå âà þ ùèõ ñðåä -
íèõ âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé åñòü øàíñ â áó äó ùåì ñòàòü ãî -
ëîâ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè.

Ñ ïî ìîùüþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè ãî ñó äà ðñòâî ìî æåò íà ïðÿ ìóþ 
óêðåï ëÿòü ñôå ðó ÍÈÎÊÐ â ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîì ñåê òî ðå, ê ïðè ìå -
ðó ïî ñðå äñòâîì ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ïðî åê òîâ.
Â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ñó ùåñ òâó åò öå ëûé ðÿä òà êèõ ïðî ãðàìì.

Â ñòðà íàõ ñ ðàç âè òîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êîé ãî ëîâ íûå îôè ñû êîì -
ïà íèé ÷àñ òî ñòà íî âÿò ñÿ âàæ íû ìè öåí òðà ìè ïðè îðãà íè çà öèè íà ó÷ -
íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ñå òåé è êëàñ òå ðîâ. Â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè èç-çà 
íå õâàò êè ãî ëîâ íûõ îôè ñîâ ïðè ñî çäà íèè è ðàç âè òèè êëàñ òå ðîâ è íà -
ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ñå òåé ìî æåò îêà çû âàòü ïîä äåð æêó ãî ñó äà ð -
ñòâî. Ïîä äåð æ êó ìî ãóò ïî ëó ÷àòü èíè öè à òî ðû ñî çäà íèÿ êàê êëàñ òå ðîâ,
òàê è íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ñå òåé. Òàê æå ìî ãóò áûòü ïîä äåð æà -
íû ñî âìåñ òíûå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ïðî åê òû èëè ïðî åê òû ïî
ðàç âè òèþ èí ôðàñ òðóê òó ðû ÍÈÎÊÐ.

Â îò íî øå íèè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñëå äó åò îæè äàòü, ÷òî
ãî ðî äà áó äóò èã ðàòü âå äó ùóþ ðîëü â ñôå ðå ÍÈÎÊÐ áëà ãî äà ðÿ êîí öåí -
òðà öèè íà èõ òåð ðè òî ðè ÿõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèõ ó÷ðåæ äå íèé è êîì ïà íèé, âíåä ðÿ þ ùèõ íî âûå òåõ íî ëî ãèè. Ãî ðî äà 
Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ìî ãóò âíåñ òè ñó ùåñ òâåí íûé âêëàä â ðàç âè òèå
íà óêè, ñî çäà âàÿ è óëó÷ øàÿ óñëî âèÿ äëÿ æèç íè è òðó äà ñ öåëüþ ïðè âëå -
÷å íèÿ êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû.

Îáåñ ïå ÷å íèå êâà ëè ôè öè ðî âàííûìè êàäðàìè – îäíà èç âàæ íåé -
øèõ çà äà÷, êî òî ðóþ íå îá õî äè ìî ðå øèòü äëÿ äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ
íà óêè è èí íî âà öèé â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè. Èçìå íå íèÿ â äå ìîã ðà -
ôè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðå íà ñå ëå íèÿ – ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè è ñòà ðå -
íèå òðå áó þò îò áèç íå ñà è ãî ñó äà ðñòâà îñî áûõ óñè ëèé, ÷òî áû îá åñ -
ïå ÷èòü íà ëè ÷èå êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðàáîòíèêîâ. Â ÷àñ òíîñ òè, ñëå -
äó åò ñî çäà âàòü ïðè âëå êà òåëü íûå óñëî âèÿ äëÿ îá ðà çî âàí íûõ ìî ëî -
äûõ ëþ äåé, ïî çâî ëÿòü ïî æè ëûì ñî òðóä íè êàì ïî çæå óõî äèòü íà
ïåí ñèþ, îðãà íè çî âû âàòü ñïå öè àëü íûå êóð ñû ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä -
ãî òîâ êè äëÿ ïðå æäåâ ðå ìåí íî ïî êè íóâ øèõ øêî ëó èëè äëè òåëü íî
áåç ðà áîò íûõ ëèö.
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Â çà êëþ ÷å íèå îò ìå òèì, ÷òî ñî çäà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è èí ñòè òó öè -

î íàëü íûõ óñëî âèé, ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ ðîñò ôèðì, è äàëü íåé øèå ñòðóê -

òóð íûå èç ìå íå íèÿ â ïî ëüçó áî ëåå òåõ íî ëî ãî åì êî ãî ïðî èç âî äñòâà áó -

äóò èìåòü âàæ íåé øåå çíà ÷å íèå äëÿ ïðîäîëæåíèÿ êîí âåð ãåí öèè ýêî -

íî ìèê Âîñ òî÷ íîé è Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè.
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INTERRELATIONSHIP BETWEEN INDUSTRIAL AND

INNOVATION DEVELOPMENT IN EAST GERMANY

The article demonstrates that the most important reason for the slowdown

and stagnation of economic convergence in East Germany is the weakness

in terms of research and development and innovation. It analyzes the interrela -

tionship between industrial and innovative development in the East German

federal states since 1990. The article shows how the East German industry

sector and its R&D activities looked like in the late 1980s and which transition

it had undergone in the course of privatization. The industrial development of the 

new federal states after 1990 is analyzed. The paper reveals structural short -

comings in East Germany’s economy and considers their impact on the progress

in R&D.
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