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ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ Â ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ

ÎÊÐÓÃÀÕ ÐÎÑÑÈÈ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÖÅÍÒÐÎÂ

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàí -
ñîâûõ öåíòðîâ êàê îñíîâû ñòèìóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî -
íîâ. Âûäâèãàåòñÿ ãèïîòåçà î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ôè -
íàíñîâîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ñ îïîðîé íà ïîòåíöèàë ó÷àñò -
íèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà (ýìèòåíòîâ, èíâåñòîðîâ, ôèíàíñîâûõ ïîñðåä -
íèêîâ, îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû, îðãàíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðåãó -
ëèðîâàíèÿ) êàê íàïðàâëåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî -
ñòè ðåãèîíîâ. Îáñóæäàþòñÿ ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðîâ ôèíàíñîâîé
àêòèâíîñòè è îáîñíîâûâàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëü -
íîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà íà áàçå èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èíñòðóìåí -
òàëüíîãî ïîäõîäîâ. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ïîäõîäîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îñíîâà äëÿ âíåäðåíèÿ â Ðîññèè òåõíîëîãèè ôèíàíñîâîãî ôîðñàæà. Â êà -
÷åñòâå ïðèêëàäíûõ ýëåìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû íàïðàâëåíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ â ðàìêàõ êàæäîãî èç ïîäõîäîâ (èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èí -
ñòðóìåíòàëüíîãî) äîðîæíîé êàðòû ïî îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ôè -
íàíñîâûõ öåíòðîâ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÐÔ. Èññëåäîâàíèå îïèðàåòñÿ
íà ïðåäñòàâèòåëüíóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ âûáîðêó, ïîçâîëÿþùóþ îöåíèòü
òåêóùèé ïîòåíöèàë ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â Ðîññèè â öåëîì
è â îòäåëüíûõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ðàçâèòèå; ôèíàíñîâîé ðûíîê; ðåãèî -
íàëüíûé ôèíàíñîâûé öåíòð; êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü; èíñòèòóöèîíàëüíûé
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è èíñòðóìåíòàëüíûé ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî öåíòðà;

ó÷àñòíèêè è èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî ðûíêà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Íîâèêîâ À.Â. Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ

ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè êàê îñíîâà ôóíêöèî -

íèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà

è ñîöèîëîãèÿ. – 2022. – ¹ 1 (113). – Ñ. 3–42. DOI: 10.15372/REG20220101.

Ðîññèÿ â ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà êàïèòàëèçìà, ò.å. íà÷èíàÿ ñ 1992 ã.
è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðîøëà ïóòü îò ëèêâèäàöèè ñóùåñòâîâàâøåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà äî ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîãî íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ. Îäíèì èç
íàïðàâëåíèé ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ôèíàí -
ñîâîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå îáúåäè -
íÿåìûõ â ôåäåðàëüíûå îêðóãà, îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ôèíàíñîâîå
ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ ðûíêà – îò
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, èñïîëüçóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿìè, ñòðå -
ìÿùèìèñÿ ïîëó÷èòü èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ó èíâåñòîðîâ, äî
èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé è èí -
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, îáåñïå÷èâàþùè -
ìè ôèíàíñîâîå ðàçâèòèå, ôîðìèðóåò ôèíàíñîâûé ðûíîê. Ôèíàíñî -
âûé ðûíîê ïîñëóæèë ãëàâíûì ìåõàíèçìîì ñòðîèòåëüñòâà êàïèòà -
ëèçìà â Ðîññèè, ïîçâîëèâ â ñæàòûå ñðîêè ïåðåäàòü ãîñóäàðñòâåííóþ
ñîáñòâåííîñòü â ÷àñòíûå ðóêè (ìû îïóñêàåì îöåíêó ñïðàâåäëèâîñòè
òàêîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè), ñôîðìèðîâàòü ÷àñòíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè, ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ñî -
îòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî ñîîáùåñòâà íà -
÷àëà 1990-õ ãîäîâ [13].

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç âîçìîæíîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ íà îñíîâå îöåíêè
ïîòåíöèàëà èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, çàðåãèñòðèðîâàííûõ
â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè, ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïëåêñíîé ìîäå -
ëè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ öåíòðîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé 
öåëè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
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• âûäâèíóòà ãèïîòåçà î âîçìîæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
öåíòðîâ êàê îñíîâû äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ ôèíàíñîâîãî ðàç -
âèòèÿ;

• îáîñíîâàíà êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíè -
ðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â Ðîññèè è åå ôåäåðàëüíûõ îêðó -
ãàõ, áàçèðóþùàÿñÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíîì è èíñòðóìåíòàëü -
íîì ïîäõîäàõ;

• îïðåäåëåíû ñóùíîñòü, âçàèìîñâÿçü è ðàçëè÷èÿ èíñòèòóöèî -
íàëüíîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäîâ ñ ïîçèöèé èõ ïðåäíà -
çíà÷åíèÿ äëÿ ñòðàíû è ðåãèîíà, äëÿ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà, äëÿ âûïóñêà è îáðàùåíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ;

• îöåíåí ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà
â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè êàê îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ;

• ïðåäëîæåíà ñîâîêóïíîñòü íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèî -
íàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ óñëîâèé ôè -
íàíñîâîãî ðàçâèòèÿ, òàê è â ïëàíå îáîñíîâàíèÿ êîíêðåòíûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî âîâëå÷åíèþ ó÷àñòíèêîâ â ôèíàíñîâûé ðûíîê;

• âûäâèíóòû ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ðåãèî -
íàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ðàçíîãî òèïà (ñóùåñòâóþùèå,
ïîòåíöèàëüíûå, ïåðñïåêòèâíûå);

• êëàññèôèöèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôè -
íàíñîâûõ öåíòðîâ íà îñíîâå èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èíñòðó -
ìåíòàëüíîãî ïîäõîäîâ.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíî -
âàíèè ãèïîòåçû îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàí -
ñîâûõ öåíòðîâ è â ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ñîîòâåòñòâóþùåé 
êîíöåïöèè íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñíîé ìîäåëè ôîðìèðîâà -
íèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèè è åå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â ðàìêàõ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäîâ. Îñîáåííîñòüþ
ðàçðàáàòûâàåìûõ íàó÷íûõ ïîëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíêè
è èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî è èñòîðè÷åñêîãî îòå÷åñòâåííîãî îïûòà
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ êàê îñíîâû äëÿ

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè

êàê îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ

5



óòî÷íåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè â ôåäåðàëüíûõ îêðó -
ãàõ Ðîññèè.

Ðàçðàáàòûâàåìûé ïîäõîä îòëè÷àåòñÿ îò ïîäõîäîâ äðóãèõ àâòîðîâ
ñî÷åòàíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îôèöèàëüíîé èíôîðìà -
öèè ðîññèéñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ àíàëèçîì
âîçìîæíûõ ðåøåíèé ïî îïðåäåëåíèþ ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëü -
íîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîé ìî -
äåëè åãî ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïðè íàïèñàíèè ñòàòüè ïðèìåíåíû ìîíîãðàôè÷åñêèå è ñòàòèñòè -
÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèé, ìåòîäû àíàëîãèé è ýêñïåðòíûõ îöåíîê,
à òàêæå èñïîëüçîâàí ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû àâòîðà íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå, ÷òî ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü ïðîáëåìíóþ çîíó èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ êàê ñ ìåòîäè÷åñêèõ ïîçè -
öèé, òàê è â ïðèêëàäíîì àñïåêòå îáñóæäàëèñü íà ìåæäóíàðîäíûõ
è íàöèîíàëüíûõ êîíôåðåíöèÿõ.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÔÎÐÑÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß (ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÔÎÐÑÀÆ)

ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÎÑÒÀ ÐÎÑÑÈÈ

Ðîññèÿ, êàê è ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ñòðàí ìèðà, âñòóïèëà â ïåðèîä
ñìåíû ïàðàäèãìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ìèð â ïåðèîä äåéñòâèÿ
êîðîíàâèðóñà çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðîøåë ïóòü, êîòîðûé â ýâîëþ -
öèîííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ çàíÿë áû íåñêîëüêî ëåò. Â èçìåíèâøèõñÿ
óñëîâèÿõ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âûéòè çà ïðåäåëû ïðèâû÷íîãî êðó -
ãà ýêîíîìè÷åñêèõ, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ, ðåøåíèé.

Ôèíàíñîâûé ðûíîê, ðàçâèòèå êîòîðîãî â ïàíäåìèéíîì 2020 ã.
áûëî îïåðåæàþùèì îòíîñèòåëüíî âñåõ äðóãèõ ñôåð ýêîíîìèêè (ðîñò
ñîñòàâèë 7,9% ïðîòèâ ñíèæåíèÿ ÂÂÏ ÐÔ íà 3,1%), íå ñòîèò íà ìåñòå
êàê â ïëàíå òåõíîëîãèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàê è â ïëàíå âîâëå÷åíèÿ
â íåãî ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå è èíñòèòóöèîíàëüíûõ, è ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ. Íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ïðîèçîøëè ñòðåìèòåëüíûé ðîñò
îáúåìà áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, ìàññîâîå îòêðûòèå ëè÷íûõ êàáèíåòîâ
â ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ äëÿ êîíòðîëÿ òðàíçàêöèé è îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèöèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàñòóïèëî âðåìÿ àêòèâíîãî ôîðìè -
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ðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåííîé ñèñòåìû ó÷åòà ñîâåðøåííûõ ñäåëîê íà îñíî -
âå òåõíîëîãèé òèïà áëîê÷åéíà è ò.ä. Ðàçâèòèå ýòèõ òåõíîëîãèé ïðèâå -
äåò ê òðàíñôîðìàöèè èåðàðõèè âñåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà è åãî ó÷àñò -
íèêîâ è ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ôîðñèðîâàííîãî
ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè – ôèíàíñîâîãî ôîðñàæà.

Èäåîëîãèåé ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ôîðñàæà çàíèìàþòñÿ
ìíîãèå ýêîíîìèñòû. Ôèíàíñîâûé ôîðñàæ êàê ìåõàíèçì êîðåííîãî
óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîääåðæèâàåò è ðàçâèâàåò àêàäåìèê À.Ã. Àãàí -
áåãÿí [2]. Âûäåëèì è èçâåñòíîãî ýêîíîìèñòà ß.Ì. Ìèðêèíà [6; 7].
Îí îïðåäåëÿåò ôèíàíñîâûé ôîðñàæ êàê ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñêîé ñòðà -
òåãèè, èëè, êàê îí íàçûâàåò, «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà». «Ôèíàíñîâûé
ôîðñàæ – ýòî îäíà èç ñòðàòåãèé “ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà”, ñïåöèàëüíûé
ðåæèì ðàáîòû ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû, íàïðàâëåííûé íà òî,
÷òîáû “ïîäñòåãíóòü” ýêîíîìèêó â åå æåëàíèè ðàñòè. Ôèíàíñîâûé
ôîðñàæ ïðîÿâëÿåòñÿ â óñêîðåííîé ôèíàíñèàëèçàöèè, ôèíàíñîâîì ðàç -
âèòèè ýêîíîìèêè. Êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû, ìåõàíèçìû, èíñòðóìåíòû
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû íàñòðàèâàþòñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà 
è ìîäåðíèçàöèè» [6, ñ. 61].

Èäåîëîãèÿ ôèíàíñîâîãî ôîðñàæà òðåáóåò ïåðåñìîòðà ìåñòà è ðî -
ëè ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ïîíèìàíèÿ, ÷òî â ñîâðå -
ìåííûõ óñëîâèÿõ ôèíàíñîâûé ðûíîê èç âñïîìîãàòåëüíîãî èñòî÷íèêà
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé äîëæåí ïðåâðàòèòüñÿ åñëè íå â îñíîâ -
íîé, òî â «ðàâíûé ñðåäè ðàâíûõ», ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà êîìïàíèé è áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ìîæíî ëè èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè ôèíàíñîâîãî ôîðñàæà â Ðîñ -
ñèè? Åñëè äà, òî íàñòóïèë ëè ýòîò ìîìåíò? ×òî ìåøàåò ñòèìóëè -
ðîâàíèþ ïîòåíöèàëà ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ? Íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû 
ìîæíî ïîëó÷èòü îòâåò, åñëè êîððåêòíî ïðîâåñòè äèàãíîñòèêó ñîâðå -
ìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ïîíÿòü ìåñòî
è ðîëü ôèíàíñîâîãî ðûíêà êàê ñ ïîçèöèé ìîäåëè åãî ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ, òàê è ñ ïîçèöèé ïîòåíöèàëà åãî ó÷àñòíèêîâ.

Â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà÷èíàÿ ñ 1992 ã. ìîæíî âûäå -
ëèòü ïÿòü ïåðèîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èñïîëüçóåìûìè ñïîñîáàìè ñòè -
ìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå ìîäåëåé ñïðîñà è ïðåä -

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè
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ëîæåíèÿ. Ïîèñê ïîäõîäîâ ê óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó îñó -
ùåñòâëÿëñÿ â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñîâðåìåííîãî ðûíî÷íîãî
ïåðèîäà ñ ÷åðåäîâàíèåì èçâåñòíûõ ìîäåëåé ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðîñòà è äîáàâëåíèåì, êàê ÷àñòî áûâàåò, ðîññèéñêîé ñïå -
öèôèêè.

Ñ 1992 ïî 2020 ã. âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
Ðîññèè. Ïåðâûé ýòàï (1992–1998 ãã.) – ýêîíîìè÷åñêèé (òðàíñôîð -
ìàöèîííûé) ñïàä, âêëþ÷àÿ êðèçèñ 1997–1998 ãã. Âòîðîé ýòàï
(1999–2007 ãã.) – áóðíûé âîññòàíîâèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
îñíîâàííûé íà ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðàõ. Òðåòèé ýòàï (2008–2012 ãã.) –
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ (2008–2009 ãã.) è çàòóõàþùèé âîññòà -
íîâèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. ×åòâåðòûé ýòàï (2013–2020 ãã.) –
ñòàãíèðóþùèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ðàçäåëåíèÿ ïåðèîäà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñî -
âðåìåííîé Ðîññèè íà îòäåëüíûå ýòàïû çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèíÿòèè â êà -
÷åñòâå ìîäåëè ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êîíöåïöèè ñòè -
ìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà èëè êîíöåïöèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ.
Êàæäàÿ èç ýòèõ êîíöåïöèé äåëàëà àêöåíò íà ìåõàíèçìàõ, èñòî÷íèêàõ,
èíñòðóìåíòàõ ôîðìèðîâàíèÿ ñòèìóëîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èññëå -
äîâàíèå ýòèõ âîçìîæíîñòåé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ àíàëèçà óñïåõîâ
è íåóäà÷ òîãî èëè èíîãî ïåðèîäà. Ïîäðîáíûé àíàëèç âûäåëåííûõ
ýòàïîâ, â òîì ÷èñëå àíàëèç ìåñòà è ðîëè ôèíàíñîâîãî ðûíêà êàê
ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ íà êàæäîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, ïðèâåäåí â ñòàòüÿõ, íàïèñàííûõ ñ ó÷àñòèåì àâòîðà [10; 14].

Â íàñòîÿùèé êîâèäíûé ïåðèîä è ïîñòêîâèäíûé, íà÷àâøèéñÿ,
ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, â 2021 ã., Ðîññèÿ âñòóïèëà â ïÿòûé ýòàï
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé ñâÿçàí ïðåæäå âñåãî ñ çàïóñêîì íî -
âîãî èíâåñòèöèîííîãî öèêëà, ïðîâîçãëàøåííîãî Â.Â. Ïóòèíûì â Ïî -
ñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ â ÿíâàðå 2020 ã.1 Îñî -
áåííîñòüþ ýòîãî ýòàïà ÿâëÿþòñÿ òàêæå óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå öèôðîâîé ýêîíîìèêîé. Ýòè âîçìîæíîñòè ñôîðìè -
ðîâàíû êàê îòâåò íà íåîáõîäèìîñòü ðåîðãàíèçàöèè ìåòîäîâ ãîñóäàð -
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ìîäåðíèçàöèè áèçíåñ-ïðî -
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1 Ñì.: Ïóòèí: Ðîññèÿ äîëæíà íà÷àòü íîâûé èíâåñòèöèîííûé öèêë. – URL:
https://rg.ru/2020/01/15/putin-rossiia-dolzhna-nachat-novyj-investicionnyj-cikl.html .



öåññîâ è ò.ä. Òåì ñàìûì áûë ñîçäàí ñïðîñ íà íîâûå óñëóãè, ÷òî
ïîçâîëèëî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîäîëæèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ
îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà
áàçå êîíöåïöèè ïðåäëîæåíèÿ è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èñïîëüçîâàòü èí -
ñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, áàçèðóþùååñÿ íà
êîíöåïöèè ñïðîñà.

Âîçìîæíîñòè êîíöåïöèè ñïðîñà ñâÿçàíû ñ ìîùíîé àäðåñíîé ïîä -
äåðæêîé ãîñóäàðñòâîì ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ êîâèä -
íûõ îãðàíè÷åíèé, à òàêæå ñ ñîçäàíèåì ñòèìóëîâ äëÿ öåëûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè, íàïðèìåð äëÿ IT-êîìïàíèé (íàëîãîâûå ëüãîòû). Ñ ïîçè -
öèé êîíöåïöèè ïðåäëîæåíèÿ òåêóùèé ýòàï ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà -
íû ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñïîñîáîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
êîíòðîëü çà èõ èñïîëíåíèåì, çàùèòó äàííûõ íà îñíîâå òåõíîëîãèè
áëîê÷åéí è äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî ïî -
çâîëèëî ñòèìóëèðîâàòü âëîæåíèÿ êîìïàíèé è ãðàæäàí â ýòè èííîâà -
öèîííûå ïðîäóêòû. Ðåàëèçàöèÿ íàçâàííûõ êîíöåïöèé â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèè [1].

Òàêèì îáðàçîì, íà ïÿòîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè
ñëîæèëàñü óíèêàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ïëàíå âîçìîæíîñòè ñî÷åòàíèÿ êîí -
öåïöèé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ òàêóþ ñèòóàöèþ è îòêðû -
âàþùèåñÿ ïåðñïåêòèâû, âûÿâèì ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëè
ïîñòðîåíèÿ â Ðîññèè ñîâðåìåííîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
ÐÎÑÑÈÈ

Ñî÷åòàíèå ìîäåëåé ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà è ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïðåäëîæåíèÿ îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ïîòåíöèàëà èíñòèòó -
òîâ, ïðåäúÿâëÿþùèõ ñïðîñ íà ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, è âîçìîæ -
íîñòåé âûïóñêà ýòèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, îðãàíèçàöèè èõ îá -
ðàùåíèÿ è çàùèòû èíòåðåñîâ ýìèòåíòîâ è èíâåñòîðîâ.

Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàí -
ñîâîãî ðûíêà Ðîññèè îñíîâûâàåòñÿ êàê íà îôèöèàëüíûõ íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòàõ, òàê è íà ïðåäëîæåíèÿõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, êîòîðûå
èçó÷àþò ýòó ñôåðó ýêîíîìèêè èëè ðàáîòàþò â íåé. Ïîäõîäû ê ðàç -

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè
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âèòèþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ðàçðàáàòûâàþò ìåãàðåãóëÿòîð – Áàíê Ðîñ -
ñèè, à òàêæå Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è äðóãèå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñîäåðæàòñÿ, íàïðè -
ìåð, â ïðîåêòå Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà äî 2030 ãîäà,
ïîäãîòîâëåííîì Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ è Áàíêîì Ðîññèè2.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëåíû
â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äî 2025 ãîäà. Â ÷àñòíîñòè, â äîêóìåíòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñóùåñò -
âóþùåå êîëè÷åñòâî öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåäîñòàòî÷íî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû3.

Âîïðîñ, êîòîðûé àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ â ðàìêàõ íàó÷íûõ äèñ -
êóññèé, íî íå îáîñòðÿåòñÿ â ïóáëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå, çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ìîæíî ëè âîîáùå ãîâîðèòü î ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ ôèíàíñî -
âîé àêòèâíîñòè èëè äîëæåí ñóùåñòâîâàòü åäèíûé ôèíàíñîâûé ðûíîê
íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè. Îò îòâåòà íà íåãî çàâèñèò ìíîãîå.

Íàïðèìåð, åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñàìà ïîñòàíîâêà âîïðîñà î ñó -
ùåñòâîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ôèíàíñî -
âîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåêîððåêòíîé, òî, êàê ñëåäñòâèå, ìîæíî óò -
âåðæäàòü, ÷òî ðåãèîíû íå áóäóò â ïîëíîé ìåðå èìåòü âîçìîæíîñòü
ïðèâëåêàòü è èñïîëüçîâàòü èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû. Êàê èçâåñòíî,
òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñóùåñòâóåò â áàíêîâñêîé ñôåðå. Â ðåãèîíàõ, äàæå
â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ, êîëè÷åñòâî ñàìîñòîÿòåëüíûõ áàíêîâ íåçíà -
÷èòåëüíî, ðàáîòàþò, êàê ïðàâèëî, ôèëèàëû êðóïíûõ, ïðåæäå âñåãî
ñòîëè÷íûõ, áàíêîâ. Êîíå÷íî, òåì ñàìûì ñîáëþäàþòñÿ âûñîêèå ñòàí -
äàðòû áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, íî ôèëèàëû ÷àñòî ðàáîòàþò ïî
ïðèíöèïó «ïûëåñîñà»: èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû âûêà÷èâàþòñÿ èç
ðåãèîíà, à ðåøåíèå î âîçâðàòå ýòèõ ðåñóðñîâ â ðåãèîí ïðèíèìàþò
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2 Ñì.: Ìèíôèí Ðîññèè è Áàíê Ðîññèè ïðåäñòàâèëè íà îáùåñòâåííîå îá -
ñóæäåíèå Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà äî 2030 ãîäà. – URL:
https://cbr.ru/press/event/?id=12197 .

3 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2025 ãîäà. – URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/regio -
nalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_ 
prostranstvennogo_razvitiya_rossiyskoy_federacii_na_period_do_2025_goda .



ñòîëè÷íûå ðóêîâîäèòåëè ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð íå âñåãäà â ïîëüçó
äàííîãî ðåãèîíà.

Åñëè äîïóñòèòü âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåíò -
ðîâ ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè, òî íóæíî îïðåäåëèòü óñëîâèÿ èõ ñîçäà -
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â òîì ÷èñëå ñëåäóåò èçó÷èòü îïûò äðóãèõ
ñòðàí è ïðîâåñòè ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðîâ
ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ðûíî÷íîì 
ýòàïå ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
ñîçäàíèÿ öåíòðîâ êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â êà÷åñò -
âå êîòîðûõ âûñòóïàþò ìèðîâûå ôèíàíñîâûå öåíòðû (ÌÔÖ) [4; 5].
Êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ Z/Yen Group ïðè ïîääåðæêå Êèòàéñêîãî
èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ íà÷èíàÿ ñ 2007 ã. ïóáëèêóåò äâà ðàçà â ãîä ðåé -
òèíã ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, ñîñòàâëåííûé íà îñíîâå èíäåêñà
ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ (Global Financial Centres Index, GFCI). 
Ðåéòèíã ñîñòàâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà 146 ôàêòîðîâ, êîòîðûå
îáúåäèíåíû â ïÿòü îñíîâíûõ ãðóïï: äåëîâàÿ ñðåäà, ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, èíôðàñòðóêòóðà, ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ðåïóòàöèÿ.
Êîëè÷åñòâî ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ â ðåéòèíãå íåóêëîííî âîçðàñòàåò
[16; 17]. Òàê, åñëè â ïåðâîì ðåéòèíãå (ñåíòÿáðü 2007 ã.) èõ áûëî 50, òî
â òðèäöàòîì (ñåíòÿáðü 2021 ã.) – 116. Ïðèìåðîì ïðîäóìàííîé ðåãèî -
íàëüíîé ïîëèòèêè ïî êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ
îòäåëüíûå ñòðàíû ÁÐÈÊÑ (òàáë. 1).

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, â 2021 ã. äîëÿ ñòðàí ÁÐÈÊÑ â îáùåì êîëè -
÷åñòâå ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ñîñòàâëÿåò 18,1%, ò.å. ïî÷òè
ïÿòóþ ÷àñòü. Ïðè ýòîì áîëåå ïîëîâèíû ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ñòðàí
ÁÐÈÊÑ ïðèõîäèòñÿ íà Êèòàé. Åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà ãîðîäà
Êèòàÿ, â êîòîðûõ ñîçäàíû ìèðîâûå ôèíàíñîâûå öåíòðû, òî íå âñå èç
íèõ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè ïî êèòàéñêèì ìåðêàì. Ïðè ýòîì â îáùåì
ðåéòèíãå êîëè÷åñòâî ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ âîçðàñòàåò çà ñ÷åò Êèòàÿ
è Èíäèè. Ðîññèÿ âûõîäèò íà ìèðîâîé ðûíîê êîíöåíòðàöèè ôèíàíñî -
âûõ ðåñóðñîâ òîëüêî ñ äâóìÿ ôèíàíñîâûìè öåíòðàìè – Ìîñêâîé
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì, ïðè ýòîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðã çàíèìàåò îäíî èç
ïîñëåäíèõ ìåñò â ðåéòèíãå [8]. Ðîññèÿ èìåëà ïëàí ôîðìèðîâàíèÿ
ÌÔÖ â Ìîñêâå. Ñîãëàñíî ýòîìó ïëàíó, ÌÔÖ Ìîñêâû â 2014 ã.

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè
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äîëæåí áûë â ðåéòèíãå Z/Yen Group çàíÿòü 40-å ìåñòî, à çàíÿë 80-å.

Íåóäà÷íûì áûë è 2015 ã. Â 2016 ã. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 îêòÿáðÿ 2016 ã. ¹ 2085-ð Ïëàí ìåðîïðèÿ -

òèé («äîðîæíàÿ êàðòà») ïî ñîçäàíèþ ÌÔÖ â Ìîñêâå áûë îòìåíåí [11].
Îïûò ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðîâ êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ óñëóã

èìåëñÿ è â Ðîññèè. Ïîïûòêà ðåàëèçàöèè òàêîãî ïîäõîäà áûëà ïðåä -

ïðèíÿòà â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ, êîãäà ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü ôèíàí -

ñîâûå öåíòðû â ïÿòè ãîðîäàõ: Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Åêàòåðèí -

áóðãå, Íîâîñèáèðñêå è Âëàäèâîñòîêå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê ýòèì ãîðî -

äàì ìîãóò äîáàâèòüñÿ ïîòåíöèàëüíûå öåíòðû ôèíàíñîâîé àêòèâíî -

ñòè, ðàñïîëîæåííûå â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÐÔ. Êðóïíûìè ãîðîäàìè
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Òàáëèöà 1

Ôèíàíñîâûå öåíòðû ñòðàí ÁÐÈÊÑ â ðåéòèíãå GFCI 30
êîìïàíèè Z/Yen Group (ñåíòÿáðü 2021 ã.)

Ñòðàíà, ôèíàíñîâûé öåíòð,
ìåñòî â ðåéòèíãå GFCI 30

Êîë-âî

Äîëÿ, %

Ñòðàíû
ÁÐÈÊÑ

Îáùåå
êîë-âî

öåíòðîâ

Áðàçèëèÿ: Ñàí-Ïàóëó (69), Ðèî-äå-Æàíåéðî (86) 2 9,5 1,7

Ðîññèÿ: Ìîñêâà (50), Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (110) 2 9,5 1,7

Èíäèÿ: Ìóìáàè (54), Íüþ-Äåëè (55),
Ãóäæàðàò (76)

3 14,3 2,7

Êèòàé: Øàíõàé (6), Ïåêèí (8), Øýíü÷æýíü (16),
Ãóàí÷æîó (32), ×åíäó (37), Öèíäàî (38),
Õàí÷æîó (111), Òÿíüöçèíü (112), Äàëÿíü (113), 
Íàíêèí (114), Ñèàíü (115), Óõàíü (116)

12 57,2 10,3

ÞÀÐ: Êåéïòàóí (62), Éîõàííåñáóðã (64) 2 9,5 2,6

Â ñ å ã î  â ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ 21 100,0 18,1

Â ñ å ã î  öåíòðîâ â ðåéòèíãå 116 – 100,0

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì The Global Financial Centres Index 30
(URL: https://www.zyen.com/media/documents/GFCI_30_Report_2021.09.24_v1.0.pdf).



ÿâëÿþòñÿ Íèæíèé Íîâãîðîä (ñòîëèöà Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà) è Ðîñòîâ-íà-Äîíó (ñòîëèöà Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó -
ãà). Ãîðîä Ïÿòèãîðñê (ñòîëèöà Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà), êîíå÷íî, íåñîïîñòàâèì ñ äðóãèìè ñòîëèöàìè ôåäåðàëü -
íûõ îêðóãîâ, íî è ÑÊÔÎ çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò äðóãèì ôåäåðàëüíûì
îêðóãàì è ïî ïðîìûøëåííîìó, è ïî ôèíàíñîâîìó ïîòåíöèàëó. Îäíà -
êî ýòî íå óìàëÿåò çíà÷èìîñòè öåíòðà ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè äëÿ
äàííîãî îêðóãà, ãäå èìååòñÿ êðóïíûé ãîðîä – Ñòàâðîïîëü êàê êàíäè -
äàò íà ìåñòî äëÿ ðàçìåùåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà.
Èäåÿ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî Ðîññèÿ âñòóïèò
â ìèðîâîå ôèíàíñîâîå ïðîñòðàíñòâî è åäèíàÿ òîðãîâàÿ ñåññèÿ, êî -
òîðàÿ íà÷èíàåòñÿ â Òîêèî è çàâåðøàåòñÿ íà àìåðèêàíñêèõ áèðæàõ,
ïðîéäåò ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðîññèè.

Äåéñòâèòåëüíî, ôèíàíñîâûé ðûíîê àêòèâíî ôîðìèðîâàëñÿ â íà -
÷àëå 1990-õ ãîäîâ â âûáðàííûõ äëÿ ýêñïåðèìåíòà ãîðîäàõ. Áûëè
ñîçäàíû ôîíäîâûå è âàëþòíûå áèðæè, ðàñ÷åòíî-äåïîçèòàðíûå îðãà -
íèçàöèè, ñôîðìèðîâàíà ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü ðåãèñòðàòîðîâ, ïîÿâèëèñü
èíñòèòóöèîíàëüíûå è êîëëåêòèâíûå èíâåñòîðû, à òàêæå äðóãèå
ó÷àñòíèêè ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ôèíàíñîâîìó
ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ êàê öåíòðîâ ïðèâëå÷åíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîäðîáíî îïûò ñîçäàíèÿ òàêèõ öåíòðîâ â Ðîñ -
ñèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ àâòîðà è äðóãèõ ó÷åíûõ [9; 12;
15]. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè ÷èñëî ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ôèíàíñîâîé
àêòèâíîñòè íå òîëüêî íå óâåëè÷èâàåòñÿ, à íàîáîðîò, ñîêðàùàåòñÿ. Òàê, 
íàïðèìåð, â 2021 ã. áûëè çàêðûòû âñå ôèëèàëû Ìîñêîâñêîé áèðæè,
â òîì ÷èñëå è Ñèáèðñêèé ôèëèàë.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ íàñòîÿùèé ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ ôè -
íàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèè, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðî -
íû, ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà îðãàíèçàöèè åäèíîãî ôèíàíñîâîãî
ïðîñòðàíñòâà, à ñ äðóãîé – òðåáóåòñÿ «ïîäòÿãèâàíèå» ðåãèîíîâ Ðîñ -
ñèè, ñ òåì ÷òîáû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâà -
íèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Äëÿ ñî÷åòàíèÿ ýòèõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ìû
ïðåäëàãàåì êîìïëåêñíóþ ìîäåëü, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â âûäå -
ëåíèè â ðåãèîíàõ öåíòðîâ ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè, èëè ðåãèîíàëüíûõ

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè
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ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, íà îñíîâå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðèíÿòûõ íà
òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ïîñêîëüêó òåððèòîðèÿ ñòðàíû íåîäíîðîäíà êàê ïî êîëè÷åñòâó
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, òàê è ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê -
òóðû, òðåáóåòñÿ ñôîðìèðîâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû êîìïàíèé è ðå -
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, è èíûõ åå ñåêòîðîâ, íå èìåþùèõ ôåäå -
ðàëüíîãî ñòàòóñà. Ïðè ýòîì ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè ìîãóò áûòü
è ñèñòåìîáðàçóþùèìè â ñâîåì ðåãèîíå, è çàêðûâàòü ïîòðåáíîñòü
â òåõ èëè èíûõ ïðîèçâîäñòâàõ èëè óñëóãàõ, è ïðåäîñòàâëÿòü ðàáî -
÷èå ìåñòà íàñåëåíèþ ðåãèîíà. Ýòèì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî èìåòü
âîçìîæíîñòü, èñïîëüçóÿ âíåøíèé ðûíîê êàïèòàëà, ïðèâëåêàòü ôè -
íàíñîâûå ðåñóðñû, êîòîðûå íå âñåãäà ìîæíî ïðèâëå÷ü, èñïîëüçóÿ
ôåäåðàëüíûé ôèíàíñîâûé ðûíîê. Ïîýòîìó â ÷èñëå ïðî÷èõ çàäà÷ ïî
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðåãèîíà íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé
ïî ôîðìèðîâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëà ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Òàêèì îáðàçîì, íàøà ïîçèöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ íà áàçå ðåãèîíàëüíûõ
ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, ïðåæäå âñåãî â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, è ýòè
öåíòðû äîëæíû ðàáîòàòü íà îñíîâå ïðèíöèïîâ, ïðèíÿòûõ äëÿ Ðîññèè
â öåëîì, íî è ó÷èòûâàòü ìåñòíóþ ñïåöèôèêó êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ.
Òàêàÿ ñïåöèôèêà ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ òîãî èëè
èíîãî ðåãèîíà, àêöåíòîì íà îáðàùåíèå îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èí -
ñòðóìåíòîâ, ïðàêòèêîé ïîääåðæêè òåõ èëè èíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èëè êîëëåêòèâíûõ èíâåñòîðîâ è äðóãèìè óñëîâèÿìè.

Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî äëÿ ñîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâîìó ðàçâèòèþ ðå -
ãèîíîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ íà îñíîâå
êîìïëåêñíîé ìîäåëè òðåáóåòñÿ ñî÷åòàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èí -
ñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäîâ ê èõ ñîçäàíèþ.

Ñóòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà íà
îñíîâå ïðèíÿòûõ ñòàíäàðòîâ ñ âûäåëåíèåì çîí îòâåòñòâåííîñòè çà
êàæäûé ó÷àñòîê. Ýìèòåíòû ïðèâëåêàþò èíâåñòèöèè, â òîì ÷èñëå äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà, èíâåñòîðû ïðåäî -
ñòàâëÿþò äåíåæíûå ñðåäñòâà ýìèòåíòàì, ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè
îáåñïå÷èâàþò ñâÿçü ýìèòåíòîâ è èíâåñòîðîâ, îðãàíèçàöèè èíôðà -
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ñòðóêòóðû îòâå÷àþò çà ñîâåðøåíèå è ñîïðîâîæäåíèå ñäåëîê ñ ôèíàí -
ñîâûìè èíñòðóìåíòàìè, îðãàíû ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ
îòâåòñòâåííû çà çàêîííîñòü ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê íà îñíîâå ïðèíÿòûõ
ñòàíäàðòîâ ðàáîòû.

Ñóòü èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ôèíàí -
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïî ñåãìåíòàì ôèíàíñîâîãî ðûíêà: âàëþòíîìó
(âêëþ÷àÿ äðàãîöåííûå ìåòàëëû), êðåäèòíîìó, ðûíêó öåííûõ áóìàã,
ðûíêó ôèíàíñîâûõ äåðèâàòèâîâ (ïðîèçâîäíûå öåííûå áóìàãè è ñðî÷ -
íûå êîíòðàêòû) – íà îñíîâå ïðàâèë è ïîëîæåíèé èõ âûïóñêà è îá -
ðàùåíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíî ýìèòåíòàìè ýòèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðó -
ìåíòîâ, òàê è ïðè ïîìîùè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ è èíâåñòèöè -
îííûõ êîíñóëüòàíòîâ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé è èíñòðóìåíòàëüíûé ïîäõîäû ê ôóíêöèî -
íèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà òåñíî âçàèìîñâÿçàíû, íå ìîãóò ñó -
ùåñòâîâàòü îäèí áåç äðóãîãî. Òàê, åñëè íå áóäåò âûïóùåííûõ ôèíàí -
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, òî íå áóäåò ðàáîòû ó ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà, â ÷àñòíîñòè ó îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû. Ñ äðóãîé ñòî -
ðîíû, åñëè ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû èìåþòñÿ, íî íåò èíôðàñòðóê -
òóðû, òî âîçìîæíû ìîøåííè÷åñòâî, «ôèíàíñîâûå ïóçûðè», îòñóò -
ñòâèå ìåõàíèçìîâ õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ è ò.ä.

Ïîýòîìó ïðåæäå ÷åì ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû 
ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà ñ âîçìîæíîñòüþ âîé -
òè â ðåéòèíã íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ è ñ ïåðñïåêòèâîé
áûòü âêëþ÷åííûì â ðåéòèíã ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, ñëåäóåò
îöåíèòü ñóùåñòâóþùèé ïîòåíöèàë ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîññèè
ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

ÏÎÒÅÍÖÈÀË Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ ÎÊÐÓÃÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Ïðîâåäåì àíàëèç è îöåíêó ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà Ðîññèè ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ â ôåäå -
ðàëüíûõ îêðóãàõ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ.

Ýìèòåíòû. Ïðåäïðèÿòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ
èìåþò îïûò âûïóñêà èëè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ,

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè

êàê îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ
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íåîäíîðîäíû ïî ñâîåìó ïîòåíöèàëó è çíà÷èìîñòè äëÿ ðåãèîíà. Â ðå -
ãèîíàõ èìåþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ
ðåãèîíàëüíîãî è ëîêàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ïîýòîìó âîçíèêàåò âîïðîñ
î êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðûå â ïîëíîé
ìåðå ìîãóò èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ôåäåðàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ê òàêèì ïðåäïðèÿòèÿì îòíîñÿòñÿ ïðåæäå âñåãî êîìïàíèè, êîòî -
ðûå âõîäÿò â ðåéòèíã êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Ðîññèè «Ýêñïåðò-400».
Èìåííî îíè ñîñòàâëÿþò êîñòÿê ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè,
èìåííî îíè ïðåòåíäóþò íà îáðàùåíèå èõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ
íà ôåäåðàëüíûõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ. Äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè -
çàöèé, ïî òåðìèíîëîãèè Ðîññòàòà, çíà÷èòåëüíî áîëüøå, è îíè âðÿä ëè
ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ôåäåðàëüíûõ
ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Â òàáëèöå 2 ïîêàçàíî ðàñ -
ïðåäåëåíèå ýòèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì.

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, áîëåå 55% âñåõ êîìïàíèé (áåç ó÷åòà ìåñòà
â ðåéòèíãå) çàðåãèñòðèðîâàíû â Ìîñêâå, ïðè ýòîì äîëÿ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ìîñêâå, îò âñåõ ïðåäïðèÿòèé è îð -
ãàíèçàöèé Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 19%. Áîëåå ðàâíîìåðíîå ðàñïðå -
äåëåíèå íàáëþäàåòñÿ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Â ýòîì 
îêðóãå îêîëî 11% – äîëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé è îêîëî 13% – äîëÿ îò
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Ðîññèè.

Ñ ïîçèöèé íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
öåíòðîâ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ìîæíî óòâåðæäàòü ñëåäóþùåå.
Â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé è îðãà -
íèçàöèé ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî êðóïíûõ êîìïàíèé â ðåéòèíãå
«Ýêñïåðò-400» â 5,3 òûñ. ðàç, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì.
Íî âñå-òàêè â ýòîì îêðóãå ìíîãî êðóïíûõ êîìïàíèé, è îíè ìîãóò
èñïîëüçîâàòü ôåäåðàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Äëÿ
ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ êîìïàíèé öåëåñîîáðàçíî âîñïîëüçîâàòüñÿ 
îïûòîì îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà â XX â., íàïðèìåð, â ÑØÀ,
êîãäà Íüþ-Éîðêñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà äîïóñêàëà â ëèñòèíã îáùåíà -
öèîíàëüíûå êîìïàíèè, à Àìåðèêàíñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà – ðåãèîíàëü -
íûå êîìïàíèè. Ïî äðóãèì ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ñèòóàöèÿ çíà÷è -
òåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñèòóàöèè â ÖÔÎ. Òàê, â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì
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ôåäåðàëüíîì îêðóãå âîîáùå íåò êîìïàíèé, âêëþ÷åííûõ â ðåéòèíã
«Ýêñïåðò-400», â îñòàëüíûõ îêðóãàõ êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè -
çàöèé â äåñÿòêè ðàç ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî âêëþ÷åííûõ â ýòîò ðåéòèíã.

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè

êàê îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2022, ¹ 1 (113) 17

Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèè

Ôåäåðàëüíûé
îêðóã

×èñëî êîìïàíèé
â ðåéòèíãå

«Ýêñïåðò-400»,
2020*

×èñëî
ïðåäïðèÿòèé

è îðãàíèçàöèé,
êîíåö 2019**

Îòí-íèå ÷èñëà
êîìïàíèé
â ðåéòèíãå

«Ýêñïåðò-400» 
çà 2020
ê ÷èñëó

ïðåäïðèÿòèé
è îðã-öèé

íà êîíåö 2019

Îòí-íèå ÷èñëà
ïðåäïðèÿòèé

è îðã-öèé
íà êîíåö 2019

ê ÷èñëó
êîìïàíèé
â ðåéòèíãå

«Ýêñïåðò-400» 
çà 2020

Êîë-âî % Êîë-âî % % Ðàç

ÐÔ â öåëîì 400 100,00 3 826 895 100,00 0,0105 9 567,2

Öåíòðàëüíûé 254 63,50 1 344 867 35,14 0,0189 5 294,8

Â òîì
÷èñëå Ìîñêâà 221 55,25 720 314 18,83 0,0307 3 259,3

Ñåâåðî-Çà -
ïàäíûé 45 11,25 490 631 12,82 0,0092 10 902,9

Ïðèâîëæñêèé 33 8,25 671 191 17,54 0,0049 20 339,1

Ñèáèðñêèé 24 6,00 399 246 10,43 0,0060 16 635,3

Óðàëüñêèé 22 5,50 302 783 7,91 0,0073 13 762,7

Þæíûé 16 4,00 307 477 8,03 0,0052 19 217,1

Äàëüíåâîñ -
òî÷íûé 6 1,50 198 977 5,20 0,0030 33 162,8

Ñåâåðî-Êàâ -
êàçñêèé 0 0,00 111 723 2,92 0,0000 –

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî ñëåäóþùèì äàííûì: * – Ðåéòèíã êðóïíåéøèõ
êîìïàíèé Ðîññèè «Ýêñïåðò-400» çà 2020 ãîä (URL: https://expert.ru/expert/2021/43/
spetsdoklad/41/#); ** – Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2020
(URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204).



Òàêèì îáðàçîì, äàæå åñëè ðàñøèðèòü ãðàíèöû ðåéòèíãà, îñëàáèòü 
òðåáîâàíèÿ ê ëèñòèíãó êîìïàíèé íà ôåäåðàëüíûõ áèðæàõ (Ìîñêîâ -
ñêàÿ è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ áèðæè), çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèçàöèé Öåíòðàëüíîãî è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíûõ îêðó -
ãîâ íå áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü ôåäåðàëüíûì òðåáîâàíèÿì. À ýòî îçíà -
÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü óñëîâèÿ äëÿ îáðàùåíèÿ ôèíàíñî -
âûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ ýìèòåíòîâ.

Èíâåñòîðû. Âûïóñê ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåäïîëàãàåò íà -
ëè÷èå â ðåãèîíàõ èíâåñòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïðåäîñòàâèòü ñîîòâåòñòâóþ -
ùèå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû. Ýòè ðåñóðñû íàõîäÿòñÿ ó èíñòèòó -
öèîíàëüíûõ (áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè), è â òîì ÷èñëå ó êîëëåê -
òèâíûõ (àêöèîíåðíûå è ïàåâûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, íåãîñóäàð -
ñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû), èíâåñòîðîâ.

Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû äàííûå ïî êîëè÷åñòâó èíâåñòîðîâ â ðàç -
ðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Êàê âèäíî èç ýòîé òàáëèöû, íà ñåðåäèíó
2021 ã. â Ðîññèè èìåþò äåéñòâóþùóþ ëèöåíçèþ 1208 èíñòèòóöèî -
íàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Èç íèõ îêîëî 48% ñîñòàâëÿþò êîëëåêòèâíûå
èíâåñòîðû. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî èíâåñòîðîâ – ýòî ïàåâûå èíâåñ -
òèöèîííûå ôîíäû (ÏÈÔ), èõ äîëÿ äîñòèãàåò 44,2%, çàòåì èäóò êðå -
äèòíûå îðãàíèçàöèè (33,6%), íà òðåòüåì ìåñòå íàõîäÿòñÿ ñóáúåêòû
ñòðàõîâîãî äåëà (18,6%). Íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî èíâåñòîðîâ – àê -
öèîíåðíûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû (ÀÈÔ), èõ â Ðîññèè òîëüêî äâà,
íàõîäÿòñÿ â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â Ïåðìñêîì êðàå.

Ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòîðîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì òàêæå ÿâëÿ -
åòñÿ êðàéíå íåðàâíîìåðíûì. Îêîëî 72% ïðèõîäèòñÿ íà Öåíòðàëüíûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã, ïðè ýòîì ïî÷òè 70% íàõîäÿòñÿ â Ìîñêâå. Äîìè -
íèðîâàíèå Ìîñêâû íàáëþäàåòñÿ ïî âñåì òèïàì èíâåñòîðîâ, êðîìå
ÀÈÔ, è îñîáåííî çàìåòíîå – ïî íåãîñóäàðñòâåííûì ïåíñèîííûì
ôîíäàì (ÍÏÔ). Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã ïî êîëè÷åñòâó èíâåñ -
òîðîâ íàõîäèòñÿ â ãðóïïå àóòñàéäåðîâ. Åãî äîëÿ â îáùåì êîëè÷åñòâå
èíâåñòîðîâ ñîñòàâëÿåò 3,8% è òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó êðåäèòíûõ îðãà -
íèçàöèé ïðèáëèæàåòñÿ ê 5%. Íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî èíâåñòîðîâ
â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå – òîëüêî 0,7%, ïðè ýòîì èç
âñåõ òèïîâ èíâåñòîðîâ çäåñü ïðèñóòñòâóþò òîëüêî êðåäèòíûå îðãàíè -
çàöèè. Ñ ýòèõ ïîçèöèé â ÑÊÔÎ ïîêà íåò ïðåäïîñûëîê äëÿ ôîðìè -
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèè (íà 30.06.2021 ã.)

Ôåäåðàëüíûé
îêðóã

Âñåãî
èíñòèòóöè -
îíàëüíûõ

èíâåñòîðîâ

Â òîì ÷èñëå ïî òèïàì èíâåñòîðîâ

Êðåäèòíûå 
îðãàíè -
çàöèè

Ñóáúåêòû
ñòðàõîâîãî 

äåëà

Êîëëåêòèâíûå èíâåñòîðû

ÀÈÔ ÏÈÔ ÍÏÔ

Êîë-
âî

%
Êîë-

âî
%

Êîë-
âî

%
Êîë-

âî
%

Êîë-
âî

%
Êîë-

âî
%

Öåíòðàëüíûé 869 71,9 229 56,4 164 72,9 0 0,0 443 83,0 33 80,6

Â òîì
÷èñëå Ìîñêâà 839 69,5 211 52,0 159 70,1 0 0,0 436 81,6 33 80,6

Ñåâåðî-Çà -
ïàäíûé 85 7,0 35 8,6 17 7,5 0 0,0 32 6,0 1 2,4

Þæíûé 32 2,6 21 5,2 5 2,2 0 0,0 6 1,1 0 0,0

Ñåâåðî-Êàâ -
êàçñêèé 8 0,7 8 2,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Ïðèâîëæñêèé 88 7,4 55 13,5 17 7,6 2 100,0 11 2,1 3 7,3

Óðàëüñêèé 51 4,2 23 5,7 11 4,9 0 0,0 14 2,6 3 7,3

Ñèáèðñêèé 46 3,8 20 4,9 6 2,7 0 0,0 20 3,7 0 0,0

Äàëüíåâîñ -
òî÷íûé 29 2,4 15 3,7 5 2,2 0 0,0 8 1,5 1 2,4

Â ñ å ã î  
ïî ÐÔ 1 208 100,0 406 100,0 225 100,0 2 100,0 534 100,0 41 100,0

Ïðèìå÷àíèå: ÀÈÔ – àêöèîíåðíûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû; ÏÈÔ – ïàåâûå èí -
âåñòèöèîííûå ôîíäû; ÍÏÔ – íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî ñëåäóþùèì äàííûì: Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (URL: https://cbr.ru/banking_sector/statistics/); Ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå ê îáçîðó êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâùèêîâ (URL:
https://cbr.ru/insurance/reporting_stat/); Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ (URL: https://cbr.ru/RSCI/statistics/); Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
äåÿòåëüíîñòè ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ (URL: https://cbr.ru/RSCI/statistics/);
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ (URL:
https://cbr.ru/RSCI/statistics/).



ðîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ñîâîêóïíîñòè èíâåñòîðîâ êàê óñëîâèÿ äëÿ
ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà.

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìåþò êîëè÷åñòâî èíâåñòîðîâ – þðèäè÷åñ -
êèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè ïðîôåññèî -
íàëüíûõ ïîñðåäíèêîâ, à òàêæå âåëè÷èíà àêòèâîâ èõ ïîðòôåëÿ. Â êà -
÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, èìåþùèõ ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâëå -
íèå áðîêåðñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 4).

Êàê âèäíî èç òàáë. 4, êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ áðîêåðîâ â Ðîññèè â öå -
ëîì ïðåâûøàåò 14,8 ìëí ÷åë., ïðè ýòîì 99,9% ñîñòàâëÿþò ôèçè÷åñêèå
ëèöà. Ëèäåðîì, êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, ÿâëÿåòñÿ Öåíòðàëüíûé ôå -
äåðàëüíûé îêðóã, àóòñàéäåðàìè – Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé è Äàëüíåâîñ -
òî÷íûé îêðóãà. Ãîðîä Ìîñêâà, Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã
è Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã èìåþò îòíîñèòåëüíî ðàâíîå çíà -
÷åíèå ïî êîëè÷åñòâó êëèåíòîâ: áîëåå 11% îò âñåõ êëèåíòîâ áðîêåðîâ
â Ðîññèè. Ñðåäè þðèäè÷åñêèõ ëèö ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ êëèåíòîâ áðî -
êåðîâ ñîñðåäîòî÷åíà â Öåíòðàëüíîì (â òîì ÷èñëå â Ìîñêâå áîëåå
òðåòè âñåõ êëèåíòîâ), Ñåâåðî-Çàïàäíîì è Ïðèâîëæñêîì îêðóãàõ. Ïî
ôèçè÷åñêèì ëèöàì äâà ëèäåðà: Öåíòðàëüíûé è Ïðèâîëæñêèé îêðóãà.
Ñåâåðî-Çàïàäíûé è Ñèáèðñêèé îêðóãà èìåþò ïî÷òè ðàâíûå äîëè êëè -
åíòîâ – îêîëî 11,5%. Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ èíòåðåñ êëèåíòîâ,
ïðåæäå âñåãî ôèçè÷åñêèõ ëèö, ê îïåðàöèÿì íà ôèíàíñîâîì ðûíêå,
à çíà÷èò, åñòü ïîòåíöèàë äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðîâ ôèíàíñîâîé àê -
òèâíîñòè â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ.

Âíóòðè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ðàñïðåäåëåíèå êëèåíòîâ áðîêåðîâ
òàêæå ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíûì. Òàê, â ÑÔÎ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
êëèåíòîâ áðîêåðîâ îòìå÷àåòñÿ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå (17,7%) è Íîâî -
ñèáèðñêîé îáëàñòè (17,2%). Îòíîñèòåëüíî áëèçêèå çíà÷åíèÿ – â Êåìå -
ðîâñêîé è Èðêóòñêîé îáëàñòÿõ. Â Òîìñêîé îáëàñòè, à òàêæå â íàöèî -
íàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ êëèåíòîâ áðîêåðîâ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå.

Îäíàêî âàæíû íå òîëüêî êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ, íî è èõ àêòèâû.
Â òàáëèöå 5 ïðèâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ êëèåíòîâ áðîêåðîâ
â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî àêòèâû, ïåðåäàííûå áðîêåðàì, ñîñòàâ -
ëÿþò îêîëî 55% ÂÂÏ Ðîññèè íà ñåðåäèíó 2021 ã. Ïî÷òè 70% âñåõ
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Òàáëèöà 4

Ðàñïðåäåëåíèå êëèåíòîâ áðîêåðîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèè
(íà 30.06.2021 ã.)

Ôåäåðàëüíûé îêðóã

Êëèåíòû, âñåãî Â òîì ÷èñëå

Êîë-âî %

þðèäè÷åñêèå
ëèöà

ôèçè÷åñêèå
ëèöà

Êîë-âî % Êîë-âî %

Öåíòðàëüíûé 4 212 393 28,4 8 904 46,4 4 203 489 28,6

Â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 1 664 175 11,2 6 914 36,0 1 657 261 0,0

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 1 702 514 11,5 2 601 13,6 1 699 913 11,5

Þæíûé 1 347 780 9,1 923 4,8 1 346 857 9,1

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 518 132 3,5 250 1,3 517 882 3,5

Ïðèâîëæñêèé 3 101 260 20,9 2 576 13,4 3 098 684 20,8

Óðàëüñêèé 1 413 138 9,6 1 567 8,2 1 411 571 9,5

Ñèáèðñêèé 1 746 197 11,8 1 752 9,1 1 744 445 11,8

Äàëüíåâîñòî÷íûé 769 432 5,2 609 3,2 768 823 5,2

È ò î ã î  ïî ÐÔ 14 810 846 100,0 19 182 100,0 14 791 664 100,0

Â òîì ÷èñëå ïî ÑÔÎ:

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 17 698 1,0 35 2,0 17 663 1,0

Ðåñïóáëèêà Òûâà 26 092 1,5 3 0,2 26 089 1,5

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 46 827 2,7 22 1,3 46 805 2,7

Àëòàéñêèé êðàé 201 507 11,5 158 9,0 201 349 11,5

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 309 200 17,7 232 13,2 308 968 17,7

Èðêóòñêàÿ îáë. 271 847 15,6 231 13,2 271 616 15,6

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 279 938 16,1 173 9,8 279 765 16,0

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 300 669 17,2 658 37,6 300 011 17,2

Îìñêàÿ îáë. 180 006 10,3 121 6,9 179 885 10,3

Òîìñêàÿ îáë. 112 413 6,4 119 6,8 112 294 6,5

È ò î ã î  ïî ÑÔÎ 1 746 197 100,0 1 752 100,0 1 744 445 100,0

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî ñëåäóþùèì äàííûì: Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
ê îáçîðó êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã
(URL: https://cbr.ru/securities_market/statistic/).
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Òàáëèöà 5

Ðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ êëèåíòîâ áðîêåðîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèè
(íà 30.06.2021 ã.)

Ôåäåðàëüíûé îêðóã

Àêòèâû, âñåãî Â òîì ÷èñëå àêòèâû

Ìëðä ðóá. %
þðèäè÷åñêèõ ëèö ôèçè÷åñêèõ ëèö

Ìëðä ðóá. % Ìëðä ðóá. %

Öåíòðàëüíûé 10 144,6 69,5 6 198,7 83,2 3 945,9 55,3

Â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 8 840,7 60,6 5 836,4 78,3 3 004,3 42,0

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 1 386,3 9,5 522,5 7,0 863,8 12,1

Þæíûé 564,7 3,9 203,7 2,7 361,0 5,0

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 70,1 0,5 2,9 0,1 67,2 0,9

Ïðèâîëæñêèé 972,1 6,7 127,0 1,7 845,1 11,8

Óðàëüñêèé 678,8 4,6 221,9 3,0 456,9 6,4

Ñèáèðñêèé 555,6 3,8 134,7 1,8 420,9 5,9

Äàëüíåâîñòî÷íûé 228,0 1,5 39,1 0,5 188,9 2,6

È ò î ã î  ïî ÐÔ 14 600,2 100,0 7 450,5 100,0 7 149,7 100,0

Â òîì ÷èñëå ïî ÑÔÎ:

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 2,8 0,5 1,1 0,8 1,7 0,4

Ðåñïóáëèêà Òûâà 0,5 0,1 0,0 0,0 0,5 0,1

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 6,4 1,2 0,1 0,1 6,4 1,5

Àëòàéñêèé êðàé 53,3 9,6 11,2 8,3 42,1 10,0

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 82,1 14,8 3,1 2,3 79,1 18,8

Èðêóòñêàÿ îáë. 83,4 15,0 15,6 11,6 67,7 16,1

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 62,0 11,2 9,5 7,1 52,5 12,5

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 191,3 34,4 91,3 67,8 100,0 23,8

Îìñêàÿ îáë. 45,2 8,1 1,2 0,9 44,0 10,5

Òîìñêàÿ îáë. 28,6 5,1 1,6 1,1 26,9 6,3

È ò î ã î  ïî ÑÔÎ 555,6 100,0 134,7 100,0 420,9 100,0

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî ñëåäóþùèì äàííûì: Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
ê îáçîðó êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã
(URL: https://cbr.ru/securities_market/statistic/).



àêòèâîâ êëèåíòîâ áðîêåðîâ ñîñðåäîòî÷åíî â ÖÔÎ, ïðè ýòîì äîëÿ
Ìîñêâû ïðåâûøàåò 60%. Òàêèì îáðàçîì, íà äîëþ äðóãèõ ôåäåðàëü -
íûõ îêðóãîâ ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 30% àêòèâîâ, ïåðåäàííûõ áðîêåðàì,
èç íèõ 9,5% ñîñòàâëÿþò àêòèâû êëèåíòîâ ÑÇÔÎ. Îòìåòèì, ÷òî åñëè
ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ áðîêåðîâ ïðèõîäèòñÿ íà ôèçè÷åñ -
êèõ ëèö, òî ïî àêòèâàì ïðîïîðöèè èíûå: 51% àêòèâîâ, ñîñðåäîòî÷åí -
íûõ â ðóêàõ áðîêåðîâ, – îò þðèäè÷åñêèõ ëèö, 49% – îò ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå áîëåå òðåòè àêòèâîâ êëèåíòîâ
íàõîäèòñÿ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ïðèìåðíî ïî 15% – â Èðêóòñêîé
îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêîì êðàå, íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ –
â íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ ÑÔÎ. Äîëÿ àêòèâîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö
ñîñòàâëÿåò ïî÷òè ÷åòâåðòü, ôèçè÷åñêèõ ëèö – òðè ÷åòâåðòè. Ýòî îçíà -
÷àåò, ÷òî â ÑÔÎ þðèäè÷åñêèå ëèöà â ìåíüøåé ñòåïåíè ïðèâëå÷åíû íà 
ôèíàíñîâûé ðûíîê.

Ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî öåíò -
ðà âàæíî èìåòü íå òîëüêî ôèëèàëû ñòîëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåä -
íèêîâ, íî è ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ. Êàê ïðàâèëî,
áðîêåðû, äèëåðû è äîâåðèòåëüíûå óïðàâëÿþùèå – ïåðåñåêàþùèåñÿ
ìíîæåñòâà, ïðîôåññèîíàëüíûé ó÷àñòíèê ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÷àñòî
èìååò òðè ëèöåíçèè: áðîêåðà, äèëåðà, äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî. 
Íà êîíåö îêòÿáðÿ 2021 ã. ëèöåíçèþ áðîêåðà èìåëè 249 ó÷àñòíèêîâ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, äèëåðà – 276, äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî –
182 ó÷àñòíèêà. Áðîêåðû íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþò ñ êëèåíòàìè, ïî -
ýòîìó ðàñïðåäåëåíèå ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ðàññìîòðèì íà ïðè -
ìåðå áðîêåðîâ (òàáë. 6).

Êàê âèäíî èç òàáë. 6, îêîëî äâóõ òðåòåé áðîêåðîâ íàõîäÿòñÿ íà
òåððèòîðèè Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, â òîì ÷èñëå áîëåå
60% â Ìîñêâå. Â òðîéêå ëèäåðîâ òàêæå Ïðèâîëæñêèé è Ñåâåðî-Çà -
ïàäíûé îêðóãà. Â Þæíîì è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì îêðóãàõ òîëüêî ïî
îäíîìó ñàìîñòîÿòåëüíîìó áðîêåðó. Òàêèì îáðàçîì, â ôåäåðàëüíûõ
îêðóãàõ ñ íåçíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì áðîêåðîâ ñëåäóåò ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ äëÿ ïîääåðæêè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ.

Èíôðàñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâà -
íèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà ÿâëÿåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà ôè -
íàíñîâîãî ðûíêà [3]. Îíà ñîäåðæèò äâà êëþ÷åâûõ áëîêà:

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè
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• îðãàíèçàöèè, îòâå÷àþùèå çà ïðîâåäåíèå òîðãîâ íà ôèíàíñîâîì 

ðûíêå. Òðàäèöèîííûå îðãàíèçàöèè – áèðæè. Áëàãîäàðÿ ðàçâè -

òèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè òàêæå ïîÿâèëèñü èíâåñòèöèîííûå

ïëàòôîðìû, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîå

ðàçâèòèå êðàóäôàíäèíãà, è ôèíàíñîâûå ïëàòôîðìû, ïðåäíà -

çíà÷åíèå êîòîðûõ – ïîìîùü ïîòðåáèòåëþ â ñîïîñòàâëåíèè

ïðåäëîæåíèé ïðîäàâöîâ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ôîðìèðî -

âàíèå äîïóñòèìûõ óñëîâèé ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê è ïîìîùü â çà -

êëþ÷åíèè ñäåëêè ñ ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèåé äèñòàíöèîííî,

íåçàâèñèìî îò ìåñòîíàõîæäåíèÿ ñòîðîí, åæåäíåâíî è êðóãëî -

ñóòî÷íî;
• îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò âçàèìíûå îáÿçàòåëüñòâà

ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè (êëèðèíãîâûå îðãàíèçàöèè), è îðãàíèçàöèè,

îáðàçóþùèå ó÷åòíóþ ñèñòåìó, – ðåãèñòðàòîðû è äåïîçèòàðèè.
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Òàáëèöà 6

Ðàñïðåäåëåíèå áðîêåðîâ êàê ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ïî ôåäåðàëüíûì
îêðóãàì Ðîññèè (íà 25.10.2021 ã.)

Ôåäåðàëüíûé îêðóã Êîë-âî %

Öåíòðàëüíûé 166 66,7

Â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 154 61,2

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 23 9,2

Þæíûé 1 0,4

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 1 0,4

Ïðèâîëæñêèé 28 11,2

Óðàëüñêèé 14 5,7

Ñèáèðñêèé 9 3,6

Äàëüíåâîñòî÷íûé 7 2,8

È ò î ã î  ïî ÐÔ 249 100,0

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî ñëåäóþùèì äàííûì: Ñïèñîê áðîêåðîâ (URL:
https://cbr.ru/securities_market/registries/).



Ýòè îðãàíèçàöèè âûïîëíÿþò ôóíêöèè ïî îáñëóæèâàíèþ ñîâåð -
øåííûõ ñäåëîê è ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ñîáñòâåííîñòè íà ôèíàí -
ñîâûå èíñòðóìåíòû (áýê-îôèñû).

Ðàññìîòðèì ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ îðãàíèçàöèé ïî ôåäåðàëüíûì
îêðóãàì (òàáë. 7).

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ Ðîññèÿ çàíèìàëà ïåðâîå ìåñòî ïî êîëè -
÷åñòâó áèðæ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ îñòàëîñü òîëüêî øåñòü, ãëàâíûìè
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ìîñêîâñêàÿ áèðæà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ âà -

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè
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Òàáëèöà 7

Ðàñïðåäåëåíèå áèðæ, èíâåñòèöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïëàòôîðì
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèè (íà 30.06.2021 ã.)

Ôåäåðàëüíûé îêðóã

Âñåãî Â òîì ÷èñëå

Êîë-âî %
áèðæè

èíâåñòè -
öèîííûå

ïëàòôîðìû

ôèíàíñîâûå
ïëàòôîðìû

Êîë-âî % Êîë-âî % Êîë-âî %

Öåíòðàëüíûé 38 66,6 2 33,3 33 70,3 3 75,0

Â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 37 64,9 2 33,3 32 68,1 3 75,0

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 9 15,8 4 66,7 5 10,6 0 0,0

Þæíûé 2 3,5 0 0,0 2 4,2 0 0,0

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Ïðèâîëæñêèé 4 7,0 0 0,0 3 6,4 1 25,0

Óðàëüñêèé 3 5,3 0 0,0 3 6,4 0 0,0

Ñèáèðñêèé 1 1,8 0 0,0 1 2,1 0 0,0

Äàëüíåâîñòî÷íûé 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

È ò î ã î  ïî ÐÔ 57 100,0 6 100,0 47 100,0 4 100,0

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî ñëåäóþùèì äàííûì: Ðååñòð ëèöåíçèé áèðæ
è òîðãîâûõ ñèñòåì (URL: https://cbr.ru/finm_infrastructure/registry/); Ðååñòð îïåðàòîðîâ
èíâåñòèöèîííûõ ïëàòôîðì (URL: https://cbr.ru/finm_infrastructure/registry/); Ðååñòð
îïåðàòîðîâ ôèíàíñîâûõ ïëàòôîðì (URL: https://cbr.ru/finm_infrastructure/registry/).



ëþòíàÿ áèðæà. Â äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ áèðæ íåò. Îäíàêî

íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ êðàóäôàíäèíãîâûå ïëàòôîðìû (íàðîäíîå ôè -

íàíñèðîâàíèå), è ýòè ïëàòôîðìû ôîðìèðóþòñÿ â øåñòè èç âîñüìè

ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ëèäèðóåò ïî ñîçäàíèþ êðàóäôàíäèíãîâûõ

ïëàòôîðì Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã, â òîì ÷èñëå ïî÷òè 70%

èç íèõ ñîñðåäîòî÷åíî â Ìîñêâå. Â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå

ïîêà îðãàíèçîâàíà òîëüêî îäíà êðàóäôàíäèíãîâàÿ ïëàòôîðìà (ã. Êå -

ìåðîâî). Ôèíàíñîâûå ïëàòôîðìû òàêæå íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ

â Ðîññèè. Òàêèõ ïëàòôîðì íà ñåðåäèíó 2021 ã. òîëüêî ÷åòûðå, èç íèõ
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Òàáëèöà 8

Ðàñïðåäåëåíèå êëèðèíãîâûõ îðãàíèçàöèé, ðåãèñòðàòîðîâ è äåïîçèòàðèåâ
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèè (íà 30.06.2021 ã.)

Ôåäåðàëüíûé îêðóã

Âñåãî Â òîì ÷èñëå

Êîë-âî %

êëèðèíãîâûå
îðãàíèçàöèè

ðåãèñòðàòîðû äåïîçèòàðèè

Êîë-âî % Êîë-âî % Êîë-âî %

Öåíòðàëüíûé 182 63,6 4 66,7 15 48,3 163 65,6

Â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 172 60,1 4 66,7 12 38,7 156 62,7

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 30 10,5 2 33,3 2 6,5 26 10,4

Þæíûé 5 1,7 0 0,0 2 6,5 3 1,2

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 1 0,3 0 0,0 0 0,0 1 0,4

Ïðèâîëæñêèé 23 8,0 0 0,0 3 9,7 20 8,0

Óðàëüñêèé 20 7,0 0 0,0 4 12,9 16 6,4

Ñèáèðñêèé 16 5,7 0 0,0 4 12,9 12 4,8

Äàëüíåâîñòî÷íûé 9 3,2 0 0,0 1 3,2 8 3,2

È ò î ã î  ïî ÐÔ 286 100,0 6 100,0 31 100,0 249 100,0

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî ñëåäóþùèì äàííûì: Ðååñòð ëèöåíçèé êëè -
ðèíãîâûõ îðãàíèçàöèé (URL: https://cbr.ru/finm_infrastructure/registry/); Ñïèñîê ðåãèñò -
ðàòîðîâ (URL: https://cbr.ru/securities_market/registries/); Ñïèñîê äåïîçèòàðèåâ (URL:
https://cbr.ru/securities_market/registries/).



îäíà ñîçäàíà â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (Îðåíáóðãñêàÿ îá -
ëàñòü). Ðàçâèòèå ýòèõ ïëàòôîðì â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè áó -
äåò îïðåäåëÿòü óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ.

Â òàáëèöå 8 ïðèâåäåíû äàííûå ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïî ôåäåðàëü -
íûì îêðóãàì êëèðèíãîâûõ îðãàíèçàöèé, ðåãèñòðàòîðîâ è äåïîçèòà -
ðèåâ. Âñåãî â Ðîññèè äåéñòâóþò 286 îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
ôóíêöèè ïî èñïîëíåíèþ ñäåëîê è ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ñîáñòâåííîñòè
íà ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû. Ïî÷òè äâå òðåòè ýòèõ îðãàíèçàöèé íà -
õîäÿòñÿ â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, â òîì ÷èñëå 60% –
â Ìîñêâå. Ðàñïðåäåëåíèå êëèðèíãîâûõ è äåïîçèòàðíûõ îðãàíèçàöèé
ïî÷òè ïîâòîðÿåò ðàñïðåäåëåíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè, à ðàñïðåäåëåíèå
ðåãèñòðàòîðîâ, îòâåòñòâåííûõ çà âåäåíèå ðååñòðà ôèíàíñîâûõ èí -
ñòðóìåíòîâ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ÖÔÎ
êîëè÷åñòâî ðåãèñòðàòîðîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 48% îò âñåõ ðåãèñòðà -
òîðîâ Ðîññèè, â Ìîñêâå – ïî÷òè 39%, â äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ,
êðîìå ÑÊÔÎ, ïðèñóòñòâóþò ðåãèñòðàòîðû, ìåñòîì «ïðîïèñêè» êîòî -
ðûõ ÿâëÿåòñÿ äàííûé îêðóã. Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîçèöèé íàëè÷èÿ
áýê-îôèñíîé èíôðàñòðóêòóðû âñå ôåäåðàëüíûå îêðóãà, çà èñêëþ÷å -
íèåì ÑÊÔÎ, èìåþò òàêóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Ðåãóëèðîâàíèå è ñàìîðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
Âàæíûì óñëîâèåì ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
Ñ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòè ôóíêöèè îñóùåñò -
âëÿåò Áàíê Ðîññèè, ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîòîðîãî äëÿ âûïîë -
íåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé ñîçäàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ñòîëèöàõ
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ñèñòåìà ñàìîðåãóëèðîâà -
íèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, îòâå÷àþùàÿ çà «íàñòðîéêó» ðûíêà ÷åðåç
ñòàíäàðòû, âûðàáàòûâàåìûå ñàìèìè åãî ó÷àñòíèêàìè. Ðàññìîòðèì
ðàñïðåäåëåíèå ãîëîâíûõ îôèñîâ ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé
(ÑÐÎ) ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèè (òàáë. 9).

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 9, òîëüêî â äâóõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ –
Öåíòðàëüíîì è Ïðèâîëæñêîì (Òàòàðñòàí) íàõîäÿòñÿ ãîëîâíûå îôèñû
ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé. Îñîáåííîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ ÑÐÎ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîëîâèíà èõ ãîëîâíûõ îôèñîâ â ÖÔÎ íàõîäÿòñÿ âíå
Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè – â òàêèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè, êàê

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè
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Ñìîëåíñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ, Ëèïåöêàÿ îáëàñòè, ÷òî íå õàðàêòåðíî äëÿ
ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Êàê ïðàâèëî, ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè ðàáîòàþò ïî âñåé
ñòðàíå, è ñ ýòèõ ïîçèöèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò «ìîùíîñòü» êîíêðåò -
íîé ÑÐÎ. Ðàññìîòðèì ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ ÑÐÎ ïî îòäåëüíûì
îðãàíèçàöèÿì (òàáë. 10). Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî ýòî ðàñïðåäå -
ëåíèå íåðàâíîìåðíîå: åñëè â òðàäèöèîííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðåæäå
âñåãî â êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâàõ, çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ, òî
â îðãàíèçàöèÿõ ôîðìèðóþùèõñÿ ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà –
â Àññîöèàöèè Ôîðåêñ-äèëåðîâ (ðûíîê Ôîðåêñ òåïåðü ðåãóëèðóåòñÿ
Áàíêîì Ðîññèè) è â îðãàíèçàöèÿõ èíâåñòèöèîííûõ êîíñóëüòàíòîâ
è ñîâåòíèêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé íîâóþ ïðîôåññèþ íà ôèíàí -
ñîâîì ðûíêå, ÷èñëî ÷ëåíîâ ïîêà íåâåëèêî.
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Òàáëèöà 9

Ðàñïðåäåëåíèå ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâîãî ðûíêà
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèè (íà 30.06.2021 ã.)

Ôåäåðàëüíûé îêðóã Êîë-âî %

Öåíòðàëüíûé 14 87,5

Â òîì ÷èñëå Ìîñêâà 7 43,8

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 0 0,0

Þæíûé 0 0,0

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 0 0,0

Ïðèâîëæñêèé 2 12,5

Óðàëüñêèé 0 0,0

Ñèáèðñêèé 0 0,0

Äàëüíåâîñòî÷íûé 0 0,0

È ò î ã î  ïî ÐÔ 16 100,0

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî ñëåäóþùèì äàííûì: Åäèíûé ðååñòð ñàìîðå -
ãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå ôèíàíñîâîãî ðûíêà (URL: https://cbr.ru/vfs/finmarkets/
files/supervision/list_sro.xlsx).



Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè

êàê îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ
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Òàáëèöà 10

Ðýíêèíã ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÐÔ
ïî êîëè÷åñòâó ÷ëåíîâ (íà 30.06.2021 ã.)

Ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè
Êîë-âî

ó÷àñòíèêîâ
Äîëÿ â ÐÔ,

%

1. Ñîþç ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé «Åäèíñòâî» 516 14,1

2. Àññîöèàöèÿ «Ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ
«Íàöèîíàëüíîå ñîäðóæåñòâî êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ
«Ñîäåéñòâèå» 491 13,4

3. Àññîöèàöèÿ ÑÐÎ êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüíûõ
êîîïåðàòèâîâ «Êîîïåðàòèâíûå ôèíàíñû» 451 12,3

4. Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà 
(ÍÀÓÔÎÐ) 438 12,0

5. Ñîþç ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
«Ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå è Ðàçâèòèå» 389 10,5

6. Ñîþç «Ìèêðîôèíàíñîâûé Àëüÿíñ «Èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà» 347 9,5

7. Ìåæðåãèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ «Åäèíñòâî» 294 8,0

8. Íàöèîíàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ àññîöèàöèÿ (ÍÔÀ) 215 5,9

9. Àññîöèàöèÿ «Ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ Ïîòðåáèòåëüñêèõ Êðåäèòíûõ
Êîîïåðàòèâîâ «Âûáîð» 180 4,9

10. Âñåðîññèéñêèé ñîþç ñòðàõîâùèêîâ 151 4,1

11. Ìåæðåãèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ «ËÀÄ» 82 2,2

12. Àññîöèàöèÿ Ïðîôåññèîíàëüíûõ Ñòðàõîâûõ Áðîêåðîâ 57 1,6

13. Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ (ÍÀÔÏ) 24 0,7

14. Àññîöèàöèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ
«Àëüÿíñ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ» 17 0,5

15. Àññîöèàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ
êîíñóëüòàíòîâ è ñîâåòíèêîâ 7 0,2

16. Àññîöèàöèÿ Ôîðåêñ-äèëåðîâ 3 0,1

È ò î ã î  ïî ÐÔ 3 662 100,0

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî ñëåäóþùèì äàííûì: Åäèíûé ðååñòð ñàìîðå -
ãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå ôèíàíñîâîãî ðûíêà (URL:https://cbr.ru/vfs/finmarkets/
files/supervision/list_sro.xlsx).



Ïîäâîäÿ èòîãè àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ó÷àñòíèêàì

ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ñäåëàåì âûâîä, ÷òî íàáëþäàåòñÿ íåðàâíîìåðíîå

ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì. Îäíàêî äëÿ êàæ -

äîãî îêðóãà âîçìîæíî îïðåäåëèòü óñëîâèÿ è ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìè -

ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ.
Ñ ïîçèöèé óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ

ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ:

• ñóùåñòâóþùèå ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû. Ê íèì îò -
íîñÿòñÿ Öåíòðàëüíûé è Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà
ñ ãîëîâíûìè «îôèñàìè» ñîîòâåòñòâåííî â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïå -
òåðáóðãå. Ïîñêîëüêó Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã âêëþ÷åíû
â ñïèñîê ãîðîäîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ìèðîâûìè ôèíàíñîâûìè öåíò -
ðàìè, âîçìîæíî ïðåäëîæèòü ñôîðìèðîâàòü ðåãèîíàëüíûå
öåíòðû â äðóãèõ ãîðîäàõ ýòèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ñ ó÷åòîì
óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ ýòèõ ãîðîäîâ è ïîçèöèè ðåãèî -
íàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè;

• ïîòåíöèàëüíûå ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû. Îíè ìîãóò
áûòü ñîçäàíû â Ïðèâîëæñêîì, Óðàëüñêîì, Ñèáèðñêîì ôåäå -
ðàëüíûõ îêðóãàõ. Íà ñòàòóñ ãîëîâíîãî «îôèñà» â Ïðèâîëæñêîì
îêðóãå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü Íèæíèé Íîâãîðîä èëè Êàçàíü.
Â Óðàëüñêîì îêðóãå ñòîëèöåé ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî
öåíòðà ìîæåò áûòü Åêàòåðèíáóðã. Â Ñèáèðñêîì îêðóãå ñòîëè -
öåé ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà ìîãóò ñòàòü Íîâîñè -
áèðñê èëè Êðàñíîÿðñê. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ó Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ -
òè è Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ áðîêåðîâ ïî÷òè
ðàâíîå, à àêòèâû, ïåðåäàííûå áðîêåðàì â Íîâîñèáèðñêîé îá -
ëàñòè, áîëåå ÷åì â 2,3 ðàçà ïðåâûøàþò àêòèâû êëèåíòîâ áðî -
êåðîâ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ñòîëèöåé ôèíàíñîâîãî öåíòðà ÑÔÎ
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü Íîâîñèáèðñê, êîòîðûé èìåë ñâîé ñòî -
ëè÷íûé ôèíàíñîâûé ñòàòóñ â 1990-õ ãîäàõ;

• ïåðñïåêòèâíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû. Ê òàêèì ðåãèîíàëüíûì
ôèíàíñîâûì öåíòðàì ìîæíî îòíåñòè Þæíûé, Äàëüíåâîñòî÷ -
íûé è Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà. Ïîòåíöèàëüíîé 
ñòîëèöåé ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Þæíîì ôåäå -
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ðàëüíîì îêðóãå ìîæåò âûñòóïèòü Ðîñòîâ-íà-Äîíó, â Äàëüíå -
âîñòî÷íîì – Âëàäèâîñòîê, â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì – Ñòàâðîïîëü,
êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëèöåé ÑÊÔÎ, íî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñàìûé êðóïíûé ãîðîä ýòîãî îêðóãà. Â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ôå -
äåðàëüíîì îêðóãå, ôèíàíñîâîå ðàçâèòèå êîòîðîãî íàõîäèòñÿ íà
íà÷àëüíîé ñòàäèè, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñî -
âîãî öåíòðà òðåáóþòñÿ ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ.

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÖÅÍÒÐÎÂ

×òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû óñêîðèòü ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ
ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, àêòèâèçèðîâàòü ïîòåíöèàë ôèíàíñîâîãî ðûíêà? 
Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà ïðèâåäåì â òàáë. 11 è 12.
Îòìåòèì, ÷òî ìû íå ïðåòåíäóåì íà òî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü èñ÷åð -
ïûâàþùèé íàáîð âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ. Íàøà çàäà÷à – âûÿâèòü ïðèí -
öèï âûñòðàèâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé ó÷àñòèÿ êàê îðãà -
íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, òàê è áèçíåñà
â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
öåíòðîâ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ.

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü àäðåñíóþ èíâåñòèöèîííóþ ïî -
ëèòèêó, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ìîáèëèçîâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, îïèðà -
ÿñü íà êîìïëåêñíóþ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà íà
îñíîâå èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäîâ. Â ðàìêàõ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïóòè âîâëå÷åíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôè -
íàíñîâîãî ðûíêà. Â ðàìêàõ èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäà íàäî âûÿâèòü
âîçìîæíîñòü âûïóñêà è îáðàùåíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîçâî -
ëÿþùèõ ôèíàíñèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ðåãèîíàõ, ïðè -
âëåêàòü íà ôèíàíñîâûé ðûíîê ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ.

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäëîæåííûå â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîä -
õîäà, ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè êðèòè÷åñêèé àíàëèç ïîòåíöèàëà ýìèòåíòîâ, 
èíâåñòîðîâ, ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, èíôðàñòðóêòóðû è îðãàíîâ ðå -
ãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè ôîðìèðîâàíèè
ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ. Êàæäûé èç íàçâàííûõ èíñòè -
òóòîâ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, îñîáåííîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè

êàê îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ
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Òàáëèöà 11

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ
â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èíñòèòóòîâ

ôèíàíñîâîãî ðûíêà
Âîçìîæíûå ðåøåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ

Ýìèòåíòû

Ðååñòð ýìèòåíòîâ Ðàçðàáîòêà òèïîëîãèè ýìèòåíòîâ è ôîðìèðîâàíèå ðååñòðà
ýìèòåíòîâ ïî êðèòåðèþ ñïîñîáíîñòè ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè 
ñ ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ëîêàëüíîãî âíåøíèõ ðûí -
êîâ êàïèòàëà

Èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë

Óòî÷íåíèå ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ýìèòåíòîâ â ðåãèîíå ñ ïîçèöèé ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ðåãèîíàëüíûå
÷åìïèîíû*

Ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ êîìïàíèé ðåãèîíà ê ðåãèî -
íàëüíûì ÷åìïèîíàì. Ñîçäàíèå «ïðîáíûõ» ýìèññèé ôèíàí -
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïî ýòîé ãðóïïå ýìèòåíòîâ

Ôèíàíñîâàÿ
ãðàìîòíîñòü

Ðàçðàáîòêà äåëîâûõ èãð äëÿ èìèòàöèè ïðîöåññà âûïóñêà
è îáðàùåíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ýìèòåíòà

Èíâåñòîðû

Ðååñòð èíâåñòîðîâ Ôîðìèðîâàíèå ðååñòðà èíâåñòîðîâ ñ ïîçèöèé èõ èíâåñòè -
öèîííûõ ïðåäïî÷òåíèé ïî ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì

Èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü

Ðàçðàáîòêà èíäåêñà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðå -
ãèîíà äëÿ êàæäîãî òèïà èíâåñòîðà ñ ó÷åòîì èõ èíâåñòè -
öèîííûõ ïðåäïî÷òåíèé ïî ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì

Ñîâåò ðåãèîíàëüíûõ
èíâåñòîðîâ

Ôîðìèðîâàíèå ïðè ïîëíîìî÷íîì ïðåäñòàâèòåëå Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ â ôåäåðàëüíîì îêðóãå è êàæäîì ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà Ñîâåòà ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ

Ïîääåðæêà
èíâåñòîðîâ

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàêðåïëåíèþ èíâåñòîðîâ â ðåãèîíå. Îãðà -
íè÷åíèå ïåðåíåñåíèÿ ìåñòà ðåãèñòðàöèè èíâåñòîðîâ â ñòî -
ëè÷íûå ãîðîäà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðå -
èìóùåñòâ

Ôèíàíñîâàÿ
ãðàìîòíîñòü

Ðàçðàáîòêà äåëîâûõ èãð äëÿ èìèòàöèè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ êàæäîãî òèïà èíâåñòîðîâ
ñ ó÷åòîì èõ èíâåñòèöèîííûõ ïðåäïî÷òåíèé



Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè

êàê îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2022, ¹ 1 (113) 33

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èíñòèòóòîâ

ôèíàíñîâîãî ðûíêà
Âîçìîæíûå ðåøåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ

Ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè

Ïîëåçíîñòü
ôèíàíñîâûõ
ïîñðåäíèêîâ äëÿ
ýìèòåíòà è èíâåñòîðà

Óñèëåíèå àíàëèòè÷åñêîãî áëîêà – ïåðåõîä îò òîðãîâûõ îïå -
ðàöèé ê àíàëèòè÷åñêèì è êîíñàëòèíãîâûì ôóíêöèÿì, ê ðàç -
ðàáîòêå ñöåíàðèåâ ïîâåäåíèÿ â áóäóùåì, ê îöåíêå ýôôåê -
òèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé

Òåõíîëîãèè îáñëóæè -
âàíèÿ êëèåíòîâ

Ïîñòåïåííûé îòêàç îò îôèñíûõ òåõíîëîãèé îáñëóæèâàíèÿ,
ïåðåõîä íà öèôðîâûå òåõíîëîãèè âåäåíèÿ áèçíåñà

Ôèíàíñîâàÿ
ãðàìîòíîñòü

Ðàçðàáîòêà äåëîâûõ èãð ïî ôîðìèðîâàíèþ íàâûêîâ êîíñóëü -
òèðîâàíèÿ ýìèòåíòîâ è èíâåñòîðîâ ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòè -
öèîííûõ ðåøåíèé

Èíôðàñòðóêòóðà

Ìîñêîâñêèé
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé
ôèíàíñîâûå öåíòðû

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî âõîæäåíèþ â ñïèñîê 50 ìèðîâûõ ôèíàí -
ñîâûõ öåíòðîâ

Ðåãèîíàëüíûå ôèíàí -
ñîâûå öåíòðû

Ñîçäàíèå ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÐÔ

Íàöèîíàëüíûå
è ðåãèîíàëüíûå
òîðãîâûå ñèñòåìû

Ïîääåðæàíèå êîíêóðåíöèè Ìîñêîâñêîé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã -
ñêîé áèðæ, âîññîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ áèðæ â ôåäåðàëüíûõ
îêðóãàõ ÐÔ

Òîðãîâûå ñèñòåìû Òðàíñôîðìàöèÿ îðãàíèçîâàííîé òîðãîâîé ñèñòåìû è ôîð -
ìèðîâàíèå ðàñïðåäåëåííîé òîðãîâîé ñèñòåìû

Ó÷åòíàÿ ñèñòåìà Ìîäèôèêàöèÿ ó÷åòíîé ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî äåïîçèòàðíîé
(óñèëåíèå ðîëè äåïîçèòàðèåâ-êàñòîäè), ôîðìèðîâàíèå óñëî -
âèé äëÿ íåïðåðûâíîãî (ïðîòèâ ïåðèîäè÷åñêîãî, êàê â íàñòîÿ -
ùåå âðåìÿ) êëèðèíãà ñîâåðøåííûõ ñäåëîê

Âíóòðåííèé ó÷åò
ñäåëîê êëèåíòîâ

Èñïîëüçîâàíèå ðàñïðåäåëåííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû äëÿ îðãà -
íèçàöèè âíóòðåííåãî ó÷åòà ñäåëîê êëèåíòîâ

Áàðüåðû äëÿ èíîñòðàí -
íûõ èíâåñòîðîâ

Ðàçâèòèå òîðãîâûõ ñèñòåì íà îñíîâå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ áàðüåðîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ çàðóáåæíûõ
èíâåñòîðîâ

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 11
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èíñòèòóòîâ

ôèíàíñîâîãî ðûíêà
Âîçìîæíûå ðåøåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ

Ðåãóëèðîâàíèå

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå 
àêòû

Ïðèíÿòèå ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, íà -
ïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå â ðåãèîíå áëàãîïðèÿòíîé èí -
âåñòèöèîííîé ñðåäû

Ôèíàíñîâàÿ
ãðàìîòíîñòü

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïî ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè äëÿ ñîáñò -
âåííèêîâ áèçíåñà, òîï-ìåíåäæåðîâ, âêëþ÷àÿ îðãàíû ãîñó -
äàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàí -
íûõ íà ðàçëè÷íûå òèïû èíâåñòîðîâ. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïî 
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè äëÿ ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ

Ïðèìå÷àíèå: * – êîìïàíèè, ñòðåìÿùèåñÿ ïðîáîâàòü ðàáîòàòü íà ôèíàíñîâîì ðûíêå 
ïðè íåïîëíîì ñîîòâåòñòâèè òðåáîâàíèÿì áèðæè èëè èíûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû.

Èñòî÷íèê: ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà.

Òàáëèöà 12

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ
â ðàìêàõ èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäà

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èíñòðóìåíòîâ

ôèíàíñîâîãî ðûíêà
Âîçìîæíûå ðåøåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ

Ýìèòåíòû

Ýìèññèîííûå ôèíàí -
ñîâûå èíñòðóìåíòû

Ðàçðàáîòêà ïðîñïåêòîâ ýìèññèè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé öèôðîâîé ýêîíîìèêè

Âçàèìîäåéñòâèÿ ýìè -
òåíòîâ è èíâåñòîðîâ

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé íà ðàñïðåäåëåííîì ôèíàíñîâîì
ðûíêå. Ïðåäëîæåíèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ íåïîñðåä -
ñòâåííî èíâåñòîðó

Êëàññèôèêàöèÿ ôèíàí -
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ

Ðàçðàáîòêà ìàòðèöû âîçìîæíîñòåé âûïóñêà ôèíàíñîâûõ èí -
ñòðóìåíòîâ äëÿ êàæäîãî òèïà ýìèòåíòîâ

Èíâåñòîðû

Ôèíàíñîâûå èíñòðó -
ìåíòû äëÿ êîíêðåòíûõ 
êëàññîâ èíâåñòîðîâ

Ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé, íàñòðàèâàåìûõ íà
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ èíâåñòîðà, à íå íàñòðîéêà
ñòàíäàðòíîé ñòðàòåãèè íà êîíêðåòíîãî èíâåñòîðà
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èíñòðóìåíòîâ

ôèíàíñîâîãî ðûíêà
Âîçìîæíûå ðåøåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ

Èíñòðóìåíòû
âàëþòíîãî ðûíêà

Ñíèæåíèå çíà÷èìîñòè ìèðîâîãî ýìèññèîííîãî öåíòðà ÑØÀ 
è óñèëåíèå ðîëè ðåãèîíàëüíûõ âàëþò ñ ïîñòåïåííûì âû -
òåñíåíèåì äîëè äîëëàðà è åâðî. Äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàí -
ñîâûõ öåíòðîâ – èñïîëüçîâàíèå âàëþò ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí

Èíñòðóìåíòû
êðåäèòíîãî ðûíêà

Ñîçäàíèå êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ, îñíîâàííûõ íà ïîòðåáíîñ -
òÿõ êîíêðåòíîãî èíâåñòîðà, ñ âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ
ðûíêà äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã è ðûíêà ôèíàíñîâûõ äåðè -
âàòèâîâ

Èíñòðóìåíòû ðûíêà
öåííûõ áóìàã

Äëÿ äîëåâûõ öåííûõ áóìàã – îáåñïå÷åíèå ñòðåìèòåëüíîãî
ðîñòà ïðåæäå âñåãî íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÷åìïè -
îíîâ*, à òàêæå êîìïàíèé ñ «ïîñòàâëåííûì» ôèíàíñîâûì
ìûøëåíèåì ñîáñòâåííèêîâ è òîï-ìåíåäæåðîâ. Äëÿ äîëãî -
âûõ öåííûõ áóìàã – ðàñøèðåíèå îïûòà âûïóñêà îáëèãàöè -
îííûõ çàéìîâ â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè

Èíñòðóìåíòû ðûíêà
ôèíàíñîâûõ
äåðèâàòèâîâ

Íàðàùèâàíèå äîëè ïðîèçâîäíûõ öåííûõ áóìàã (àìåðèêàí -
ñêèõ, ãëîáàëüíûõ, ðîññèéñêèõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê) ÷åðåç
óïðîùåíèå ïðîöåäóðû îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ -
ëè, ðàñ÷åòîâ è ó÷åòà ñîâåðøåííûõ ñäåëîê ÷åðåç òåõíîëîãèè
öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Äëÿ ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ – ðàçâè -
òèå ðûíêà îïöèîíîâ êàê èíñòðóìåíòà àðáèòðàæíûõ îïåðàöèé, 
ðûíêà ôüþ÷åðñíûõ êîíòðàêòîâ êàê èíñòðóìåíòà ðûíêà
õåäæèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè

Ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ôèíàíñîâûå èíñòðó -
ìåíòû äëÿ ôèíàíñî -
âûõ ïîñðåäíèêîâ

Ðàçâèòèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ïî
îòäåëüíûì âèäàì ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ôîðìèðîâà -
íèå ðåãèîíàëüíûõ «ìàãàçèíîâ» ïî âèäàì ôèíàíñîâûõ èí -
ñòðóìåíòîâ (íàïðèìåð, «ìàãàçèíû» àêöèé, îáëèãàöèé è ò.ä.)

Èíôðàñòðóêòóðà

Ðåãèîíàëüíûå òîðãî -
âûå ïëîùàäêè ïî îò -
äåëüíûì ôèíàíñîâûì
èíñòðóìåíòàì

Ôîðìèðîâàíèå áèðæè äåðèâàòèâîâ (íàïðèìåð, çåðíîâîé
áèðæè ôüþ÷åðñíûõ è îïöèîííûõ êîíòðàêòîâ ñ öåíòðîì
â Íîâîñèáèðñêå)

Ìàðêåòïëåéñ Ñîçäàíèå â ðåãèîíå «íàðîäíûõ» ïëîùàäîê äëÿ îáðàùåíèÿ
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 12



äîëæíû áûòü èññëåäîâàíû äëÿ êàæäîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîïðîñ, ÷òî â äàííîì îêðóãå ÿâëÿåòñÿ
óíèêàëüíûì. Òåì ñàìûì ïîÿâÿòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåàëèçàöèè èí -
ñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà.

Ðåàëèçàöèÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäà ñ ïîçèöèé ôîðìèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òî÷êè ïðî -
ðûâà êàê â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, òàê è â îò -
íîøåíèè èõ îáðàùåíèÿ â êîíêðåòíîì ðåãèîíå. Ñîçäàíèå èíñòðóìåí -
òàëüíîé êàðòû ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé
â ðàìêàõ àäðåñíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè àäðåñíîé ðàáîòå â ôåäåðàëüíîì îêðóãå, îòäåëü -
íîì ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè íà îñíîâå êîìïëåêñíîé ìîäåëè ôîðìèðî -
âàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ïóòåì ñî÷åòàíèÿ èí -
ñòèòóöèîíàëüíîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäîâ ïîÿâèòñÿ äîðîæíàÿ 
êàðòà, ïðåäëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áóäóò óòî÷íåíû
è äîïîëíåíû. Èòîãîì ìîæåò ñòàòü áèçíåñ-ïëàí ïî ôîðìèðîâàíèþ
ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà êàê ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî ðàç -
âèòèÿ ðåãèîíà. Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà áóäåò
çàëîãîì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíà, ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü
ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñêîðåíèþ åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â òîì ÷èñëå íà
îñíîâå ôèíàíñîâîãî ôîðñàæà.

36

À.Â. Íîâèêîâ

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èíñòðóìåíòîâ

ôèíàíñîâîãî ðûíêà
Âîçìîæíûå ðåøåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ

Ðåãóëèðîâàíèå

Êîíñóëüòàöèîííàÿ
ïîääåðæêà ó÷àñòíèêîâ 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà ïî 
ðûíêó â öåëîì è åãî
îòäåëüíûì ñåãìåíòàì

Ñîçäàíèå ñèñòåìû êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè ó÷àñòíè -
êîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â öåëîì è ïî îòäåëüíûì ôèíàí -
ñîâûì èíñòðóìåíòàì íà îñíîâå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé

Ïðèìå÷àíèå: * – êîìïàíèè, ñòðåìÿùèåñÿ ïðîáîâàòü ðàáîòàòü íà ôèíàíñîâîì ðûíêå 
ïðè íåïîëíîì ñîîòâåòñòâèè òðåáîâàíèÿì áèðæè èëè èíûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû.

Èñòî÷íèê: ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà.
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Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèè è åå ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ôîðìèðóþòñÿ
ïðåäïîñûëêè äëÿ ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ðåãèî -
íàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëå -
äóþùèå îñíîâíûå ìîìåíòû.

Ø Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ âñòóïèëà â ïÿòûé ýòàï ðîñòà åå
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ýòîò ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçìîæ -
íîñòüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå ñî -
÷åòàíèÿ êîíöåïöèé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêîå ñî÷åòàíèå
êîíöåïöèé ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òðåáóåò ðàç -
ðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå çíà÷èìîñòè ôèíàíñîâîãî
ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

Ø Îäíèì èç ñïîñîáîâ êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿ -
åòñÿ ñîçäàíèå öåíòðîâ ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ (ôèíàíñîâîé àê -
òèâíîñòè) – ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ. Àíàëèç ïîêà -
çàë, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïî
âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ â íèõ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
öåíòðîâ: ñóùåñòâóþùèå ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû,
ïîòåíöèàëüíûå ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû, ïåðñïåê -
òèâíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû. Íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ìîíèòî -
ðèíã âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ðåãèîíàëü -
íûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ òîãî èëè èíîãî ñòàòóñà. Äëÿ ýòîãî
ñëåäóåò èçó÷èòü îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôè -
íàíñîâûõ öåíòðîâ â ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ è òåõíîëîãèþ âêëþ÷åíèÿ
ýòèõ öåíòðîâ â ðåéòèíã ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, à òàêæå
ðàçðàáîòàòü íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïî ñîçäàíèþ îòå÷åñòâåí -
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ.

Ø Ïðåäëàãàåìàÿ êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü ñîçäàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà íà îñíîâå èíñòèòóöèî -
íàëüíîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî ïîäõîäîâ ïîçâîëÿåò ìîáèëè -
çîâàòü èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà – ýìèòåíòîâ, èíâåñòîðîâ, ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, îð -
ãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû, îðãàíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðå -
ãóëèðîâàíèÿ êàê èíñòèòóòîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí èíâåñ -
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè
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Ø Îöåíêà ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â êàæäîì
èç ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü êîíêðåòíóþ
äîðîæíóþ êàðòó ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî
öåíòðà ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ òî÷åê ðîñòà è âîçìîæíîñòåé ñòè -
ìóëèðîâàíèÿ îòñòàþùèõ ó÷àñòêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ø Ïðåäëàãàåìûå êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñôîðìèðóþò áàçó äëÿ
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ôèíàíñîâîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, 
â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîãî ïîäõîäà, è ïëàí êîíêðåò -
íûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè -
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå äëÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà.

Ýêîíîìèêà Ðîññèè èìååò óíèêàëüíûé øàíñ âûéòè èç ñòàãíàöèè,
ïåðåéòè ê óñòîé÷èâîìó ðîñòó. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
èìåþùèéñÿ îïûò ñòèìóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå 
÷åðåç ñîçäàíèå ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ. Ôèíàíñîâîå ðàçâèòèå ñîçäàåò
ðûíîê, âîñïðèíèìàþùèé èííîâàöèè, íàõîäÿùèéñÿ â ïðîöåññå òðàíñ -
ôîðìàöèè, à çíà÷èò, èñïîëüçîâàíèå åãî ïîòåíöèàëà äàñò âîçìîæíîñòü
Ðîññèè â öåëîì, ôåäåðàëüíûì îêðóãàì è îòäåëüíûì ñóáúåêòàì Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèþ ôèíàíñîâîãî ôîðñàæà
äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ.

* * *

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ íàñòîÿùåé ñòàòüè ìîãóò îáñóæäàòüñÿ íà
äèñêóññèîííûõ ïëîùàäêàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.
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