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ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÌÈ

ÎÒÄÅËÅÍÈßÌÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ:

ÎÖÅÍÊÀ ÐÎËÈ ÐÀÑÑÒÎßÍÈÉ

È ÄÐÓÃÈÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå êî -
ëè÷åñòâà áàíêîâ êàê â ðåçóëüòàòå ïðîöåññîâ êîíöåíòðàöèè è êîíñîëè -
äàöèè, ïðîèñõîäÿùèõ â áàíêîâñêîé îòðàñëè âî âñåì ìèðå, òàê è â ðåçóëü -
òàòå ïðîâîäèìîé ÖÁ ÐÔ ïîëèòèêè îçäîðîâëåíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.
Êàê ñëåäñòâèå, ñåé÷àñ áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíå âåäåòñÿ ïðå -
èìóùåñòâåííî áàíêàìè, èìåþùèìè ãîëîâíûå îôèñû â ñòîëèöå. Â ñòàòüå
îáñóæäàþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ òàêîé ãåîãðàôè÷åñêîé öåíòðàëèçàöèè áàí -
êîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ äîñòà -
òî÷íûì êîëè÷åñòâîì áàíêîâñêèõ îòäåëåíèé. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îöå -
íèòü âëèÿíèå ðàññòîÿíèé íà ñïîñîáíîñòü áàíêîâ îáåñïå÷èâàòü ñâîå ïðè -
ñóòñòâèå â ðåãèîíàõ, à òàêæå âûÿâèòü ðàçëè÷èÿ â ýòîì îòíîøåíèè
ìåæäó ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè áàíêîâ, â òîì ÷èñëå ïî ñîñòàâó ñîáñò -
âåííèêîâ, ïî ëîêàëèçàöèè ãîëîâíîãî îôèñà è ïî ðàçìåðó áàíêà. Îöåíêà
âëèÿíèÿ ðàññòîÿíèé íà ÷èñëî èìåâøèõñÿ â êîíöå 2018 ã., ñîãëàñíî äàííûì
ÖÁ ÐÔ, îôèñîâ áàíêîâ â ðåãèîíàõ ïðîèçâîäèòñÿ ìåòîäîì ïóàññîíîâñêîé
ðåãðåññèè, ïðèìåíÿåìûì äëÿ ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé ìåæðåãèîíàëüíîé
òîðãîâëè. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî êðóïíåéøèå áàíêè â ñâîåé ñòðàòå -
ãèè ðàçìåùåíèÿ îôèñîâ îðèåíòèðóþòñÿ íà õàðàêòåðèñòèêè ëîêàöèé íå -
çàâèñèìî îò èõ ðàññòîÿíèé äî ãîëîâíîãî îôèñà áàíêà. Ïðè ýòîì ñîñòàâ
ñîáñòâåííèêîâ áàíêà íå èìååò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, õîòÿ ôàêòè÷åñêè
ôèíàíñîâàÿ äîñòóïíîñòü è ôèíàíñîâàÿ èíêëþçèÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû 
îáåñïå÷èâàþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà ñ÷åò ñàìûõ êðóïíûõ ãîñó -
äàðñòâåííûõ áàíêîâ. Ñòðàòåãèÿ ðàçìåùåíèÿ îôèñîâ òàêæå ñâÿçàíà ñî
ñòîëè÷íûì ïîëîæåíèåì ãîëîâíîãî îôèñà áàíêà. Îñòàâøèåñÿ ðåãèîíàëü -
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íûå áàíêè ÷àùå äåéñòâóþò ëîêàëüíî, äëÿ íèõ ôàêòîð ðàññòîÿíèÿ â ôîð -
ìèðîâàíèè ñåòè îòäåëåíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì. Íåñìîòðÿ íà ðåôîðìó
áàíêîâñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ 2018 ã., ñîêðàùåíèå ÷èñëà áàíêîâ ïðîäîëæà -
åòñÿ, à óðîâåíü êîíêóðåíöèè è ðàçíîîáðàçèÿ â ýòîé ñôåðå â ðåãèîíàõ
ñòðàíû îñòàåòñÿ ïîä âîïðîñîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèå îòäåëåíèÿ; ðàññòîÿíèÿ; ðåãèîíû; ãðà -
âèòàöèîííàÿ ìîäåëü
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ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈß È ÖÅÍÒÐÀËÈÇÀÖÈß

Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ Â ÐÎÑÑÈÈ È Â ÌÈÐÅ

Ïî÷òè äâà ñ ïîëîâèíîé äåñÿòèëåòèÿ â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ ñîêðà -
ùåíèå êîëè÷åñòâà áàíêîâ, à ñ 2014 ã. – òàêæå è ÷èñëà áàíêîâñêèõ
îòäåëåíèé. Ýòî ïðîèñõîäèò ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì. Ãëóáèííîé
ïðè÷èíîé ÿâëÿþòñÿ ïðîèñõîäÿùèå âî âñåì ìèðå â áàíêîâñêîé îòðàñëè 
ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè è êîíñîëèäàöèè. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ
è ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé óñèëèâàåò ïðåèìóùåñòâà êðóïíûõ ôèíàí -
ñîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñíà÷àëà äåðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâîé ñôåðû,
îñóùåñòâëÿâøååñÿ â 1990-å ãîäû, ñïîñîáñòâîâàëî ýòîé òåíäåíöèè,
à çàòåì, ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã., óæåñòî÷åíèå
áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà òàêæå áëà -
ãîïðèÿòñòâîâàëè ôóíêöèîíèðîâàíèþ êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòó -
òîâ. Â Ðîññèè â ýòîì æå íàïðàâëåíèè äåéñòâóåò ïðîâîäèìàÿ ÖÁ ÐÔ
ïîëèòèêà óñèëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ, îçäîðîâëåíèÿ è ñàíàöèè áàíêîâ -
ñêîãî ñåêòîðà1.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ÷èñëà ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ
â ïîëüçó êðóïíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ñ ðàçâåòâëåííûìè ñåòÿìè 
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1 Ñì.: Àãååâà Ñ., Ìèøóðà À. Ãåîãðàôèÿ è ñòðóêòóðà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà:
òåíäåíöèè â ìèðå è â Ðîññèè // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – 2017. – ¹ 9. – Ñ. 83–97.



îôèñîâ è ãîëîâíûìè îôèñàìè ïðåèìóùåñòâåííî â Ìîñêâå è ÷èñëà
÷àñòíûõ áàíêîâ â ïîëüçó áàíêîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Â çíà -
÷èòåëüíîé ìåðå òàêàÿ ñòðóêòóðà ñåêòîðà äîïîëíÿåò âûñîêîöåíòðàëè -
çîâàííûé è îãîñóäàðñòâëåííûé õàðàêòåð ýêîíîìèêè â öåëîì, êîòîðûé 
ïðîÿâëÿåòñÿ â êîíöåíòðàöèè â ñòîëèöå êàê ãîëîâíûõ îôèñîâ êðóïíûõ
êîìïàíèé âñåé ñòðàíû è èõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òàê è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà2. Ïðåäñòàâèòåëè áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà âñå
÷àùå êîíñòàòèðóþò ôàêòè÷åñêîå èñ÷åçíîâåíèå òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê
«ðåãèîíàëüíàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà». Ñîãëàñíî äàííûì ÖÁ ÐÔ â êîíöå 
2018 – íà÷àëå 2019 ã. 88% áàíêîâñêèõ îòäåëåíèé è îêîëî 90% äåÿòåëü -
íîñòè áàíêîâ â ðåãèîíàõ ñòðàíû çà ïðåäåëàìè Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé
îá ëàñòè îòíîñèëèñü ê èíîðåãèîíàëüíûì, ïðåèìóùåñòâåííî ìîñêîâ -
ñêèì, áàíêàì, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ – ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì.

Åñòåñòâåííî âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê äàííûå òåíäåíöèè âëèÿþò íà
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðî÷èõ, íåñòîëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû? Ïðî -
áëåìà ãåîãðàôè÷åñêîé öåíòðàëèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è ðåãèî -
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ èìååò íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ àñïåêòîâ: âëèÿ -
íèå öåíòðàëèçàöèè íà êðåäèòîâàíèå è ïåðåòîêè êàïèòàëà ìåæäó ðå -
ãèîíàìè, íà óðîâåíü è õàðàêòåð áàíêîâñêîé êîíêóðåíöèè, íà îáåñïå -
÷åííîñòü áàíêîâñêèìè îôèñàìè è áàíêîâñêèìè óñëóãàìè, íà ôèíàí -
ñîâóþ äîñòóïíîñòü è èíêëþçèþ â ðåãèîíàõ. Â äàííîé ñòàòüå ìû
óäåëÿåì âíèìàíèå âîïðîñó ïðîñòîãî íàëè÷èÿ áàíêîâñêèõ îôèñîâ â ðå -
ãèîíàõ íàøåé ñòðàíû â óñëîâèÿõ ãåîãðàôè÷åñêè öåíòðàëèçîâàííîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû è áîëüøèõ ðàññòîÿíèé.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôèíàíñîâîé ãåîãðàôèè, â îñíîâíîì íà
ìàòåðèàëå ðàçâèòûõ ñòðàí, îñîáåííî Èòàëèè è Ãåðìàíèè, ïîêàçû -
âàþò, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêè öåíòðàëèçîâàííûé õàðàêòåð ôèíàíñîâîé ñè -
ñòåìû ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ôèíàíñîâîìó ðàçâèòèþ è äîñòàòî÷íîìó
êðåäèòîâàíèþ ðåãèîíîâ, îòäàëåííûõ îò ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ [3; 11;
14; 15; 17]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áàíêè ñ ðàçâèòûìè ñåòÿìè îòäåëåíèé
èìåþò ïðåèìóùåñòâà ìàñøòàáà è äèâåðñèôèêàöèè. Íî ñ äðóãîé ñòî -
ðîíû, çíà÷èòåëüíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó ëîêàëüíûì îôèñîì è ãîëîâ -

Îáåñïå÷åííîñòü áàíêîâñêèìè îòäåëåíèÿìè â ðåãèîíàõ Ðîññèè:

îöåíêà ðîëè ðàññòîÿíèé è äðóãèõ ôàêòîðîâ
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áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè íà êðåäèòîâàíèå ðåãèîíîâ è ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà //
Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – 2019. – ¹ 1. – Ñ. 92–108.



íûì îôèñîì áàíêà ñîçäàåò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êîíòðîëåì, ìîòèâà -
öèåé ëîêàëüíûõ ìåíåäæåðîâ è èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèåé ìåæäó
ãîëîâíûì è ëîêàëüíûì îôèñàìè áàíêà, ïðè÷åì ñ ðàçâèòèåì íîâûõ
òåõíîëîãèé ïðîáëåìà äî êîíöà íå èñ÷åçàåò [7], ÷òî ñíèæàåò öåëåñîîá -
ðàçíîñòü äëÿ áàíêà ñóùåñòâîâàíèÿ îòäàëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Çà -
òðàòû íà ïîääåðæàíèå ñåòè îôèñîâ â îòäàëåííûõ ìåñòàõ ìîãóò ñíè -
æàòü ýôôåêòèâíîñòü íåáîëüøèõ áàíêîâ, ÷òî â èòîãå íåãàòèâíî ñêà -
çûâàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå [4].

ÐÎËÜ ÐÀÑÑÒÎßÍÈÉ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ
ÎÔÈÑÍÎÉ ÑÅÒÈ ÁÀÍÊÎÂ

Ïðè÷èíàìè ïîÿâëåíèÿ îôèñîâ áàíêîâ â íîâûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
ëîêàöèÿõ ìîãóò áûòü ñëåäîâàíèå çà êðóïíûìè êëèåíòàìè, êîòîðûå
îïåðèðóþò â äðóãèõ ðåãèîíàõ, èëè æåëàíèå ðàñøèðèòü ñâîþ ðîçíè÷ -
íóþ ñåòü. ×àñòî ýòî ïðîèñõîäèò ïóòåì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Â ëþ -
áîì ñëó÷àå ãåîãðàôè÷åñêàÿ îòäàëåííîñòü ìîæåò áûòü ïðåïÿòñòâèåì
ê ñîçäàíèþ íîâûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïîýòîìó åñòåñòâåííî ïðåäïîëî -
æèòü, ÷òî áàíêè ñêëîííû îòêðûâàòü áîëüøå ïîäðàçäåëåíèé íåäàëåêî
îò ãîëîâíîãî îôèñà è ìåíüøå – â îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ èëè ñòðàíàõ.
Ðÿä èññëåäîâàíèé ïîäòâåðæäàþò ýòîò ôàêò íå òîëüêî äëÿ ìåæñòðàíî -
âîãî óðîâíÿ [5; 8; 12], íî è äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ âíóòðè
îäíîé ñòðàíû [6; 9; 10; 13]. Îäíàêî êðóïíûå áàíêè ìîãóò áûòü èñêëþ -
÷åíèåì: îíè ñïîñîáíû ïîääåðæèâàòü ñåòè îôèñîâ ïðàêòè÷åñêè íåçà -
âèñèìî îò ðàññòîÿíèé, à êðîìå òîãî, âëèÿíèå ðàññòîÿíèé óìåíüøàåòñÿ 
ñî âðåìåíåì â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì òðàíñïîðòà, ñâÿçè è èíôîðìàöè -
îííûõ òåõíîëîãèé [6]. Ñêàçûâàåòñÿ è òî, ÷òî ðàçíûå áàíêè è òèïû
áàíêîâ ìîãóò èìåòü ðàçíóþ ñòðàòåãèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìåùå -
íèÿ ñâîèõ îôèñîâ [2].

Ïîñêîëüêó â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå íàêîïëåíû ñâèäåòåëüñòâà
î ðîëè ðàññòîÿíèé â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, âîçíèêàåò âîïðîñ î ïîñëåä -
ñòâèÿõ êîíöåíòðàöèè ãîëîâíûõ îôèñîâ áàíêîâ â îäíîì ôèíàíñîâîì
öåíòðå äëÿ òàêîé áîëüøîé ñòðàíû, êàê Ðîññèÿ. Ïîäâåðæåíû ëè êðóï -
íûå áàíêîâñêèå ñåòè, äîìèíèðóþùèå â Ðîññèè, âëèÿíèþ ôàêòîðà
ðàññòîÿíèÿ, ò.å. âëèÿåò ëè ðàññòîÿíèå íà èõ ñêëîííîñòü ñîçäàâàòü
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è ïîääåðæèâàòü ñâîè ïîäðàçäåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ñòðàíû? Îò ýòîãî
íàïðÿìóþ çàâèñèò èõ ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü ôèíàí -
ñîâûõ óñëóã íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû, à çíà÷èò, è ïîääåðæèâàòü
îïðåäåëåííûé óðîâåíü ôèíàíñîâîé äîñòóïíîñòè è ôèíàíñîâîé èí -
êëþçèè â öåëîì. Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìåùåíèÿ áàíêîâ
â êîíöå êîíöîâ ôîðìèðóþò ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðàç -
âèòèÿ, äîñòóïíîñòè áàíêîâñêèõ óñëóã è êîíêóðåíöèè â ñåêòîðå.

Ïîçèöèÿ ÖÁ ÐÔ ñîñòîèò â òîì, ÷òî õîòÿ ÷èñëî áàíêîâñêèõ îòäåëå -
íèé â Ðîññèè ñ 2014 ã. ñîêðàùàåòñÿ3, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîäîáíîå
ïðîèñõîäèò è â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé óäà -
ëåííîãî áàíêèíãà. Ñàìî ÷èñëî áàíêîâñêèõ îòäåëåíèé íà äóøó íàñåëå -
íèÿ òîæå ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó óðîâíþ ðàçâèòûõ ñòðàí, à ðàçáðîñ
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ìåæäó ðàçíûìè ðåãèîíàìè ïðèåìëåìûé [1]. Â òî 
æå âðåìÿ èãíîðèðóåòñÿ, ÷òî ðàçíûå ñòðàíû è ðåãèîíû ìîãóò èìåòü
ðàçëè÷íóþ ïîòðåáíîñòü â êîëè÷åñòâå áàíêîâñêèõ îòäåëåíèé íà äóøó
âñëåäñòâèå ðàçëè÷èé â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà,
â ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, à òàêæå èç-çà îñîáåííîñòåé ðàññåëåíèÿ ïî
òåððèòîðèè.

ÄÀÍÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå è äåÿòåëüíîñòü
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â ðåãèîíàõ Ðîññèè î÷åíü çàòðóäíèòåëüíî, ïî -
ñêîëüêó â ðåçóëüòàòå öåíòðàëèçàöèè áàíêîâñêîãî íàäçîðà è îò÷åò -
íîñòè äàííûå â ðàçðåçå «áàíê – ðåãèîí» ñòàëè ïðàêòè÷åñêè íåäîñòóï -
íûìè äëÿ èññëåäîâàòåëåé. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò äàííûå î âêëàäàõ
ôèçè÷åñêèõ ëèö â Ñáåðáàíêå Ðîññèè ïî ðåãèîíàì ñòðàíû, äàííûå
î æèëèùíîì êðåäèòîâàíèè áîëüøèíñòâà áàíêîâ â ðåãèîíàõ è äàí -
íûå î íà ëè÷èè ïîäðàçäåëåíèé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ,
êîòîðûå ìû è èñïîëüçóåì â íàñòîÿùåé ðàáîòå.

Íà ñàéòå ÖÁ ÐÔ ïðèâåäåíà èíôîðìàöèÿ î òîì, ñêîëüêî ïîäðàçäå -
ëåíèé è êàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ èìåþò âñå áàíêè â ðåãèîíàõ ñòðàíû,
âêëþ÷àÿ ãîëîâíûå îôèñû è ôèëèàëû, ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðåä -
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3 Ñì.: Àãååâà Ñ., Ìèøóðà À. Ãåîãðàôèÿ è ñòðóêòóðà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà:
òåíäåíöèè â ìèðå è â Ðîññèè.



ñòàâèòåëüñòâà, ìèíè-îôèñû, ïåðåäâèæíûå ïóíêòû êàññîâûõ îïåðà -
öèé, ïóíêòû îôîðìëåíèÿ è áàíêîìàòû. Â íàøåì èññëåäîâàíèè èñ -
ïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèÿ íà êîíåö 2018 ã. î 489 êðåäèòíûõ îðãàíè -
çàöèÿõ (à ýòî â îñíîâíîì áàíêè è íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî íåáàíêîâñêèõ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé). Ðàññìàòðèâàåòñÿ 81 ðåãèîí áåç Ðåñïóáëèêè
Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëÿ; Íåíåöêèé ÀÎ, ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ è Õàí -
òû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ ðàññìàòðèâàþòñÿ îòäåëüíî, Àðõàíãåëüñêàÿ è Òþ -
ìåíñêàÿ îáëàñòè – áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ; ã. Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ
îáëàñòü, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü îáúåäèíåíû.

Ðåãèîíû Ðîññèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî ÷èñëó
ïðèñóòñòâóþùèõ â íèõ áàíêîâ (îò 326 â Ìîñêâå äî äâóõ â Ðåñïóáëèêå
Èíãóøåòèè) è ïî ÷èñëó îôèñîâ (îò 4288 äî 11 òàì æå). Áàíêè òàêæå
ðàçëè÷àþòñÿ: îò ïðèñóòñòâóþùåãî âî âñåõ ðåãèîíàõ Ñáåðáàíêà Ðîñ -
ñèè ñ 14 òûñ. ïîäðàçäåëåíèé è äðóãèõ êðóïíåéøèõ áàíêîâ äî íåáîëü -
øèõ áàíêîâ ñ îäíèì ëèøü ãîëîâíûì îôèñîì.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ñëåäóÿ ðàáîòå [13], ìû âûäåëÿåì äâà òèïà ðàññòîÿíèé, âëèÿþùèõ

íà ñêëîííîñòü áàíêîâ îáðàçîâûâàòü ïîäðàçäåëåíèÿ â ãåîãðàôè÷åñêèõ

ëîêàöèÿõ: (1) ðàññòîÿíèå îò ãîëîâíîãî îôèñà äî äàííîãî ìåñòà è (2) ðàñ -

ñòîÿíèå äî áëèæàéøåãî äðóãîãî ðåãèîíà, ãäå åñòü ïîäðàçäåëåíèÿ ýòî -

ãî áàíêà (åñëè òàêîãî ðåãèîíà íåò, òî ýòî íàáëþäåíèå âûïàäàåò). Õîòÿ

ýòè òèïû ñêîððåëèðîâàíû, îíè îòðàæàþò íåñêîëüêî ðàçíîå âëèÿíèå.

Ïåðâûé òèï ðàññòîÿíèé îáóñëîâëèâàåò ñëîæíîñòè êîíòðîëÿ, ïåðåäà -

÷è èíôîðìàöèè, óïðàâëåíèÿ, êîíòàêòîâ ìåæäó ëîêàëüíûì è ãîëîâ -

íûì îôèñàìè, âòîðîé âëèÿåò íà âîâëå÷åííîñòü áàíêà â ýêîíîìèêó

ðåãèîíà, çíàíèå ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé è ò.ï.
Èñõîäÿ èç èìåþùåéñÿ íà ñàéòå ÖÁ èíôîðìàöèè î íàëè÷èè ïîä -

ðàçäåëåíèé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ ñòðàíû, ìû àíàëè -

çèðóåì çàâèñèìîñòü ÷èñëà îôèñîâ êàæäîé îðãàíèçàöèè â ðåãèîíå îò

õàðàêòåðèñòèê áàíêà, õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíà, ãäå ðàçìåùåíû îôèñû,

è îò äâóõ òèïîâ ðàññòîÿíèé. Â îáùåì âèäå ñïåöèôèêàöèÿ âûãëÿäèò

òàêèì îáðàçîì:
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ln ln lnNof X d d m Yir i ir ir i r ir= + × - + × + × +a a h m b e0 ,

ãäå Nofir – ÷èñëî îôèñîâ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè i â ðåãèîíå r; Xi, Yr –

âåêòîðû õàðàêòåðèñòèê êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè i è ðåãèîíà r ñîîò -

âåòñòâåííî; dir – ðàññòîÿíèå îò ðåãèîíà r äî ãîëîâíîãî îôèñà êðåäèò -

íîé îðãàíèçàöèè i (1) èëè ðàññòîÿíèå äî áëèæàéøåãî äðóãîãî ðåãèîíà, 

ãäå åñòü ïîäðàçäåëåíèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè i (2); mi – ôèêòèâíàÿ

ïåðåìåííàÿ íàõîæäåíèÿ ãîëîâíîãî îôèñà áàíêà â Ìîñêâå; a, b –

âåêòîðû îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ, h, m – ïàðàìåòðû âëèÿíèÿ ðàñ -

ñòîÿíèÿ.
Îöåíèâàåìûå óðàâíåíèÿ âûÿâëÿþò ðîëü ðàññòîÿíèé â ðàñïðåäå -

ëåíèè îôèñîâ ïî òåððèòîðèè ïðè ó÷åòå îáùåãî ÷èñëà ïîäðàçäåëåíèé
ó êàæäîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðîå îòðàæàåò åå ðàçìåð è äðó -
ãèå õàðàêòåðèñòèêè, âëèÿþùèå íà ñêëîííîñòü îáðàçîâûâàòü îòäåëå -
íèÿ â êàæäîì ðåãèîíå. Äëÿ ó÷åòà âñåõ îñîáåííîñòåé ðàçíûõ êðåäèò -
íûõ îðãàíèçàöèé èñïîëüçîâàëèñü òàêæå èõ ôèêñèðîâàííûå ýôôåêòû.

Äëÿ ó÷åòà õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíîâ èñïîëüçîâàëèñü îáùåå ÷èñëî
îôèñîâ âñåõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíå è ôèêñèðîâàííûå ýô -
ôåêòû ðåãèîíîâ. ×óòü áîëüøå ïîëîâèíû (248 èç 489 íà êîíåö 2018 ã.)
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èìåþò ãîëîâíîé îôèñ â Ìîñêâå, ïîýòîìó
ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ëîêàëüíûì è ãîëîâíûì îôèñàìè â îñíîâíîì ÿâëÿ -
þòñÿ ðàññòîÿíèÿìè ìåæäó Ìîñêâîé è äàííûì ðåãèîíîì è ìîãóò áûòü
îòðèöàòåëüíî ñêîððåëèðîâàíû ñ îáùèì ÷èñëîì îôèñîâ âñåõ êðåäèò -
íûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíå è ôèêñèðîâàííûìè ýôôåêòàìè ðåãèîíîâ.
Îòñþäà îöåíêè ñ èõ ó÷àñòèåì ìîãóò áûòü íåòî÷íûìè.

Îäíîâðåìåííî ìîæíî âûÿâëÿòü ðàçíûå ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà êîëè÷åñòâî áàíêîâñêèõ îòäåëåíèé â ðåãèîíàõ. Ýòî â ïåð -
âóþ î÷åðåäü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, íî òàêæå è äðóãèå, ïîñêîëüêó
ñðàâíèâàòü îáåñïå÷åííîñòü áàíêîâñêèìè óñëóãàìè ïðîñòî ïî ÷èñëó
îòäåëåíèé íà äóøó íàñåëåíèÿ íåäîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó èñïîëüçîâàëèñü 
ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, ñòèìóëèðóþùèå áàíêè îòêðûâàòü îòäåëåíèÿ
â ðåãèîíå: ÂÐÏ è åãî äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü, ìåñòî ðåãèîíà â ñè -
ñòåìå ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà (ðåãèîíû ñî ñòàòóñîì ðåñïóáëèê
è äîëÿ òèòóëüíîãî íàñåëåíèÿ â íèõ, ðåãèîíû, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ
ñòîëèöû ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ), ÷èñëåííîñòü, äîõîäû è ïëîòíîñòü íà -
ñåëåíèÿ, óðáàíèçàöèÿ (äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, äîëÿ íàñåëåíèÿ,
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ïðîæèâàþùåãî â êðóïíåéøåì ãîðîäå), óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (äîëÿ
ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, äîëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ) è äð.

Îöåíèâàíèå ïðîèçâîäèëîñü ìåòîäîì ïóàññîíîâñêîé ðåãðåññèè,
ïðèìåíÿåìûì äëÿ îöåíêè ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé ìåæðåãèîíàëü -
íîé òîðãîâëè [16]. Äëÿ íàøåãî ñëó÷àÿ, òàê æå êàê è äëÿ ìåæðåãèî -
íàëüíîé òîðãîâëè, ïîäõîäèò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî âàðèàöèÿ îøèáêè
ðàâíà ñðåäíåìó çàâèñèìîé ïåðåìåííîé (äëÿ ñëó÷àÿ áîëüøåãî êîëè -
÷åñòâà îôèñîâ áàíêà â ðåãèîíå âàðèàöèÿ îøèáêè áîëüøå, íî âàðèàöèÿ
îòêëîíåíèé â äîëÿõ ìåíüøå). Òàê æå êàê â ñëó÷àå ìîäåëåé ìåæðå -
ãèîíàëüíîé òîðãîâëè, âåëèêî ÷èñëî íóëåâûõ çíà÷åíèé, âåäü íå âñå
áàíêè èìåþò îôèñû âî âñåõ ðåãèîíàõ, ïðè ýòîì ìåòîä ïîçâîëÿåò íå
èãíîðèðîâàòü íóëåâûå çíà÷åíèÿ, à ðàññìàòðèâàòü èõ êàê î÷åíü ìà -
ëåíüêèå. Äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî ó÷åòà ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè èñïîëüçî -
âàëèñü ðîáàñòíûå ñòàíäàðòíûå îøèáêè.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îöåíèâàëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñïåöèôèêàöèé äàííîãî óðàâíå -
íèÿ êàê äëÿ âñåõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû, òàê è äëÿ ðàçëè÷íûõ
òèïîâ áàíêîâ ñ ó÷åòîì ñîñòàâà ñîáñòâåííèêîâ áàíêà, ðàçìåðà áàíêà,
íàõîæäåíèÿ ãîëîâíîãî îôèñà â Ìîñêâå èëè äðóãîì ðåãèîíå. Òàêæå
îöåíèâàëèñü ñïåöèôèêàöèè äëÿ îòäåëüíûõ áàíêîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåöåëåñîîáðàçíûì ïðèâîäèòü âñå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïîýòîìó â òàáë. 1
ïîêàçàíû ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ è äåëàþòñÿ îáùèå âûâîäû.

Ðàñ÷åòû ïîçâîëèëè óâèäåòü, ÷òî õîòÿ â ñðåäíåì äëÿ âñåõ áàíêîâ
ñòðàíû ðàññòîÿíèÿ ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì íàëè÷èÿ áàí -
êîâñêèõ îôèñîâ â ðåãèîíàõ, ýòîò ðåçóëüòàò ïî÷òè ïîëíîñòüþ äîñòèãà -
åòñÿ çà ñ÷åò íåáîëüøèõ è ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ.

Â Ðîññèè áîëåå ïîëîâèíû áàíêîâ çàðåãèñòðèðîâàíû â Ìîñêâå,
ìíîãèå èç íèõ áûëè ñîçäàíû â äðóãèõ ðåãèîíàõ, íî çàòåì ïåðåíåñëè
ãîëîâíîé îôèñ â ñòîëèöó. Ìû ââåëè â óðàâíåíèÿ ïåðåìåííûå ïðîèç -
âåäåíèÿ ðàññòîÿíèé íà ôèêòèâíóþ ïåðåìåííóþ íàõîæäåíèÿ ãîëîâ -
íîãî îôèñà áàíêà â Ìîñêâå, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî äëÿ ìîñêîâñêèõ
áàíêîâ ôàêòîð ðàññòîÿíèÿ âñåãäà ìåíåå âàæåí, ïðè÷åì äëÿ áàíêîâ
ëþáûõ ðàçìåðîâ è âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Îêàçàëîñü, ÷òî âëèÿíèå
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2019, ¹ 4 (104) 81

Òàáëèöà 1

Îöåíêà âëèÿíèÿ ðàññòîÿíèé íà êîëè÷åñòâî îòäåëåíèé êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ Ðîññèè, âñå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè

(489 â íîÿáðå 2018 ã.) 

Ïåðåìåííûå
(â ëîãàðèôìàõ,
êðîìå äîëåé)

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – ÷èñëî îòäåëåíèé êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè â ðåãèîíå

Ðåãðåññèÿ Ïóàññîíà, ìåòîä ïñåâäîìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ

1 2 3 4 5 6 7

Ðàññòîÿíèå «ðå -
ãèîí – ãîëîâíîé
îôèñ»

–0,25***
(0,03)

–0,45***
(0,04)

–0,53***
(0,03)

–0,49***
(0,03)

–0,49***
(0,03)

Ðàññòîÿíèå «ðå -
ãèîí – áëèæàé -
øèé ðåãèîí
ñ ïîäðàçäåëåíèÿ -
ìè ýòîãî áàíêà»

–0,31***
(0,033)

–0,95***
(0,068)

Ðàññòîÿíèå «ðå -
ãèîí – ãîëîâíîé
îôèñ»  ́ôèêòèâ -
íàÿ ïåðåìåííàÿ
íà íàõîæäåíèå
ãîëîâíîãî îôèñà
â Ìîñêâå

0,07***
(0,01)

0,04***
(0,01)

0,47***
(0,07)

0,41***
(0,05)

0,44***
(0,05)

×èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ

0,97***
(0,04)

0,89***
(0,04)

ÂÐÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ

0,17***
(0,06)

Ïëîòíîñòü
íàñåëåíèÿ

–0,08**
(0,03)

Äîëÿ íàñåëåíèÿ
â êðóïíåéøåì
ãîðîäå ðåãèîíà

–0,59**
(0,25)

–0,74***
(0,25)

Äîëÿ òèòóëüíîãî
íàñåëåíèÿ â ðå -
ãèîíàõ-ðåñïóá -
ëèêàõ

–0,54***
(0,18)

–0,55***
(0,18)



ðàññòîÿíèÿ äî ãîëîâíîãî îôèñà ñèëüíåå äëÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ âî
âñåõ ñïåöèôèêàöèÿõ. Äëÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ óâåëè÷åíèå ðàññòîÿ -
íèÿ äî ãîëîâíîãî îôèñà â 2 ðàçà ñîêðàùàåò ÷èñëî îôèñîâ â ðåãèîíå íà
15–30%. Â ñðåäíåì óâåëè÷åíèå ðàññòîÿíèÿ äî áëèæàéøåãî ðåãèîíà
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Ïåðåìåííûå
(â ëîãàðèôìàõ,
êðîìå äîëåé)

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – ÷èñëî îòäåëåíèé êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè â ðåãèîíå

Ðåãðåññèÿ Ïóàññîíà, ìåòîä ïñåâäîìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ

1 2 3 4 5 6 7

Îáùåå ÷èñëî
ïîäðàçäåëåíèé
âñåõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé
â ðåãèîíå

0,68***
(0,05)

0,94***
(0,057)

Îáùåå ÷èñëî
ïîäðàçäåëåíèé
êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè âî
âñåõ ðåãèîíàõ

0,98***
(0,03)

0,98***
(0,016)

0,99***
(0,02)

0,99***
(0,02)

Ôèêñèðîâàííûå
ïåðåìåííûå êðå -
äèòíûõ îðãàíè -
çàöèé

Íåò Íåò Íåò Íåò Äà Äà Äà

Ôèêñèðîâàííûå
ïåðåìåííûå ðå -
ãèîíîâ

Íåò Íåò Äà Äà Äà Íåò Íåò

×èñëî áàíêîâ 489 489 489 489 489 489 489

×èñëî ðåãèîíîâ 81 81 81 81 81 81 81

×èñëî
íàáëþäåíèé

39609 39361 39609 39361 39609 39609 39609

Ïñåâäî-R2 0,84 0,85 0,87 0,85 0,88 0,87 0,87

Ïðèìå÷àíèå: â ñêîáêàõ óêàçàíû çíà÷åíèÿ ðîáàñòíûõ ñòàíäàðòíûõ îøèáîê; çâåç -
äî÷êàìè (***, **) ïîìå÷åíû êîýôôèöèåíòû ïðè ïåðåìåííûõ, ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ
íà óðîâíå 1% è 5% ñîîòâåòñòâåííî.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



ñ îôèñàìè òîãî æå áàíêà â 2 ðàçà óìåíüøàåò ÷èñëî ïîäðàçäåëåíèé
â äàííîì ðåãèîíå íà 20–50%, ýòî âåðíî äëÿ âñåõ áàíêîâ. Òàêèì îáðà -
çîì, âñå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè â ñðåäíåì ñòðåìÿòñÿ èìåòü îôèñû
áëèæå ê óæå èìåþùèìñÿ îôèñàì, à ðåãèîíàëüíûå – áëèæå ê ãîëîâ -
íîìó îôèñó.

Äàëåå ìû ïðîâåëè àíàëîãè÷íûå ðàñ÷åòû äëÿ ðàçíûõ òèïîâ êðå -
äèòíûõ îðãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ áàíêîâ. Íà ðîëü ðàññòîÿíèé â ôîð -
ìèðîâàíèè áàíêîâñêîé ñåòè âëèÿåò íå òîëüêî ôàêò íàõîæäåíèÿ ãîëîâ -
íîãî îôèñà â ñòîëèöå, íî è ðàçìåð áàíêà è ñåòè åãî îôèñîâ. Ïðè÷åì ýòè 
äâà ôàêòà ìîãóò áûòü ñâÿçàíû: êðóïíûå áàíêè, êàê ïðàâèëî, èìåþò
ãîëîâíîé îôèñ â ñòîëèöå. Ïîýòîìó ìû ïðîâîäèëè îöåíêè äëÿ áàíêîâ
ñîïîñòàâèìîãî ðàçìåðà (ïî ðàçìåðó îôèñíîé ñåòè), íàïðèìåð äëÿ
áàíêîâ ñ îáùèì ÷èñëîì ïîäðàçäåëåíèé ìåíåå 10, îò 10 äî 20, îò 20 äî
30 è ò.ä. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ áàíêîâ
âëèÿíèå ðàññòîÿíèé ñíèæàåòñÿ è äëÿ áàíêîâ ñ ÷èñëîì îôèñîâ áîëåå
125, à ýòî 30 êðóïíåéøèõ áàíêîâ, ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçàåò. Âëèÿíèå
áëèçîñòè îôèñîâ ñâîåãî áàíêà â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ íåìíîãî ïðîÿâëÿ -
åòñÿ äëÿ êðóïíûõ áàíêîâ, îäíàêî äëÿ íàèáîëåå êðóïíûõ òàêæå èñ÷å -
çàåò. Êðóïíûå áàíêè ñïîñîáíû ëó÷øå ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, ñâÿ -
çàííûå ñ ðàññòîÿíèÿìè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé
äëÿ äðóãèõ ñòðàí.

Ïîäîáíûì îáðàçîì ìû ñðàâíèâàëè ðåãèîíàëüíûå è ìîñêîâñêèå
áàíêè ñîïîñòàâèìîãî ðàçìåðà. Îêàçàëîñü, ÷òî ñîïîñòàâèìûå ïî ðàçìå -
ðàì ñåòåé îôèñîâ ðåãèîíàëüíûå áàíêè ãîðàçäî ñèëüíåå ñòðåìÿòñÿ
èìåòü ïîäðàçäåëåíèÿ íåäàëåêî îò ãîëîâíîãî îôèñà, â òî âðåìÿ êàê
ìîñêîâñêèå áàíêè òàêèõ æå ðàçìåðîâ èìåþò áîëüøå îôèñîâ, ðàñïîëî -
æåííûõ íà çíà÷èòåëüíîì ðàññòîÿíèè îò øòàá-êâàðòèðû. Òàêèì îáðà -
çîì, ôàêò íàõîæäåíèÿ ãîëîâíîãî îôèñà â ñòîëèöå îïðåäåëÿþùèì
îáðàçîì ñâÿçàí ñî ñïîñîáíîñòüþ áàíêîâ ðàáîòàòü ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè
â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Äëÿ êðóïíûõ ìîñêîâñêèõ áàíêîâ ðàññòîÿíèÿ íå
èìåþò çíà÷åíèÿ, òîãäà êàê äëÿ êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ îñòàþòñÿ âàæ -
íûì ôàêòîðîì (íàïðèìåð, ó ÊÁ «Âîñòî÷íûé» 640 îôèñîâ â 68 ðåãèî -
íàõ), çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì (ýòî ÂÒÁ ñ 1591 îôèñîì â 75 ðå -
ãèîíàõ è Ñîâêîìáàíê ñ 447 îôèñàìè â 70 ðåãèîíàõ, êîòîðûå çàðåãèñò -
ðèðîâàíû íå â Ìîñêâå). Òî åñòü äàæå ïðè ñîïîñòàâèìûõ ðàçìåðàõ

Îáåñïå÷åííîñòü áàíêîâñêèìè îòäåëåíèÿìè â ðåãèîíàõ Ðîññèè:
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ìîñêîâñêèå áàíêè ÷àùå èìåþò îôèñû ïî âñåé ñòðàíå, à ðåãèîíàëüíûå
÷àùå îðèåíòèðîâàíû íà ñâîè è ñîñåäíèå ðåãèîíû. Ñòîëè÷íîå ïîëî -
æåíèå ãîëîâíîãî îôèñà ïîçâîëÿåò ëó÷øå ðåàëèçîâûâàòü ñâîè èíòåðå -
ñû â äðóãèõ ðåãèîíàõ è â öåëîì èìåòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðàòåãèþ,
íàöåëåííóþ íà ðàñøèðåíèå áèçíåñà â îòäàëåííûå ìåñòà, â òîì ÷èñëå
ýòî îòíîñèòñÿ ê áàíêàì, ïðåæäå áûâøèì ðåãèîíàëüíûìè. Òóò èãðàþò
ðîëü è ëó÷øàÿ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü âñåõ ðåãèîíîâ èç Ìîñêâû,
è áîëüøèå èíñòèòóöèîíàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà íà -
õîæäåíèÿ ãîëîâíîãî îôèñà â ñòîëèöå.

Ðàñ÷åòû òàêæå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ, âëèÿ -
þùèå íà ÷èñëî îôèñîâ, êîòîðûå èìåþò â íèõ ðàçëè÷íûå êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè.

Äëÿ âñåõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì,
âëèÿþùèì íà ÷èñëî èõ îòäåëåíèé â ðåãèîíå, ÿâëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ. Ýòî íåóäèâèòåëüíî, âåäü íàëè÷èå îôèñà îáû÷íî êàê ðàç
è ãîâîðèò î íàöåëåííîñòè íà ðàáîòó ñ íàñåëåíèåì. Îñòàëüíûå ïåðå -
ìåííûå ïðîâåðÿëèñü ïðè êîíòðîëå íà ÷èñëåííîñòü. Ðàçëè÷íûå ðåãèî -
íàëüíûå ïîêàçàòåëè ÷àñòî ñêîððåëèðîâàíû ìåæäó ñîáîé, ïîýòîìó
îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå áîëüøîãî èõ êîëè÷åñòâà â óðàâíåíèÿõ
íåâîçìîæíî. Âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (íà äóøó íàñåëåíèÿ)
è ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ÷èñëà ïîäðàçäå -
ëåíèé èãðàþò âòîðîñòåïåííóþ ðîëü, îíè çíà÷èìû íå âî âñåõ ñïåöèôè -
êàöèÿõ è íå äëÿ âñåõ áàíêîâ. Îñòàëüíûå ïåðåìåííûå, èñïîëüçóåìûå
äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ «ïðèòÿæåíèÿ» ïîäðàçäåëåíèé áàíêîâ â ðå -
ãèîíàõ, ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Áàíêè íåîõîòíî ðàáîòàþò â ðåãèîíàõ-ðåñïóáëèêàõ ñî çíà÷èòåëü -
íîé äîëåé òèòóëüíîãî íàñåëåíèÿ ñîãëàñíî ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2010 ã., 
äàæå ïðè ó÷åòå ôàêòîðîâ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è äîõîäîâ. Â îñíîâ -
íîì ýòîò ðåçóëüòàò ïîëó÷àåòñÿ çà ñ÷åò ó÷åòà ñïåöèôèêè Ñåâåðî-Êàâ -
êàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Áîëüøàÿ ïëîùàäü ðåãèîíà (íèçêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ), ñëåä -
ñòâèåì êîòîðîé ìîæåò áûòü áËëüøàÿ ðàññåÿííîñòü íàñåëåíèÿ ïî ðàç -
íûì íàñåëåííûì ïóíêòàì, ñòèìóëèðóåò áàíêè îòêðûâàòü áîëüøå îôè -
ñîâ, òîãäà êàê ñîñðåäîòî÷åííîñòü íàñåëåíèÿ â îäíîì ãëàâíîì ãîðîäå
ïîçâîëÿåò èìåòü â ýòîì ðåãèîíå îòíîñèòåëüíî ìåíüøå îôèñîâ.
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Íåêîòîðûå áàíêè, îñîáåííî áàíêè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì, áîëåå 

ñêëîííû èìåòü îôèñû â ðåãèîíàõ – ñòîëèöàõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

Äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå 

âëèÿþò ñëàáî ïîëîæèòåëüíî, â òî æå âðåìÿ ýòî âëèÿíèå òðóäíî îò -

äåëèòü îò âëèÿíèÿ ïðîñòî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.
Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ òàêæå áûëî âûÿâëåíèå ðàçëè÷èé â ýòîì îòíî -

øåíèè ìåæäó ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè áàíêîâ ïî ñîñòàâó ñîáñòâåííè -

êîâ: ìåæäó ÷àñòíûìè áàíêàìè, áàíêàìè ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî

êàïèòàëà è áàíêàìè ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ.

Ðàçáèâêà áàíêîâ ïî óêàçàííûì êàòåãîðèÿì âçÿòà èç ðàáîòû, ñïåöè -

àëüíî ïîñâÿùåííîé ýòîìó âîïðîñó [18].
Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî ñîñòàâ ñîáñòâåííèêîâ áàíêà ïðè ó÷åòå

äðóãèõ åãî õàðàêòåðèñòèê (ðàçìåð, ìîñêîâñêèé ýòî áàíê èëè ðåãèî -

Îáåñïå÷åííîñòü áàíêîâñêèìè îòäåëåíèÿìè â ðåãèîíàõ Ðîññèè:
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Òàáëèöà 2

Õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ, âëèÿþùèå íà êîëè÷åñòâî áàíêîâñêèõ îòäåëåíèé 

Õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ Âëèÿíèå íà ÷èñëî áàíêîâñêèõ îòäåëåíèé

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Îïðåäåëÿþùåå ïîëîæèòåëüíîå

ÂÐÏ (íà äóøó íàñåëåíèÿ), äóøåâîé
äîõîä

Ïîëîæèòåëüíîå, íî çíà÷èìî íå âî âñåõ
ñïåöèôèêàöèÿõ è íå äëÿ âñåõ áàíêîâ

Ñòàòóñ ðåñïóáëèêè, äîëÿ íàñåëåíèÿ
òèòóëüíîé íàöèè â ðåñïóáëèêàõ

Îòðèöàòåëüíîå, äàæå ïðè êîíòðîëå
íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ÂÐÏ è äîõîäû

Ðåãèîí – ñòîëèöà ôåäåðàëüíîãî îêðóãà Ïîëîæèòåëüíîå äëÿ íåêîòîðûõ áàíêîâ

Äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû ÂÐÏ (èí -
äåêñ Õåðôèíäàëÿ äëÿ ñòðóêòóðû ÂÐÏ)

Çíà÷èìî äëÿ íåêîòîðûõ áàíêîâ, íàïðàâ -
ëåííîñòü ñâÿçè ðàçíàÿ

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ×àùå âñåãî îòðèöàòåëüíîå êàê äëÿ âñåõ
áàíêîâ, òàê è äëÿ íåêîòîðûõ ãðóïï áàíêîâ

Äîëÿ íàñåëåíèÿ â êðóïíåéøåì ãîðîäå ×àùå âñåãî îòðèöàòåëüíîå êàê äëÿ âñåõ
áàíêîâ, òàê è äëÿ íåêîòîðûõ ãðóïï áàíêîâ

Äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ïîëîæèòåëüíîå, íî ÷àùå âñåãî íåçíà÷èìîå 
ïðè êîíòðîëå íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ

Îáðàçîâàíèå (äîëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ,
äîëÿ ëþäåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì)

Ïîëîæèòåëüíîå, íî ÷àùå âñåãî íåçíà÷èìîå 
ïðè êîíòðîëå íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ



íàëüíûé) ïðàêòè÷åñêè íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà ñòðàòåãèþ ðàçìå -
ùåíèÿ îôèñîâ áàíêà. Òàê, êðóïíåéøèå ÷àñòíûå áàíêè (íàïðèìåð,
ÀÎ «Àëüôà-Áàíê») è íåêîòîðûå áàíêè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì (íà -
ïðè ìåð, ÏÀÎ «Ðîñáàíê»), êàê è êðóïíåéøèå ãîñóäàðñòâåííûå ôå -
äåðàëüíûå áàíêè, èìåþò ñåòè îôèñîâ ïî âñåé ñòðàíå íåçàâèñèìî îò
ðàññòîÿíèÿ äî ãîëîâíîãî îôèñà. Â òî æå âðåìÿ ðåãèîíàëüíûå áàíêè,
íàõîäÿùèåñÿ ïîä êîíòðîëåì ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, òàê æå êàê
è ÷àñòíûå ðåãèîíàëüíûå áàíêè, áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà ñâîé è ñî -
ñåäíèå ðåãèîíû.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â Ðîññèè êðóïíûå áàíêè, èìåþùèå
ìíîãî÷èñëåííûå îòäåëåíèÿ, â ñâîåé ñòðàòåãèè ðàçìåùåíèÿ îôèñîâ
îðèåíòèðóþòñÿ íà õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ è ëîêàöèé íåçàâèñèìî îò
èõ ðàññòîÿíèé äî ãîëîâíîãî îôèñà áàíêà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ÏÀÎ
«Ñáåðáàíê Ðîññèè», êîòîðûé ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ ðåãèîíàõ è èìååò
14 òûñ. ïîäðàçäåëåíèé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 46% âñåõ áàíêîâñêèõ îôèñîâ
â ñòðàíå. Â òî æå âðåìÿ äëÿ íåáîëüøèõ è ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ôàêòîð
ðàññòîÿíèÿ îñòàåòñÿ çíà÷èìûì. Íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íàõîæ -
äåíèå ãîëîâíîãî îôèñà â Ìîñêâå, ýòîò ôàêò òåñíî ñâÿçàí ñî ñêëîí -
íîñòüþ áàíêîâ – è ãîñóäàðñòâåííûõ, è ÷àñòíûõ – îáðàçîâûâàòü îòäå -
ëåíèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ.

Õîòÿ ãåîãðàôè÷åñêèå ðàññòîÿíèÿ â Ðîññèè çíà÷èòåëüíû, áîëüøèå
è ìíîãî÷èñëåííûå ñåòè îôèñîâ ïî âñåé ñòðàíå âíå çàâèñèìîñòè îò
ðàññòîÿíèé îáåñïå÷èâàþòñÿ êðóïíåéøèìè ãîñóäàðñòâåííûìè áàíêà -
ìè è íåñêîëüêèìè êðóïíåéøèìè ÷àñòíûìè áàíêàìè, à òàêæå íåêîòî -
ðûìè áàíêàìè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì. Ïîýòîìó îáåñïå÷åííîñòü
ðåãèîíîâ áàíêîâñêèìè îôèñàìè â öåëîì íå ñíèæàåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì
ðàññòîÿíèé îò Ìîñêâû. Íàèáîëåå êðóïíûå áàíêè (Ñáåðáàíê Ðîññèè
è äð.) â ñâîåé ñòðàòåãèè ðàçìåùåíèÿ îôèñîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåí -
òèðóþòñÿ íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, íî òàêæå èìåþò îòíîñèòåëüíî
áîëüøå îôèñîâ â ðåãèîíàõ ñ íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ è áîëüøåé
åãî ðàññåÿííîñòüþ ïî òåððèòîðèè. Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâàÿ äî -
ñòóïíîñòü è ôèíàíñîâàÿ èíêëþçèÿ â ñòðàíå îáåñïå÷èâàþòñÿ â îñíîâ -
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íîì çà ñ÷åò ñàìûõ êðóïíûõ, ÷àùå âñåãî ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ. Ïðè
ýòîì ÖÁ ÐÔ ïðèçíàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà äîñòóïà ê áàíêîâñêèì 
óñëóãàì â îòäàëåííûõ è ìàëîíàñåëåííûõ ìåñòàõ, è äàæå çâó÷àò ïðåä -
ëîæåíèÿ î ââåäåíèè äëÿ çíà÷èìûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îáÿçàí -
íîñòè ïî ïîääåðæàíèþ â òàêèõ ëîêàöèÿõ òî÷åê îáñëóæèâàíèÿ ôèçè -
÷åñêèõ ëèö [1]. Òî åñòü îáåñïå÷èâàòü ôèíàíñîâîå ðàçâèòèå è äàëåå
ïðåäïîëàãàåòñÿ çà ñ÷åò êðóïíåéøèõ ìîñêîâñêèõ áàíêîâñêèõ ñåòåé.
Ñ ýòîé ïîçèöèè êîíöåíòðàöèÿ ãîëîâíûõ îôèñîâ â Ìîñêâå âûãëÿäèò
îïðàâäàííîé, ïîòîìó ÷òî íà äàííûé ìîìåíò èìåííî ôàêò íàõîæäåíèÿ
øòàá-êâàðòèðû áàíêà â ñòîëèöå îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ ðàñøèðå -
íèÿ îôèñíîé ñåòè â îòäàëåííûå ðåãèîíû.

Ðåãèîíàëüíûå áàíêè ÷àùå äåéñòâóþò ëîêàëüíî, äëÿ íèõ ôàêòîð
ðàññòîÿíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñåòè îòäåëåíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì. Ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñòðàòåãèÿ áèçíåñà ó ìîñêîâñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ
áàíêîâ ðàçëè÷àåòñÿ. Ïåðâûå èñïîëüçóþò ïðåèìóùåñòâà ìàñøòàáà
è ñòîëè÷íîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ, òîãäà êàê âòîðûå áîëüøå îðèåíòè -
ðîâàíû íà ìåñòíûé êîíòåêñò è êîíòàêò ñ êëèåíòàìè, íà çíàíèå ìåñò -
íûõ îñîáåííîñòåé, êàê ýòî è îïèñàíî â ëèòåðàòóðå ïðèìåíèòåëüíî
ê äðóãèì ñòðàíàì.

Ïîýòîìó îïòèìàëüíûì âèäèòñÿ íàëè÷èå â êàæäîì ðåãèîíå äîñòà -
òî÷íîãî êîëè÷åñòâà è ìåñòíûõ ðåãèîíàëüíûõ, è ñòîëè÷íûõ áàíêîâ,
êàê ÷àñòíûõ, òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ, ÷òî äàëî áû âîçìîæíîñòü ïðåä -
ñòàâèòü â ðåãèîíàõ áîëåå ïîëíûé íàáîð ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ñ ðàç -
íûìè îñîáåííîñòÿìè è ñîçäàòü äîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîíêóðåíöèè.
Íà ýòî â ïðèíöèïå íàöåëåíà ðåôîðìà áàíêîâñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ
2018 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ è óñèëåíèÿ êîíêó -
ðåíòíûõ ïðîöåññîâ â îòðàñëè ÖÁ ÐÔ ïåðåøåë íà ïðîïîðöèîíàëüíîå
ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå ïðèçâàíî îáåñïå -
÷èòü áîëåå ñîðàçìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåãóëÿòîðíîé è íàäçîðíîé
íàãðóçêè íà áàíêè. Ðåôîðìà äîëæíà îáëåã÷èòü àäìèíèñòðàòèâíîå
ðåãóëÿòèâíîå è íàäçîðíîå áðåìÿ äëÿ íåáîëüøèõ áàíêîâ, ñïîñîáñòâóÿ
òåì ñàìûì ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè. Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2018 ã. íà÷àë -
ñÿ àêòèâíûé ïåðåõîä íåáîëüøèõ áàíêîâ íà áàçîâóþ ëèöåíçèþ, îäíàêî 
îáùåå ÷èñëî áàíêîâ, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûõ, ïðîäîëæàåò óìåíü -
øàòüñÿ. Ïîêà íå ÿñíî, áóäåò ëè ñïîñîáñòâîâàòü äàííàÿ ðåôîðìà ñëîìó
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òåíäåíöèè ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà áàíêîâ è ïðîäîëæàþùåãîñÿ îãîñóäàð -

ñòâëåíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ òåõ ðåãèî -

íîâ, ãäå ðåãèîíàëüíûå è ÷àñòíûå áàíêè îòñóòñòâóþò èëè èõ ðîëü

î÷åíü ìàëà.
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AVAILABILITY OF BANKS’ OFFICES IN THE RUSSIAN

REGIONS: ESTIMATION OF THE ROLE OF DISTANCES

AND OTHER FACTORS

In the past two decades, Russia has seen a decrease in the number of banks.
The two reasons for the drop are as follows: the concentration and consolida -
tion processes taking place in the banking industry throughout the world, and
the banking sector sanitation policy pursued by the Central Bank of the Russian
Federation (CBR). As a consequence, now banking activities in the country are
conducted primarily by banks with headquarters in the capital. The article
discusses the implications of such geographical centralization of the Russian
banking sector in terms of providing the regions with enough bank branches.
The purpose of the study is to assess the impact of distances on the ability
of banks to maintain their presence in the regions, as well as to identify
differences in this regard between different categories of banks, taking into
account the type of ownership, headquarters location, and bank size. The esti -
mation of the influence of distances on the number of banks’ offices in the regi -
ons that were available at the end of 2018, according to the CBR data, is made
using the Poisson regression method for gravity models of interregional trade.
The results showed that the largest banks orient their branch distribution
strategy around the characteristics of locations, regardless of their distance
from the bank headquarters. At the same time, the type of ownership does not
matter much, although the actual availability of financial services and financial
inclusion across the country is largely ensured by the largest state-owned
banks. The strategy of placing offices is also associated with the headquarters
location being in Moscow or elsewhere. The remaining regional banks often act 
locally and consider distance a significant factor of the branch network forma -
tion. Despite the 2018 bank licensing reform, the decline in the number of banks
is continuing and the level of competition and diversity in the banking sector
in the regions remains in question.
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