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ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÌÓ ÐÀÇÂÈÒÈÞ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÇÎÍ

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà íî âî ìó ôå íî ìå íó óñòîé ÷è âîé ïðî ìûø ëåí íîé çî -
íû. Â ðàì êàõ ïà ðà äèã ìû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ îò äåëü íûå êîì ïà íèè óæå 
ïðè ìå íÿ þò ó ñåáÿ êîí öåï öèþ êîð ïî ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò âå ò ñòâåí -
íîñ òè, ÷òî æå êà ñà åò ñÿ öå ëûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí, òî àíà ëî ãè÷ íûõ êîí -
öåï öèé äëÿ íèõ äî ñèõ ïîð íå ñó ùåñ òâî âà ëî. Â ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íû òå î -
ðå òè ÷åñ êèå îñíî âû êîí öåï öèè óñòîé ÷è âîé ïðî ìçî íû. Ðå÷ü èäåò, â ÷àñ ò -
íîñ òè, î òðåõ èç ìå ðå íè ÿõ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Òà êîé ïîä õîä îò êðû âà -
åò áîëü øèå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ âçà è ìî âû ãîä íîé êî î ïå ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé,
îñî áåí íî ìà ëûõ è ñðåä íèõ. Â ðàì êàõ òà êîé êîí öåï öèè îíè âìåñ òå ìî ãóò
âíåñ òè çíà ÷è òåëü íûé âêëàä â óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå, êî òî ðûé íå ìîã ëè áû
âíåñ òè ïî îò äåëü íîñ òè. Íà êîí êðåò íîì ïðè ìå ðå Ãåð ìà íèè ïî êà çà íû
ïîä õî äû ê ïëà íè ðî âà íèþ óñòîé ÷è âîé ïðî ìûø ëåí íîé çîíû. Òàê æå èç ëà ãà -
åò ñÿ íî âàÿ êîí öåï öèÿ òðå ó ãîëü íè êà óñòîé ÷è âîñ òè, ïî çâî ëÿ þ ùàÿ ïî äîé -
òè ê äàí íîé ïðî áëå ìà òè êå ñèñ òåì íî.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Ãåð ìà íèÿ, ïðî ìûø ëåí íàÿ çîíà, àñ ïåê òû óñòîé ÷è -
âî ãî ðàç âè òèÿ, ýêîïðîìûøëåííûé ïàðê, êî î ïå ðà öèÿ, ïðåä ïðè ÿ òèÿ

ÂÂÅÄÅÍÈÅ Â ÏÐÎÁËÅÌÀÒÈÊÓ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Íà Êîí ôå ðåí öèè ÎÎÍ ïî âîï ðî ñàì òîð ãîâ ëè è ðàç âè òèÿ (UNCTAD),
ñî ñòî ÿâ øåé ñÿ â 1992 ã. â Ðèî-äå-Æà íåé ðî, ìåæ äó íà ðîä íîå ñî îá ùåñ ò -
âî îá ÿ çà ëîñü ñëå äî âàòü ïðè íöè ïàì óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðåä ñòà -
âè òå ëè 178 ñòðàí çà ÿ âè ëè, ÷òî öåëüþ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ òâà â XXI â.
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ÿâ ëÿ åò ñÿ óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå. Ïðèí öè ïû, ïðè íÿ òûå íà ýòîé âñå ìèð -
íîé êîí ôå ðåí öèè, à òàê æå íà êîí ôå ðåí öèè 2002 ã. â Éî õàí íåñ áóð -
ãå, ïðè îá ðå ëè áîëü øóþ ïî ïó ëÿð íîñòü è îêà çà ëè ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ -
íèå íà ìè ðî âóþ ïî ëè òè êó. Îñî áûé îò êëèê ïî ëó ÷è ëî ïðè íÿ òèå Ïî -
âåñ ò êè äíÿ íà XXI âåê, â êî òî ðîé ïðî ïè ñà íû íà ïðàâ ëå íèÿ êîí êðåò -
íûõ äå é ñò âèé. Ýòîò äî êó ìåíò âêëþ ÷à åò â ñåáÿ øè ðî êèé ñïè ñîê öå -
ëåé è ìåð, çà äà þ ùèõ âåê òîð äå ÿ òåëü íîñ òè äëÿ ñòî ðîí íè êîâ óñòîé ÷è -
âî ãî ðàç âè òèÿ.

Âïîñ ëå äñòâèè áûëè ðàç ðà áî òà íû ïîä õî äû è êîí öåï öèè, íà ïðàâ ëåí -
íûå íà òî, ÷òî áû èí òåã ðè ðî âàòü òðå áî âà íèÿ Ïî âåñ òêè äíÿ íà XXI âåê
â ïî ëè òè êó, ýêî íî ìè êó è ñî öè àëü íóþ æèçíü [4]. Îñî áóþ èç âåñ òíîñòü
ïðè îá ðå ëè ðàç íî îá ðàç íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, ïðî ïè ñàí íûå â ðàç äå ëå, ïî -
ñâÿ ùåí íîì ìó íè öè ïàëü íî ìó ðàç âè òèþ. Íà íà öè î íàëü íîì è ìåæ äó íà -
ðîä íîì óðîâ íÿõ òàê æå áûëè ïîä ãî òîâ ëå íû äå òàëü íûå êîí öåï öèè,
â ÷àñ òíîñ òè áûëè ðàç ðà áî òà íû íà öè î íàëü íûå ñòðà òå ãèè óñòîé ÷è âî ãî
ðàç âè òèÿ. Ñðå äè ñóá ú åê òîâ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ â Ïî âåñ òêå äíÿ íà
XXI âåê óïî ìè íà þò ñÿ òàê æå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Â òî æå âðå ìÿ ïðî ìûø ëåí -
íûå çîíû è ïðî ìûø ëåí íûå ïàð êè äî ñèõ ïîð íå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü êàê
ïî òåí öè àëü íûå ñóá ú åê òû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, õîòÿ îíè, êàê áó äåò
ïî êà çà íî â äàí íîé ñòàòüå, ìî ãóò âíåñ òè â íåãî áîëü øîé âêëàä, ïðè ÷åì
íà ìíî ãî áî ëåå çíà ÷è òåëü íûé, ÷åì îò äåëü íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Ó êîí öåï öèè óñòîé ÷è âûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí åñòü ïðåä øåñ òâåí -
íèê – ýòî êîí öåï öèÿ ýêîï ðî ìûø ëåí íûõ ïàð êîâ (eco industrial parks).
Íî ýêîï ðî ìûø ëåí íûå ïàð êè îðãà íè çó þò ñÿ íà ïðè íöè ïàõ ýêî ëî ãè ÷åñ -
êîé óñòîé ÷è âîñ òè [8], à óñòîé ÷è âàÿ ïðî ìçî íà ñâÿ çà íà ñ öå ëÿ ìè óñòîé -
÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, ïðè íöè ïû êî òî ðî ãî âû õî äÿò çà ðàì êè ýêî ëî ãè ÷åñ êîé 
óñòîé ÷è âîñ òè. Óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå îõâà òû âà åò òðè èç ìå ðå íèÿ: ýêî -
ëî ãèþ, ýêî íî ìè êó è ñî öè àëü íóþ ñôå ðó. Âñå ýòè èç ìå ðå íèÿ â èäå à ëå
ðàâ íî öåí íû è ðàâ íîç íà÷ íû, ïî ý òî ìó ïðè ðàç ðà áîò êå êîí öåï öèè óñ -
òîé ÷è âîé ïðî ìçî íû ñëå äó åò ó÷è òû âàòü èõ âñå. Ïðèí öè ïû óñòîé ÷è âî -
ãî ðàç âè òèÿ âñå øèðå ïðè ìå íÿ þò ñÿ íà ãëî áàëü íîì, íà öè î íàëü íîì, ðå -
ãè î íàëü íîì, ìó íè öè ïàëü íîì, à òàê æå êîð ïî ðà òèâ íîì óðîâ íÿõ â âèäå
êîí êðåò íûõ êîí öåï öèé èëè ñòðà òå ãèé. ×òî æå êà ñà åò ñÿ ìàñ øòà áà ïðî ì -
çîí è òåõ íî ïàð êîâ, òî çäåñü àñ ïåêò óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ëèøü â ïî -
ñëåä íåå âðå ìÿ ñòàë ïðè íè ìàòü ñÿ âî âíè ìà íèå. Òàê ÷òî ðàç ðà áîò êà êîí -
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öåï öèè óñòîé ÷è âîé ïðî ìçî íû íà õî äèò ñÿ ïîêà íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå. Òà -
êàÿ êîí öåï öèÿ îò êðû âà åò øè ðî êèå âîç ìîæ íîñ òè ïðå æäå âñå ãî äëÿ ìà -
ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî ðûå ìî ãóò ðå à ëè çî âàòü ýòè âîç ìîæ -
íîñ òè òîëü êî âìåñ òå, ò.å. íå êàê îò äåëü íûå õî çÿ éñòâó þ ùèå åäè íè öû.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÇÎÍÛ

Äëÿ íà ÷à ëà íàäî âû ÿñ íèòü, êàê îá ùèå ïðè íöè ïû óñòîé ÷è âî ãî ðàç -
âè òèÿ ïðå ëîì ëÿ þò ñÿ â êîí öåï öèè óñòîé ÷è âîé ïðî ìçî íû. Ïåð âûé
øàã – ýòî ðàç ãðà íè ÷å íèå òðåõ èç ìå ðå íèé óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ [6].

Ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ óñòîé ÷è âîñòü. Èñïîëü çî âà íèå îêðó æà þ ùåé ñðå -
äû ïî ìíî ãèì íà ïðàâ ëå íè ÿì ñòà ëî óæå ÷ðåç ìåð íûì. Â ïëà íå íå æå ëà -
òåëü íî ãî âîç äå éñòâèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó îñî áóþ ðîëü èã ðà þò
ïðî ìûø ëåí íîå ïðî èç âî äñòâî â öå ëîì è îò äåëü íûå ïðî ìûø ëåí íûå
çîíû â ÷àñ òíîñ òè. Ýòî êà ñà åò ñÿ è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ îïðå äå ëåí íûõ, íà -
ïðè ìåð òðàíñ ïîð òíûõ, óñëóã, òàê æå íå ãà òèâ íî âîç äå éñòâó þ ùèõ íà
îêðó æà þ ùóþ ñðå äó.

Êîí öåï öèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òè íà ïðàâ ëå íà íà ñî õðà íå -
íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Íå îá õî äè ìîñòü òà -
êî ãî ïîä õî äà îá óñëîâ ëå íà òåì, ÷òî ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà ÿâ ëÿ åò ñÿ
îñíî âîé ñèñ òå ìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ (life support system). Îêðó æà þ -
ùàÿ ñðå äà, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïîä âåð ãà åò ñÿ àí òðî ïî ãåí íî ìó âîç äå é -
ñòâèþ, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ýòî èñ òî÷ íèê ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ïðè íî -
ñÿ ùèõ ëþ äÿì ïðÿ ìóþ èëè êîñ âåí íóþ ïîëüçó.

Ïðè ìåð. Âàæ íûì àñ ïåê òîì ðà áî òû ïðî ìçî íû ÿâ ëÿ åò ñÿ ñíàá æå íèå
ýíåð ãè åé. Ñå ãîä íÿ â ïðî ìçî íàõ ïî òðå áè òå ëÿ ìè ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ âû ñòó -
ïà þò, êàê ïðà âè ëî, îò äåëü íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Îáùàÿ êîí öåï öèÿ ýíåð -
ãîñ íàá æå íèÿ âñåé ïðî ìçî íû îò êðû âà åò ðàç íî îá ðàç íûå âîç ìîæ íîñ òè.
Åñëè, íà ïðè ìåð, ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñî ñðå äî òî ÷åí íûå â ïðî ìçî íå, ïðè ìóò
ðå øå íèå î ðàç ðà áîò êå îá ùåé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé êîí öåï öèè, òî ìîæ íî
áó äåò â áîëü øåì îá ú å ìå èñ ïîëü çî âàòü âîç îá íîâ ëÿ å ìûå èñ òî÷ íè êè
ýíåð ãèè, ÷òî ïî çâî ëèò ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íèòü ñòðóê òó ðó èç äåð æåê
ïî ñðàâ íå íèþ ñ èç äåð æêà ìè â ðàì êàõ ñèñ òå ìû èí äè âè äó àëü íî ãî ýíåð ãî -
ñ íàá æå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ýòî äàñò ïî ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò êàê â ýêî ëî -
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ãè ÷åñ êîì, òàê è â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïëà íå, è â òà êîì ñëó ÷àå ãî âî ðÿò îá
ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðè íöè ïà ìè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ äëÿ ñî çäà íèÿ
óñòîé ÷è âîé ïðî ìçî íû íå îá õî äè ìî ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå è äâà äðó -
ãèõ èç ìå ðå íèÿ óñòîé ÷è âîñ òè. Äëÿ ýòî ãî íóæ íî ñî äåð æà òåëü íî êîí êðå -
òè çè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ñî öè àëü íîå èç ìå ðå íèÿ. Ïî àíà ëî ãèè
ñ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òüþ ïðè íÿ òî ãî âî ðèòü îá ýêî íî ìè ÷åñ êîé
è ñî öè àëü íîé óñòîé ÷è âîñ òè.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ óñòîé ÷è âîñòü. Âû õîä íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ óñòîé -
÷è âîñòü îá åñ ïå ÷è âà åò ýêî íî ìè êà îá ùåñ òâåí íî ãî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ. Íå î -
ê ëàñ ñè ÷åñ êàÿ ýêî íî ìè êà îá ùåñ òâåí íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ïðåä ïî ëà ãà -
åò ìàê ñè ìàëü íîå ïî âû øå íèå ìà òå ðè àëü íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ÷å ëî âå êà 
(äî õî äà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ). Íå÷ òî èíîå – áëà ãî ïî ëó ÷èå â ñî öè àëü -
íî-ïî ëè òè ÷åñ êîì ñìûñ ëå. Ýòî ãî ðàç äî áî ëåå øè ðî êîå ÿâ ëå íèå, âêëþ -
÷à þ ùåå â ñåáÿ íà ðÿ äó ñ êî ëè ÷åñ òâåí íûì èç ìå ðå íè åì ìà òå ðè àëü íî ãî
áëà ãî ïî ëó ÷èÿ èí äè âè äó ó ìà èëè îá ùåñ òâà òàê æå ñóá ú åê òèâ íóþ îöåí -
êó æèç íåí íûõ óñëî âèé (êà ÷åñ òâà æèç íè).

Òà êèì îá ðà çîì, ìà òå ðè àëü íûå àñ ïåê òû – ðà áî òà, äî õîä, ïî òðåá ëå -
íèå äî ïîë íÿ þò ñÿ íå ìà òå ðè àëü íû ìè, òà êè ìè êàê ñâî áî äà, ñî öè àëü íàÿ
ñïðà âåä ëè âîñòü è ñî öè àëü íîå ñî ãëà ñèå [2]. Òà êîå ðàñ øè ðåí íîå ïî íè ìà -
íèå áëà ãî ïî ëó ÷èÿ âû õî äèò çà ðàì êè ïî êà çà òå ëåé âà ëî âî ãî íà öè î íàëü -
íî ãî ïðî äóê òà èëè äî õî äà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ. Äëÿ èç ìå ðå íèÿ îá ùå ãî
óðîâ íÿ áëà ãî ïî ëó ÷èÿ ïîä õî äèò, íà ïðè ìåð, èí äåêñ óñòîé ÷è âî ãî ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî áëà ãî ïî ëó ÷èÿ (Index of Sustainable Economic Welfare) [1].

Ïðè ìåð. Âàæ íîé ñôå ðîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðàì êàõ óñòîé ÷è âûõ ïðî ì -
çîí ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå ýô ôåê òèâ íîé è óñòîé ÷è âî ôóíê öè î íè ðó þ ùåé
òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, âêëþ ÷à þ ùåé â ñåáÿ òðàíñ ïîð òíóþ
ïðè âÿç êó ïðî ìçî íû. Èìå þò ñÿ â âèäó êàê îá åñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âûõ
ãðó çî âûõ ïî òî êîâ (ïîä âîç è âû âîç ãðó çîâ), òàê è äîñ òàâ êà ðà áîò íè êîâ
íà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íà õî äÿ ùè å ñÿ â ïðî ìçî íå. Ðå÷ü èäåò ïðå æäå âñå ãî îá
óìåíü øå íèè ÷èñ ëà è ñî êðà ùå íèè äëè òåëü íîñ òè ïî åç äîê, ÷òî ñíè æà åò
òðàíñ ïîð òíûå èç äåð æêè êàê äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé, òàê è äëÿ èõ ðà áîò íè -
êîâ. Ýòî ïî ëî æè òåëü íî âëè ÿ åò è íà ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ òèé, è íà äî õî -
äû ðà áîò íè êîâ.
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Ñî öè àëü íàÿ óñòîé ÷è âîñòü. Â äî ïîë íå íèå ê ýêî ëî ãè ÷åñ êîé è ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé óñòîé ÷è âîñ òè íå îá õî äè ìà òàê æå ñî öè àëü íàÿ óñòîé ÷è -
âîñòü. Ðå÷ü èäåò î ñî õðà íå íèè ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà ëà. Ïîä ñî öè àëü -
íûì êà ïè òà ëîì, íà ïðè ìåð, Êî óë ìàí (Coleman), Áóð äüå (Bourdieu)
è Ïàò íýì (Putnam) ïî íè ìà þò ñî öè àëü íóþ ñòðóê òó ðó îá ùåñ òâà [3].
Íî âûé ïîä õîä ê âîï ðî ñàì ñî öè àëü íîé óñòîé ÷è âîñ òè ïðåä ëà ãà åò íî âàÿ 
èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà [5]. Òàê æå êàê è â ñëó ÷à ÿõ ìà òå ðè àëü -
íî ãî êà ïè òà ëà è ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî áû îò -
äåëü íûå ãðàæ äà íå è âñå îá ùåñ òâî ïî ëó ÷à ëè ïî ëüçó îò ñî öè àëü íî ãî êà -
ïè òà ëà. Òà êèì îá ðà çîì, âñòà åò âîï ðîñ î òîì, êàê ñî õðà íèòü ñî öè àëü -
íûé êà ïè òàë è äàòü âîç ìîæ íîñòü áó äó ùèì ïî êî ëå íè ÿì èç âëå êàòü èç
íåãî ïî ëüçó. Ñëå äó åò èìåòü â âèäó, ÷òî ñî öè àëü íûé êà ïè òàë – ýòî
íå ñî áñòâåí íîñòü èí äè âè äó ó ìà, èì ìî ãóò âëà äåòü ñî öè àëü íûå ñåòè
èëè âñå îá ùåñ òâî. Ïîñ êîëü êó ïå ðå äà ÷à îá ùåñ òâîì ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà -
ëà ñëå äó þ ùå ìó ïî êî ëå íèþ ãðàæ äàí âîç ìîæ íà ëèøü â î÷åíü îãðà íè -
÷åí íîì ìàñ øòà áå, êàæ äîå ïî êî ëå íèå äîë æíî â îñíîâ íîì ñàìî ñî çäà -
âàòü ñâîé ñî öè àëü íûé êà ïè òàë.

Ïðè ìåð. Ïî àíà ëî ãèè ñ ñî öè àëü íîé ñòðóê òó ðîé îá ùåñ òâà â äàí íîì 
êîí òåê ñòå âîç íè êà åò âîï ðîñ î ñî öè àëü íîé ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí íîé
çîíû. Ïðåæ äå âñå ãî, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìîé îðãà íè çà öèÿ â ïðî ì -
çî íå îá ùå ãî ìå íåä æìåí òà äëÿ âñåõ ðàñ ïî ëî æåí íûõ â íåé ïðåä ïðè ÿ -
òèé. Äëÿ ýòî ãî íóæ íî ôîð ìè ðî âàòü ó âñåõ ñî òðóä íè êîâ ÷ó âñòâî ïðè -
íàä ëåæ íîñ òè íå òîëü êî ê êîí êðåò íî ìó ïðåä ïðè ÿ òèþ, íî è êî âñåé
ïðî ì çî íå. Ýòî èìå åò áîëü øîå çíà ÷å íèå äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ñî ãëà ñî âàí -
íîñ òè äå éñòâèé ïðî ìûø ëåí íîé çîíû â öå ëîì è âõî äÿ ùèõ â íåå ïðåä -
ïðè ÿ òèé, à òàê æå ïðî ìçî íû, ìó íè öè ïàëü íûõ îðãà íîâ è ãðàæ äàí. Çäåñü 
èìå þò ñÿ â âèäó ìåðû ïî ãó ìà íè çà öèè ñðå äû, ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ïî âû -
øå íèþ êâà ëè ôè êà öèè ðà áîò íè êîâ ïðî ìçî íû è ïî îðãà íè çà öèè èõ äî -
ñó ãà. Â ýòîì êîí òåê ñòå ãî âî ðÿò î ôîð ìè ðî âà íèè è íà ðà ùè âà íèè íå ìà -
òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ.

Êðî ìå òîãî, ñó ùåñ òâó þò ìåðû, êî òî ðûå ìî ãóò ñïî ñî áñòâî âàòü
óëó÷ øå íèþ ñî öè àëü íî ãî ïî ëî æå íèÿ ñî òðóä íè êîâ. Îäíà èç íèõ – ðà -
áî òà ñ äåòü ìè ñî òðóä íè êîâ. Åñëè â ïðî ìçî íå îðãà íè çî âàòü ïðè ñìîòð
çà äåòü ìè, ýòî çíà ÷è òåëü íî îá ëåã ÷èò ñî âìå ùå íèå òðó äà è ñå ìåé íîé
æèç íè, ñíè çèò âîñ ïè òà òåëü íóþ íà ãðóç êó íà ðî äè òå ëåé è â òî æå âðå ìÿ
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ïî âû ñèò ïðî èç âî äè òåëü íîñòü èõ òðó äà. Æåí ùè íàì, èìå þ ùèì äå òåé,
áó äåò ïðî ùå âåð íóòü ñÿ ê òðó äî âîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷òî ïðè íå ñåò ïî ëüçó
êàê ñà ìèì æåí ùè íàì, òàê è ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, ðàñ ïî ëî æåí íûì â ïðî ìçî -
íå, îñî áåí íî åñëè ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå ñó ùåñ òâó þ ùèå äå ìîã ðà ôè -
÷åñ êèå ïðîáëåìû.

Òà êèå ìåðû ïî çâî ëè ëè áû ñî êðà òèòü âðå ìÿ, êî òî ðîå ðî äè òå ëè òðà -
òÿò íà ïî åç äêè â ðàñ ïî ëî æåí íûå ãäå-òî âíå ïðî ìûø ëåí íîé çîíû äî -
ø êîëü íûå ó÷ðåæ äå íèÿ èëè ê ÷àñ òíûì íÿ íÿì, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü,
óìåíü øè ëî áû èç äåð æêè è îá ú åì âðåä íûõ âû áðî ñîâ â àò ìîñ ôå ðó, ñâÿ -
çàí íûå ñ ëèø íè ìè ïî åç äêà ìè. Ýêî ëî ãè ÷åñ êèé óùåðá ìîæ íî ñíè çèòü
òàê æå çà ñ÷åò ñî êðà ùå íèÿ ðàñ ñòî ÿ íèÿ ìåæ äó æèëü åì ðà áîò íè êîâ
è ïðî ìçî íîé.

Êðî ìå ñî äåð æà òåëü íî ãî ðàç äå ëå íèÿ òðåõ èç ìå ðå íèé óñòîé ÷è âîñ -
òè, èëè òðåõ âè äîâ êà ïè òà ëà, ñëå äó åò îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà èõ âçà è ìî -
äå éñòâèå. Ïîêà ÷òî îíî ïðî ÿ âè ëîñü ëèøü â êîí êðåò íûõ ñëó ÷à ÿõ. Ñî îò -
íî øå íèå ìåæ äó òðå ìÿ âè äà ìè êà ïè òà ëà äîë æíî áûòü îïòè ìàëü íûì,
òîã äà è âêëàä â áëà ãî ïî ëó ÷èå ëþ äåé áó äåò ìàê ñè ìàëü íûì. Çäåñü âàæ -
íî ïðî à íà ëè çè ðî âàòü è ïî êà çàòü âçà è ìî äî ïîë íÿ å ìîñòü ðàç íûõ âè äîâ
êà ïè òà ëà. Â ëè òå ðà òó ðå óæå ìíî ãî ñêà çà íî î ñâÿ çè ìåæ äó ýêî ëî ãè ÷åñ -
êèì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì êà ïè òà ëà ìè, òîã äà êàê çíà ÷è ìîñòü ñî öè àëü íî ãî
êà ïè òà ëà äëÿ äðó ãèõ âè äîâ êà ïè òà ëà èñ ñëå äî âà òå ëè äîë ãîå âðå ìÿ
íåäîîöåíèâàëè.

ÏÐÈÌÅÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÉ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÇÎÍÛ

Ðàñ ñìîò ðèì ðàç âè òèå ïðî ìûø ëåí íîé çîíû â ôå äå ðàëü íîé çåì ëå
Ñå âåð íûé Ðåéí – Âåñ òôà ëèÿ (ÑÐÂ), ãäå â ðàì êàõ ìî äåëü íî ãî ïðî åê òà
ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ è îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñòðà òå ãèÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ.
Åùå â 2002 ã. ðå ãè î íàëü íîå ìè íèñ òå ðñòâî ýêî ëî ãèè â Äþñ ñåëü äîð ôå
íà ÷à ëî ñî çäà âàòü «ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ ïðî ìçî íó» [9]. Ðå÷ü øëà î ôîð ìè -
ðî âà íèè â ïî ñåë êå Êþð òåí íî âîé èí âåñ òè öè îí íîé çîíû â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ ýêî ëî ãè ÷åñ êè ìè, ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè è ñî öè àëü íû ìè êðè òå ðè ÿ -
ìè óñòîé ÷è âîñ òè. Ýòè ïðè íöè ïû áûëè ðàñ ïðîñ òðà íå íû è íà ñòà ðûå
ïðî ìçî íû â ÑÐÂ. Âîñü ìè ïðî ìçî íàì â çåì ëå Ñå âåð íûé Ðåéí – Âåñ ò -
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ôà ëèÿ, ïðè íÿâ øèì ó÷àñ òèå â ïðî åê òå, â àï ðå ëå 2006 ã. áûë ïðè ñâî åí
ñòà òóñ ýêîï ðî ìûø ëåí íî ãî ïàð êà (Eco Industrial Park). Â ïðî åê òå
ó÷àñ ò âî âà ëè ìó íè öè ïàëü íûå âëàñ òè è ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ðàñ ïî ëî æåí íûå
â ïðî ìçî íàõ. Ðå ãè î íàëü íîå ìè íèñ òå ðñòâî ýêî ëî ãèè ðàç ðà áî òà ëî êðè -
òå ðèè, îá îá ÿ çà ò åëüñòâå ñî áëþ äàòü êî òî ðûå ìåñ òíûå âëàñ òè çà ÿ âè ëè
â Äåê ëà ðà öèè ìý ðîâ [10].

Îäíèì èç ó÷àñ òíè êîâ ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ìçî íà «Àì Êðóï ï -
âàëüä / Àí äåð Êíèïïåíáóðã» â ã. Áîò òðî ïå (ÑÐÂ). Ïðîì çî íà ñó ùåñ ò -
âó åò ñ 1960-õ ãî äîâ, åå ïëî ùàäü ñî ñòàâ ëÿ åò 120 ãà, íà åå òåð ðè òî ðèè
êðî ìå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé äå éñòâó þò
25 êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Âñå êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ óæå ââå ëè
ó ñåáÿ ñèñ òå ìó ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà èëè ïîä êëþ ÷è ëèñü
ê ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìå «_koprofit» (ýêî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî åêò èí òåã ðè -
ðî âàí íîé â îêðó æà þ ùóþ ñðå äó òåõ íè êè). Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî êîì ïà -
íèè óæå âíåä ðè ëè âû ñî êèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ñòàí äàð òû, îíè îò êëèê íó -
ëèñü íà ïðåä ëî æå íèå ïðå âðà òèòü ñâîþ ïðî ìçî íó â «óñòîé ÷è âóþ»
[10]. Ïðè ó÷àñ òèè ìåñ òíûõ âëàñ òåé áûëà ñî çäà íà ðà áî ÷àÿ ãðóï ïà,
â êî òî ðóþ âîø ëè ïðåä ñòà âè òå ëè 25 êðóï íåé øèõ ôèðì. Ãðóï ïà çà íÿ -
ëàñü ðàç ðà áîò êîé ñòðà òå ãèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ.

Ãëàâ íàÿ èäåÿ, íà êî òî ðóþ îïè ðà åò ñÿ ýòî ñî òðóä íè ÷åñ òâî, ñî ñòî èò
â ñî çíà òåëü íîé îðè åí òà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé íà îò âå òñòâåí íîå ôîð ìè ðî âà -
íèå ñî áñòâåí íî ãî áó äó ùå ãî. Èíòå ðåñ íî, ÷òî îñíîâ íûå ó÷àñ òíè êè ïðî -
åê òà – ýòî êîì ïà íèè, êî òî ðûå óæå äàâ íî ðà áî òà þò â äàí íîé ïðî ì çî íå,
èìå þò áîëü øîé ïðî èç âî äñòâåí íûé îïûò è õî çÿ éñòâó þò âåñü ìà óñïåø -
íî. Óæå â ñà ìîì íà ÷à ëå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñòà ëî ÿñíî, ÷òî ìíî ãèå
ïðåä ñòî ÿ ùèå ðå øå íèÿ áó äóò íà ïåð âûé âçãëÿä «íå âû ãîä íû ìè» ñ òðà äè -
öè îí íîé òî÷ êè çðå íèÿ, ÷òî îíè áó äóò ïðî òè âî ðå ÷èòü ñëî æèâ øèì ñÿ ìî -
äå ëÿì ïî âå äå íèÿ. Ó÷àñ òèå â ïðî åê òå ïðåä ïî ëà ãà ëî íà ëè ÷èå ñèëü íûõ
ïàð òíå ðîâ, áîëü øóþ îò êðû òîñòü, çíà íèå âçà è ìîñ âÿ çåé, óìå íèå óáåæ -
äàòü, öå ëå óñ òðåì ëåí íîñòü. Ïðåä ñòî ÿ ëî ñî çäàòü èí äè âè äó àëü íûé ìå -
íåä æìåíò óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ, ðà áî òà þ ùóþ ïðî åê ò íóþ ñåòü.

Ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñòðå ìÿ ùè å ñÿ ê óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè òèþ, ñòà âÿò ñëå -
äó þ ùèå öåëè.

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè óïðàâ ëå íèÿ óñòîé ÷è âûì ðàç âè -
òè åì ïðî ìçî íû öåëü – ïðî âåð êà âñåõ ðå øå íèé íà óñòîé ÷è âîñòü.
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Ïðåä ïðè íè ìà å ìûå çäåñü ìåðû âêëþ ÷à þò ñî çäà íèå ðà áî ÷åé ãðóï ïû
èç ïðåä ñòà âè òå ëåé êîì ïà íèé, íà ëà æè âà íèå ñî òðóä íè ÷åñ òâà â ñôå ðàõ,
òè ïè÷ íûõ äëÿ ïðî ìçî íû (îõðà íà, çà êóï êè, âû âîç îò õî äîâ, ñî âìåñ ò -
íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïîä ú åç äíûõ ïó òåé è ò.ä.), îðãà íè çà öèþ âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ, à òàê æå ãî ðè çîí òàëü íûõ è âåð òè êàëü íûõ ñâÿ çåé ìåæ äó ôèð ìà -
ìè (íà ïðè ìåð, ìåæ äó êîì ïà íè ÿ ìè, ðà áî òà þ ùè ìè íà îä íîé èëè ðàç -
íûõ ñòó ïå íÿõ ïðî èç âî äñòâà êà êî ãî-ëèáî èç äå ëèÿ, ïî èñ ïîëü çî âà íèþ
íå ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôàê òî ðîâ, ðà áî ÷èõ æèä êîñ òåé è îò õî äÿ ùå ãî
òåï ëà ñî ñåä íå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïî ñî âìåñ òíîé ýêñ ïëó à òà öèè àâ òî ïàð -
êà, ñêëà äîâ, ïî ñî â ìåñ òíîé ëî ãèñ òè êå è ò.ï.).

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè ðà öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ âîäû
öåëè – ñî êðà ùå íèå ðàñ õî äà âîäû, îá åñ ïå ÷å íèå íîðìàòèâíîãî êà ÷åñ òâà 
ãðóí òî âûõ âîä, ïðåä îò âðà ùå íèå óòå ÷åê ñòî÷ íûõ âîä. Â ïðåä ïðè íè ìà -
å ìûå ìåðû âõî äÿò ñíè æå íèå ðàñ õî äà âîäû â öå ëîì, âòî ðè÷ íîå èñ ïîëü -
çî âà íèå âîäû, î÷èñ òêà âîäû è ïðåä îò âðà ùå íèå åå çà ãðÿç íå íèÿ, ýêî ëî -
ãè÷ íîå îò âå äå íèå ñòî÷ íûõ âîä, îá ÿ çà òåëü íîå ïðî âå äå íèå ìå ðîï ðè ÿ -
òèé ïî îõðà íå îêðó æà þ ùåé ñðå äû, ýêî íî ìè÷ íîå èñ ïîëü çî âà íèå äîæ -
äå âîé âîäû, âñêðû òèå ïëîò íûõ ïî âåð õíîñ òåé, âî äî îò âå äå íèå, îçå ëå -
íå íèå êðûø è ò.ä.

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè óñòîé ÷è âî ãî óïðàâ ëå íèÿ îá ðà ùå -
íèåì ñ îò õî äà ìè öåëè – ñíè æå íèå îá ú å ìà îò õî äîâ çà ñ÷åò ïðåä îò âðà -
ùå íèÿ èõ âîç íèê íî âå íèÿ, âòî ðè÷ íîå èñ ïîëü çî âà íèå è ýêî ëî ãè÷ íîå
óñòðà íå íèå îò õî äîâ. Ìåðû âêëþ ÷à þò ñíè æå íèå èç äåð æåê çà ñ÷åò ñî â -
ìåñ òíî ãî óñòðà íå íèÿ îò õî äîâ, ðàç ðà áîò êó áà ëàí ñà îò õî äîâ è êîí öåï -
öèè óïðàâ ëå íèÿ îá ðà ùå íè åì ñ îò õî äà ìè, ñî êðà ùå íèå êî ëè ÷åñ òâà îò -
õî äîâ çà ñ÷åò óìåíü øå íèÿ èñ ïîëü çó å ìîé ìàñ ñû ìà òå ðè à ëîâ, óâå ëè ÷å -
íèå ñðî êà èñ ïîëü çî âà íèÿ è ñî êðà ùå íèå êî ëè ÷åñ òâà èñ ïîëü çó å ìûõ ìà -
òå ðè à ëîâ, ïðåä îò âðà ùå íèå ïî ÿâ ëå íèÿ âðåä íûõ îò õî äîâ çà ñ÷åò îò êà çà
îò èñ ïîëü çî âà íèÿ ÿäî âè òûõ âå ùåñòâ, îò êàç îò êîì ïëåê ñíûõ ìà òå ðè à -
ëîâ, âìåñ òî âû âî çà îò õî äîâ – èõ ðàç äå ëå íèå, ïå ðå ðà áîò êà è âòî ðè÷ íîå
èñ ïîëü çî âà íèå.

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè ýíåð ãå òè ÷åñ êîé êîí öåï öèè öåëè – ñî êðà ùå -
íèå ðàñ õî äà ýíåð ãèè è óìåíü øå íèå âû áðî ñîâ CO2. Ïðåä ïðè íè ìà å ìûå 
ìåðû – âíåä ðå íèå ñèñ òåì ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íî ãî õî çÿ éñòâî âà íèÿ (ðà öè -
î íàëü íîå ïðå îá ðà çî âà íèå ýíåð ãèè, ïðåä îò âðà ùå íèå ïî òåðü íà ëè íè ÿõ, 
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ïðè ìå íå íèå ýô ôåê òèâ íûõ è ýêî íî ìè÷ íûõ èí æå íåð íûõ ñèñ òåì), ñíè -
æå íèå ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè è òåï ëà (ýêî íî ìèÿ ýíåð ãèè â çäà -
íè ÿõ, èñ ïîëü çî âà íèå îò õî äÿ ùå ãî òåï ëà), ñòðî è ò åëüñòâî ÒÝÖ äëÿ ñíàá -
æå íèÿ ïðî ìçî íû ýëåê òðî ý íåð ãè åé è òåï ëîì, ñî êðà ùå íèå ðàñ õî äà ãî -
ðþ ÷å-ñìà çî÷ íûõ ìà òå ðè à ëîâ, ïå ðå õîä íà àëü òåð íà òèâ íûå ÃÑÌ, èñ -
ïîëü çî âà íèå âîç îá íîâ ëÿ å ìûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè (áè î ãàç, ãå î òåð ìè -
êà, ñî ëíå÷ íàÿ ýíåð ãèÿ).

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè óñòîé ÷è âûõ ãðà äîñ òðî è òåëü íûõ ñòðóê òóð
öåëü – óëó÷ øå íèå ãðà äîñ òðî è òåëü íî ãî êà ÷åñ òâà ïðî ìçî íû. Ìåðû –
ðàç ðà áîò êà åäè íî ãî àð õè òåê òóð íî ãî ðå øå íèÿ äëÿ âñåé ïðî ìçî íû, ñî -
çäà íèå ïðè âëå êà òåëü íî ãî ëàí äøàô òà ýñ òå òè÷ íîå îôîð ìëå íèå ïðî åç -
äîâ, ôîð ìè ðî âà íèå ÷åò êîé êîí öåï öèè îò íî ñè òåëü íî ïå ðå ñòðîé êè ñòà -
ðûõ è âîç âå äå íèÿ íî âûõ çäà íèé, óïëîò íå íèå çà ñòðîé êè, èñ ïîëü çî âà -
íèå ýêî ëî ãè÷ íûõ ñòðîé ìà òå ðè à ëîâ.

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òà 
öåëè – ñî êðà ùå íèå òðà ôè êà è ñíè æå íèå òðàíñ ïîð òíîé íà ãðóç êè. Ìå -
ðû – ïðÿ ìàÿ ïðè âÿç êà ê àâ òî ìà ãèñ òðà ëè (ñî êðà ùå íèå òðà ôè êà), ñî ÷å -
òà íèå ââî çà è âû âî çà ãðó çîâ â ïðî ìçî íó (ñî êðà ùå íèå òðà ôè êà), èñ -
ïîëü çî âà íèå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà, àäàï òà öèÿ ðàñ ïè ñà íèÿ
ðà áî òû îá ùåñ òâåí íî ãî òðàíñ ïîð òà êî âðå ìå íè ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèé,
ðà öè î íàëü íîå ðàç ìå ùå íèå ñòî ÿ íîê è îñòà íî âîê òðàíñ ïîð òà, îá óñòðî é -
ñòâî âå ëî ñè ïåä íûõ äî ðî æåê, ñî êðà ùå íèå ðàñ õî äà ÃÑÌ, ïå ðå õîä íà
àëü òåð íà òèâ íûå âèäû ÃÑÌ.

Â ñôå ðå ðàç ðà áîò êè êîí öåï öèè óñòîé ÷è âî ãî ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ
öåëè – îá åñ ïå ÷å íèå ãèá êîñ òè ðà áî ÷èõ ãðà ôè êîâ, ïî âû øå íèå êâà ëè ôè -
êà öèè ðà áîò íè êîâ, ïî âû øå íèå ó ðà áîò íè êîâ ñòå ïå íè óäîâ ëåò âî ðåí -
íîñ òè òðó äîì. Ìåðû – èí äè âè äó àëü íîå êó ðè ðî âà íèå äå òåé (âîç ìîæ -
íîñòü êðóã ëî ñó òî÷ íî ãî ïðè ñìîò ðà çà äåòü ìè â âîç ðàñ òå äî 14 ëåò, ìå -
äè öèí ñêîå îá ñëó æè âà íèå, ïî ìîùü â âû ïîë íå íèè äî ìàø íèõ çà äà íèé),
êî î ïå ðà öèÿ ïðè îá ó÷å íèè êàä ðîâ, ïðî âå äå íèå ïðàê òè ÷åñ êèõ çà íÿ òèé,
óðî êîâ òðó äà, îá ìåí ó÷å íè êà ìè, ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñî øêî ëà ìè, îçäî ðî -
âè òåëü íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, îðãà íè çà öèÿ çà íÿ òèé ñïîð òîì, îá åñ ïå ÷å íèå
îá å äà ìè â ñòî ëî âîé.

Âèä íî, ÷òî â èç ëî æåí íîé êîí öåï öèè ðå à ëè çó åò ñÿ êîì ïëåê ñíûé
ïîä õîä ê ýêî ëî ãè ÷åñ êî ìó, ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó è ñî öè àëü íî ìó èç ìå ðå íè -
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ÿì, êî òî ðûå çäåñü âïåð âûå ïðè ìå íå íû ê óïðàâ ëå íèþ ïðî ìçî íîé. Â îò -
ëè ÷èå îò ïðî ãðàì ìû «Ýêîï ðî ìûø ëåí íûé ïàðê» (Eco Industrial Park),
â êî òî ðîé íà ïåð âûé ïëàí âû äâè íó òû êëàñ ñè ÷åñ êèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå àñ -
ïåê òû (íà ïðè ìåð, ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ
è ìà òå ðè à ëîâ, óïðàâ ëå íèå îá ðà ùå íè åì ñ îò õî äà ìè è èñ ïîëü çî âà íè åì
âîäû, óïðàâ ëå íèå ïî òî êà ìè ìà òå ðè à ëîâ, êðó ãî âî ðîò ðå ñóð ñîâ), çäåñü
ïðåä ëà ãà þò ñÿ òàê æå âñïî ìî ãà òåëü íûå ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ,
òà êèå êàê èñ ïîëü çî âà íèå äîæ äå âîé âîäû, îçå ëå íå íèå êðûø, èñ ïîëü çî -
âà íèå âîç îá íîâ ëÿ å ìûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè, ïå ðå õîä íà àëü òåð íà òèâ -
íûå ÃÑÌ, ýêî ëî ãè÷ íûå ñõå ìû ñòðî è ò åëüñòâà, à òàê æå ñî öè àëü íûå
ìåðû, â ÷àñ òíîñ òè ââå äå íèå áî ëåå ãèá êèõ ðà áî ÷èõ ãðà ôè êîâ, ïî âû øå -
íèå ñòå ïå íè óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè òðó äîì, ïðè ñìîòð çà äåòü ìè, ñî òðóä -
íè ÷åñ òâî ïðè ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ, îçäî ðî âè òåëü íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ è îð -
ãà íè çà öèÿ ïè òà íèÿ ðà áîò íè êîâ êàê âàæ íûå ôàê òî ðû óñòîé ÷è âî ãî ðàç -
âè òèÿ ïðî ìçî íû.

Êðî ìå òîãî, ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ðÿä ìåð, íà ïðàâ ëåí íûõ íà îá åñ -
ïå ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, îä íî âðå ìåí íî èìå þò òàê -
æå ñî öè àëü íóþ è/èëè ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ çíà ÷è ìîñòü. Ðå÷ü èäåò, íà ïðè -
ìåð, î ïî âû øå íèè ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà òå ðè à ëîâ è ðå -
ñóð ñîâ, î ïðî äëå íèè æèç íåí íî ãî öèê ëà ïðî äóê òîâ è óñëóã, îá ýíåð ãå -
òè ÷åñ êîé ñà íà öèè çäà íèé, î ðàç âè òèè êî î ïå ðà öèè, îá óëó÷ øå íèè
ãðà äîñ òðî è òåëü íî ãî êà ÷åñ òâà ïðî ìçî íû, î ñî çäà íèè ïðè âëå êà òåëü -
íî ãî ëàí äøàô òà, îá óïëîò íè òåëü íîé çà ñòðîé êå ïðî ìçî íû, îá ýêî ëî -
ãè ÷åñ êîì (è, ñî îò âå òñòâåí íî, ýêî íî ìè ÷åñ êîì) îñâî å íèè òåð ðè òî ðèè,
îá ýô ôåê òèâ íîì èñ ïîëü çî âà íèè îá îðó äî âà íèÿ çäà íèé, î ïðåä îò âðà -
ùå íèè óòå ÷åê ñòî÷ íûõ âîä, î ñî òðóä íè ÷åñ òâå â ïîä ãî òîâ êå êàä -
ðîâ, îá îá åñ ïå ÷å íèè ðà áîò íè êîâ ãî ðÿ ÷èì ïè òà íè åì íà òåð ðè òî ðèè
ïðî ìçî íû è ò.ä.

Íî åñëè ïðè ñìîò ðåòü ñÿ ê äàí íîé ïðî áëå ìà òè êå áî ëåå äå òàëü íî, òî
ñòà íî âèò ñÿ ÿñíî, ÷òî âñå ýòè ýëå ìåí òû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ îêà çû âà -
þò ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå íà êëè ìàò è êà ÷åñ òâî îêðó æà þ ùåé ñðå äû.
Âûá ðî ñû ÑÎ2 ñî êðà ùà þò ñÿ íå òîëü êî â ðå çóëü òà òå êëàñ ñè ÷åñ êèõ ìåð
ïî ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà òå ðè à ëîâ è ýíåð ãèè.
Ýòî ìó ñî êðà ùå íèþ ñïî ñî áñòâó åò è ïðî êëàä êà âå ëî äî ðî æåê, è èñ ïîëü -

Òðå áî âà íèÿ ê óñòîé ÷è âî ìó ðàç âè òèþ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí

331



çî âà íèå ýêî ëî ãè÷ íûõ ñòðîé ìà òå ðè à ëîâ, è óìåíü øå íèå êî ëè ÷åñ òâà

ñòî÷ íûõ âîä, è îðãà íè çà öèÿ ïðè ñìîò ðà çà äåòü ìè ðà áîò íè êîâ íå äà ëå -

êî îò ïðåä ïðè ÿ òèÿ, è ïðåä îñòàâ ëå íèå ìå äè öèí ñêî ãî îá ñëó æè âà íèÿ íà

òåð ðè òî ðèè ïðî ìçî íû, è îðãà íè çà öèÿ îá ùåé ñòî ëî âîé (÷òî áû ðà áîò -

íè êàì íå íàäî áûëî åç äèòü îá å äàòü â äðó ãîå ìåñ òî), òàê æå êàê ïðè âÿç -

êà ãðà ôè êà îá ùåñ òâåí íî ãî òðàíñ ïîð òà ê ãðà ôè êó ðà áî òû ïðåä ïðè ÿ òèé 

ñ ó÷å òîì âñåõ ðà áî ÷èõ ñìåí.

ÌÅÒÎÄ ÈÍÒÅÃÐÈÐÓÞÙÅÃÎ ÒÐÅÓÃÎËÜÍÈÊÀ

Âçà è ìî äå éñòâèå âñåõ àñ ïåê òîâ (ýëå ìåí òîâ) óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ

ïðî ìçîí ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü â âèäå èí òåã ðè ðó þ ùå ãî òðå ó ãîëü íè êà

(ñì. ðè ñó íîê), à ñàìè àñ ïåê òû (a, a*, b, c, c* è ò.ä.) ÷å ðåç ñôå ðû äå ÿ òåëü -

íîñ òè (èç ìå ðå íèÿ) ìîæ íî êî ëè ÷åñ òâåí íî îöå íèòü (ñì. òàá ëè öó).
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Èñòî÷ íèê: [6]
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Èíäè êà òî ðû óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè
â ïðî ìûø ëåí íûõ çî íàõ

Àñïåêòû Ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè Èíäè êà òî ðû

a
Ýêî ëî ãè÷ íîå áëà ãî óñ òðî éñòâî ïðî ì -
çî íû

Êî ëè ÷åñ òâî îá ú åê òîâ (äå ðåâüÿ,
êëóì áû, ôîí òà íû)

a*
Êîí êóð ñû / ïðåä ëî æå íèÿ ïî ýêî ëî -
ãè÷ íî ìó áëà ãî óñ òðî éñòâó ïðî ìçî íû

Êî ëè ÷åñ òâî è êà ÷åñ òâî ïðåä ëî æå íèé

b

Îáåñ ïå ÷å íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ:

• óïðàâ ëå íèå îá ðà ùå íè åì ñ îò õî äà ìè;
• óïðàâ ëå íèå ðà öè î íàëü íûì èñ -

ïîëü çî âà íè åì âîäû;
• îá åñ ïå ÷å íèå ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íîñ òè

• Ñîê ðà ùå íèå êîë-âà îò õî äîâ.
• Óìåíü øå íèå îá ú å ìà èñ ïîëü çó å ìîé 

âîäû.
• Ñíè æå íèå ýíåð ãî çàò ðàò

c
Îáåñ ïå ÷å íèå ýêî íî ìè÷ íîñ òè/êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò (ðîñò ïðè -
áû ëè)

c*
• Ðàç âè òèå ëî ãèñ òè êè.
• Îáùèå çà êóï êè

• Êîë-âî/ìàñ ñà îá ùå ãî òðàíñ ïîð òà.
• Îáî ðîò îá ùèõ çà êó ïîê

d

• Ïîä ãî òîâ êà êàä ðîâ.
• Ïî âû øå íèå ãèá êîñ òè ðà áî ÷èõ ãðà -

ôè êîâ.
• Òðå íèí ãè.
• Îðãà íè çà öèÿ ïî ìî ùè øêîëü íè êàì

• Êîë-âî îá ùèõ ïðî ãðàìì ïîä ãî òîâ -
êè êàä ðîâ.

• ×èñ ëî ïðàê òè êàí òîâ.
• ×èñ ëî ó÷àñ òíè êîâ òðå íèí ãîâ

e
• Îðãà íè çà öèÿ îá ùåé ñòî ëî âîé.
• Ïðèñ ìîòð çà äåòü ìè

• ×èñ ëî ïî ñå òè òå ëåé ñòî ëî âîé.
• ×èñ ëî îá ñëó æè âà å ìûõ äå òåé

e*

• Ðà áî òà ôèò íåñ-öåí òðîâ.
• Êóëü òóð íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ

• ×èñ ëî ó÷àñ òíè êîâ îçäî ðî âè òåëü -
íûõ ïðî ãðàìì.

• ×èñ ëî ó÷àñ òíè êîâ êóëüò. ìå ðîï ðè -
ÿ òèé

f

• Ñîâ ìåñ òíîå èñ ïîëü çî âà íèå àâ òî -
ìî áè ëåé.

• Ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå
ýëåê òðî ý íåð ãèè.

• Ðàç âè òèå îá ùåñ òâåí íî ãî òðàíñ -
ïîð òà

• Ñîê ðà ùå íèå êîë-âà èñ ïîëü çó å ìûõ
àâ òî ìî áè ëåé (ñî êðà ùå íèå âû áðî -
ñîâ CO2).

• Ïðî èç âî äñòâî ñî áñòâåí íîé ýíåð ãèè.
• Èíòåð âà ëû äâè æå íèÿ òðàíñ ïîð òà

g

• Ìå íåä æìåíò óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè -
òèÿ ïðî ìçî íû.

• Êîð ïî ðà òèâ íûé äèç àéí

• Êîë-âî âñòðå÷.
• Êîë-âî ïðî åê òîâ.
• Ñòå ïåíü âîâ ëå ÷åí íîñ òè ðà áîò íè êîâ



Î÷å âèä íî, ÷òî öåëè, êî òî ðûå ïðå ñëå äî âà ëèñü äî ñèõ ïîð, êà ñà ëèñü

ïðå æäå âñå ãî ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ àñ ïåê òîâ ýêî ëî ãè -

÷åñ êî ãî ìå íåä æìåí òà (ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå âîäû, óòè ëè çà -

öèÿ îò õî äîâ, ðà öè î íàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå ýíåð ãèè). Ôîð ìè ðî âà íèå

ãðà äîñ òðî è òåëü íûõ ñòðóê òóð è òðàíñ ïîð òíûé ìå íåä æìåíò òàê æå ñó -

ùåñ òâåí íî âëè ÿ þò íà ñî ñòî ÿ íèå ïðè ðîä íîé ñðå äû. ×èñ òî ýêî íî ìè ÷åñ -

êèå àñ ïåê òû äî ñèõ ïîð íå ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü â äîñ òà òî÷ íîé ìåðå. Ñî öè -

àëü íûå àñ ïåê òû, ñâÿ çàí íûå ñ áëà ãî ïî ëó ÷è åì ñî òðóä íè êîâ, òàê æå îá ÿ -

çà òåëü íî äîë æíû ïðè ñó òñòâî âàòü â îá ùåé êîí öåï öèè.

Ñ ó÷å òîì âñå ãî ñêà çàí íî ãî ñëå äó åò óäå ëèòü áîëü øå âíè ìà íèÿ ýêî -

íî ìè ÷åñ êèì ïðå è ìó ùåñ òâàì, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷èò ðå à ëè çà öèÿ êîí öåï -

öèè óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ïðî ìçî íû. Ëîâå (Lowe) ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî

ïðî ìûø ëåí íûé ïàðê èëè ïðî ìçî íà êàê ñî âî êóï íîñòü ïðî èç âî äñòâåí -

íûõ è ñåð âèñ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îïè ðà ÿñü íà êî î ïå ðà öèþ, ñòðåìÿ òñÿ

ê ïî âû øå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè çà ñ÷åò

áî ëåå ðàç óìíî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà òå ðè à ëîâ, ýíåð ãèè, âîäû è äðó ãèõ

ðå ñóð ñîâ [7], ÷òî ïðåä ïî ëà ãà ëîñü è â ïðå æíèõ êîí öåï öè ÿõ. Ýòî åùå

ðàç ïîä ÷åð êè âà åò íå îá õî äè ìîñòü òîãî, ÷òî áû ïðè íöè ïû óñòîé ÷è âî ãî

ðàç âè òèÿ ñòà ëè íå îòú åì ëå ìîé ÷àñ òüþ îá ùåé êîí öåï öèè è áûëè ñî ãëà -

ñî âà íû ñ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè öå ëÿ ìè êîì ïà íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â ïðî ì -

çî íå (ïðî ìïàð êå). Ïðî ìûø ëåí íûé ïàðê ìî æåò, íà ïðè ìåð, ñïî ñî á -

ñòâî âàòü ïî âû øå íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, ÷òî ÿâ ëÿ -

åò ñÿ èõ öåëüþ (íà ðè ñóí êå îíà îá îçíà ÷å íà ñèì âî ëà ìè ñ è ñ*). Äîñ òè æå -

íèþ ýòîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé öåëè ñëó æèò, â ÷àñ òíîñ òè, ñíè æå íèå èç äåð -

æåê çà ñ÷åò îá ùèõ çà êó ïîê òà êèõ ðå ñóð ñîâ, êàê ýëåê òðî ý íåð ãèÿ, âîäà

èëè ëî ãèñ òè ÷åñ êèå óñëó ãè.

* * *

Ïðîá ëå ìà òè êà óñòîé ÷è âûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí ïîêà äî âîëü íî íî -

âàÿ êàê äëÿ Ãåð ìà íèè, òàê è äëÿ äðó ãèõ ñòðàí. Íà îá îñíî âà íèå êîí öåï -

öèè ïðî ìçî íû è ïî èñê ïó òåé åå ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè áûë íà ïðàâ -

ëåí ìåæ äèñ öèï ëè íàð íûé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé ïðî åêò, â êî òî ðîì ïðè -
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íè ìà ëè ó÷àñ òèå ïÿòü âó çîâ Ãåð ìà íèè. Êî îð äè íà öèÿ ïðî åê òà áûëà ïî -

ðó ÷å íà Òåõ íè ÷åñ êî ìó óíè âåð ñè òå òó ã. Êàé çåð ñëà ó òåð íà. Íàäî, êî íå÷ -

íî, ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå òîò ôàêò, ÷òî ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèè ïîêà

íà õî äèò ñÿ íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå, à ïî òî ìó â ýòîé ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íû

òîëü êî íå êî òî ðûå ðå çóëü òà òû ïðî âå äåí íîé ðà áî òû è ñäå ëà íû ëèøü

ñà ìûå ïåð âûå âû âî äû. Â òî æå âðå ìÿ ñëå äó åò ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ìíî -

ãèå ïðî ìçî íû îá ëà äà þò áîëü øèì ïî òåí öè à ëîì ðàç âè òèÿ è î÷åíü çà èí -

òå ðå ñî âà íû â òà êîì ïîä õî äå, à çíà ÷èò, ìîæ íî ñ óâå ðåí íîñ òüþ ñêà çàòü,

÷òî â áó äó ùåì îí íà é äåò øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå.
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M. von Hauff

REQUIREMENTS FOR THE SUSTAINABLE

DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL AREAS

The article deals with a new phenomenon of a sustainable industrial area.
Within the paradigm of sustainable development, some companies have already 
used the corporate social responsibility concept. As far as the whole industrial
areas are concerned, there existed no similar concepts. The article outlines
theoretical foundations for the concept of a sustainable industrial area.
In particular, we are referring to the three dimensions of sustainable deve -
lopment. This approach offers great opportunities for mutually-beneficial co -
ope ration between enterprises, especially for small and medium-sized ones.
As part of this concept, together they can make a significant contribution to
sustainable development, which they could not make individually. A case study
of Germany shows approaches to designing a sustainable industrial area. We
also present a new concept of the stability triangle that allows approaching this
issue in a consistent manner.

Keywords: Germany, industrial area, aspects of sustainable development,
eco-industrial park, cooperation, enterprises
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