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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ êîíêóðåí -

òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå êîíöåïöèè îöåíêè êîíêó -

ðåíòîñïîñîáíîñòè. Íà îñíîâå èõ îáîáùåíèÿ áûë ñôîðìóëèðîâàí ïîäõîä

ê àíàëèçó, ïðåäïîëàãàþùèé ïðèìåíåíèå êîýôôèöèåíòîâ ëîêàëèçàöèè,

àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è îöåíêó îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà

ïóòåì ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ââîçà, âûâîçà è òîâàðîîáìåíà. Ñ ïî -

ìîùüþ ýòèõ ìåòîäîâ îïðåäåëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà, êîòîðûå

ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ óëó÷øåíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïî -

ñêîëüêó îáëàäàÿ òî÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,

çíàÿ åå ñèëüíûå ñòîðîíû è óÿçâèìûå ìåñòà, ìîæíî ïîñòðîèòü íàìíîãî

áîëåå òî÷íûé ñöåíàðèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â êà÷åñòâå ïðè -

ìåðà äëÿ àïðîáèðîâàíèÿ ïîäõîäà áûëà âûáðàíà Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü.

Ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà áûëè ñîïîñòàâëåíû ñ ïî -

êàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â ðÿäå

ðåéòèíãîâ. Â èòîãå êîìïëåêñíûé àíàëèç êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îä -

íîãî ðåãèîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçâîëèë îïðåäåëèòü åãî ôëàãìàí -

ñêèå îòðàñëè è ïîòåíöèàëüíûå ñôåðû ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà; ïîòåíöèàë ðå -
ãèîíà; êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà; ðåãèîíàëü -
íàÿ ýêîíîìèêà
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ÂÌÅÑÒÎ ÂÂÅÄÅÍÈß: ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Òåðìèí «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» â ïîñëåäíèå 20 ëåò ñòàë òðàê -
òîâàòüñÿ ñóùåñòâåííî øèðå. Èçíà÷àëüíî îí ïðèìåíÿëñÿ äëÿ îöåíêè
õàðàêòåðèñòèê òîâàðîâ, ôèðì è îòðàñëåé, à òåïåðü ïðèìåíÿåòñÿ
è ê ðàçâèòèþ òåððèòîðèé. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè – ýòî
ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ íà íåé ðåñóðñû ñ ìàêñèìàëü -
íîé îòäà÷åé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè [11]. Â äàííîé ñòàòüå îñîáîå
âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ.

Ïðîöåññû äèôôåðåíöèàöèè è ñïåöèàëèçàöèè óñèëèëè êîíêóðåí -
öèþ ìåæäó ðåãèîíàìè çà èíâåñòèöèè, òðóäîâûå è èíòåëëåêòóàëüíûå
ðåñóðñû [19]. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè êîí -
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Â ðàìêàõ îäíîé êîíöåïöèè [3] âûäå -
ëÿþòñÿ ÷åòûðå âèäà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: âíåøíÿÿ, âíóòðåííÿÿ,
ïî ðåñóðñàì è ïî èíñòèòóòàì. Äðóãàÿ êîíöåïöèÿ [16] ïðåäïîëàãàåò
ïÿòü óðîâíåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ðàñ -
ñìàòðèâàåìîãî îáúåêòà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû, ðåãèîíà, îò -
ðàñëè, ôèðìû, òîâàðà. Ñîãëàñíî òðåòüåé êîíöåïöèè, êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòü èçìåðÿåòñÿ íà îñíîâå äîëãîâðåìåííîãî õàðàêòåðà ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ [6; 18].

Íåò îäíîçíà÷íîãî ìíåíèÿ, êàêèå èìåííî ïîêàçàòåëè äîëæíû ó÷è -
òûâàòüñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îñíîâîïîëàãàþ -
ùèìè ôàêòîðàìè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü òðóäîâûå ðåñóðñû è èíâåñòèöèè,
íî ðÿä èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿþò äîïîëíèòåëüíî, íàïðèìåð, ïðèðîä -
íûå ôàêòîðû (êëèìàò, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå), ðàçâèòûå (áèç -
íåñ-êëèìàò) èëè èñêóññòâåííûå (èíôðàñòðóêòóðà) [13]. Å.Â. Ôîðîñò
[21] ïîäðàçäåëÿåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà äâå êàòåãîðèè: áà -
çîâûå è îáåñïå÷èâàþùèå. Ê áàçîâûì ïðåèìóùåñòâàì îíà îòíîñèò
ïðèðîäíî-ñûðüåâûå è òðóäîâûå ðåñóðñû, íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ïðî -
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èçâîäñòâåííóþ áàçó, à ê îáåñïå÷èâàþùèì – áèçíåñ-êëèìàò, êà÷åñòâî
è ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû, èíôðàñòðóêòóðó è èííîâàöèîííûé ïî -
òåíöèàë.

Îäíàêî ðÿä ó÷åíûõ [5; 14] ïðåäëàãàþò èíîé ïîäõîä, ñîãëàñíî
êîòîðîìó åñòü òîëüêî äâå êàòåãîðèè ïðèçíàêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îöåíêè ïîëîæåíèÿ ðåãèîíà: ïðèçíàêè ãëóáèííûå (óðîâåíü âíåäðåíèÿ
íà ïðîèçâîäñòâàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è èííîâàöèîííûõ èíñòðó -
ìåíòîâ) è ïîâåðõíîñòíûå (ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé).
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå àâòîðû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî êðîìå
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíà (òðóäîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóð -
ñîâ), âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èííîâàöèîííîé àê -
òèâíîñòè.

Ñ.Â. Êàçàíöåâ [7] îöåíèâàåò ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà æèçíåñïîñîáíîñòè, äëÿ êîòîðîãî áåðóòñÿ
äâå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ è îáúåì ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé, êî âòîðîé – ôàê -
òîðû, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà ïîêàçàòåëè æèçíåñïîñîáíîñòè
ñóáúåêòà: óõóäøåíèå óñëîâèé æèçíè è ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîí -
äîâ. Äàííûé ïîäõîä ðàñøèðÿåò íàáîð îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé è ó÷è -
òûâàåò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê çàùèùåííîñòü, áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëå -
íèÿ è îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

À.Â. Ãåøåâ [4] äîïîëíÿåò îñíîâíûå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèñòèêàìè 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ æèçíè íà -
ñåëåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ êîíöåíòðàöèåé êàïèòàëà â ïðåäåëàõ ðå -
ãèîíà, à ïîòîìó âëèÿåò íà ðàçâèòèå ðûíêîâ â ðåãèîíå è ïðèâëå÷åíèå
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Îäíàêî â äàííîé êîíöåïöèè èãíî -
ðèðóåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà, êîòîðîå îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà îòðàñëåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà è âî ìíîãîì îïðå -
äåëÿåò åãî âîçìîæíîñòè îáðåñòè êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ.

Äëÿ îöåíêè ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà â òåêóùèõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå îáî âñåõ ôàêòîðàõ êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòè, à èìåííî î òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, ãåîãðàôè÷åñêîì ïîëîæå -
íèè, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå,
èíôðàñòðóêòóðå (êàê èíæåíåðíîé, òàê è ýêîíîìè÷åñêèé è ðûíî÷íîé),
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óðîâíå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè
è åå ñïåöèàëèçàöèè [21].

Îñíîâíûå ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîá -
íîñòè äåëÿòñÿ íà äâà òèïà. Â îäíèõ ïîäõîäàõ äåëàåòñÿ óïîð íà îöåíêó
îáùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ òåððèòîðèè, â äðó -
ãèõ – íà êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåð ïî
îòäåëüíîñòè. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åæåãîäíî ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ðåéòèíãè, îöåíèâàþùèå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ ïî íàçâàííûì âûøå
ïîêàçàòåëÿì:

1) ðåéòèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ
è ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó æèçíè1;

2) ESG-ðåéòèíã ðåãèîíîâ2;
3) íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà

â ñóáúåêòàõ ÐÔ3;
4) ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò -

íîãî ïàðòíåðñòâà4;
5) ðåéòèíã èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè5.

Êàæäûé èç ðåéòèíãîâ ñòðîèòñÿ íà ñîáñòâåííîé ìåòîäîëîãèè è íà
ñâîåì íàáîðå äàííûõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü ðåãèîíû ìåæäó ñî -
áîé. Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå ðåéòèíãîâ óêàçûâàþòñÿ òîëüêî êðàéíèå
ìåñòà ðåãèîíîâ áåç ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ çíà÷åíèé àíàëè -
çèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé, äåìîíñòðèðóþùèõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàò -
êè êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ. Äëÿ àíàëèçà òåêóùåãî óðîâíÿ èíâåñòèöè -
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ñòðàíû 
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ýòè äàííûå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè, îäíàêî äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñöå -
íàðèåâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ òðåáóþòñÿ äàííûå áîëåå ïîä -
ðîáíûå.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè íå òîëüêî 
áóäóò ðàññìîòðåíû ðåéòèíãè, îöåíèâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ðåãèîíà, íî òàêæå áóäóò ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû ëîêàëèçàöèè,
ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà è ðåãèî -
íàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàíà îòêðûòîñòü ýêî -
íîìèêè ðåãèîíà. Äàííûå ìåòîäû ñïîñîáñòâóþò îòñëåæèâàíèþ èçìå -
íåíèé â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà çà ïîñëåäíèå ãîäû è ïîçâî -
ëÿþò ïîëó÷èòü áîëåå äåòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î òåêóùåì ñîñòîÿíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïî ðàçíûì îòðàñëÿì. Ñî -
ïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ðåéòèíãàìè äàëî áîëåå êîìï -
ëåêñíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó ðåêîìåíäàöèé ïî èç -
ìåíåíèþ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Âûáîð Íè -
æåãîðîäñêîé îáëàñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî
ýòîò ðåãèîí îáëàäàåò ðÿäîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íî ïî íåêî -
òîðûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è îòðàñëÿì ýêîíîìèêè íå ÿâëÿ -
åòñÿ ëèäåðîì â ñâîåì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà íåîáõîäèìî âûÿâèòü åãî 
êîíêóðåíòíûå îòðàñëè [15], îáëàäàþùèå àáñîëþòíûìè è îòíîñèòåëü -
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè. Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ýòèõ ïðåèìóùåñòâ áûë
ïðîâåäåí êîìïëåêñíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, âêëþ÷àþùèé
îöåíêó îòðàñëåé ëîêàëèçàöèè è ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, àíàëèç ñòðóê -
òóðíûõ ñäâèãîâ è àíàëèç îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ñîâîêóï -
íîñòü äàííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ íå òîëüêî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, íî è äàåò âîçìîæíîñòü ïîäîáðàòü ïîäõî -
äÿùèé ñöåíàðèé åãî áóäóùåãî ðàçâèòèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè
ðåãèîíà. Äëÿ ýòîãî áûë ðàññ÷èòàí êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè ïðîèç -
âîäñòâà äëÿ êàæäîé îòðàñëè [15]:
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LQ
O Ï

O Ï
=

ðåã ðåã

ñòð ñòð

/

/
, (1)

ãäå LQ – êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè; Îðåã – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿ -

òûõ â i-é îòðàñëè â ðåãèîíå; Ïðåã – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ðå -

ãèîíå; Îñòð – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â i-é îòðàñëè â ñòðàíå; Ïñòð – 

îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñòðàíå.
Äàííûé êîýôôèöèåíò ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü îòðàñëè ïî ñòåïåíè

ñêîíöåíòðèðîâàííîñòè ðàáî÷åé ñèëû è ñðàâíèâàòü ïîëó÷åííûå çíà -

÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñî ñðåäíåâçâåøåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ñòðàíå, ÷òî 

äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ñòåïåíè ðàçâèòîñòè îòðàñëè â êîíêðåòíîì ðå -

ãèîíå. Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ âûøå 1 ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îò -

ðàñëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äëÿ ðåãèîíà, îäíàêî ðÿä èññëåäîâàòåëåé

îïðåäåëÿþò ïîðîãîâîå çíà÷åíèå â ïðîìåæóòêå îò 0,8 äî 1,25 [10; 22;

23]. Ïðè ðàñ÷åòå êîýôôèöèåíòà ëîêàëèçàöèè áûëè èñïîëüçîâàíû ïî -

êàçàòåëè ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî ïîëíîìó êðó -

ãó îðãàíèçàöèé ïî êàæäîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè6.
Íà âòîðîì ýòàïå áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ

â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Ýòîò ìåòîä îòðàæàåò âëèÿíèå íàöèîíàëüíûõ,

îòðàñëåâûõ è ìåñòíûõ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ýêî -

íîìèêå [20]. Îí ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îöåíèòü ñòåïåíü ðàçâèòèÿ îò -

ðàñëåé çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, íî è îòñëåäèòü ðåçóëüòà -

òèâíîñòü ïðîãðàìì è ïîëèòèê, ðåàëèçîâàííûõ íà îïðåäåëåííîé òåð -

ðèòîðèè [2]. Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ áûëè èñ -

ïîëüçîâàíû äàííûå î ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå7.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïî êàæäîìó ôàêòîðó áûëè

èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ôîðìóëû [15]:

NS e Gi i
Y= ´ ; (2)

IM e G Gi i
Y

i= ´ -( ); (3)
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LS e g Gi i
Y

i i= ´ -( ), (4)

ãäå ei
Y  – ÷èñëî çàíÿòûõ â i-é îòðàñëè â ðåãèîíå â ãîä Y; NSi – äîëÿ íà -

öèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ â ðîñòå çàíÿòîñòè â ðåãèîíå; IMi – äîëÿ îòðàñ -
ëåâûõ ôàêòîðîâ â ðîñòå çàíÿòîñòè â ðåãèîíå; LSi – äîëÿ ðåãèîíàëüíûõ
ôàêòîðîâ â ðîñòå çàíÿòîñòè â ðåãèîíå; G – òåìï ðîñòà çàíÿòîñòè
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå; Gi – òåìï ðîñòà çàíÿòîñòè â i-é îòðàñëè
â ñòðàíå; gi – òåìï ðîñòà çàíÿòîñòè â i-é îòðàñòè â ðåãèîíå; Y – áà -
çèñíûé ïåðèîä.

Ðàçëè÷èå ìåæäó íàöèîíàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì òåìïàìè ðîñòà
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü «ñäâèã» ðåãèîíà, íà êîòîðûé îêàçûâàþò âëèÿ -
íèå äâà ôàêòîðà: ýôôåêò îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû, ïîêàçûâàþùèé, òåì -
ïû ðîñòà êàêèõ îòðàñëåé íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå âûøå òåìïîâ ðîñòà
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, à òàêæå ýôôåêò êîíêóðåíöèè (äèô -
ôåðåíöèàëüíûé ñäâèã îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè), îïðåäåëÿþ -
ùèé âîçìîæíîñòü ðåãèîíà ñîçäàòü óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî,
÷òîáû îòðàñëè, ðàçâèâàþùèåñÿ íà åãî òåððèòîðèè, óâåëè÷èâàëè òåì -
ïû ðîñòà áûñòðåå, ÷åì óâåëè÷èâàþòñÿ òåìïû ðîñòà àíàëîãè÷íûõ îò -
ðàñëåé ïî ñòðàíå [15].

Íà òðåòüåì ýòàïå áûë ïðîâåäåí àíàëèç îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè
ðåãèîíà, ïîêàçûâàþùèé çàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèê îò ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà òîâàðîâ [17]. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ïîêàçàòåëÿ îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà áûëè èñïîëüçîâàíû äàí -
íûå ïî ýêñïîðòèðóåìûì è èìïîðòèðóåìûì òîâàðàì8. Áûëè ðàññ÷è -
òàíû òðè êîýôôèöèåíòà: âûâîçà, ââîçà è òîâàðîîáìåíà. Äëÿ íàõîæ -
äåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ èñïîëüçîâàëèñü ôîðìóëû

K
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, (7)
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ãäå v – âûâîç ïðîäóêöèè; w – ââîç ïðîäóêöèè; q – îáúåì ïðîèçâîäñòâà.
Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ââîçà Kââ è êîýôôèöèåíòà âûâîçà Kâ

äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ïðîìåæóòêå îò 0 äî 1. Äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôè -
öèåíòîâ èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè èìïîðòà, ýêñïîðòà è âíåøíåãî òî -
âàðîîáìåíà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ñòåïåíü îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà 
áóäåò çàâèñåòü îò âíåøíåé òîðãîâëè è ìåæðåãèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ
íå áóäóò ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå.

Ïîñëå ïîäñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ çíà÷åíèÿ, ïîëó÷åííûå ïî êàæ -
äîìó ðåãèîíó, ìîæíî ñðàâíèòü ñî ñðåäíåðîññèéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè
è, èñõîäÿ èç ýòîãî, ðàçäåëèòü ðåãèîíû íà òðè êàòåãîðèè [8]: ðåãèîíû
ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè, ðåãèîíû ñî ñðåäíåé ñòåïåíüþ îò -
êðûòîñòè, ðåãèîíû ñ íèçêîé ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè.

Â ñîâîêóïíîñòè èñïîëüçîâàííûå ìåòîäû ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè
êîìïëåêñíûé àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà è âûÿâèòü åãî
ïðåèìóùåñòâà íà ìåæðåãèîíàëüíîé àðåíå. Ðàññìîòðåíèå ïîêàçàòåëåé
â äëèòåëüíîì âðåìåííîì ïåðèîäå äàëî âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ôàê -
òîðû, îêàçûâàþùèå íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ïîëîæåíèÿ
ðåãèîíà ïî îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. Ïðîâåäåíèå êîìï -
ëåêñíîãî àíàëèçà ïîìîãëî â îöåíêå ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà, îïðåäåëåíèè
åãî ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé è âûáîðå ñïîñîáà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà â äàëüíåéøåì.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Õàðàêòåðèñòèêà ðåãèîíà. Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ öåíò -
ðîì Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Îíà âõîäèò â ÷èñëî 20 ðå -
ãèîíîâ Ðîññèè, èìåþùèõ íàèáîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî îáúåìó
ÂÐÏ, à èìåííî ñòàáèëüíî çàíèìàåò 13-å ìåñòî (ÂÐÏ â 2021 ã. –
1,89 ìëðä ðóá.) íà ïðîòÿæåíèè 2015–2021 ãã.9 Çà ýòîò ïåðèîä ÂÐÏ
îáëàñòè âûðîñ íà 70,9%, ÷òî ïîçâîëèëî ñîêðàòèòü ðàçðûâ ñ ðåãèî -
íîì-ëèäåðîì ÏÔÎ – Ðåñïóáëèêîé Òàòàðñòàí. Ýòî ãîâîðèò î ïîñòå -
ïåííîì óñèëåíèè ïîçèöèé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â ïðåäåëàõ ñâîåãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

(íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè)

31

9 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. – URL:
https://rosstat.gov.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.01.2024).



Ðàññìàòðèâàÿ ÂÐÏ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
íàèáîëüøóþ äîëþ â åå ýêîíîìèêå â 2021 ã. ñîñòàâëÿëè îáðàáàòûâàþ -
ùèå ïðîèçâîäñòâà (26,5%), îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ (18,3%), äåÿòåëüíîñòü ïî îïå -
ðàöèÿì ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì (11,6%), à òàêæå ïðî÷èå âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (18,1%)10. Íà äîëþ â ÂÐÏ îñòàëüíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 10%. Ïî îáúåìó îòãðóæåííîé
ïðîäóêöèè â ñåêòîðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Íèæåãîðîä -
ñêàÿ îáëàñòü â 2005–2016 ãã. çàíèìàëà øåñòîå-ñåäüìîå ìåñòà ñðåäè
âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ11. Â äàëüíåéøåì äàííûé ïîêàçàòåëü ïî ðåãèîíó
âîçðàñòàë, îäíàêî òåìï ïðèðîñòà áûë íåäîñòàòî÷íûì äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîääåðæèâàòü ïîçèöèþ íà ìåæðåãèîíàëüíîé àðåíå, ïîýòîìó ê 2022 ã.
îáëàñòü îïóñòèëàñü íà 14-å ìåñòî12.

Â ðàìêàõ àíàëèçà áûëî ðàññìîòðåíî ïîëîæåíèå Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè â òðåõ ðåéòèíãàõ: ðåéòèíãå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî -
æåíèÿ ðåãèîíîâ, ðåéòèíãå ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó æèçíè13 è ðåéòèí -
ãå ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò -
íåðñòâà14. Â ýòèõ ðåéòèíãàõ Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ñðåäè ðåãèîíîâ
ÏÔÎ â ïåðèîä ñ 2016 ïî 2021 ã. çàíèìàëà ìåñòà â ïåðâîé ïÿòåðêå,
ïðåèìóùåñòâåííî âòîðóþ è òðåòüþ ïîçèöèè. Ïîëîæåíèå îáëàñòè
â ðàçðåçå âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ áîëåå íåîäíîçíà÷íîå è ïîäâåðæåíî èç -
ìåíåíèÿì (òàáë. 1).

Â ðåéòèíãå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü îòñòàåò ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ
ê õàðàêòåðèñòèêàì ìàñøòàáà ýêîíîìèêè, ê ïîêàçàòåëÿì áþäæåòíîé
è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Îäíàêî âíóòðè ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ -
íîñòè ýêîíîìèêè îáëàñòü èìååò áîëåå âûñîêèå ïîçèöèè: ïî ïîêà -
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10 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. – URL:
https://rosstat.gov.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.01.2024).

11 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. – URL:
https://strategy.government-nnov.ru/ru-RU/content/about (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.01.2024).

12 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. – URL:
https://rosstat.gov.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.01.2024).

13 Îôèöèàëüíûé ñàéò ÐÈÀ Ðåéòèíã. – URL: https://riarating.ru/ (äàòà îáðàùå -
íèÿ: 23.12.2023).

14 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ðîñèíôðà. – URL: https://clck.ru/38Z9Ln (äàòà îáðàùå -
íèÿ: 22.12.2023).



çàòåëþ «äîëÿ ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî èòîãàì ãîäà (%)» îíàçàòåëþ «äîëÿ ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî èòîãàì ãîäà (%)» îíà
â 2020 ã. íàáðàëà 75,1%, îáîãíàâ Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü (74,3%). Â Íè -
æåãîðîäñêîé îáëàñòè ñîçäàíû áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îò -
êðûòèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñà, íàïðèìåð ïðåäïðèíèìàòåëè èìåþò áîëü -
øåå ÷èñëî ëüãîò15.

Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ êà÷åñòâà æèçíè ñîäåðæèò ïîêàçà -
òåëè, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì òåððèòîðèè, è õàðàê -
òåðèçóåò óðîâåíü æèçíè â ðåãèîíå. Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ñòàáèëüíî 
çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ñâîåì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïîñëå Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí. Îäíàêî â 2021 ã. îíà óñòóïèëà ýòó ïîçèöèþ Ñàìàðñêîé
îáëàñòè, õîòÿ è ñ íåçíà÷èòåëüíûì ðàçðûâîì â 0,789 áàëëà (1,3%).
Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàë ñóùåñòâåííûé ñêà÷îê â ðàçâèòèè Ñà -
ìàðñêîé îáëàñòè â çíà÷èìûõ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè àñïåêòàõ:

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

(íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè)
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Òàáëèöà 1

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü â ðåéòèíãîâûõ ñèñòåìàõ â 2016–2022 ãã.

Ðåéòèíã

Ìåñòî ðåãèîíà â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
(ìåñòî ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ðåéòèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ 5 (16) 5 (18) 4 (14) 4 (14) 3 (13) 3 (15) 3 (13)

Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî êà÷åñòâó
æèçíè 2 (14) 2 (14) 2 (16) 2 (15) 2 (13) 3 (10) 3 (12)

Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 1 (6) 3 (8) 3 (10) 2 (3) 3 (16) 2 (8) 1 (1)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ìàòåðèàëàì îôèöèàëüíîãî ñàéòà ÐÈÀ Ðåéòèíã
(URL: https://riarating.ru/) è îôèöèàëüíîãî ñàéòà Àññîöèàöèè èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè (URL: https://clck.ru/38Z9Qn).

15 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îá -
ëàñòè äî 2035 ãîäà. – URL: https://clck.ru/37Mu7r (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.01.2024);
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò 18.12.2023 ¹ 1083
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó “Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè”, óòâåðæäåííóþ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò 29 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 290». – URL: http://publication.
pravo.gov.ru/document/5200202312200008 (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.01.2024).



æèëèùíûõ óñëîâèÿõ íàñåëåíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèè è óðîâíå îáðàçî -
âàíèÿ, òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå. Â îáùåðîññèéñêîì ðåéòèíãå
ïîëîæåíèå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, 
ïîñêîëüêó çà ïÿòü ëåò ðåãèîí ïåðåìåñòèëñÿ ñ 14-ãî ìåñòà íà 10-å,
óìåíüøèâ ðàçðûâ ñ ëèäåðîì ïî ïîêàçàòåëÿì ïðàêòè÷åñêè íà 10%.

Ê 2022 ã. Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ñòàëà ëèäåðîì ðåéòèíãà ïî óðîâ -
íþ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Êðîìå ýòîãî, îíà
äàæå ïîëó÷èëà íàèâûñøèå çíà÷åíèÿ ïî ïàðàìåòðó «äèíàìèêà ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï» – 100,0 áàëëà16. Ðåçóëüòàòû äîñòèãíóòû çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé è êà÷åñòâåííîé
ðàáîòû ìåñòíûõ âëàñòåé ïî ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ (24 ïðî -
åêòà, ñðåäè êîòîðûõ ðåêîíñòðóêöèÿ íàçåìíîãî îáùåñòâåííîãî ýëåêò -
ðîòðàíñïîðòà, ñòðîèòåëüñòâî ÈÒ-êàìïóñà è ëåäîâîãî äâîðöà). Îáùàÿ
ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿåò 155 ìëðä ðóá.17

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
â ÿíâàðå–ñåíòÿáðå 2021 ã. ñîñòàâèë 114,2%18. Òàêîå çíà÷åíèå ãîâîðèò
î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè. Ïðèìå÷àòåëüíî,
÷òî òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñ -
òè âûøå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðó ãó
(106,0%) è Ðîññèè (104,7%). Ó ðåãèîíà åñòü âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ñîõðà -
íåíèÿ ïðåèìóùåñòâà è íàðàùèâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé. Ðàññìîòðåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà -
íèÿ ñòîèò íà÷àòü ñ âûäåëåíèÿ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, ò.å.
òåõ, äëÿ êîòîðûõ çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ëîêàëèçàöèè âûøå 1 (ðèñ. 1).
Ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëåé ëîêàëèçàöèè îòðàñëåé â äèíàìèêå ñ 2017
ïî 2021 ã. áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî íàèáîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ êîýô -
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16 Ñì.: Ðåéòèíã ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî óðîâíþ ãîñóäàðñòâåí -
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà çà 2022 ãîä. – URL: https://clck.ru/34VsKH (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 12.01.2024).

17 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îá -
ëàñòè äî 2035 ãîäà. – URL: https://clck.ru/37Mu7r (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.01.2024).

18 Ñì.: Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè (ïî èòîãàì Äíåé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â Ñî -
âåòå Ôåäåðàöèè) // Àíàëèòè÷åñêèé âåñòíèê. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå
óïðàâëåíèå Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. – 2021. – ¹ 30 (790). – Ñ. 55. – URL:
http://council.gov.ru/activity/analytics/analytical_bulletins/132712/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
12.01.2024).
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Ðèñ. 1. Êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè (LQ) âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 2017 è 2021 ãã., ðàç

Ïðèìå÷àíèÿ: ðàçäåëû A–S ñîîòâåòñòâóþò ðàçäåëàì Îáùåðîññèéñêîãî

êëàññèôèêàòîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

(URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163320/);

êðàñíûì öâåòîì îáîçíà÷åíà îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ,

çåëåíûì – ïîëîæèòåëüíàÿ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ

(URL: https://www.fedstat.ru/indicator/58994)



ôèöèåíòà ïðèõîäÿòñÿ íà âèäû äåÿòåëüíîñòè ðàçäåëà C – «Îáðàáà -
òûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» (1,42). Åùå òðè ðàçäåëà íåèçìåííî îñòà -
þòñÿ îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè: ðàçäåë F –
«Ñòðîèòåëüñòâî» (1,24 íà 2021 ã.), ðàçäåë G – «Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ
è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ»
(1,26 íà 2021 ã.) è ðàçäåë M – «Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíàÿ,
íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ» (1,19 íà 2021 ã.).

Ïîêàçàòåëè ðàçäåëà E – «Âîäîñíàáæåíèå; âîäîîòâåäåíèå, îðãà -
íèçàöèÿ ñáîðà è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè
çàãðÿçíåíèé» è ðàçäåëà J – «Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèè
è ñâÿçè» èìåþò êîýôôèöèåíòû, áëèçêèå ê 1, íî çíà÷åíèÿ êîýôôè -
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öèåíòîâ êîëåáëþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âðåìåííîãî ïåðèîäà, è ýòè
îòðàñëè íå âïîëíå ìîæíî íàçâàòü îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè.

Ïîñêîëüêó è â 2017, è â 2021 ã. íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîò -
íèêîâ çàôèêñèðîâàíà â îòðàñëè «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà»,
öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü äàííûé ðàçäåë áîëåå äåòàëüíî (ðèñ. 2).

Íàèáîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ëîêàëèçàöèè â ðàññìàò -
ðèâàåìûõ ïåðèîäàõ íàáëþäàþòñÿ â ïîäðàçäåëå «Ïðîèçâîäñòâî àâòî -
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ» (3,36 íà 2021 ã.).
Ýòè çíà÷åíèÿ íå âûçûâàþò óäèâëåíèÿ, òàê êàê íà òåððèòîðèè Íèæå -
ãîðîäñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò íåñêîëüêî êðóïíûõ çàâîäîâ ïî ïðîèç -
âîäñòâó àâòîìîáèëåé è èõ êîìïëåêòóþùèõ [1], â ÷àñòíîñòè Ãîðüêîâ -
ñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä, Ïàâëîâñêèé àâòîáóñíûé çàâîä, Çà -
âîëæñêèé ìîòîðíûé çàâîä è ìíîãèå äðóãèå. Îäíàêî ñòîèò ó÷åñòü, ÷òî
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà, íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàþùåãî ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ â ñôåðå, â ïåðèîä ñ 2017 ïî 2021 ã. çàìåòíî ñíèçèëîñü, ÷òî
ìîæåò ãîâîðèòü î ñëîæíîì ïîëîæåíèè ðÿäà ôèðì è ÷åðåäå áàíê -
ðîòñòâ è ëèêâèäàöèé. Òàê, â 2020 ã. áûëî ëèêâèäèðîâàíî ÀÎ «Íèæå -
ãîðîäñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä», â 2021 ã. ïðèçíàíî áàíê -
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Ðèñ. 2. Êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè (LQ) ïî ïîäðàçäåëàì ðàçäåëà Ñ – «Îáðàáà -
òûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 2017 è 2021 ãã., ðàç

1 – ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ; 2 – ïðîèçâîäñòâî íàïèòêîâ; 3 – ïðîèçâîäñòâî
òàáà÷íûõ èçäåëèé; 4 – ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëüíûõ èçäåëèé; 5 – ïðîèçâîäñòâî îäåæäû; 6 – 
ïðîèçâîäñòâî êîæè è èçäåëèé èç êîæè; 7 – îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé 
èç äåðåâà è ïðîáêè, êðîìå ìåáåëè, ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç ñîëîìêè è ìàòåðèàëîâ äëÿ
ïëåòåíèÿ; 8 – ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæíûõ èçäåëèé; 9 – äåÿòåëüíîñòü ïîëèãðà -
ôè÷åñêàÿ è êîïèðîâàíèå íîñèòåëåé èíôîðìàöèè; 10 – ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòå -
ïðîäóêòîâ; 11 – ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ; 12 – ïðî -
èçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ;
13 – ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé; 14 – ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé
íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðîäóêöèè; 15 – ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå; 16 –
ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; 17 – ïðî -
èçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé; 18 – ïðîèçâîäñòâî ýëåêò -
ðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; 19 – ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ
â äðóãèå ãðóïïèðîâêè; 20 – ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëó -
ïðèöåïîâ; 21 – ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ; 22 – ïðî -
èçâîäñòâî ìåáåëè; 23 – ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé; 24 – ðåìîíò è ìîíòàæ

ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ

Ïðèìå÷àíèå: êðàñíûì öâåòîì îáîçíà÷åíà îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ,
çåëåíûì – ïîëîæèòåëüíàÿ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ
(URL: https://www.fedstat.ru/indicator/58994)



ðîòîì ÎÀÎ «ÐÓÌÎ»19. Ïðè ýòîì ðàçíèöà ìåæäó çíà÷åíèÿìè ïîêà -
çàòåëåé äàííîãî ïîäðàçäåëà è ñëåäóþùèìè êîëîññàëüíà (îêîëî äâóõ
åäèíèö).

Òàê, ñðåäè ïîäðàçäåëîâ, èìåþùèõ ïîêàçàòåëü LQ ñòàáèëüíî áîëü -
øå 1 â îáà ïåðèîäà, ïî÷òè âñå îòíîñÿòñÿ ê ïåðâîé ãðóïïå (òàáë. 2).
Îñîáî ìîæíî âûäåëèòü «Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæíûõ èçäåëèé»
(1,12 íà 2021 ã.), «Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è õèìè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ» (1,12 íà 2021 ã.), «Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàñ -
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Òàáëèöà 2

Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
ïî êîýôôèöèåíòó ëîêàëèçàöèè (LQ) è ðàçìåðó çàíÿòîñòè â 2021 ã.

Ãðóïïà Âèäû äåÿòåëüíîñòè

1. Îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè,
âàæíû äëÿ çàíÿòîñòè

C (Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà), G (Òîðãîâëÿ îïòî -
âàÿ è ðîçíè÷íàÿ), F (Ñòðîèòåëüñòâî), M (Äåÿòåëüíîñòü
ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ), J (Äåÿòåëü -
íîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèè è ñâÿçè)

2. Îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè,
íå âàæíû äëÿ çàíÿòîñòè

E (Âîäîñíàáæåíèå; âîäîîòâåäåíèå, îðãàíèçàöèÿ ñáîðà
è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, äåÿòåëüíîñòü ïî ëèêâèäàöèè çà -
ãðÿçíåíèé)

3. Îòðàñëè íå ñïåöèàëèçà -
öèè, âàæíû äëÿ çàíÿòîñòè

O (Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáåñïå÷åíèå âîåííîé
áåçîïàñíîñòè; ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå), Q (Äåÿòåëü -
íîñòü â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíûõ óñëóã),
P (Îáðàçîâàíèå), H (Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå),
D (Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé, ãàçîì è ïàðîì;
êîíäèöèîíèðîâàíèå âîçäóõà)

4. Îòðàñëè íå ñïåöèàëè -
çàöèè, íå âàæíû äëÿ çàíÿ -
òîñòè

K (Äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ), R (Äåÿòåëü -
íîñòü â îáëàñòè êóëüòóðû, ñïîðòà, îðãàíèçàöèè äîñóãà
è ðàçâëå÷åíèé), L (Äåÿòåëüíîñòü ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâè -
æèìûì èìóùåñòâîì), I (Äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ïðåä -
ïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ), N (Äåÿòåëüíîñòü àä -
ìèíèñòðàòèâíàÿ è ñîïóòñòâóþùèå äîïîëíèòåëüíûå
óñëóãè), A (Ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî, îõîòà, ðûáîëîâ -
ñòâî è ðûáîâîäñòâî), S (Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ óñëóã)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé.

19 Îôèöèàëüíûé ñàéò ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ. – URL: https://spark-interfax.ru/ (äà -
òà îáðàùåíèÿ: 31.01.2024).



ñîâûõ èçäåëèé» (1,07 íà 2021 ã.), «Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè -
÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ» (1,53 íà 2021 ã.),
«Ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè» (1,02 íà 2021 ã.) è «Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ
ãîòîâûõ èçäåëèé» (1,10 íà 2021 ã.).

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñ 2017 ïî 2021 ã. çàìåòåí â òðåõ
îòðàñëÿõ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ìåòàëëóðãèÿ (ñ 0,84 äî 1,21), ïðîèçâîäñòâî
êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé (ñ 0,96 äî 1,53)
è ïðîèçâîäñòâî òàáà÷íûõ èçäåëèé (ñ 0,046 äî 0,64).

Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïðåòåíäóåò
íà ïîçèöèè ôëàãìàíñêîé. Âûêñóíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä, ÍÏÊ
«Ñïåöèàëüíàÿ ìåòàëëóðãèÿ» – áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ êîìïàíèè íà
òåððèòîðèè îáëàñòè. Íà áàçå êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿ -
òèé ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè è ïðè ó÷àñòèè ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàþòñÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå
êëàñòåðû, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðî -
âàííûìè êàäðàìè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè è åå ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå20.

Ñêà÷îê ðîñòà êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ â îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà
êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîííûõ è îïòè÷åñêèõ èçäåëèé ñâÿçàí ñ àêòèâíîé
ïîçèöèåé ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà è ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì â ñôåðå ÈÒ. Íàïðèìåð, íà÷àë ðàáîòó Ðåãèîíàëüíûé öåíòð
ïîääåðæêè è êîîðäèíàöèè îòå÷åñòâåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
è ðàçðàáîò÷èêîâ «Ãîðüêèé Òåõ», ñîçäàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ íàó÷íî-îá -
ðàçîâàòåëüíûå öåíòðû (íàïðèìåð, Íèæåãîðîäñêèé ÍÎÖ)21.

Òàáà÷íûå êîìïàíèè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñèëüíî âûðîñëè
ñ 2017 ã. Íàïðèìåð, ÎÎÎ «Ïðåìèóì Òîáàêî», ðàñïîëîæåííîå â Íèæ -
íåì Íîâãîðîäå, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëî äîëþ íà ðûíêå. Åãî äîõîäû
âûðîñëè ñ 267 ìëí ðóá. â 2018 ã. äî 1 727 ìëí ðóá. â 2022 ã., ÷èñëåí -
íîñòü ðàáîòíèêîâ óâåëè÷èëàñü ñ 70 äî 259 ÷åë. çà óêàçàííûé ïåðèîä.

Äàëåå îáðàòèìñÿ ê ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Ïîêàçàòåëè çàíÿòîñòè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
ïî âñåì îòðàñëÿì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàöèîíàëüíîì ôàê -
òîðå èìåþò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ. Ýòî ìîæåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
â 2021 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. ÷èñëî çàíÿòûõ â ñðåäíåì ïî Ðîññèè
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20 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îá -
ëàñòè äî 2035 ãîäà. – URL: https://clck.ru/37Mu7r (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.02.2023).

21 Òàì æå.



ñîêðàùàëîñü. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî áûëî áû îæèäàòü íà ðåãèî -
íàëüíîì óðîâíå îòðèöàòåëüíûå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â íàè -
áîëüøåé ñòåïåíè áûëè çàòðîíóòû ðàçäåëû «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç -
âîäñòâà» (NS: –7 557,57), «Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ» (NS: –5 352,59), «Îáðàçî -
âàíèå» (NS: –3 255,10) è «Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ñîöèàëüíûõ óñëóã» (NS: –2 709,99).

Âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà îòðàñëè ðàçëè÷íî. Òàê, çàíÿ -
òîñòü â ðàçäåëàõ «Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèè è ñâÿçè»
(IM: 5 656,82), «Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå» (IM: 5 022,99), «Äåÿ -
òåëüíîñòü â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíûõ óñëóã» (IM:
4 425,18) è «Äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàòèâíàÿ è ñîïóòñòâóþùèå åé
äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè» (IM: 3 532,58) èìåëà ïîëîæèòåëüíóþ äèíà -
ìèêó çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Íàèáîëüøåå ñîêðàùåíèå ÷èñëà
çàíÿòûõ ïîä âëèÿíèåì ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòìåòèòü
â îòðàñëÿõ «Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ» (IM: –6 138,90) è «Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèî -
íàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ» (IM: –4 155,80).

Àíàëèç ëîêàëüíîãî ñäâèãà ïîêàçàë ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó
â áîëüøèíñòâå ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëåé (ðèñ. 3). Áëàãîäàðÿ ìåñò -
íûì êîíêóðåíòíûì ôàêòîðàì â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â îòðàñëè
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à òàêæå â îòðàñëè îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä áûëî ñîçäàíî 10 251,29
è 5 535,07 äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñîîòâåòñòâåííî. Àíàëèçè -
ðóÿ îáëàñòè ñïåöèàëèçàöèè, âûÿâëåííûå ðàíåå, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ
ðàçäåëû C («Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà»), E («Âîäîñíàáæåíèå;
âîäîîòâåäåíèå, îðãàíèçàöèÿ ñáîðà è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, äåÿòåëü -
íîñòü ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèé»), G («Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷ -
íàÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìîòîöèêëîâ»), ìîæíî ñêà -
çàòü, ÷òî âî âñåõ èç íèõ ìåñòíûå êîíêóðåíòíûå ôàêòîðû ïîçâîëèëè
ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ðå -
ãèîíå ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòî -
ðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó «Ðàçâèòèå îáðàçî -
âàíèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè» äî 2035 ãîäà, ðåãèîíàëüíûé ñòàíäàðò
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííîãî ðîñòà â Íèæåãîðîäñêîé îá -
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ëàñòè, à òàêæå ôåäåðàëüíûå ïðîåêòû «Ïðîôåññèîíàëèòåò» è «Ìîëî -
äûå ïðîôåññèîíàëû»22.

Â ðàìêàõ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè áûëè ðàñ -
ñ÷èòàíû òðè êîýôôèöèåíòà: ýêñïîðòà (âûâîçà), èìïîðòà (ââîçà)
è òîâàðîîáìåíà. Êîýôôèöèåíò ââîçà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïðå -
âûøàåò ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó,
ðàçíèöà â ïîêàçàòåëÿõ êàæäûé ãîä íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ íåîäèíàêîâûìè îáúåìàìè èìïîðòà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ
îêðóãà, òàê êàê Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ïî ðÿäó ýêîíîìè÷åñêèõ ïî -
êàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ 
â ñîñòàâ ÏÔÎ. Ïðè ñðàâíåíèè ïîêàçàòåëåé ðåãèîíà ñî ñðåäíèìè ïîêà -

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

(íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè)

41

Ðèñ. 3. Äîëÿ ëîêàëüíûõ (ìåñòíûõ) ôàêòîðîâ â ðîñòå çàíÿòîñòè
â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 2017–2021 ãã.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ
(URL: https://www.fedstat.ru/indicator/58994)

22 Èíâåñòèöèîííûé ïîðòàë Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. – URL:
https://www.nn-invest.ru/ru/region/major-industries (äàòà îáðàùåíèÿ: 04.02.2023).



çàòåëÿìè ïî ÐÔ, íàîáîðîò, íàáëþäàåòñÿ îòñòàâàíèå â çíà÷åíèÿõ Íè -
æåãîðîäñêîé îáëàñòè. Íà ðèñóíêå 4 ïðèâåäåíà êàðòà Ïðèâîëæñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, íà êîòîðîé ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íîé èíòåíñèâ -
íîñòè öâåòà äåìîíñòðèðóåòñÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà ââîçà â åãî
ñóáúåêòàõ.

Íàèáîëüøàÿ âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà ââîçà â 2020 ã. ñðåäè ñóáú -
åêòîâ ÏÔÎ çàôèêñèðîâàíà ó Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè (0,1466), ñõî -
æèå çíà÷åíèÿ òîëüêî ó Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí (0,1160). Ñóììà èì -
ïîðòà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè çà 2020 ã. ñîñòàâèëà 2,94 ìëðä äîëë.
ÑØÀ (266,55 ìëðä ðóá.)23, à ÂÐÏ – 1,587 ìëðä ðóá. Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì-ëèäåðîì ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ ÏÔÎ ïî
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Ðèñ. 4. Êîýôôèöèåíò ââîçà â ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
â 2020 ã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà
(URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204)

23 Ñàéò Ru-Stat. Ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè. Ïî äàííûì ÔÒÑ Ðîññèè. –
URL: https://clck.ru/38ZAQW (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.02.2023).



îòíîøåíèþ èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè ê âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó
ïðîäóêòó. Ýòîé ïîçèöèè îáëàñòü äîñòèãëà åùå â 2018 ã., îïåðåäèâ
Ðåñïóáëèêó Òàòàðñòàí. Ê îñíîâíûì êàòåãîðèÿì èìïîðòà â ðåãèîíå
îòíîñÿòñÿ ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, àïïàðàòóðà è ïðîäóêöèÿ õèìè -
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Áîëüøàÿ ÷àñòü òîâàðîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà
2020 ã. ââîçèëàñü èç Êèòàÿ, Ãåðìàíèè è Èòàëèè.

Äàëåå îáðàòèìñÿ ê àíàëèçó âûâîçèìîé èç ðåãèîíà ïðîäóêöèè.
Êîýôôèöèåíò âûâîçà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïðåâûøàåò ñðåäíèé
ïîêàçàòåëü ïî ÏÔÎ â 2020 ã. Ñ 2019 ïî 2020 ã. îáëàñòè óäàëîñü
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ñâîé ýêñïîðò (ðèñ. 5).

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü (0,2230) íàõîäèòñÿ íà òðåòüåì ìåñòå ñðå -
äè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïî âåëè÷èíå ýêñïîðòà â 2020 ã. ïîñëå Ðåñïóáëèêè

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

(íà ïðèìåðå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè)
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Ðèñ. 5. Êîýôôèöèåíò âûâîçà â ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
â 2021 ã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà
(URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204)



Òàòàðñòàí è Ïåðìñêîãî êðàÿ. Ñóììà ýêñïîðòà â Íèæåãîðîäñêîé îá -
ëàñòè çà 2020 ã. ñîñòàâèëà 9 ìëðä äîëë. ÑØÀ (444,25 ìëðä ðóá.)24.
Îòñòàâàíèå îò ëèäåðîâ íåçíà÷èòåëüíîå, è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåèìó -
ùåñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â ðÿäå îòðàñëåé ýêîíîìèêè ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü åãî ñîêðàùåíèþ. Íàèáîëüøóþ äîëþ â ýêñïîðòå ñî -
ñòàâëÿþò ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è àïïàðàòóðà (32,3%), ÷òî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíîé òåõíèêè îòíîñèòñÿ ê îò -
ðàñëÿì ñïåöèàëèçàöèè îáëàñòè.

Íàêîíåö, ïðîàíàëèçèðóåì êîýôôèöèåíò âíåøíåãî òîâàðîîáìåíà
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Ïîêàçàòåëè îáëàñòè íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ
ïî ñòðàíå, íî â äèíàìèêå ðàçðûâ ñîêðàùàåòñÿ. Â òî æå âðåìÿ ïîêà -
çàòåëè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ÏÔÎ, è ýòîò 
ðàçðûâ óâåëè÷èâàåòñÿ â ïîëüçó ðåãèîíà, ÷òî ãîâîðèò î åãî ïðåèìó -
ùåñòâàõ ñðåäè íåêîòîðûõ ñóáúåêòîâ ÏÔÎ (ðèñ. 6).

Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè êîýôôèöèåíò âíåøíåãî òîâàðîîáîðîòà
ñîñòàâèë 0,3600, òåì ñàìûì îíà ñòàëà ëèäåðîì ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ.
Â ñòðóêòóðå òîâàðîîáîðîòà ðåãèîíà ïðåîáëàäàþò äâå êàòåãîðèè: ìà -
øèíû, îáîðóäîâàíèå è àïïàðàòóðà (34%) è ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè (14%)25.

Â õîäå àíàëèçà êîýôôèöèåíòîâ èìïîðòà, ýêñïîðòà è âíåøíåãî
òîâàðîîáìåíà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè áûëà âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Çà ïðîøåäøèå
ïÿòü ëåò ýêîíîìèêà îáëàñòè ñòàëà â áîëüøåé ñòåïåíè îáðàùàòüñÿ
ê ìèðîâîìó ðûíêó, ïðè÷åì êàê â ðàìêàõ èìïîðòà ïðîäóêöèè, òàê
è â ðàìêàõ ýêñïîðòà. Â ÷èñëå ÿâíûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåõîäà îò çà -
êðûòîãî è çàìêíóòîãî õàðàêòåðà ýêîíîìèêè ê îòêðûòîìó ìîæíî âû -
äåëèòü óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí ïðÿìûõ èíî -
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé [19], à òàêæå ðîñò òîâàðîîáìåíà è ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ èçâíå [17], ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 
äåìîíñòðèðóåò ÿâíûå ïðèçíàêè áûñòðîãî è êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ.
Áûë çàôèêñèðîâàí çíà÷èòåëüíûé ðîñò â íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ ïðî -
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24 Ñàéò Ru-Stat. Ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè. Ïî äàííûì ÔÒÑ Ðîññèè. –
URL: https://clck.ru/38ZAQW (äàòà îáðàùåíèÿ: 13.02.2023).

25 Òàì æå.



ìûøëåííîñòè, îñîáåííî â îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî -
ñòè è ÈÒ-ñåêòîðå.

Ïðè ýòîì ïðè âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè Íèæå -
ãîðîäñêîé îáëàñòè ñëåäóåò ïðèíÿòü ìåðû ïî ñíèæåíèþ ïîòåíöèàëü -
íûõ íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ â ñèòóàöèè ñïàäà è ýêîíî -
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, òàêèõ êàê óìåíüøåíèå âíåøíåãî ñïðîñà, ïàäåíèå
òîâàðîîáîðîòà è ñòàãíàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì âàæíî
ñíèæàòü çàâèñèìîñòü Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò ïîñòàâëÿåìîé èç
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ïðîäóêöèè è óâåëè÷èâàòü ñîáñòâåííóþ ìàòåðèàëü -
íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó äëÿ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïðåäå -
ëàõ ðåãèîíà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ÷åðåç ïðèçìó ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
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Ðèñ. 6. Êîýôôèöèåíò âíåøíåãî òîâàðîîáìåíà â ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2021 ã.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà
(URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204)



ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â öåëîì ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîäòâåðäèë, ÷òî äëÿ îöåíêè ïîëî -
æåíèÿ ðåãèîíà è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåäîñòàòî÷íî ñèñòåìû
ðåéòèíãîâ è íåîáõîäèìî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå
îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå ðåãèîíà.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ áûëî ðàññìîòðåíî ïîëîæåíèå
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â íåñêîëüêèõ ðåéòèíãàõ. Ñ 2016 ïî 2022 ã. âî
âñåõ ðåéòèíãàõ îáëàñòü óëó÷øèëà ñâîè ïîçèöèè ñðåäè ñóáúåêòîâ ÐÔ,
îäíàêî äèíàìèêà ìåñòà ðåãèîíà ñðåäè ñóáúåêòîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäå -
ðàëüíîãî îêðóãà íåîäíîçíà÷íàÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò
î íåðàâíîìåðíîì ðàçâèòèè îáëàñòè. Õîòÿ ðàññ÷èòàííûå ðåéòèíãè îò -
ðàæàþò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, îíè íå
â ïîëíîé ìåðå îòðàæàþò õàðàêòåðèñòèêè ñàìîãî ðåãèîíà.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå áûëà ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà êîíêó -
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Êîýôôèöèåíò ëîêà -
ëèçàöèè çà 2017 è 2021 ãã. ïîçâîëèë îòñëåäèòü â äèíàìèêå èçìåíåíèÿ
â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Â ÷èñëî îòðàñëåé ïîñòîÿííîé ñïå -
öèàëèçàöèè âîøëè îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (â îñíîâíîì ïðî -
èçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðèöåïîâ),
ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ, äåÿòåëüíîñòü ïðîôåñ -
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ. Ýòè îòðàñëè îêàçûâàþò íàèáîëü -
øåå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ïîýòîìó äëÿ
óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà èì ñëåäóåò óäåëèòü ïåðâî -
î÷åðåäíîå âíèìàíèå. Îäíàêî ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà ëîêàëèçàöèè
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñèãíàëèçèðóåò
î ïðîáëåìå â ýòîé îòðàñëè, à çíà÷èò, îíà òðåáóåò áîëüøåãî âíèìàíèÿ
ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîëè÷åñòâî
áàíêðîòñòâ è ëèêâèäàöèé ôèðì ìîæåò òîëüêî óâåëè÷èòüñÿ, òàê êàê
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ââîçà â ðåãèîíå äîñòàòî÷íî âûñîêîå. Áîëü -
øóþ äîëþ â èìïîðòå ñîñòàâëÿåò îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ 
èìåííî â îòðàñëè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ââîçèìîå ïðåèìóùåñòâåííî
èç Êèòàÿ, Ãåðìàíèè è Èòàëèè (íà 2020 ã.).

Ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ ïðèìå÷àòåëüíûì îêàçàëîñü,
÷òî âîçäåéñòâèå íàöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ èìååò èñêëþ÷èòåëüíî îòðè -
öàòåëüíûé õàðàêòåð, à ôàêòîðîâ ëîêàëüíûõ – ïîëîæèòåëüíûé. Ïðè
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ýòîì â îòðàñëÿõ ñïåöèàëèçàöèè, âûÿâëåííûõ ðàíåå, ìåñòíûå êîíêó -
ðåíòíûå ôàêòîðû ïîçâîëèëè ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà.

Â òåêóùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñòîèò öåëü 
ñäåëàòü ðåãèîí íîâûì ãëîáàëüíûì öåíòðîì. Äëÿ ýòîãî â ðàçäåëå îá
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà îáîçíà÷åíî ïîâû -
øåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îäíàêî
äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé âûáèðàþòñÿ ñåêòîðû ïðîìûøëåííîñòè,
êîòîðûå óæå ÿâëÿþòñÿ îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà è óæå
â äîñòàòî÷íîé ìåðå ðàñêðûëè ñâîé ïîòåíöèàë, íàïðèìåð ñôåðà àâòî -
ìîáèëåñòðîåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ñòîèò ñìåñòèòü îñíîâíîé àêöåíò íà
îòðàñëè, åùå ìàëî ïðåäñòàâëåííûå â ðåãèîíå, íî àêòèâíî ðàçâèâàþ -
ùèåñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû, – èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (LQ: c 0,96
â 2017 ã. äî 1,57 â 2021 ã.) è ÍÈÎÊÐ. Ýòè îòðàñëè íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè
ðîñòà è îáëàäàþò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà
è ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà çíà÷èìûå äëÿ åãî ýêîíîìèêè îòðàñëè
è ñîêðàòèòü çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà îò çàðóáåæíûõ ãîñó -
äàðñòâ, â îñîáåííîñòè äëÿ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè. Ïîìèìî ýòîãî,
íåîáõîäèìî íàïðàâèòü ñèëû íà ïîèñê ñáàëàíñèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê ðàçâèòèþ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðè÷åì êàê äîìèíàíòíûõ
ñ òî÷êè çðåíèÿ çàíÿòîñòè è êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, òàê
è ìåíåå çíà÷èìûõ íà äàííûé ìîìåíò. Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè åñòü
ðÿä îòðàñëåé, êîòîðûå èìåþò ñêðûòûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ, ïî -
ñêîëüêó çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñïåöèàëèçàöèè, îñíîâàííîå íà âåëè -
÷èíå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ðàñòåò ìåäëåííûìè òåìïàìè. Áåçóñëîâíî,
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíûé àíàëèç ýòèõ îòðàñëåé Íèæå -
ãîðîäñêîé îáëàñòè, ÷òîáû îïðåäåëèòü, âîçìîæíî ëè ñ÷èòàòü èõ ïåð -
ñïåêòèâíûìè â ïëàíå èíâåñòèðîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçâèòèÿ
â ðåãèîíå â áóäóùåì íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ.
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REGIONAL COMPETITIVENESS THROUGH

THE LENS OF REGIONAL ECONOMIC INDICATORS

(Case Study of Nizhny Novgorod Oblast)

The article presents a comprehensive approach to assessing the level
of regional competitiveness. It outlines the main concepts of competitiveness
assessment, leading to an approach that involves the use of localization coef -
ficients, the analysis of structural shifts, and the evaluation of the openness
of the regional economy by calculating import, export, and commodity
exchange coefficients. These methods help identify the region’s advantages,
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which can serve as a foundation for improving its economic condition, because
with accurate characteristics of the regional economy and knowing its
strengths and vulnerabilities, it is possible to draw up a more precise deve -
lopment scenario for the region. Nizhny Novgorod Oblast was chosen as a case
study to test this approach. The integrated approach results have been com -
pared with the economic position indicators of Nizhny Novgorod Oblast
in several rankings. Consequently, this comprehensive analysis of the competi -
tive advantages of one region in the Russian Federation enables the identi -
fication of its flagship industries and potential areas for development.

Keywords: regional competitiveness; regional potential; competitive
advantages; regional specialization; regional economy
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