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THE MODERN CONDITION OF NON-GOVERNMENTAL
SECTOR OF HIGHER VOCATIONAL TRAINING

AND THE PERSPECTIVES OF ITS DEVELOPMENT

O. V. Tsiguleva (Novosibirsk)

The article is devoted to the analysis of the modern condition of non-
governmental sector of higher vocational training in Russia. The author makes
an attempt to forecast the further development of non-governmental higher
education.

Key words: non-governmental institution of higher education, state
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìèðó-
þùèéñÿ èííîâàöèîííûé ñåêòîð ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íàèáîëåå ïîëíî
îòðàæàþùåé îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îí îò-
ëè÷àåòñÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì â ñîäåðæàòåëüíîì, ìåòîäè÷åñêîì, îðãà-
íèçàöèîííîì è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì àñïåêòàõ îò ñëîæèâøåãîñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è óäîâëåòâîðÿåò çàïðîñû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íà-
ñåëåíèÿ.

×àñòíûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðåøàþò ðàçíîîáðàçíûå ñîöè-
àëüíûå çàäà÷è ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïî ïîäãîòîâêå ñïåöè-
àëèñòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ïî íåêîòîðûì îöåí-
êàì, äî 15 % âñåõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà
ñåêòîð íåãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ), à òàêæå, â ÷àñòíîñòè, ñïîñîá-
ñòâóþò:

–  ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ãðàæ-
äàí, èõ çàíÿòîñòè;

– ñíèæåíèþ íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà è ñî-
õðàíåíèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, îñîáåííî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà;

– ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;
– «ðàçãðóçêå» áþäæåòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ïðè ðåøåíèè ãîñóäàðñòâåí-

íîé çàäà÷è ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ çà ñ÷åò ïðèâëå-
÷åíèÿ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ;

– àäàïòàöèè ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ê ìèðîâîìó îïûòó  â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ñèëó îðèåíòàöèè íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé íà ãèáêîå è ìîáèëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, íà ïðîèñõîäÿùèå
â ìèðå èçìåíåíèÿ, îñîáåííî ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé;

– óêðåïëåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;
– ðàñøèðåíèþ ôèíàíñîâîé, ðåñóðñíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé áàçû ðàçâè-

òèÿ ïðèêëàäíûõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ 1090 âóçîâ ñ êîëè÷åñòâîì

îáó÷àþùèõñÿ â íèõ 7309,8 òûñ. ÷åëîâåê. Ïðè÷åì íàáëþäàëñÿ  çíà÷èòåëü-
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íûé ðîñò ÷èñëà íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ â ïåðèîä ñ 1995 ïî 2007 ãã.: â
1995–1996 ãã. â Ðîññèè áûëî 193 íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçà, â íèõ îáó÷àëîñü
135 òûñ. ñòóäåíòîâ; â 2000–2001 ãã. – 358 (470,6 òûñ. ñòóäåíòîâ); â 2006–
2007 ãã. – 430 âóçîâ (7309,8 òûñ. ñòóäåíòîâ) [1].

Ñèñòåìà íåãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíîé è ìíîãîîáðàçíîé, ãèá-
êî ðåàãèðóåò íà çàïðîñû îáùåñòâà.

Ñåãîäíÿ íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû èíòåíñèâíî âíåäðÿþòñÿ è â ïîñëåâó-
çîâñêîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óêðåïëå-
íèè èõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Òàê, åñëè â 1999 ã. ëèöåíçèè
íà ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå (àñïèðàíòóðó) èìåëè òîëüêî 12 íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ, òî â 2004 ã. – 90. Äîêòîðàíòóðó èìåþò 11 âóçîâ, 12 íåãîñó-
äàðñòâåííûì âóçàì áûë ïðèñâîåí ñòàòóñ óíèâåðñèòåòà,  13 – àêàäåìèè.
Â 26 âóçàõ äåéñòâóþò 55 äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ, èç íèõ 28 – äîêòîðñêèõ.
Êîëè÷åñòâî àêêðåäèòîâàííûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ íà äàííûé ïåðèîä
ñîñòàâëÿåò îêîëî 40 % îáùåé ñóììû âñåõ àêêðåäèòîâàííûõ âóçîâ ñòðàíû, à
êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ â íèõ ñòóäåíòîâ – îäíó ïÿòóþ ÷àñòü [1, c. 82].

Ñ ïîÿâëåíèåì íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ îáðàçîâàíèå ñòàëî óñëóãîé.
Õîòÿ ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ñ÷èòàþò ñåáÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïåäàãîãàìè-óïðàâëåíöàìè, ïî ñóòè, èõ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ áèçíåñîì, ñâîåîáðàçèå êîòîðîãî â òîì, ÷òî îíè íå èìåþò ëè÷íîé ïðè-
áûëè: ïî çàêîíó íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû ÿâëÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè.

Â 1996 ã. Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè» çàêðåïèë ïðàâî ïðåäîñòàâëÿòü ïëàò-
íûå  äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, íå ïðåäóñìîòðåííûå îáÿçàòåëüíûìè ïðî-
ãðàììàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ñòàíäàðòàìè, è çàêëþ÷àòü äîãîâîðû ñ ôè-
çè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè íà ïîëíîñòüþ ïëàòíîå îáó÷åíèå ñâåðõ
ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ó÷ðåäèòåëåé çàäàíèé ïî ïðèåìó îáó÷àþùèõñÿ è
ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. Ñòðåìëåíèå âóçîâ ñòàáèëèçèðîâàòü ñâîå
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îáóñëîâèëî ðàçâèòèå ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ.
Â 2000 ã. âíåáþäæåòíûå ïîñòóïëåíèÿ â âóçû ïðåâûñèëè áþäæåòíûå
[2, c. 6]. Íåáþäæåòíûå ñðåäñòâà ôîðìèðîâàëèñü çà ñ÷åò ïëàòû çà îáó÷å-
íèå, ñäà÷è â àðåíäó îñíîâíûõ ôîíäîâ, îêàçàíèÿ ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóã,
äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé, ïðèîáðåòåíèÿ öåí-
íûõ áóìàã è ò. ä.

Â 1999 ã. Ìèíèñòåðñòâî ÐÔ ïî àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå è ïîääåðæ-
êå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îòìå÷àëî, ÷òî «ðàçâèòèå ðûíêà ïëàòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã â îñíîâíîì èäåò çà ñ÷åò òîãî, ÷òî âñå áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
íà÷èíàåò îêàçûâàòü ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè» [3, c. 37]. Öåíû â
ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâû: íàïðèìåð, â 2000 ã. îáó÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííîì âóçå â
ñðåäíåì ñòîèëî 7033,69 ðóá. çà ñåìåñòð, â íåãîñóäàðñòâåííîì – 8310,66 ðóá.
çà ñåìåñòð; â 2003 ã.ñîîòâåòñòâåííî 12 186,46 ðóá. è 11 952,33 ðóá. çà ñå-
ìåñòð; â 2006 ã. – 18 023,7 è 16 319 ðóá. çà ñåìåñòð.

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïåðèîä çàðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ
íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû âïëîòü äî 2002 ã. íàçíà÷àëè áîëåå âûñîêèå öåíû
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ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì,  à â 2003 ã. ïðîèçîøåë íåêîòî-
ðûé ïåðåëîì, è ó÷èòüñÿ â íåãîñóäàðñòâåííîì âóçå ñòàëî äåøåâëå [1]. Åñëè
â 1997 ã. öåíû â ñðåäíåì áûëè ïðèìåðíî íà 7–10 % âûøå â íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçàõ, òî â 2006 ã., íàîáîðîò, â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ öåíû ïîäíÿ-
ëèñü íà 10 % è áîëåå ïî ñðàâíåíèþ ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè. Âî ìíî-
ãîì ýòî îáóñëîâëåíî îãðàíè÷åíèåì êîíòèíãåíòà è âñå áîëüøåé ñëîæíîñ-
òüþ ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî åñëè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ïðà-
âî ïðåäîñòàâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå óñëóãè ÿâèëîñü äîïîëíèòåëü-
íûì èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òî äëÿ ÷àñòíîé âûñøåé
øêîëû âñå îñòàëîñü ïî-ïðåæíåìó.

Âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè ïëàòíîãî è áåñïëàòíîãî äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç íàèáîëåå îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â. È.  Ñòåïàíîâ â ñâîåé ðàáîòå îòìå÷àåò
äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òî÷êè çðåíèÿ. Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî ïðèâíåñåíèå ïëàò-
íîñòè â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê åå ðàçðóøåíèþ è ñíèæåíèþ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî è äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, äðóãèå – ÷òî â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå Ðîññèÿ îêàæåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èâàòü íåîá-
õîäèìûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû, ïîçâîëÿþùèå óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèé
ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè [4, c. 120].

Â ïîëüçó ÷àñòíîãî ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íå èìåþùèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îðãàíèçî-
âàíû áîëåå íåçàâèñèìî, ìåíåå êîíñåðâàòèâíî è èìåþò áîëåå âûñîêèå
èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûå âóçû.

Êàê ñ÷èòàåò Â. Ãóðîâ, íåãîñóäàðñòâåííûé âóç èçíà÷àëüíî îáðå÷åí íà
ñóùåñòâîâàíèå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî ñî-
çèäàíèÿ è âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ ïðåäâçÿòîãî îòíîøåíèÿ, íåîáõîäèìî-
ñòè ïîäòâåðæäåíèÿ ñâîåãî ïðàâà íà âûæèâàíèå. Ïî ñâîåé ïðèðîäå îí íå
ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ áåç ñèñòåìàòè÷åñêîé è ðàçíîïëà-
íîâîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ãèáêîé ðåàêöèè íà èçìåíÿþùóþñÿ ñè-
òóàöèþ â ñòðàíå, ïîèñêà íîâûõ, íåòðàäèöèîííûõ, ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé
[5]. Îäíàêî èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ èäóò î÷åíü
òðóäíî, è ýòî îáóñëîâëåííî ðÿäîì ïðè÷èí (ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ,
ïðîôåññèîíàëüíûõ) [6]. Òåì íå ìåíåå îñíîâíûå èííîâàöèè  äîëæíû áûòü
íàïðàâëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âóçîì è åãî ñòðóê-
òóðû, à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíî ñáàëàíñèðîâàííîãî êîëëåê-
òèâà, âêëþ÷àÿ ñòóäåí÷åñêóþ àóäèòîðèþ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íîé ðàáîòû, ñîçäàíèå è ïîñòîÿí-
íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû.

Äðóãîé ïàðàäîêñ ðîññèéñêîé ñèñòåìû íåãîñóäàðñòâåííîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â òîì, ÷òî îíà ïî-ïðåæíåìó îðèåíòèðîâàíà íà ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòàíäàðòû, çà òî÷íîñòüþ âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ ñëåäèò Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. Íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû ìîãóò äåéñòâîâàòü òîëü-
êî â ðàìêàõ ñîáëþäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ, äîëæ-
íû èìåòü ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ, ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ãî-
ñóäàðñòâà, îíè ìîãóò áûòü ó÷ðåæäåíû ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè, ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Â ñâîþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ìîãóò îñóùåñòâëÿòü
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ïëàòíîå îáó÷åíèå. Â íà÷àëå 2000-õ ãã. èç êàæäûõ ïÿòè ñòóäåíòîâ, îïëà÷è-
âàþùèõ ñâîå îáó÷åíèå, òîëüêî îäèí ó÷èëñÿ â íåãîñóäàðñòâåííîì âóçå.
Âûïîëíÿÿ ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû, íåãîñóäàðñòâåííûé âóç âûäàåò
äèïëîìû ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà. Òàêèì îáðàçîì, ó âñåõ ïîëó÷èâøèõ
âûñøåå îáðàçîâàíèå îäèíàêîâûå äèïëîìû, è êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè
÷èñòî ñèìâîëè÷åñêàÿ. À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê óòðàòå ñàìîáûòíîñòè,
êîòîðàÿ è ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåò è áåç òîãî ñëîæíîå ïîëîæåíèå ÷àñòíûõ
âóçîâ, ñòðàäàþùèõ îò îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííîé ìàòåðèàëüíîé áàçû è ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé, îò íåäîñòàòêà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ è ñîáñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òðàäèöèé, íå ãîâîðÿ îá îòêðî-
âåííî íåãàòèâíîì îòíîøåíèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé. Ýòî ñòèìóëèðóåò àêòèâíîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ â  ïîèñêå
íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ íåîðäèíàðíûõ ïðîáëåì, èíèöèàòèâíîñòü â
ðàçâèòèè ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü,  ÷òî ñî÷åòàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
è äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà óñóãóáëÿþò ïîëîæåíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ. Ñ êàæäûì ãîäîì êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ øêîë ñîêðàùàåòñÿ. Íà-
ïðèìåð, â 2009 ã. êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ øêîë ñîñòàâèëî 800 òûñ. ÷åëî-
âåê, à áþäæåòíûõ ìåñò – 1 ìëí 200 òûñ. [7, c. 66].

Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ (10 %) ìîæíî îòíåñòè ê ïåðâûì
ïîñëåäñòâèÿì êðèçèñà îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà êðèçèñû, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè íàäåæíûìè è
áåñïðîèãðûøíûìè. Ñðåäñòâà, çàòðà÷åííûå íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû
âóçà è èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, íå òîëüêî îáåñïå÷èâàþò êà÷åñòâåí-
íûé  ñêà÷îê â îáó÷åíèè, íî è ïîçâîëÿþò ïåðåæèòü êðèçèñ ñ ìèíèìàëüíû-
ìè  ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòåðÿìè.

Íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû, ðóêîâîäñòâóÿñü òðåáîâàíèÿìè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, ñîçäàþò àâòîðñêèå ïðîãðàììû è êîí-
öåïöèè, ðàáîòàþò äëÿ îáùåñòâà êàê ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà, òàê è ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, ïðåäâîñõèùàÿ è ó÷èòûâàÿ èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà
ðûíêå òðóäà.

Íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû àêòèâíî áîðþòñÿ çà àáèòóðèåíòîâ. Èññëåäî-
âàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â êàæäîì êîíêðåòíîì íåãîñóäàðñòâåííîì âóçå
ôîðìèðóåòñÿ ñîáñòâåííàÿ ñèñòåìà ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ ïîòåíöèàëü-
íûõ ñòóäåíòîâ [8, c. 21]. ×àñòíàÿ âûñøàÿ øêîëà ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü
ïðîâîäèòü îáó÷åíèå â íåìíîãî÷èñëåííûõ ãðóïïàõ, ÷òî áëàãîïðèÿòíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Â íåãîñóäàðñòâåííîì âóçå,
â ñèëó òîãî ÷òî ýòà ñòðóêòóðà ïî ñâîåé ñóòè èñõîäíî ðûíî÷íàÿ, ñòóäåíò
ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî îáúåêòîì îáðàçîâàíèÿ, íî è äåÿòåëüíûì ñóáúåêòîì
êàê çàêàç÷èê, ïîòðåáèòåëü îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, çà êîòîðóþ îí ïëàòèò
âóçó äåíüãè. Îí õî÷åò ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå ðàäè ëè÷íîé âûãîäû: óñïåø-
íîé  êàðüåðû, õîðîøåé çàðïëàòû, äîñòîéíîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà â áóäó-
ùåì. Ïëàòà çà îáó÷åíèå – ýòî èíâåñòèöèÿ â áóäóùåå. Êàê ïîòðåáèòåëü è
èíâåñòîð ñòóäåíò èìååò ïðàâî âëèÿòü íà  íåãîñóäàðñòâåííûé âóç, êîòî-
ðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, êðàéíå çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ñòóäåíò ïîëó÷èë
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òî îáðàçîâàíèå, ðàäè êîòîðîãî îí ïðèøåë èìåííî â ýòî ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå, ïîýòîìó ñòóäåíò ñòàâèòñÿ â öåíòð îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âóç
ñòðåìèòñÿ âñåìåðíî ó÷èòûâàòü èíòåðåñû è çàïðîñû ìîòèâèðîâàííûõ íà
îáðàçîâàíèå ñòóäåíòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ãëàâíûì óñëîâèåì óñïåõà äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà,
îòðàáîòêà ìåòîäîâ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ ëó÷øèìè ñòóäåíòàìè è ñ
òåìè, êòî íóæäàåòñÿ â ïîìîùè è êîððåêöèè çíàíèé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî
ðàñêðûòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è âîçìîæíîñòåé.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîé âûñøåé øêî-
ëû, òî, íåñîìíåííî, ñåðüåçíûå èñïûòàíèÿ îæèäàþòñÿ â ñâÿçè ñ âõîæäåíè-
åì íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ: ïåðåõîä íà ìîäåëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîðîäèò ìàññó íîâûõ ïðî-
áëåì, îäíà èç íèõ – äåëåíèå âóçîâ íà òå, êîòîðûì ðàçðåøåíà ïîäãîòîâêà
ìàãèñòðîâ, è òå, êîòîðûå ïîëó÷àò îòêàç.

Ïî ìíåíèþ Â. À. Çåðíîâà, âïîëíå ðåàëåí âàðèàíò, êîãäà äåíåæíûå ïî-
òîêè óñòðåìÿòñÿ â íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð îáðàçîâàíèÿ, â ñèëüíûå íå-
ãîñóäàðñòâåííûå âóçû [1, c. 217], â ÷àñòíîñòè ÷åðåç ãîñçàêàç íà ïîäãîòîâ-
êó ñïåöèàëèñòîâ, ãðàíòû ïî íàóêå, èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû.
Ýòî òåì áîëåå àêòóàëüíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ñåãîäíÿ, ïîëó÷àÿ
äîñòàòî÷íî áîëüøîå ôèíàíñèðîâàíèå íà èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû, íå
ìîãóò åãî îñâîèòü â ñèëó îòñóòñòâèÿ ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Îäíàêî âñå æå â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ ê íåìó
ãîñóäàðñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, à òàêæå îò êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ.
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