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âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ, óïðàâëÿþùèõ ÷åëîâå÷åñêèì ïîâå-
äåíèåì.

Èòàê, ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàññìàòðèâàåìàÿ â êîììóíèêàòèâ-
íîì ïëàíå, áóäåò óñïåøíîé, åñëè ñòàíåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà öåëè èíäèâè-
äóàëüíûõ èëè ãðóïïîâûõ (êëàññà èëè äðóãèõ ó÷åíè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ)
óñòðåìëåíèé, ñòàíåò èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè óñòàíîâëåíèÿ ïîçíàâà-
òåëüíîãî ðàâíîâåñèÿ íåïðîòèâîðå÷èâîñòè, ïîçíàâàòåëüíîãî äèññîíàíñà,
àññèìèëÿöèè êîíòðàñòà, à òàêæå – ñõîäíûõ óñòàíîâîê è ÿâëåíèé. Ýòè ñïî-
ñîáû ïðåâðàùàþò ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà â ìàñòåðñòâî,
îïðåäåëÿþùåå ýôôåêòèâíîñòü  ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ
îáó÷åíèåì â âóçå, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè ñòóäåíòîâ íà óðîâíå òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ âðåìåíåì. Ðàñêðû-
òî ïîíÿòèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ðîëü ìîòè-
âàöèè êàê ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî êà÷åñòâî ïîçíàâàòåëüíîé è ïðåîá-
ðàçîâàòåëüíîé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà
ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ ïðè îâëàäåíèè ïðî-
ôåññèåé. Äàíû êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïîáóæäåíèÿ
ìîòèâàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ñòóäåíòîâ.
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MOTIVATION AS A FACTOR OF IMPROVING THE STUDENTS’
INNOVATION ACTIVITY

L. I. Viderker (Novosibirsk)

In the article,there is considered the search for effective ways of management
of the training in the highereducation institution providing increasing the
innovative activity of students at the level of the requirements of time. The concept
of innovation activity is revealed. There is analyzed the role of motivation as a
factor, determiningthe quality of cognitive and transformation social activity,
oriented at the increase of innovative activity of students in mastering the trade.
There are given concrete practical recommendations,providing prompting the
motivation for innovation activity.

Key words: motivation, modernization, innovatics, innovative practice,
innovation activity, strategy of innovative process.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îäíèì èç âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ
ïîëèòèêà ìîäåðíèçàöèè. Òåðìèí «ìîäåðíèçàöèÿ» èãðàåò ðîëü ôàêòîðà
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíî ñïîñîáíîãî îáùåñòâà, êîòîðîå ñìîæåò âûé-
òè íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ìèðå ïî ïðîäóöèðîâàíèþ óíèêàëüíûõ çíàíèé,
ýêñïîðòó íàíîòåõíîëîãèé è ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èòü âûñîêèå ïîêàçàòåëè áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâîèõ ãðàæäàí. Ìîäåð-
íèçàöèÿ äîëæíà ñòàòü õàðàêòåðîì è ñòèëåì æèçíè, êîòîðûå ðåàëèçóþò
ëè÷íîñòíóþ àêòèâíîñòü è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë âî ìíîæåñòâå ôîðì, âîñ-
òðåáîâàííûõ êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé, òàê êàê áóäóùåå íå èìååò ôàòàëü-
íîé ïðåäîïðåäåëåííîñòè, à ÿâëÿåòñÿ âàðèàòèâíûì è åãî îáëèê ôîðìèðó-
åòñÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ëþäåé, äîáèâàþùèõñÿ ñâîèõ öåëåé.
Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì ìèðîâûì èññëåäîâàíèÿì, íå òîëüêî êâàëèôèöè-
ðîâàííàÿ ïîäãîòîâêà è áîãàòûé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò ñîòðóäíèêîâ íà
ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé (è, êàê ñëåäñòâèå, åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè), à óðî-
âåíü ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé ýíåðãèè (ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè) êàæ-
äûì èç ñïåöèàëèñòîâ. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàê-
òîðîâ, ãëàâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííî-êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. Êàê ñ÷èòàþò ñîâðåìåííûå ôèëîñîôû: «ñîöè-
àëüíàÿ ñòðóêòóðà âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì öåëåïîëàãàþùåé àêòèâíî-
ñòè ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè» [1, ñ. 8].

Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïðåäïîëàãàåò ýìîöèîíàëüíóþ è ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ãîòîâíîñòü ëþäåé ê èííîâàòèêå (òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñ-
íîâå ôîðìàëèçîâàííîãî îïèñàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ åþ). Òàêîé ïîâûøåííûé èíòåðåñ
îáúÿñíÿåòñÿ ïðîñòî – èííîâàòèêà  ñïîñîáíà äàòü íàñòîëüêî çíà÷èòåëüíóþ
îòäà÷ó, ÷òî ïîçâîëèò ñåðüåçíî îòîðâàòüñÿ îò êîíêóðåíòîâ. Íåêîòîðûå
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü ýôôåêòèâíîñòè, çíà÷èòåëü-
íî ïðåâûøàþùåé (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – ìíîãîêðàòíî) òó, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò îáû÷íûì ïðîöåññàì è ïîäõîäàì. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî äîñòèãíóòü
ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè òàêèõ ðåçóëüòàòîâ, äîñòèæåíèå êîòîðûõ äëÿ
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êîíêóðåíòîâ, íå èìåþùèõ òàêîé èííîâàöèîííîé ïîääåðæêè è èñïîëüçóþ-
ùèõ òðàäèöèîííûå ìåòîäû ðàáîòû, áóäåò ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèìè äîïîë-
íèòåëüíûìè òðàòàìè, ïðè÷åì êàê ôèíàíñîâ, òàê è âðåìåíè. Çà÷àñòóþ,
âûðâàâøèñü âïåðåä íà èííîâàöèîííîé âîëíå, åñòü âîçìîæíîñòü îñòàòüñÿ
â ëèäåðàõ, ïîñêîëüêó ïðåèìóùåñòâà òàêîãî ñòàðòà ìîãóò îêàçàòüñÿ íåäî-
ñòóïíû äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, à êîìïåíñèðîâàòü îòñòàâàíèå äðó-
ãèìè ñïîñîáàìè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Èñòî÷íèê è èíòåíñèâíîñòü
èííîâàöèîííîãî ïîòîêà èäåé è ïðåäëîæåíèé, ñóùåñòâåííî óñêîðÿþùèõ
ðàáîòó, îïðåäåëÿþòñÿ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì, åãî àêòèâíîñòüþ è ãîòîâ-
íîñòüþ ê êðåàòèâíîìó ïîèñêó. ×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð – åäèíñòâåííàÿ èç
âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíöèè èäåé èëè êîíêóðåíöèè ãåíåðàòîðîâ èäåé
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîòîðàÿ íåñåò â ñåáå òâîð÷åñêîå íà÷àëî. Ïðî-
ãðåññèâíûå òåõíîëîãèè, ìåòîäèêè è óíèêàëüíûå ïðîåêòû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èòîã èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, ïðèíîñÿùèå òåì áîëüøèå äîõîäû, ÷åì âûøå íîâèçíà ïðåäëàãàåìûõ
ðåøåíèé. Ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî íàøåé ñòðàíû îñîáîå âíèìàíèå àêöåíòè-
ðóåò íà ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ èãðàåò  âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü â íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì è èíòåëëåêòóàëüíîì ðàçâèòèè ñòðà-
íû, ïîòîìó ÷òî âûñòóïàåò êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà. Ñîâðåìåííîå ñòóäåí÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñóáúåê-
òîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íî è íàèáîëåå àêòèâíîé, ñîöèàëüíî
çíà÷èìîé ÷àñòüþ îáùåñòâåííîãî öåëîãî, îñíîâîé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî, îêàçàâøèñü ïåðåä ëèöîì ãëîáàëü-
íûõ óãðîç ìíîãîëèêîãî âñåîáùåãî êðèçèñà, îçàáî÷åíî ïîèñêîì ðåàëüíûõ
ïóòåé âûõîäà èç íåãî, ýòè÷åñêîå èçìåðåíèå ðåàëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò ðàç-
ðàáîòêó è ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ íîâîé ýòèêè, àäåêâàòíûõ ñîñòîÿíèþ
ñîâðåìåííîãî ìèðà, òî ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âàæíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïî-
áóæäåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè óæå  ïðè îñâîåíèè ïðîôåññèè, ïî-
ýòîìó äëÿ ïåäàãîãîâ âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðåäñòàâëÿåò àêòóàëüíåéøóþ çàäà÷ó.

Àêòóàëüíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì,
âíîâü âîñòðåáîâàíû òåîðåòè÷åñêèå  äîñòèæåíèÿ ïðîøëîãî, êîòîðûå ñëå-
äóåò íàïîëíèòü íîâûì ñîäåðæàíèåì. Çíàíèå, äîáûòîå  âûäàþùèìèñÿ ó÷å-
íûìè ïðîøëîãî, ñòàíîâèòñÿ ñîâðåìåííûì, âàæíî â êîíòåêñòå èííîâàòè-
êè ýòî íå óïóñòèòü. Õàðàêòåðíûå ÷åðòû ñòóäåíòà íà÷àëà òðåòüåãî òûñÿ÷å-
ëåòèÿ, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, îòëè÷àþò åãî
îò ñòóäåíòà ñîâåòñêîé ýïîõè. Ýòî ïðåîáëàäàþùåå â ñàìîîöåíêå îïðåäå-
ëåíèå ñâîåé æèçíåííîé ïîçèöèè êàê ïðàãìàòè÷åñêîé, ïðîÿâëÿåìîé â ïî-
ñòàíîâêå òàêèõ êîíêðåòíûõ æèçíåííûõ öåëåé, êàê ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûé è êàðüåðíûé ðîñò. Âîçìîæíî, ïðè-
÷èíà âûòåñíåíèÿ èç ñîçíàíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé ðîìàíòè÷åñêîãî ýëåìåíòà è
çàìåíû åãî æåñòêèì ïðàãìàòè÷åñêèì ïîäõîäîì çàêëþ÷àåòñÿ â ôàêòå âíå-
äðåíèÿ ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê íåïðåîäîëèìîãî ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ òåìè, êòî íå èìååò äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ. Íî
ýòè íåãàòèâíûå ìîìåíòû, íàïðàâëÿþùèå öåííîñòíóþ îðèåíòàöèþ ñåãîäíÿø-
íåãî ñòóäåíòà, ðåàëèçóåìóþ â òÿãîòåíèè ê ïîòðåáèòåëüñòâó è áûòîâîìó êîì-
ôîðòó, íåîáõîäèìî íèâåëèðîâàòü áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ çíà÷èìîñòè èíòåë-
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ëåêòóàëüíîãî òðóäà è óñëóã. Åäèíñòâî îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà
îáåñïå÷èâàåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ê. Ïîïïåð ïî ýòîìó ïîâîäó îò-
ìå÷àë: «ìèð ìûøëåíèÿ – ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó îáúåêòèâíûì ìèðîì è
ìèðîì çíàíèé, âñå íàøè äåéñòâèÿ â ðåàëüíîì ìèðå èñïûòûâàþò âëèÿíèå
íàøåãî ïîíèìàíèÿ ìèðà çíàíèé ñðåäñòâàìè íàøåãî ìûøëåíèÿ» [2, ñ. 146].

Ðàññìàòðèâàòü íàèáîëåå óñòîÿâøèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ëè÷íîñòè êàê
îáúåêòå óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáàõ àêòèâèçàöèè åå ïîâåäåíèÿ â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ íåäîñòàòî÷íî, òàê êàê ëè÷íîñòü çà÷àñòóþ íå æåëàåò îùóùàòü ñåáÿ
îáúåêòîì ÷üåãî áû òî íè áûëî âëèÿíèÿ, ïðåäíàìåðåííîãî âîçäåéñòâèÿ,
÷òî ÷åëîâåê îáû÷íî ñòðåìèòñÿ áûòü íå ïàññèâíûì ó÷àñòíèêîì ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à ñîçíàòåëüíûì è àêòèâíûì òâîðÿùèì ñóùåñòâîì. Íî
àêòóàëèçàöèÿ âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ëè÷íîñòè íå ïðîèñõîäèò àâòîìàòè÷åñ-
êè, îíà òðåáóåò îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, òàê êàê âñÿêèé ïîòåíöèàë òðåáóåò, ïðåæäå
âñåãî, óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè, èíà÷å îí ïðîñòî ðàçìûâàåòñÿ è äåãðàäèðó-
åò. Ïîýòîìó ïåäàãîãó íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è òåí-
äåíöèé àêòóàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñîâ è âûÿâëÿòü ïóòè ñîçäàíèÿ
óñëîâèé è ñðåäñòâ, â êîòîðûõ îíè ìîãëè áû ðàñêðûòüñÿ. Âî âðåìÿ ïîñòî-
ÿííî èçìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèè ñòóäåíò äîëæåí ñàìîñòîÿ-
òåëüíî çàäàâàòü íàïðàâëåíèå ñâîåé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòîìó ÷òî â
ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëèçìà âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèå çíà-
íèÿ è óìåíèÿ, íî è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñïåöèàëèñòà.

Êðèòè÷åñêè àíàëèçèðóÿ, îöåíèâàÿ è ñèíòåçèðóÿ  îðèãèíàëüíûå èäåè
ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ, ðàñêðîåì ïîíÿòèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñïå-
öèàëèñòà. «Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü»  – ñàìîñòîÿòåëüíàÿ êàòåãîðèÿ.
Ñ åå ïîìîùüþ îöåíèâàåòñÿ õàðàêòåð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîäåðæàíèåì è ñîñòàâîì êîíê-
ðåòíûõ äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ ïî îïðåäåëåííîé òåõíîëîãèè. Íî ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó íàìå÷åííûì ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè è åå èí-
íîâàöèîííûìè ðåçóëüòàòàìè ïðè îäèíàêîâûõ èñõîäíûõ ïîñûëêàõ.
«Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü» – ýòî òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ äîëæíà ïîêàçàòü ñâÿçü ìåæäó íàìå÷åííûì ñîäåðæàíèåì äåÿòåëü-
íîñòè è åå ðåçóëüòàòàìè. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îòðàæàåò ñîñòàâëÿ-
þùèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèå, êàê ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð,
ó÷èòûâàþùèé ðåçêîå óâåëè÷åíèå íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû, à òàê-
æå òàêòè÷åñêèé õàðàêòåð, îáåñïå÷èâàþùèé òðåáóåìóþ ïî ñèòóàöèè äèíà-
ìè÷íîñòü (ðàöèîíàëüíîñòü ïî ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ïî ñâîåâðåìåííîñòè
äåéñòâèé). Ñóùåñòâóåò è ôîðìóëà îöåíêè «èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè»,
îöåíèâàþùàÿ êà÷åñòâî ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè, óðîâíè ìîáèëèçàöèè ïî-
òåíöèàëà è ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé, èñïîëüçóåìûå ìåòîäû, êóëüòóðó,
îðèåíòèðû, ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñêîðîñòü ïðî-
âåäåíèÿ èçìåíåíèé, îáîñíîâàííîñòü ðåàëèçóåìîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè. Ñîäåðæàíèå ýëåìåíòîâ ïðèçíàêà «èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü»
ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ è ïîâûøàòü  åå óðîâåíü,
âûÿâëÿÿ  âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ. Âíåøíèå: íåñòàáèëü-
íîñòü âíåøíåé ñðåäû êàê îñíîâíîå ïðîÿâëåíèå âðåìåííîãî ôàêòîðà; èí-
íîâàöèîííûé êëèìàò; èíâåñòèöèîííûé êëèìàò; èííîâàöèîííàÿ êîíêóðåí-
òíàÿ ñðåäà. Âíóòðåííèå: îòêðûòîñòü îðãàíèçàöèè; êîìïåòåíòíîñòü åå ðó-
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êîâîäñòâà è ñïåöèàëèñòîâ; ñòðàòåãè÷åñêàÿ ãèáêîñòü; ìîòèâàöèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ è ðóêîâîäñòâà. Íåîáõîäèìî íàëàæèâàòü ó÷åò è ñîãëàñîâàííîñòü
ýòèõ ôàêòîðîâ [3].

Âñå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ àêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ òàê èëè èíà-
÷å âêëþ÷åíû â íåêîòîðóþ öåëîñòíóþ àêòèâíîñòü îáùåñòâà. Â çàðóáåæ-
íîé è îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè äîêàçàíî, ÷òî ðåøàþùèì ôàêòîðîì ðå-
çóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ÿâëÿåòñÿ èõ ìîòèâàöèÿ, òî åñòü äëÿ
òîãî ÷òîáû ïîäêëþ÷èòü ÷åëîâåêà ê ðåøåíèþ òîé èëè èíîé ïðîáëåìû, íàäî
ñóìåòü íàéòè òó ìîòèâàöèþ, êîòîðàÿ ïîáóäèëà áû åãî ê äåéñòâèþ. È òîëü-
êî ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîòèâàöèÿõ ìîæíî âäîõíîâèòü ëþäåé íà ðåøå-
íèå ñëîæíûõ è ñâåðõñëîæíûõ ïðîáëåì. Ìîòèâàöèîííûé ïîäõîä ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ äàâíî; ñîâðåìåííûå òåîðèè ìîòèâàöèè, îñíîâàííûå íà ðåçóëü-
òàòàõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, äîêàçûâàþò, ÷òî èñòèííûå ïðè÷èíû,
ïîáóæäàþùèå ÷åëîâåêà îòäàâàòü ðàáîòå âñå ñèëû, ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíû è
ìíîãîîáðàçíû. Ïî ìíåíèþ îäíèõ ó÷åíûõ, äåéñòâèå ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåò-
ñÿ åãî ïîòðåáíîñòÿìè. Ïðèäåðæèâàþùèåñÿ äðóãîé ïîçèöèè èñõîäÿò èç òîãî,
÷òî ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ òàêæå è ôóíêöèåé åãî âîñïðèÿòèÿ è
îæèäàíèé. Õ. Õåêõàóçåí ðàññìàòðèâàë äâèæóùèå ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè,
èõ ïðåäïîñûëêè, îòìå÷àåò âëèÿíèå, êîòîðîå «îêàçûâàåò íà ÷åëîâåêà ñèòóà-
öèÿ, âûíóæäàÿ åãî ñîâåðøàòü òî èëè èíîå äåéñòâèå. <…> Âñå, ÷òî ñèòóàöèÿ â
ýòîì ñìûñëå îáåùàåò èíäèâèäó èëè îçíà÷àåò äëÿ íåãî, íàçûâàåòñÿ «ñòèìó-
ëîì», îáëàäàþùèì «ïîáóäèòåëüíîñòüþ» ê ñîîòâåòñòâóþùåìó äåéñòâèþ. <…>
Ðåøàþùåå çíà÷åíèå çäåñü èìåþò äâå âåëè÷èíû: öåííîñòü òîãî, ÷òî ÷åëî-
âåê õîòåë áû îñóùåñòâèòü, è îæèäàíèå <…> òîãî, ÷òî ýòî áóäåò äîñòèãíó-
òî» [4, ñ. 27–28]. Ïðè ðàññìîòðåíèè ìîòèâàöèè ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ
íà ôàêòîðàõ, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ÷åëîâåêà äåéñòâîâàòü è óñèëèâàþò åãî
äåéñòâèÿ. Îñíîâíûå èç íèõ – ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, ìîòèâû è ñòèìóëû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîòèâàöèÿ – ýòî ïðîöåññ ïîáóæäåíèÿ ñåáÿ è äðóãèõ ê
äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ëè÷íûõ öåëåé èëè öåëåé îðãàíèçàöèè, òàê
êàê «ôàêòè÷åñêè ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà âñåãäà èç ðÿäà ïîáóæäåíèé: èäåà-
ëîâ è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ïîòðåáíîñòåé, ìîòèâîâ è öåëåé, èíòåðåñîâ
è äð.» [5, c. 7]. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé èç òåîðèé ìîòèâàöèè ÿâëÿåòñÿ êîí-
öåïöèÿ À. Ìàñëîó [6]. Îí ïåðâûì ïðåäëîæèë êëàññèôèêàöèþ ïîòðåáíîñ-
òåé è âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè, ïîñòðîèâ ñâîåîáðàçíóþ èåðàðõèþ, íî
ïîòðåáíîñòè íåëüçÿ íåïîñðåäñòâåííî íàáëþäàòü èëè èçìåðèòü, î íèõ ìîæ-
íî ñóäèòü ëèøü ïî ïîâåäåíèþ ëþäåé.  «Èñïûòûâàòü ïîòðåáíîñòü –  ýòî, â
ñóùíîñòè, çíà÷èò îùóùàòü íåõâàòêó ÷åãî-ëèáî, êîòîðóþ ïûòàþòñÿ âîñïîë-
íèòü» [7, c. 147]. Âûäåëÿþò ïåðâè÷íûå è âòîðè÷íûå ïîòðåáíîñòè. Ïåðâè÷-
íûå ïî ïðèðîäå ñâîåé ÿâëÿþòñÿ ôèçèîëîãè÷åñêèìè: ÷åëîâåê íå ìîæåò
îáîéòèñü áåç åäû, âîäû, îäåæäû, æèëèùà, îòäûõà è ò. ï. Âòîðè÷íûå âûðà-
áàòûâàþòñÿ â õîäå ïîçíàíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ æèçíåííîãî îïûòà, òî åñòü
ÿâëÿþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèìè: ïîòðåáíîñòü â ïðèâÿçàííîñòè, óâàæåíèè,
óñïåõå. Ïîòðåáíîñòè ìîæíî óäîâëåòâîðèòü âîçíàãðàæäåíèåì, äàâ ÷åëî-
âåêó òî, ÷òî îí ñ÷èòàåò äëÿ ñåáÿ öåííûì. Íî â ïîíÿòèè «öåííîñòü» ðàçíûå
ëþäè âêëàäûâàþò íåîäèíàêîâûé ñìûñë, à, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçëè÷àþòñÿ è
èõ îöåíêè âîçíàãðàæäåíèÿ. «Âíóòðåííåå» âîçíàãðàæäåíèå ÷åëîâåê ïîëó-
÷àåò îò äåÿòåëüíîñòè, îùóùàÿ çíà÷èìîñòü ñâîåãî òðóäà, èñïûòûâàÿ ÷óâ-
ñòâî ê îïðåäåëåííîìó êîëëåêòèâó, óäîâëåòâîðåíèå îò îáùåíèÿ è äðóæåñ-
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êèõ îòíîøåíèé ñ êîëëåãàìè. «Âíåøíåå» âîçíàãðàæäåíèå äëÿ ñòóäåíòîâ –
ýòî îöåíêè, ðåéòèíãè, ñèìâîëû ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è ïðåñòèæà. Ïîòðåá-
íîñòü áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ äîëæíà óäîâëåòâîðÿòüñÿ ïðåæäå, ÷åì ïîòðåá-
íîñòü ñëåäóþùåãî óðîâíÿ ñòàíåò áîëåå çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì, îïðåäå-
ëÿþùèì ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà. Ïîòðåáíîñòè ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ, ïîýòîìó
íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî ìîòèâàöèÿ, êîòîðàÿ ñðàáîòàëà îäèí ðàç, îêàæåò-
ñÿ ýôôåêòèâíîé è â äàëüíåéøåì. Ñ ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè ðàñøèðÿþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè, ïîòðåáíîñòè â ñàìîâûðàæåíèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ìîòè-
âàöèè ïóòåì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé áåñêîíå÷åí. Íî, êàê ñ÷èòàåò
Å. Ï. Èëüèí, «íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ìîòèâ ó÷åíèÿ âîçíèêíåò ñàì ïî ñåáå,
ñòèõèéíî, íå ïðèõîäèòñÿ» [9, ñ. 262]. Ìîòèâ æå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñîç-
íàâàåìàÿ ïîòðåáíîñòü ñóáúåêòà â äîñòèæåíèè îïðåäåëåííûõ áëàã, æåëà-
òåëüíûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè è êàê âíóòðåííèå ïîáóæäåíèÿ àêòèâíîñòè
èíäèâèäîâ è ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé â îòëè÷èå îò âíåøíèõ – ñòèìóëîâ.
Îäíîâðåìåííî èññëåäîâàòåëè óæå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ñòèìóëû, êàê
îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äåéñòâèÿ ëþäåé, ìîãóò ïåðåðàñòè â ìîòèâû â òîì
ñëó÷àå, åñëè îíè ñòàíîâÿòñÿ ñóáúåêòèâíî çíà÷èìûìè, îòâå÷àþò ïîòðåá-
íîñòÿì ñóáúåêòà. «Öåëü, è ñðåäñòâà åå äîñòèæåíèÿ ìîãóò ïðèäàòü íàøåé
æèçíè ñìûñë» [1, ñ. 8].

Òàêàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ìîòèâàöèþ êàê
ôàêòîð ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ. «Ïîíÿòèåì «ìî-
òèâàöèÿ» <…> îáîçíà÷àåòñÿ ïðîöåññ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îïðåäåëåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò äëÿ èíäèâèäà èçâåñòíûé ëè÷íîñòíûé ñìûñë,
ñîçäàåò óñòîé÷èâîñòü åãî èíòåðåñà ê íåé è ïðåâðàùàåò âíåøíèå çàäàííûå
öåëè äåÿòåëüíîñòè âî âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè» [10, ñ. 60]. Ñî-
ãëàñíî ñëîæèâøåéñÿ ìèðîâîé òðàäèöèè àíàëèçà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû âóçîâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî ìîòèâû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ïîáóæäåíèÿ è ðåãóëÿöèè
ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìîòè-
âàöèÿ âûñòóïàåò íåïîñðåäñòâåííîé ïðè÷èíîé ïîâåäåíèÿ, ïåäàãîãè ìîòè-
âàöèþ çà÷àñòóþ íå îñîçíàþò â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè (ðàçâèòèå ìîòèâàöèè
èäåò ñïîíòàííî è çàâèñèò îò ìíîãèõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ), ïîýòîìó ñóùå-
ñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ýòîò ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàòü â óïðàâëÿåìûé è ïëà-
íèðóåìûé.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîíèìàíèå è çíàíèå òîãî, êàê îðãàíèçîâàòü âçàèìíîå
îáîãàùåíèå ïîçèòèâíûõ èëè âçàèìîïîãëàùåíèå äåñòðóêòèâíûõ ÷åðò ñòó-
äåíòîâ  ïðè ïîáóæäåíèè ìîòèâàöèè, ñîäåéñòâóþùåé ýòîìó êðàéíå âàæíî.
Ïðè÷åì ãëàâíûì â îáó÷åíèè ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòü èíòåðåñíîñòü, ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü, çíà÷èìîñòü êóðñà. Êàíàäñêèé ó÷åíûé XX â. Ã. Ñåëüå ñ÷èòàåò:
«îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ íàóêè â öåëîì ÿâëÿåòñÿ êðàòêîå è ïðîñòîå ôîð-
ìèðîâàíèå ôàêòîâ <…> ïðåäåëüíàÿ ïðîñòîòà» [11, c. 15]. Íåîáõîäèìî ïî-
áóäèòü æåëàíèå çàíèìàòüñÿ, òàê êàê «ñìûñë ó÷åíèÿ íå â òîì, ÷òîáû âêî-
ëîòèòü â ãîëîâó íåêèé îáúåì èíôîðìàöèè, à â òîì, ÷òîáû ïåðåíÿòü êóëü-
òóðó» [12, ñ. 68]. Êðîìå òîãî, «ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà ó÷åíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ó êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðåáåíêà ïîñòîÿííî èçìåíÿþùóþñÿ, à èíîã-
äà è ïðîòèâîðå÷èâóþ ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç ðàçíûõ ïîáóæäåíèé»
[5, ñ. 4]. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñëå-
äóåò îòäàâàòü ïðèîðèòåò ñòóäåíòàì ñðåäè âñåõ îñòàëüíûõ ðàâíûõ ñòîðîí,
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ïðè÷åì, ó÷èòûâàÿ, ÷òî «ìû ñîçíàòåëüíî ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òî ïðåäïîëî-
æèòåëüíî ðåàëüíî äîñòè÷ü» [6, c. 57].

Áëàãîäàðÿ ìíîãîëåòíåìó îïûòó ïðèîáùåíèÿ ñòóäåíòà ê òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ïåðåâîäà åãî èç ïîçèöèè îáúåêòà äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãà â ïîçèöèþ ñóáúåêòà ó÷åíèÿ, ñ ïîìîùüþ  ðàöèîíàëüíî ñêîíñòðóèðî-
âàííûõ óñëîâèé äëÿ ñàìîâîñïèòàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñàìîèíôîðìè-
ðîâàíèå, ñàìîïîáóæäåíèå è ñàìîîðãàíèçàöèþ, ìû ìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü
êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè,  îáåñïå÷èâàþùèå ïîâûøåíèå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ:

– íå èçìåíÿÿ ñîäåðæàíèå êóðñà, èñêëþ÷àòü ÷ðåçìåðíî óñëîæíåííûé è
âòîðîñòåïåííûé ìàòåðèàë, ñîäåðæàùèé èçëèøíþþ äåòàëèçàöèþ;

– ðàñêðûâàòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü, çíà÷èìîñòü äèñöèïëèíû, ïîáóæäàòü
æåëàíèå çàíèìàòüñÿ;

– ÿñíî èçëàãàòü åäèíûå êîíöåïöèè, ëåæàùèå â îñíîâå äèñöèïëèíû;
–  ÷åòêî âûÿâëÿòü îáùèå ëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû ðàññóæäåíèé, àêöåíòè-

ðóÿ âíèìàíèå íà îáîñíîâûâàþùåì ýëåìåíòå ðàññóæäåíèé, à íå àëãîðèòìå
èñïîëíåíèÿ;

– äåìîíñòðèðîâàòü ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå òåîðèè (íàâûêà) êàê åñ-
òåñòâåííîãî óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ;

–  ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå èíòåëëåêòóàëüíûå âîçìîæíîñòè ñòóäåí-
òîâ äëÿ âîñïðèÿòèÿ íîâîé èíôîðìàöèè è îâëàäåíèÿ åþ;

– äîâîäèòü çíàíèÿ äî ïîíèìàíèÿ, ïðåâðàùàÿ èõ â îðóäèå äàëüíåéøåãî
ïîçíàíèÿ;

 – óïðàâëÿòü ðàçâèòèåì íà îñíîâå òî÷íîãî ðàñ÷åòà ïåäàãîãè÷åñêèõ âîç-
äåéñòâèé.

Èííîâàòèêà – îñîáàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îòðàñëü ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè,
èçó÷àþùàÿ íîâûå òåõíîëîãèè, ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, íîâóþ ïðàê-
òèêó îáðàçîâàíèÿ. Âûäåëÿþò òðè áëîêà ýòîé äèñöèïëèíû: íåîëîãèÿ – ó÷å-
íèå î íîâîì â ïåäàãîãèêå, àêñèîëîãèÿ – îñâîåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîá-
ùåñòâîì òîãî, ÷òî âîçíèêàåò â òåîðèè è ïðàêòèêå, ïðàêñèîëîãèÿ – îñìûñ-
ëåíèå íîâøåñòâ. Ìíîãèå ïåäàãîãè ÷óâñòâóþò ñåáÿ íåäîñòàòî÷íî ãîòîâûìè
äëÿ ýòîé ðàáîòû èç-çà íåäîñòàòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé î ìîòèâàöèè,
åå ðàçâèòèè è ñòðàòåãèè åå ïîâûøåíèÿ. Âî âðåìÿ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõ-
ñÿ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèè è êàæäîäíåâíîé æèçíè, ðàçâèòàÿ ìîòèâàöèÿ ê
ó÷åáå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì òðåáîâàíèåì, ïîýòîìó áåç ðàçðàáîòêè ìåõàíèç-
ìîâ ñîâðåìåííîé ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû íåëüçÿ ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâ-
íîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ê óñïåøíîìó ïðåîäîëåíèþ áóäóùèõ âûçîâîâ.
Ïåðåäàþòñÿ íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è âîñïèòûâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ó÷åáíàÿ
ìîòèâàöèÿ. Äåéñòâåííîñòü ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ,
ïðåæäå âñåãî, òåì, êàêèå ñòèìóëû áóäóò çàäåéñòâîâàíû, è íàñêîëüêî òî÷-
íî îíè áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåäïî÷òåíèÿì ñòóäåíòîâ. Çäåñü äîëæíû
áûòü ïî âîçìîæíîñòè ó÷òåíû òå âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ âíóò-
ðåííèìè è âíåøíèìè óñëîâèÿìè, íà îñíîâå öåííîñòåé è íîðì, è íàïðàâ-
ëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, ñîçäà-
íèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñòóäåíòàìè ñâîèõ êðåàòèâíûõ
ñïîñîáíîñòåé. Äëÿ ïåäàãîãîâ âàæíî îñîçíàâàòü ýòó íåîáõîäèìîñòü è âëà-
äåòü çíàíèÿìè è ìåòîäèêàìè, êîòîðûå ïîáóæäàþò ñòóäåí÷åñêóþ ó÷åáíóþ
ìîòèâàöèþ, ïîâûøàþùóþ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ.

Ë. È. Âèäåðêåð
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