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ÐÅÃÈÎÍÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÅÒÎÄÀ TOPSIS

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóá -
ëèêè Áàøêîðòîñòàí ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, àíàëèçèðóåìûå â ïðèâÿçêå ê ðåçóëüòàòèâíîñòè
îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ ñóáúåêòà ÐÔ. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä TOPSIS, ïîçâîëèâøèé âûÿâèòü âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà, ÿâëÿþùèåñÿ
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ òåððèòîðèè.
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî, âî-ïåðâûõ, â 2021–2022 ãã.
íà ôîíå âîçäåéñòâèé íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà êîâèäíûõ è ñàíêöèîííûõ îãðà -
íè÷åíèé ïðîèçîøëî ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè ïîêàçàòåëÿ îáùåñòâåííûõ
ôèíàíñîâ (îáúåì ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ñ òåððèòîðèè
ñóáúåêòà ÐÔ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî) â ñèñòåìå îöåíêè ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, âî-âòîðûõ, íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèå íàè -
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ñ äåðåâîîáðàáàòû -
âàþùåé îòðàñëè (2019–2020 ãã.) íà äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ëå -
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (2021–2022 ãã.), ÿäðî ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè 
ðåñïóáëèêè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íà -
ïðàâëåíèé äàëüíåéøåé ïîääåðæêè âûÿâëåíû õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî,
ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäñòâî áóìàãè, ïðî -
èçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìå -
òàëëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðîäóêöèè. Ïîääåðæêà äàííûõ îòðàñëåé ïî -
çâîëèò îáåñïå÷èòü íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëü -
çîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Îáùåñòâåííûå ôèíàíñû ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûì èíñòðóìåíòîì ïðî -
âåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, â òîì
÷èñëå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÷åðåç áþä -
æåò ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíî -
ìèêè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî ðåçóëüòàòèâíîñòü îáùåñòâåí -
íûõ ôèíàíñîâ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïðåæäå âñåãî íà
îñíîâå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ èìè öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîå îáùåå êà÷åñòâî ïðî -
ãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòàõ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ (â òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíå
íåäîñòàòî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé èíñòðóìåíòîâ ìàòåìà -
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ [8]), âåäåò ê ñèñòåìàòè÷åñêîìó íåäîñòèæå -
íèþ óñòàíîâëåííûõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé, ðàñïðîñòðàíåíèþ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ôîðìàëèçà -
öèè ïëàíèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ ìåðîïðèÿòèé1.
Êðîìå òîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëè -
çàöèè äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ çà÷àñòóþ â íåäî -
ñòàòî÷íîé ñòåïåíè ó÷èòûâàåòñÿ èçíà÷àëüíàÿ áîëåå âûñîêàÿ çíà÷è -
ìîñòü ñàìèõ ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
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1 Ñì.: Èâàíîâ Ï.À. Ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ // Ars Administrandi (Èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ). – 2023. –
Ò. 15, ¹ 4. – Ñ. 652–672. DOI: 10.17072/2218-9173-2023-4-652-672.



ñîñòàâëÿþùèìè îöåíêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè, îáåñïå÷èâàþ -
ùèìè ôàêòîðàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà (óðîâåíü îñâîåíèÿ áþä -
æåòíûõ ñðåäñòâ, äîëÿ âûïîëíåííûõ ìåðîïðèÿòèé îò îáùåãî èõ ÷èñ -
ëà), ÷òî âåäåò ê íåñáàëàíñèðîâàííîñòè êîìïîíåíòîâ è íå ñîâñåì êîð -
ðåêòíîé îáùåé îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ2.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü îáùåñòâåííûõ ôè -
íàíñîâ îêàçûâàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà, îïðåäåëÿþ -
ùàÿ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò, îñî -
áåííîñòè äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ìåæäó ñåêòîðàìè è óðîâåíü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè â öåëîì. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïðîâåäåíèå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, ïîñêîëüêó ýòî ïîçâîëÿåò áîëåå äåòàëüíî èçó -
÷àòü ðåçóëüòàòèâíîñòü îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå áîëåå îáîñíîâàííî ïîä -
õîäèòü ê îïðåäåëåíèþ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äàëü -
íåéøåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêîíîìèêè.

Èññëåäîâàíèþ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïðîáëåìàòèêè îöåíêè ýêîíî -
ìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè òåððèòîðèé ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé êàê îòå÷åñòâåííûõ [2; 5; 14; è äð.], òàê è çàðó -
áåæíûõ [18; è äð.] àâòîðîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ òåððèòî -
ðèé ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ïëîñêîñòÿõ, â òîì ÷èñëå ñ òî÷êè
çðåíèÿ åå âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò [7; 11], â êîíòåêñòå ïîèñêà
ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé [3; 10], ñ ïîçèöèè ñî -
îòâåòñòâèÿ îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ïðèîðèòåòàì ðàçâèòèÿ òåððè -
òîðèé ïîñðåäñòâîì êîíòåíò-àíàëèçà äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ [4], â ïëàíå îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé 
ïîëèòèêè â ðåãèîíàõ [6], ÷åðåç êëàñòåðíûå âçàèìîñâÿçè (the concept
of related specialization [15]), öèêëè÷íîñòü òåõíîëîãèé [16] è ò.ä. Îäíà -
êî â êîíòåêñòå ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñòâåí -
íûõ ôèíàíñîâ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà îñòàåòñÿ âñå
åùå ìàëî èññëåäîâàííîé îáëàñòüþ çíàíèé.
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2 Ñì.: Äèâàåâà Ý.À., Èâàíîâ Ï.À. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåãèîíàëüíûõ îáùåñò -
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Â îäíèõ ðàáîòàõ ïî äàííîé òåìàòèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåçóëüòà -

òèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ èíñòè -

òóòîâ ðàçâèòèÿ [11], êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ëèøü ÷àñòü ðåãèîíàëüíûõ

îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ ýôôåêòèâíîñòü

ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, â ÷àñòíîñòè ïîääåðæêè ìàëûõ

è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé [9], àíàëèçèðóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ

îñâîåíèÿ âûäåëåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ñ ïîçèöèè íåîáõîäèìîñòè

ïðèâÿçêè èõ ïîëó÷åíèÿ ê îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ ïîêàçàòåëåé

óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà – ïîëó÷àòåëÿ ïîääåðæ -

êè. Íà íàø âçãëÿä, òàêîé ïîäõîä öåëåñîîáðàçåí, íî â òî æå âðåìÿ íå

ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûòü ðåçóëüòàòèâíîñòü îêàçûâàåìîé

ïîääåðæêè ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ñîöè -

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè (äèíàìèêó äîëåé ìàëûõ

è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ÂÐÏ è â ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, êîëè÷åñòâà

ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ êàê èíäè -

êàòîð ñòåïåíè ñôîðìèðîâàííîñòè ñåêòîðà ÌÑÏ è ò.ä.).
Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ïðîâåäå -

íèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñòâåííûõ ôèíàí -

ñîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íà -

ïðàâëåíèé åå ïîâûøåíèÿ ñ ïîìîùüþ àíàëèçà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé

èíâåñòèöèîííîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è áþäæåòíîãî ðàçâè -

òèÿ òåððèòîðèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðè -

çóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà. Íîâèçíà íàñòîÿ -

ùåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè ìåòîäà TOPSIS, ïîçâî -

ëÿþùåãî îöåíèòü ñòåïåíü áëèçîñòè ïàðàìåòðîâ îòðàñëåé ýêîíîìè -

÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ.

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà ïðîâîäèëàñü íà
ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí (ÐÁ) ïî êîäàì ðàçäåëà Ñ «Îáðà -
áàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà» ÎÊÂÝÄ 2 çà ïåðèîä 2019–2022 ãã. ìíî -
ãîêðèòåðèàëüíûì ìåòîäîì àíàëèçà ðåøåíèé TOPSIS, êîòîðûé áûë
âïåðâûå ðàññìîòðåí â 1981 ã. â ðàáîòå [17]. Íàãëÿäíî ìåõàíèçì ðàñ -
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÷åòà ïî äàííîìó ìåòîäó ïðåäñòàâëåí â ñòàòüå [13]. Äëÿ öåëåé íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé îöåíêè áûëè âçÿòû

Ø èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë íà îäíîãî çàíÿòîãî (ïîñêîëüêó
äàííûé ïîêàçàòåëü èìååò âûñîêóþ âîëàòèëüíîñòü, à òàêæå â öå -
ëÿõ ó÷åòà âðåìåííîãî ëàãà ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê -
òà èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëèñü
óñðåäíåííûå çíà÷åíèÿ çà ïðåäûäóùèå òðè ãîäà îòíîñèòåëüíî
ðàñ÷åòíîãî ãîäà, êðîìå 2019 ã., äëÿ êîòîðîãî âçÿòû çíà÷åíèÿ çà
2017–2018 ãã. â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì äàííûõ çà 2016 ã. ïî
ÎÊÂÝÄ 2) – ïîêàçàòåëü X1, òûñ. ðóá.;

Ø îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âû -
ïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè íà îäíîãî çà -
íÿòîãî (äàííûé ïîêàçàòåëü áûë âûáðàí âìåñòî ÂÐÏ èç-çà çàïàç -
äûâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ñòðóêòóðå äîáàâëåí -
íîé ñòîèìîñòè ýêîíîìèê ðåãèîíîâ) – ïîêàçàòåëü X2, òûñ. ðóá.;

Ø îáúåì íàëîãîâ, ñáîðîâ è èíûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, ïîñòó -
ïèâøèõ ñ òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí â áþäæåòíóþ
ñèñòåìó ÐÔ, íà îäíîãî çàíÿòîãî – ïîêàçàòåëü X3, òûñ. ðóá.;

Ø ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ – ïîêàçàòåëü X4, %.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà ìåòîäîì TOPSIS
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòåïåíü áëèçîñòè ðåøåíèé ïî ðàçëè÷íûì âè -
äàì äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ (îïòèìàëüíîãî
ñî÷åòàíèÿ ïàðàìåòðîâ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé ñ ó÷åòîì èõ ýêî -
íîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñðåäè âñåõ àíàëèçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíî -
ñòè) è âûïîëíÿåòñÿ â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

1) ôîðìèðîâàíèå íîðìàëèçîâàííîé ìàòðèöû ðåøåíèé ïî ïîêàçà -
òåëÿì â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

2) îïðåäåëåíèå âåñîâ ïîêàçàòåëåé è ðàñ÷åò âçâåøåííîé íîðìà -
ëèçîâàííîé ìàòðèöû ðåøåíèé;

3) ðàñ÷åò íàèëó÷øåãî è íàèõóäøåãî ðåøåíèé ïî êàæäîìó âèäó
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

4) îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè (èçìåíÿ -
åòñÿ îò 0 äî 1) ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ (ðàâåí 1), ïîêàçûâàþùåãî
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â íàøåì ñëó÷àå, â êàêîé ñòåïåíè òåêóùåå ðåøåíèå ïî òîìó èëè èíîìó

âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óäàëåíî îò íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ìîæíî ïðèçíàòü òå âèäû äåÿòåëüíîñòè,

êîòîðûå èìåþò íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè
îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôàêòè÷åñêèì
äàííûì, äîñòóïíûì â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, ÷òî, ïî íàøåìó ìíå -
íèþ, ïîçâîëÿåò â öåëîì âûÿâèòü ïåðñïåêòèâíîñòü ïîääåðæêè ïðåä -
ïðèÿòèé òîé èëè èíîé îòðàñëè íà áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò (â ðàìêàõ
òðåõëåòíåãî ïëàíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ áþä -
æåòîâ). Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (Ðîññòàò)3, åå òåð -
ðèòîðèàëüíîãî îðãàíà ïî Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí (Áàøêîðòîñòàí -
ñòàò)4, à òàêæå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû5.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìåòîäà TOPSIS è åãî

ïðèìåíåíèÿ äëÿ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â âûÿâëåíèè

ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà áîëåå

äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä ñîîòâåòñòâóþùèå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà

ìîãóò èñïîëüçîâàòü àãðåãèðîâàííóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ

ïîäâåäîìñòâåííûõ èì èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ î ïëàíèðóåìûõ îñíîâíûõ 

ïîêàçàòåëÿõ ïîääåðæàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ñî -

ãëàñíî ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì Ôîíäà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí -

íîñòè äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè ïðåä -

ïðèÿòèå äîëæíî ïðåäñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí, âêëþ÷àþùèé îæèäàåìûå

çíà÷åíèÿ (ïî ãîäàì) ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ñîçäàâàåìàÿ äîáàâ -

ëåííàÿ ñòîèìîñòü è äèñêîíòèðîâàííûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþä -
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3 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè / Ôåäåðàëüíàÿ
ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/
document/13204 (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.02.2024).

4 Ñì.: Ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí / Áàøêîðòîñòàíñòàò. –
Óôà, 2023. – 158 ñ.

5 Ñì.: Ñòàòèñòèêà è àíàëèòèêà / Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà. – URL:
https://www.nalog.gov.ru/rn02/related_activities/statistics_and_analytics/ (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 28.02.2024).



æåòû áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ïðè ïîñòðîå -
íèè ôèíàíñîâîé ìîäåëè ñ ðàçáèâêîé ïî êàæäîìó âèäó ïëàòåæåé)6.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

×òîáû íå ïåðåãðóæàòü ñòàòüþ ðàñ÷åòíûìè äàííûìè, ðàññìîòðèì
áîëåå ïîäðîáíî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé òîëüêî äëÿ 2022 ã. Ðåçóëüòàòû
çà 2019–2021 ãã., ñðàâíåíèå ñ êîòîðûìè ïîêàæåò, êàê èçìåíèëàñü
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, áóäóò ïðåäñòàâëåíû â èòîãîâîì âèäå
â êîíöå ýòîãî ðàçäåëà ñòàòüè. Äëÿ àíàëèçà áûëè âûáðàíû òå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, ïî êîòîðûì çà ïåðèîä 2018–2022 ãã. òåìïû ðîñòà ïðî -
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îïåðåæàëè ñðåäíèé ðîñò ïî îáðàáàòûâàþ -
ùåé ïðîìûøëåííîñòè ÐÁ â öåëîì. Ïðè ýòîì ðÿä íàïðàâëåíèé íå áûë
âêëþ÷åí â ñïèñîê ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì.

Âî-ïåðâûõ, èìåëè ìåñòî îäíîêðàòíûå ñèëüíûå âñïëåñêè ðîñòà
(èçìåðÿåìûå â ðàçàõ), áåç ó÷åòà êîòîðûõ äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ïðî -
äóêöèè ïî äàííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä
áûëà íà óðîâíå èëè íèæå ñðåäíåãî ïî îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè (ïðîèçâîäñòâî îäåæäû, ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæíûõ
èçäåëèé, ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ ãîòîâûõ èçäåëèé).

Âî-âòîðûõ, çàôèêñèðîâàíû óñòîé÷èâûå îòðèöàòåëüíûå íàëîãî -
âûå ïîñòóïëåíèÿ âñëåäñòâèå îñîáåííîñòåé íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü -
ñòâà äëÿ äàííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, äåÿòåëüíîñòü ïî ïðî -
èçâîäñòâó íåôòåïðîäóêòîâ, íåñìîòðÿ íà âåñîìûé âêëàä â îáðàáàòû -
âàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ðåñïóáëèêè ïî îáúåìó èíâåñòèöèé è îò -
ãðóæåííîé ïðîäóêöèè, ïî ïîñòóïëåíèÿì â áþäæåòíóþ ñèñòåìó â öå -
ëîì èìååò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ òåêó -
ùåãî äåìïôèðóþùåãî ìåõàíèçìà â ðàìêàõ íàëîãîâîãî ìàíåâðà.
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6 Ñì.: Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå áèçíåñ-ïëàíà è ôèíàí -
ñîâîé ìîäåëè äëÿ âêëþ÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â Ïåðå÷åíü ïðîåêòîâ
â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22 ôåâðàëÿ 2023 ã.
¹ 295 «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ èíâåñòèöè -
îííûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ïðîèçâîäñòâî ïðèîðèòåòíîé ïðîäóêöèè» / Ôîíä
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. – URL: https://bod.frprf.ru/public/documents/rekomendacii-
po-sostavleniyu-biznes-plana-i-finansovojj-modeli-kip (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.05.2024).



Òàêæå áûëà èñêëþ÷åíà äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó íàïèòêîâ, êî -
òîðàÿ õîòÿ ïðè ðàñ÷åòå è ïîêàçûâàëà íàèáîëåå âûñîêóþ ñòåïåíü áëè -
çîñòè ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ (âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ àêöèçíûì ïî -
ñòóïëåíèÿì â áþäæåò îò àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ), íå ìîæåò ñëóæèòü
îáùåñòâåííî ïîëåçíîé öåëåâîé óñòàíîâêîé â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðè -
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è âñòóïàåò
â ïðîòèâîðå÷èå ñ äðóãèìè ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ (çäîðîâüåñáåðåæå -
íèå íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè è äð.).

Â-òðåòüèõ, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà ðÿä ëåò íå ðàñêðûâàþòñÿ êàê 
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïåðâè÷íûõ äàííûõ, òàê
è â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íîãî (áîëåå óêðóïíåííîãî èëè, íàîáîðîò, áîëåå
ïîäðîáíîãî) èõ ïðåäñòàâëåíèÿ ïî êîäàì ÎÊÂÝÄ â ðàçíûå îò÷åòíûå
ïåðèîäû. Íàïðèìåð, «Ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè» (Ñ 31) âõîäèò â áîëåå
óêðóïíåííóþ ãðóïïèðîâêó «Ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâà» (Ñ 31–33). Äàí -
íûå íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè ïî êîäó Ñ 31 äîñòóïíû òîëüêî äëÿ 2022 ã.
Êðîìå òîãî, íå ïî âñåì ãîäàì åñòü äàííûå ïî îáúåìó èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë. Âñå ýòî íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü óêàçàííûé
êîä ÎÊÂÝÄ äëÿ àíàëèçà.

Â-÷åòâåðòûõ, îòñóòñòâóþò ñóùåñòâåííûå çíà÷åíèÿ â àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè ïî ðàññìàòðèâàåìûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñèòåëüíî äðóãèõ
êîäîâ ÎÊÂÝÄ (äåÿòåëüíîñòü ïîëèãðàôè÷åñêàÿ è êîïèðîâàíèå íîñè -
òåëåé èíôîðìàöèè).

Â ðàìêàõ ïåðâîãî ýòàïà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ÐÁ
íà îñíîâå èñõîäíûõ äàííûõ (X1–Õ4) áûëà ñôîðìèðîâàíà íîðìàëè -
çîâàííàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé (R1–R4) (òàáë. 1).

Äëÿ ó÷åòà âêëàäà ïîêàçàòåëåé äàëåå áûëè ðàññ÷èòàíû âåñîâûå
êîýôôèöèåíòû ïî ìåòîäó ýíòðîïèè, ïîñòðîåíà âçâåøåííàÿ íîðìàëè -
çîâàííàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé (V1–4), îïðåäåëåíû çíà÷åíèÿ ðàññòîÿíèé
àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé (S+, S–) îò íàèáîëåå ïîçèòèâíîãî (A+)
è íàèáîëåå íåãàòèâíîãî (A–) ðåøåíèé è ïðîâåäåíî ðàíæèðîâàíèå
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ñòåïåíè èõ îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè (Ñ)
ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ (òàáë. 2).

Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì, íàèáîëüøèé âåñ èìååò ïîêàçàòåëü ïîñòóïëå -
íèé â áþäæåò (X3 – 0,489), è ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ ïîâû -
øåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ âàæíî îïðåäåëÿòü
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Òàáëèöà 1

Èñõîäíûå äàííûå è íîðìàëèçîâàííàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé çà 2022 ã.

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 R1 R2 R3 R4

Òûñ. ðóá. % Åä.

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ 151 8359 79 43,3 0,132 0,292 0,032 0,241

Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèç -
âîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà
è ïðîáêè 240 7565 283 31,5 0,210 0,264 0,115 0,175

Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæ -
íûõ èçäåëèé 86 12615 1436 57,9 0,075 0,440 0,583 0,322

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âå -
ùåñòâ è õèìè÷åñêèõ ïðî -
äóêòîâ 684 11241 326 45,2 0,598 0,392 0,132 0,251

Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðèìå -
íÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ 648 14883 1636 36,6 0,567 0,519 0,664 0,204

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ
è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 170 4273 313 57,0 0,149 0,149 0,127 0,317

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìåòàë -
ëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðî -
äóêöèè 354 5681 361 49,3 0,310 0,198 0,146 0,274

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå 134 7972 37 58,8 0,117 0,278 0,015 0,327

Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè -
÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ 35 3228 252 56,8 0,030 0,113 0,102 0,316

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ 176 3391 778 49,7 0,154 0,118 0,316 0,276

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðó -
äîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ
â äðóãèå ãðóïïèðîâêè 124 4078 419 47,0 0,108 0,142 0,170 0,261

Ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðè -
öåïîâ 44 4416 248 59,3 0,038 0,154 0,100 0,330

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ 332 3980 74 46,4 0,290 0,139 0,030 0,258

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Âçâåøåííàÿ íîðìàëèçîâàííàÿ ìàòðèöà ðåøåíèé è ðåéòèíã îòíîñèòåëüíîé
áëèçîñòè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ÐÁ ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ çà 2022 ã., åä.

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

V1 V2 V3 V4 S+ S– Ñ

Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðèìå -
íÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ 0,198 0,075 0,325 0,004 0,011 0,373 0,972

Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæ -
íûõ èçäåëèé 0,026 0,064 0,285 0,006 0,187 0,282 0,601

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âå -
ùåñòâ è õèìè÷åñêèõ ïðî -
äóêòîâ 0,209 0,057 0,065 0,004 0,260 0,210 0,447

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ 0,054 0,017 0,154 0,005 0,237 0,153 0,392

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìåòàë -
ëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðî -
äóêöèè 0,108 0,029 0,072 0,005 0,276 0,117 0,298

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ 0,101 0,020 0,015 0,005 0,332 0,091 0,215

Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèç -
âîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà
è ïðîáêè 0,073 0,038 0,056 0,003 0,303 0,082 0,214

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäî -
âàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðó -
ãèå ãðóïïèðîâêè 0,038 0,021 0,083 0,005 0,301 0,081 0,211

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ
è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé 0,052 0,022 0,062 0,006 0,310 0,069 0,181

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðî -
äóêòîâ 0,046 0,042 0,016 0,004 0,351 0,045 0,113

Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàë -
ëè÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 0,011 0,016 0,050 0,006 0,344 0,043 0,110

Ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïîëóïðè -
öåïîâ 0,013 0,022 0,049 0,006 0,342 0,042 0,110



ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä -
ñòâà, êîòîðûå îáåñïå÷àò íàèáîëåå âûñîêèå óäåëüíûå îò÷èñëåíèÿ
â áþäæåò òåððèòîðèé. Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ðåçóëüòàòèâíîñòü îá -
ùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïî
óðîâíþ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðåàëèçàöèþ 
öåëåé è çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê â îòíîøåíèè îïðå -
äåëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, òàê è â îòíîøåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì.
Ïîýòîìó ïðè àíàëèçå ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî äîêóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè -
ðîâàíèÿ íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò äðóãèå êîíå÷íûå ïîêà -
çàòåëè, êîòîðûå îïðåäåëåíû â äîêóìåíòå (íàïðèìåð, â ãîñóäàðñò -
âåííîé ïðîãðàììå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ïî ðàçâèòèþ ïðîìûø -
ëåííîñòè7 â êà÷åñòâå öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ âûñòóïàþò èíäåêñ ïðî -
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, ñàëüäèðî -
âàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è äð.,
ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ñðåäè öåëåâûõ 
èíäèêàòîðîâ îòñóòñòâóåò).

Îäíàêî ïðè áîëåå øèðîêîì ðàññìîòðåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè îá -
ùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ ðåàëèçàöèÿ èõ äîõîäíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, âàæíåéøèì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî äîëãîñðî÷íîãî
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Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

V1 V2 V3 V4 S+ S– Ñ

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå 0,041 0,040 0,007 0,006 0,360 0,039 0,097

Èäåàëüíî ïîçèòèâíîå ðåøåíèå
(A+) 0,209 0,075 0,325 0,003 – – –

Èäåàëüíî íåãàòèâíîå ðåøåíèå
(A–) 0,011 0,016 0,007 0,006 – – –

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

7 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí îò 12 ìàðòà
2018 ãîäà ¹ 98 «Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû “Ðàçâèòèå ïðî -
ìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áàøêîð -
òîñòàí”». – URL: https://docs.cntd.ru/document/446662381 (äàòà îáðàùåíèÿ: 06.05.2024).



îáåñïå÷åíèÿ ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, â òîì
÷èñëå â ñôåðå ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì
äîêàïèòàëèçàöèè èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ), à ñ äðóãîé – îòðàæåíèåì ýêî -
íîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ â âèäå äèíàìèêè îáú -
åìîâ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé. Â òî æå âðåìÿ óâåëè÷åíèå çíà÷åíèé
äàííîãî èíäèêàòîðà, íà íàø âçãëÿä, íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ ãîñóäàð -
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè (â ýòîì ñëó÷àå òðåáóåìûé îáúåì ìî -
æåò áûòü ïîëó÷åí íå â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, à çà 
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè), íî ñêîðåå âûñòóïàåò êàê âàæ -
íûé, îäíàêî äîïîëíÿþùèé ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè îáùåñò -
âåííûõ ôèíàíñîâ, ôîðìèðóþùèé ôèíàíñîâóþ îñíîâó äëÿ äîñòèæå -
íèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé ïî êëþ÷åâûì êîíå÷íûì ïîêàçàòåëÿì ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, îæè -
äàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, êà÷åñòâî ñðåäû ïðîæèâàíèÿ, ðå -
àëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ è äð.).

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äîëÿ è îáúåìû ðàñõîäîâ íà ðàçâèòèå ïðîìûø -
ëåííîñòè â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
íåóêëîííî ñíèæàþòñÿ (â 2022 ã. – 0,7%, èëè 2,3 ìëðä ðóá., â 2023 ã. –
0,4%, èëè 1,4 ìëðä ðóá., íà 2024 ã. çàëîæåíî 0,4%, èëè 1,3 ìëðä ðóá.8), 
îñíîâíîé îáúåì ïîääåðæêè ïðèõîäèòñÿ íà èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ ôå -
äåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé. Ïî èòîãàì 2023 ã. ÷åðåç ôåäå -
ðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé ôîíäû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè îáðà -
áàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì ðåñïóáëèêè áûëà îêàçàíà ïîääåðæêà
â ðàçìåðå 3,8 è 0,9 ìëðä ðóá. ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ñ ó÷åòîì ÷àñòíûõ
ñðåäñòâ ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü â ýêîíîìèêó ðåãèîíà èíâåñòèöèé íà ñóì -
ìó 7,5 ìëðä ðóá.9 Ââèäó íàëè÷èÿ ìíîæåñòâà äðóãèõ èíñòèòóòîâ ðàç -
âèòèÿ è îòñóòñòâèÿ àãðåãèðîâàííîé èíôîðìàöèè îá èõ äåÿòåëüíîñòè
îöåíêà îáúåìà âñåé ïîääåðæêè, îêàçûâàåìîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåä -
ñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíîé. Ðåçóëüòàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿòåëü -
íîñòè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûì
ðîñòîì èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ýòîì ñåêòîðå (ïî äàí -
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8 Ðàñ÷åòû àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÁ.
9 Ñì.: Îïåðàòèâíîå ñîâåùàíèå â Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí:

ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ 5 ôåâðàëÿ 2024 ãîäà. – URL: https://pravitelstvorb.ru/news/22910/ 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 06.05.2024).



íûì Áàøêîðòîñòàíñòàòà, â 2023 ã. – 108,5%) è ñîõðàíåíèåì âûñîêîé
äîëè áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé îò îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ
â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ÐÔ (îêîëî 20% âñåõ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé
ðåãèîíà áåç ó÷åòà ïîñòóïëåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó íåôòåïðîäóêòîâ),
êîòîðàÿ âûøå, ÷åì â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Íà âòîðîì ìåñòå èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë (X1 – 0,349), çà -
òåì èäåò ïîêàçàòåëü îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè (X2 – 0,145), è íàè -
ìåíüøèé âåñ ó ïîêàçàòåëÿ èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ (X4 – 0,017). Ñ ó÷å -
òîì òàêîãî âåñîâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà
ïîêàçàòåëåé áûëè îïðåäåëåíû èäåàëüíî ïîçèòèâíîå è èäåàëüíî íåãà -
òèâíîå ðåøåíèÿ ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé ñðåäè âñåõ èññëåäóåìûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ðàñ÷åò ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè íîðìà -
ëèçîâàííîãî åâêëèäîâà ðàññòîÿíèÿ S+ è S– îò íàèëó÷øåãî è íàèõóä -
øåãî ðåøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëàì (1) è (2):

S v vj i ijj
n+ +

=
= -å ( )2

1
; (1)

S v vj i ijj
n- -

=
= -å ( )2

1
, (2)

ãäå vi
+  – çíà÷åíèå i-é îòðàñëè ñ ìàêñèìàëüíîé öåííîñòüþ ïî j-ìó

ïîêàçàòåëþ (ñîîòâåòñòâóåò A+); vi
-  – çíà÷åíèå i-é îòðàñëè ñ ìèíè -

ìàëüíîé öåííîñòüþ ïî j-ìó ïîêàçàòåëþ (ñîîòâåòñòâóåò A–); vij – çíà -
÷åíèå öåííîñòè i-é îòðàñëè ïî j-ìó ïîêàçàòåëþ; n – ÷èñëî ïîêà -
çàòåëåé.

×åì ìåíüøå (áîëüøå) çíà÷åíèÿ S+è S–, òåì áëèæå (äàëüøå) i-ÿ
îòðàñëü íàõîäèòñÿ ê èäåàëüíî ïîçèòèâíîìó è èäåàëüíî íåãàòèâíîìó
ðåøåíèÿì ñîîòâåòñòâåííî.

Â çàâåðøåíèå ïî ôîðìóëå (3) áûë ïðîâåäåí ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà
îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè (Ñ) ïî îòðàñëÿì îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè ÐÁ:

C
S

S S
i

j

j j

=
+

-

+ -
. (3)

Åãî ðàíæèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñ òî÷ -
êè çðåíèÿ ïîääåðæêè ÿâëÿþòñÿ òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðî -
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èçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäñòâî áóìàãè, ïðîèçâîä -

ñòâî õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâà -

íèÿ è ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðîäóê -

öèè. Àíàëèç äèíàìèêè êîýôôèöèåíòà Ñ çà ïðåäûäóùèå òðè ãîäà

ïîêàçûâàåò, ÷òî äî 2021 ã. íàèáîëåå àêòèâíî ðàçâèâàëàñü îòðàñëü

äåðåâîîáðàáîòêè (òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè ê íàèëó÷øåìó ðåøåíèþ
çà 2019–2022 ãã., åä.

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Êîä
ÎÊÂÝÄ

2019 2020 2021 2022
Èçìå -

íåíèå çà 
ïåðèîä

Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ, ïðèìå -
íÿåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ Ñ 21 0,260 0,349 0,971 0,972 +0,712

Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è áóìàæ -
íûõ èçäåëèé Ñ 17 0,233 0,179 0,246 0,601 +0,368

Ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ âå -
ùåñòâ è õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ Ñ 20 0,287 0,482 0,273 0,447 +0,159

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ Ñ 27 0,136 0,154 0,108 0,392 +0,256

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷åé íåìåòàë -
ëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðî -
äóêöèè Ñ 23 0,124 0,141 0,115 0,298 +0,174

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ òðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ Ñ 30 0,207 0,293 0,133 0,215 +0,008

Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèç -
âîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà
è ïðîáêè Ñ 16 0,782 0,880 0,261 0,214 –0,569

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðó -
äîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ
â äðóãèå ãðóïïèðîâêè Ñ 28 0,118 0,123 0,059 0,211 +0,093

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ
è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé Ñ 22 0,101 0,134 0,074 0,181 +0,080



Íàñòóïëåíèå â 2020 ã. ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà ñóùåñòâåííî ïî -
âûñèëî ñïðîñ íà ìåäèöèíñêèå ïðåïàðàòû è ìàòåðèàëû. Óâåëè÷åíèå
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, ðîñò îáúåìîâ 
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè è îò÷èñëåíèé â áþäæåò ðåãèîíà ïîçâîëèëè
ýòîé îòðàñëè âûéòè íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â 2021–2022 ãã. Â òî æå
âðåìÿ êîâèäíûå îãðàíè÷åíèÿ è ñàíêöèè çàïàäíûõ ñòðàí â îòíîøåíèè
Ðîññèè îñëîæíèëè âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïðåä -
ïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé, ó ìíîãèõ èç êîòîðûõ íàáëþäàëîñü ñíèæå -
íèå êîýôôèöèåíòà Ñ, â òîì ÷èñëå íàèáîëåå ñèëüíî îí ñíèçèëñÿ â äå -
ðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Äàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü â îïðåäåëåííîé ìåðå ïîâëèÿëà
íà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ âåñîâ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå
îòðàæàþò óðîâåíü ýíòðîïèè ïîêàçàòåëåé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâå -
ëî ê èçìåíåíèþ ðåéòèíãîâûõ ïîçèöèé îòðàñëåé. Åñëè â 2019–2020 ãã.
íàèáîëüøèé âåñ áûë ó ïîêàçàòåëÿ «èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë»
(0,642 è 0,651 ñîîòâåòñòâåííî ïðîòèâ 0,236 è 0,192 ó ïîêàçàòåëÿ
«áþäæåòíûå ïîñòóïëåíèÿ»), òî â 2021–2022 ãã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü:
âåñ áþäæåòíîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèë 0,522 è 0,489 ïðîòèâ 0,288
è 0,349 ó èíâåñòèöèîííîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïîñêîëüêó èìåííî îòðàñëü
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Âèä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Êîä
ÎÊÂÝÄ

2019 2020 2021 2022
Èçìå -

íåíèå çà 
ïåðèîä

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðî -
äóêòîâ Ñ 10 0,077 0,081 0,059 0,113 +0,036

Ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè -
÷åñêèõ èçäåëèé, êðîìå ìà -
øèí è îáîðóäîâàíèÿ Ñ 25 0,083 0,075 0,029 0,110 +0,027

Ïðîèçâîäñòâî àâòîòðàíñïîðò -
íûõ ñðåäñòâ, ïðèöåïîâ è ïî -
ëóïðèöåïîâ Ñ 29 0,057 0,112 0,040 0,110 +0,053

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîå Ñ 24 0,044 0,053 0,068 0,097 +0,053

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî è ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



äåðåâîîáðàáîòêè áûëà â 2019–2020 ãã. íàèáîëåå èíâåñòèðóåìîé â ðàñ -
÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âåñîâûõ êîýôôèöè -
åíòîâ â 2021–2022 ãã. â ñòîðîíó ïîêàçàòåëÿ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé
íàèáîëåå íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ îïåðàòèâíûå äàííûå ïî ïîñòóïëåíèÿì ïëàòåæåé
â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ñòðàíû ïî ÐÁ çà 2023 ã. (äàííûå ïî äðóãèì
ïîêàçàòåëÿì çà 2023 ã. ïîêà íåäîñòóïíû) ïîêàçûâàþò ñëåäóþùåå:

1) â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè íàáëþäàåòñÿ ïîëî -
æèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà îáúåìîâ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïîñëå
íåêîòîðîãî èõ ñíèæåíèÿ â 2022 ã. âñëåäñòâèå ââåäåíèÿ ñàíêöèé â îò -
íîøåíèè Ðîññèè. Òàê, åñëè ïî ðàçäåëó Ñ 20 ÎÊÂÝÄ â 2022 ã. îáúåì
ïëàòåæåé, ïîñòóïèâøèõ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ ñ òåððè -
òîðèè ðåñïóáëèêè, ñîñòàâèë 1,24 ìëðä ðóá. (â 2021 ã. – 1,91 ìëðä ðóá.),
òî â 2023 ã. – 2,52 ìëðä ðóá. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ïî
äðóãèì ðàçäåëàì;

2) ïî ðàçäåëó Ñ 16 ïîñëå ïðîâàëà â 2022 ã. äî 960,6 ìëí ðóá.
â ñëåäóþùåì ãîäó äèíàìèêà áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé âûðîñëà äî
1,70 ìëðä ðóá., ÷òî âñå æå ìåíüøå, ÷åì â 2021 ã. (2,08 ìëðä ðóá.).
Òàêèì îáðàçîì, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü äåìîíñòðèðóåò ïîêà
åùå ñëàáûå, íî ïîëîæèòåëüíûå ñèãíàëû, óêàçûâàþùèå íà âûõîä èç
ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ â äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè;

3) â îòðàñëè-ëèäåðå (Ñ 21), íàïðîòèâ, ñèòóàöèÿ óõóäøàåòñÿ. Åñëè
ïîñëå áóðíîãî ðîñòà â 2021 ã. îòðàñëü ñîáðàëà â êîíñîëèäèðîâàííûé
áþäæåò ñòðàíû ïëàòåæåé íà ñóììó áîëåå 12 ìëðä ðóá. (áîëåå ÷åì
â 20 ðàç âûøå, ÷åì ãîäîì ðàíåå), òî â 2022 ã. – óæå 5,07 ìëðä ðóá.
Â 2023 ã. ýòà òåíäåíöèÿ ïðîäîëæèëàñü: îáúåì áþäæåòíûõ ïîñòóïëå -
íèé ñîñòàâèë 1,76 ìëðä ðóá., ÷òî, îäíàêî, âòðîå áîëüøå, ÷åì áûëî
ñîáðàíî â 2020 ã. (571,2 ìëí ðóá.). Èñõîäÿ èç âûÿâëåííûõ òðåíäîâ
çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé â 2023 ã.
äàííàÿ îòðàñëü ìîæåò ïîòåðÿòü ëèäåðñêèå ïîçèöèè â êà÷åñòâå íàèáî -
ëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî äëÿ ïîääåðæêè âèäà äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå
ñ òåì â ñèëó ñâîåãî âàæíîãî çíà÷åíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, ñîñòîÿùèõ â óâåëè÷åíèè îæèäàå -
ìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ñíèæåíèè çàáîëåâàåìîñòè è â ðåàëè -
çàöèè äðóãèõ íàïðàâëåíèé â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâüåñáåðåæå -
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íèÿ íàñåëåíèÿ, ýòà îòðàñëü ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ â ðåãèîíå êîìïåòåí -
öèé (íàëè÷èå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èíñòèòóòîâ è íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé ìåäèöèíñêîãî ïðîôèëÿ) ïî-ïðåæíåìó áóäåò âõîäèòü
â ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè òåððèòîðèè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåííûé ïîäõîä íà áàçå ìåòîäà
TOPSIS ÿâëÿåòñÿ íå èñ÷åðïûâàþùèì, à äîïîëíÿþùèì èíñòðóìåíòîì
äëÿ ïðèíÿòèÿ áîëåå îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàñ -
ïðåäåëåíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îêàçàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì ãîñóäàð -
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíîñòè òåõ èëè èíûõ íàïðàâ -
ëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà è òðåáóåò ó÷åòà âñåãî
êîìïëåêñà ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî â îá -
ëàñòè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà).

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè îá -
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÐÁ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó êîâèäíûõ îãðàíè÷åíèé
è ñàíêöèé ïîâûøàåòñÿ çíà÷èìîñòü îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ êàê èñ -
òî÷íèêà ïîääåðæêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ôàêòîðà îáåñïå -
÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
â öåëîì. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò óâåëè÷åíèå âåñîâîãî êîýôôèöè -
åíòà ïî ïîêàçàòåëþ îáúåìà ïîñòóïëåíèé ïëàòåæåé â áþäæåò íà îä -
íîãî çàíÿòîãî â 2021–2022 ãã.

2. Íåñìîòðÿ íà ñìåíó íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âèäà äåÿòåëü -
íîñòè ñ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà ïðîèçâîäñòâî
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ÿäðî ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà
â öåëîì íå èçìåíèëîñü. Ê òðàäèöèîííûì îòðàñëÿì ïîìèìî âûøå -
ïåðå÷èñëåííûõ îòíîñÿòñÿ õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî
ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (ïðåæäå âñåãî ïðîèçâîäñòâî äåòàëåé
äëÿ àâèàäâèãàòåëåé) è ïðîèçâîäñòâî áóìàãè. Çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðî÷åé íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíåðàëü -
íîé ïðîäóêöèè. Ïîëó÷åííûå â èññëåäîâàíèè ðåçóëüòàòû êîððåëè -
ðóþò ñ äàííûìè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
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Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà, ãäå îòìå÷åííûå îòðàñëè òàêæå
âûäåëåíû êàê ïåðñïåêòèâíûå èëè êðèòè÷åñêè âàæíûå äëÿ ýêîíîìèêè
ÐÁ (îáðàáîòêà äðåâåñèíû)10.

3. Ðîñò êîýôôèöèåíòà îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè ê íàèëó÷øåìó ðå -
øåíèþ â 2022 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì îòðàñëÿì 
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè ãîâîðèò î âîññòàíîâ -
ëåíèè ýêîíîìèêè äî äîêîâèäíûõ çíà÷åíèé è åå äàëüíåéøåì ðàçâèòèè
(â 2021 ã. òîëüêî â òðåõ èç 13 âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íàáëþäàëñÿ ðîñò
îòíîñèòåëüíî 2019 ã.).

4. Èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé â 2023 ã. â ñòî -
ðîíó ñíèæåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè ìåæäó îòðàñëÿìè ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2022 ã. (ñ 39 äî 9 ðàç) ïðè ñîõðàíåíèè îáùåé ïîëîæèòåëüíîé äèíà -
ìèêè ïîêàçàòåëÿ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì àíàëèçèðóåìûì ðàçäåëàì
ÎÊÂÝÄ (çà èñêëþ÷åíèåì îòðàñëåé-ëèäåðîâ Ñ 21 è Ñ 17, ãäå ïàäåíèå
ñîñòàâèëî 65 è 19% ñîîòâåòñòâåííî) ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ïðåäïîëî -
æåíèå îá óêðåïëåíèè ïîçèöèé äðóãèõ îòðàñëåé è äàæå î âîçìîæíîé
ñìåíå íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè âèäà
äåÿòåëüíîñòè (â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â äàëü -
íåéøåì è ïðè îòñóòñòâèè êðèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè ðå -
ãèîíà â öåëîì îò äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè). Íî ýòî íå îçíà÷àåò
ïîëíûé îòêàç îò îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì, 
îòíîñÿùèìñÿ ê ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Ðå÷ü
èäåò ñêîðåå î ïåðåðàñïðåäåëåíèè îáúåìîâ ïîääåðæêè â ïîëüçó òåõ
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, êîòîðûå, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëÿþò îáåñ -
ïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ïðèîðèòåòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è, âî-âòîðûõ, èìåþò áîëåå âûñî -
êèé ïîòåíöèàë äëÿ íàðàùèâàíèÿ óäåëüíûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò.

Îêàçàíèå ïîääåðæêè ïî íàçâàííûì âûøå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ -
ëåíèÿì, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè (ñóáñèäèðîâàíèå çàòðàò, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò
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è ò.ä.) è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ (÷åðåç ïðîãðàììû ôåäåðàëüíîãî è ðå -
ãèîíàëüíîãî ôîíäîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è äð.), ìåõàíèçìîâ
ïîääåðæêè ýêñïîðòà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè [1], ïîñðåäñòâîì èí -
ñòðóìåíòîâ àíàëèçà ïðîñòðàíñòâåííûõ çàâèñèìîñòåé öåí [12], áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûé
áþäæåò ðåãèîíà è ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îá -
ùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ òåððèòîðèé â öåëîì.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÓÔÈÖ ÐÀÍ 
¹ 075-00570-24-01 íà 2024 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2025 è 2026 ãîäîâ
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ASSESSING REGIONAL ECONOMIC SPECIALIZATION
USING THE TOPSIS METHOD

This article presents an assessment of the regional economic specializa -
tion, using the Republic of Bashkortostan and its manufacturing industry as
a case study, analyzed in relation to public finance performance in this consti -
tuent entity of the Russian Federation. The TOPSIS method was employed as
a tool to identify the most promising economic activities for financial support,
aiming to enhance the performance of public finance utilization in the region.
The study has found that in 2021–2022, amid the impacts of COVID-19
and sanctions on the regional economy, the significance of the public finance
indicator (revenue collected per employee in the region) increased in the evalu -
ation of economic specialization. What is more, despite a shift in the preferred
area of support from the woodworking industry (2019–2020) to pharma -
ceutical production (2021–2022), the core of the region’s economic specia -
lization remained virtually unchanged. Priority industries for continued finan -
cial support include chemical production, vehicle manufacturing, paper pro -
duction, electrical equipment manufacturing, and non-metallic mineral
products. Supporting these sectors is expected to maximize the performance
of public finance use in the Republic of Bashkortostan’s manufacturing industry.

Keywords: public finance; economic specialization; budget; region; per -
formance; investment; strategic planning; TOPSIS

For citation: Ivanov, P.A. (2024). Otsenka ekonomicheskoy spetsializa -
tsii regiona na osnove metoda TOPSIS [Assessing regional economic speciali -
zation using the TOPSIS method]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region:
Economics and Sociology], 4 (124), 120–142. DOI: 10.15372/REG20240405.

This study was carried out within the framework of the state assignment
of the Federal State Budgetary Scientific Institution “Ufa Federal Research

Centre of the Russian Academy of Sciences” No. 075-00570-24-01
for 2024 and for the planning period of 2025 and 2026

140

Ï.À. Èâàíîâ



References

1. Akhmetov, T.R. (2023). Instrumentariy vybora metodov i mekhanizmov pod -
derzhki eksporta innovatsionnoy produktsii regiona [Tools for selecting methods
and mechanisms to support the export of innovative products in the region]. Izvestiya
Ufimskogo nauchnogo tsentra RAN [Proceedings of the RAS Ufa Scientific Centre],
3, 82–88. DOI: 10.31040/2222-8349-2023-0-3-82-88.

2. Blazhenkova, N.M. & I.V. Tsarenko. (2022). Sovremennaya sistema otraslevoy
struktury i spetsializatsii regionov Rossii kak pokazatel ustoychivogo ekonomicheskogo
razvitiya [The modern system of sectoral structure and specialization of Russian regions
as an indicator of sustainable economic development]. Vestnik UGNTU. Nauka, obra -
zovanie, ekonomika. Seriya: Ekonomika [Bulletin USPTU. Science, Education, Econo -
my. Series Economy], 3 (141), 85–91. DOI: 10.17122/2541-8904-2022-3-41-85-91.

3. Danilova, I.V., N.V. Pravdina & E.N. Salimonenko. (2021). Tsentry otraslevogo
razvitiya monospetsializirovannykh regionov: diagnostika perspektivnykh spetsializa -
tsiy [Centers of industry development of monospecialized regions: Diagnostics of per -
spective specializations]. Ekonomika ustoychivogo razvitiya [Economics of Sustainable
Development], 2, 46–57.

4. Kozonogova, E.V., Yu.V. Dubrovskaya, M.R. Rusinova & P.V. Ivanov. (2022).
Otsenka sootvetstviya prioritetov strategicheskogo razvitiya regionov ikh otraslevoy
spetsializatsii na osnove Text Mining [Assessment of compliance of strategic deve -
lopment priorities of regions with their industry specialization based on Text Mining].
Voprosy gosudarstvennogo i munitsipalnogo upravleniya [Public Administration
Issues], 2, 106–133. DOI: 10.17323/1999-5431-2022-0-2-106-133.

5. Kudryavtseva, T.Yu. & A.E. Skhvediani. (2020). Ekonometricheskiy analiz regio -
nalnoy otraslevoy spetsializatsii (na primere obrabatyvayushchey promyshlennosti Ros -
sii) [An econometric analysis of the regional industrial specialization: The Russian
manufacturing industry case study]. Ekonomicheskiy analiz: teoriya i praktika [Econo -
mic Analysis: Theory and Practice], Vol. 19, No. 9, 1765–1790. DOI: 10.24891/ea.19.9.1765.

6. Kutsenko, E.S., V.L. Abashkin & E.A. Islankina. (2019). Fokusirovka regionalnoy 
promyshlennoy politiki cherez otraslevuyu spetsializatsiyu [Focusing regional industrial
policy via sectorial specialization]. Voprosy ekonomiki [Problems of Economics], 5,
65–89. DOI: 10.32609/0042-8736-2019-5-65-89.

7. Mikheeva, N.N. (2016). Diversifikatsiya struktury regionalnogo khozyaystva kak 
strategiya rosta: za i protiv [The diversification of regional economic structure as
a growth strategy: pros and cons]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics 
and Sociology], 4 (92), 196–217.

8. Nizamutdinov, M.M. & V.V. Oreshnikov. (2015). Podkhod k formirovaniyu
tselevykh indikatorov strategii regionalnogo razvitiya s primeneniem algoritmov nechet -
koy logiki [Approach to the formation of the target indicators of regional development
strategy using fuzzy logic algorithms]. Audit i finansovyy analiz [Audit and Financial
Analysis], 1, 461–467.

9. Piontkevich, N.S. & E.G. Sheina. (2021). Finansovye aspekty obespecheniya
ustoychivogo razvitiya subyektov malogo i srednego predprinimatelstva v usloviyakh
novykh vyzovov [Financial aspects of ensuring sustainable development of small and
medium-sized businesses in the face of new challenges]. Journal of New Economy,
Vol. 22, No. 1, 105–130. DOI: 10.29141/2658-5081-2021-22-1-6.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà íà îñíîâå ìåòîäà TOPSIS

141



10. Rumyantsev, N.M., E.G. Leonidova & E.S. Gubanova. (2022). Opredelenie
otraslevykh prioritetov strukturnoy transformatsii regiona na osnove poiska perspek -
tivnykh ekonomicheskikh spetsializatsiy [Defining sectoral priorities of the region’s
structural transformation by searching for promising economic specializations]. Ekono -
micheskie i sotsialnye peremeny: fakty, tendentsii, prognoz [Economic and Social Chan -
ges: Facts, Trends, Forecast], Vol. 15, No. 6, 94–109. DOI: 10.15838/esc.2022.6.84.5.

11. Starikov, E.N., M.V. Evseeva & I.V. Naumov. (2022). Promyshlennyy rost
i otraslevaya spetsializatsiya: vliyanie instrumentov gosudarstvennoy podderzhki [Indust -
rial growth and specialisation: The impact of the government support tools]. Journal
of New Economy, Vol. 23, No. 3, 86–108. DOI: 10.29141/2658-5081-2022-23-3-5.

12. Timiryanova, V.M., I.A. Lakman, D.Kh. Krasnoselskaya & A.V. Stol. (2023).
Dinamika prostranstvennoy korrelyatsii tsen na ovoshchi i frukty [Dynamics of spatial
dependences of prices for vegetables and fruits]. Prostranstvennaya ekonomika [Spa -
tial Economics], Vol. 19, No. 2, 94–125. DOI: 10.14530/se.2023.2.094-125.

13. Halicka, K. (2020). Vybor tekhnologiy s pomoshchyu metoda TOPSIS [Tech -
nology selection using the TOPSIS method]. Forsayt [Foresight and STI Governance],
Vol. 14, No. 1, 85–96. DOI: 10.17323/2500-2597.2020.1.85.96.

14. Shvarts, R.S., M.V. Shatokhin & I.V. Antsiferova. (2014). Otsenka pokazateley
otraslevoy spetsializatsii regiona [Assessment of indicators of sectoral specialization
of the region]. Vestnik Kurskoy gosudarstvennoy selskokhozyaystvennoy akademii
[Bulletin of Kursk State Agricultural Academy], 9, 20–22.

15. Auerswald, P. & L. Dani. (2022). Entrepreneurial opportunity and related
specialization in economic ecosystems. Research Policy, Vol. 51, No. 9. DOI:
10.1016/j.respol.2021.104445.

16. Han, J. & K. Lee. (2022). Heterogeneous technology and specialization
for economic growth beyond the middle-income stage. Economic Modelling, No. 112.
DOI: 10.1016/j.econmod.2022.105853.

17. Hwang, C.L. & K. Yoon. (1981). Methods for multiple attribute decision ma -
king. In: Multiple Attribute Decision Making. Lecture Notes in Economics and Mathema tical 
Systems. Berlin & Heidelberg, Springer, 58–191. DOI: 10.1007/978-3-642-48318-9_3.

18. Varga, A., N. Szabo & T. Sebestyen. (2020). Economic impact modelling
of smart specialization policy: Which industries should prioritization target? Papers
in Regional Science, Vol. 99, No. 5, 1367–1389. DOI: 10.1111/pirs.12529.

About Author

Ivanov, Pavel Andreevich (Ufa, Russia) – Candidate of Sciences (Eco -
nomics), Head of the Regional Finance and Fiscal Policy Section, Institute
of Social and Economic Research UFRC RAS (71, Oktybrya Ave., Ufa,
450054, Russia). E-mail: ivanov-ran@mail.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 25.03.2024.
Ïîñëå äîðàáîòêè 27.05.2024.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 30.05.2024.

© Èâàíîâ Ï.À., 2024

142

Ï.À. Èâàíîâ


