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Â ñòàòüå ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î òîì, êàê ïðîâåäåíèå êðóïíîãî ñïîð -
òèâíîãî ñîñòÿçàíèÿ â îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîì ðåãèîíàëüíîì öåíòðå
ìåíÿåò äåëîâóþ ñðåäó äëÿ ëîêàëüíîãî áèçíåñà. Ýìïèðè÷åñêèì ïðèìåðîì
âûñòóïàåò Ñàðàíñê, êîòîðûé â 2018 ã. ñòàë îäíèì èç ãîðîäîâ – îðãà -
íèçàòîðîâ ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó. Ìåòîä èññëåäîâàíèÿ çàêëþ -
÷àåòñÿ â ñòàòèñòè÷åñêîì àíàëèçå è êîíòåíò-àíàëèçå óãëóáëåííûõ èí -
òåðâüþ. Ïðîâåäåíèå ýòîãî ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ ïðèâåëî ê çíà÷è -
òåëüíûì èíôðàñòðóêòóðíûì òðàíñôîðìàöèÿì òåððèòîðèè, èçìåíåíèþ 
ïðàâèë âåäåíèÿ áèçíåñà è ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè íà
ìåñòíûõ ðûíêàõ. Èññëåäîâàòåëüñêèå èíòåðâüþ ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ñôåðàì òóðèçìà, ðàçìå -
ùåíèÿ è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ óäàëîñü ïîëó÷èòü âûãîäó îò âèçèòà
ìíîãî÷èñëåííûõ èíîñòðàííûõ ãîñòåé. Â òî æå âðåìÿ äîëãîñðî÷íûå ïåð -
ñïåêòèâû ìîæíî ñâÿçàòü ñêîðåå ñ ðàçâèòèåì âíóòðåííåãî òóðèçìà,
íåæåëè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîòîêàìè èç-çà ðóáåæà. Ê íàñëåäèþ ÷åì -
ïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî ñïîðòèâíûå è ïðî÷èå
èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû, íî è óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû äëÿ 
ëîêàëüíîãî áèçíåñà. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñôåðàõ ðàçìåùå -
íèÿ è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Â íèõ ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â ïîñëåäíèå
ãîäû âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü è ñ ôåäåðàëüíûìè, è ñ çàðóáåæíûìè
êîìïàíèÿìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ âûøëè íà ðûíêè Ìîðäîâèè â ïðåääâåðèè
ïðîâåäåíèÿ â Ñàðàíñêå ðàññìàòðèâàåìîãî ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà; èíñòèòóòû; äåëîâîé êëèìàò;
êîíêóðåíöèÿ; òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ; ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ; îáùåñòâåííîå
ïèòàíèå; ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ñïîðòèâíûå ìåãàñîáûòèÿ
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ: ÊÒÎ ÌÎÆÅÒ ÇÀÐÀÁÎÒÀÒÜ
ÍÀ ÑÏÎÐÒÈÂÍÎÌ ÌÅÃÀÑÎÁÛÒÈÈ?

Êðóïíûå ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ íàõîäÿòñÿ â ôîêóñå âíèìàíèÿ íå
òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ è áîëåëüùèêîâ. Èõ îðãàíèçà -
öèÿ è ïðîâåäåíèå âëåêóò çà ñîáîé çíà÷èòåëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè òåððèòîðèè. Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòå -
ðàòóðå àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ìåãàñîáûòèå» (â òîì ÷èñëå
ïðèìåíèòåëüíî ê îáëàñòè ñïîðòà), êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîä÷åðêíóòü
ìàñøòàá ñîîòâåòñòâóþùåãî âëèÿíèÿ. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò îá èçìå -
íåíèÿõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ãîðîæàí, â èõ
èäåíòè÷íîñòè, â îáðàçå (èìèäæå) ìåñòà â ãëàçàõ æèòåëåé äðóãèõ ðå -
ãèîíîâ è ñòðàí [17].

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîâåäåíèå êðóïíîãî ñîñòÿçàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷ -
íèêîì çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ýêîíîìèêó ãîðîäà-îðãà -
íèçàòîðà, ìîùíûì èìïóëüñîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
[16]. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñòðîèòåëüñòâîì ñïîðòèâíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ 
îáúåêòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèåìà ãîñòåé ñîðåâíîâàíèÿ. Îäíàêî áî -
ëåå ãëóáîêèé àíàëèç ýôôåêòîâ îò ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ ìåãàñî -
áûòèé äåìîíñòðèðóåò äîñòàòî÷íî ñëàáóþ ñâÿçü ìåæäó îðãàíèçàöèåé
òàêèõ ìåðîïðèÿòèé è ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè [14]. Ýòî îáú -
ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ìàññîâûå ñîñòÿçàíèÿ íå òîëüêî ñîîáùàþò íîâûå
èìïóëüñû ýêîíîìèêå ðåãèîíà, íî è äîïîëíÿþò è äàæå âûòåñíÿþò
ñóùåñòâóþùèå õîçÿéñòâåííûå ïðàêòèêè. Íàïðèìåð, ïîñåùåíèå ñïîð -
òèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ, êàê ïðàâèëî, çàìåíÿåò èíûå äîñóãîâûå àêòèâ -
íîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ (ïîõîäû â êèíî, áîóëèíã è ò.ï.). Ãîñòè
ðåãèîíà ìîãóò ïðèåõàòü âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñîñòÿçàíèÿ ïîòîìó, ÷òî
ýòà ïîåçäêà ïëàíèðîâàëàñü è ðàíåå, ïðîñòî ïðèíÿòî ðåøåíèå åå ñî -
âìåñòèòü ñ èíòåðåñíûì ìåðîïðèÿòèåì, èëè îíè ïî èíûì ïðè÷èíàì
äîëæíû áûòü â ãîðîäå â äàííûé ïåðèîä. Íàêîíåö, êîãî-òî ñïîðòèâíûå 
ìåãàñîáûòèÿ ïðèâëåêàþò, à êîãî-òî îòïóãèâàþò è âûíóæäàþò ñíè -
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æàòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü (íàïðèìåð, ñîêðàòèòü ïîñåùå -
íèå òåàòðîâ, êàôå è ò.ä.) âî âðåìÿ îðãàíèçàöèè òóðíèðà â èõ ãîðîäå
[1]. Èíûìè ñëîâàìè, ýòè ýôôåêòû âûòåñíåíèÿ è çàìåùåíèÿ ïðèâîäÿò
ê òîìó, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à îò ïðîâåäåíèÿ ìàññîâûõ ñîñòÿçà -
íèé íåâåëèêà èëè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò.

Äî ñèõ ïîð ìû îöåíèâàëè öåëåñîîáðàçíîñòü îðãàíèçàöèè ñïîð -
òèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ â ñðåäíåì. Íî â êàæäîì ðåãèîíå åñòü ðàçíûå
çàèíòåðåñîâàííûå ãðóïïû, è íà êàæäóþ èç íèõ ïðîâåäåíèå ñîñòÿçàíèÿ 
ìîæåò îêàçûâàòü îñîáîå âëèÿíèå. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
â âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè îáû÷íî íàõîäÿòñÿ ãîñòèíèöû è îòåëè,
êàôå è ðåñòîðàíû, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Íàïðî -
òèâ, îáúåêòû êóëüòóðû è îòäûõà, à òàêæå îðãàíèçàòîðû ðàçâëåêà -
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, ñòðàäàþò [15].

Äàííàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ ìàò÷åé ÷åì -
ïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó â Ñàðàíñêå ëåòîì 2018 ã. Êàê ëþáîå ñïîð -
òèâíîå ìåãàñîáûòèå, ýòîò ìàññîâûé òóðíèð ïðåäïîëàãàåò áîëüøèå
çàòðàòû è èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó ãîðîäà-îðãàíèçàòîðà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÷åìïèîíàò äîëæåí áûë ïîçâîëèòü ìåñòíîìó áèçíåñó äîïîë -
íèòåëüíî çàðàáîòàòü. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñòàâàëîñü íåèçâåñòíûì,
îêóïÿòñÿ ëè âëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì ñêîðîòå÷íîñòè ïðîâåäåíèÿ ýòîãî
ñïîðòèâíîãî ñîñòÿçàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ -
÷àåòñÿ â îöåíêå óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Ñàðàíñêå äî è ïîñëå
ìóíäèàëÿ. Ìåòîäàìè ðàáîòû ïîñëóæèëè ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç
è êîíòåíò-àíàëèç óãëóáëåííûõ èíòåðâüþ ñ ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìà -
òåëÿìè, ñàìîçàíÿòûìè è ñîòðóäíèêàìè ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè.
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ è êîíêóðåíòíàÿ 
ñðåäà äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà ó÷àñòíèêàìè ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ.

Êåéñ ñòîëèöû Ìîðäîâèè ïðåäñòàâëÿåò äëÿ èññëåäîâàòåëåé ïîâû -
øåííûé èíòåðåñ. Îáû÷íî îðãàíèçàòîðàìè ìàññîâûõ ìåãàñîáûòèé âû -
ñòóïàþò êðóïíûå ãîðîäà. Èõ æèòåëè äàâíî ïðèâûêëè ê áîëüøîìó
êîëè÷åñòâó ãîñòåé [3], à ëîêàëüíûé áèçíåñ ïðî÷íî çàíÿë îòâåäåííóþ
åìó ðûíî÷íóþ íèøó. Â Ñàðàíñêå ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ñïîðòèâíûå
ñîñòÿçàíèÿ, îäíàêî ìàññîâûõ ñïîðòèâíûõ è èíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïî -
äîáíûõ ÷åìïèîíàòó ìèðà ïî ôóòáîëó, â íåì íå áûëî íè äî, íè ïîñëå
2018 ã. Òåì íå ìåíåå èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ïðî -
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âåäåíèå òàêèõ ìåãàñîáûòèé ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîäâè -
æåíèè áðåíäà ãîðîäà çà åãî ïðåäåëàìè. Ïîëó÷èâøåå èçâåñòíîñòü ìåñ -
òî ñòàíîâèòñÿ òî÷êîé ïðèòÿæåíèÿ òóðèñòîâ, îñîáåííî åñëè öåëåíà -
ïðàâëåííî ðàçâèâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå íàïðàâëåíèÿ äîñóãà è îòäûõà
[2]. Íàø àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé è êîíêóðåíòíîé ñðåäû
â ðåãèîíàëüíîì öåíòðå, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ Ñàðàíñê, âíîñèò ñâîé
ñêðîìíûé âêëàä â èçó÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìà -
öèé, âûçâàííûõ îðãàíèçàöèåé ìóíäèàëÿ è ïîäîáíûõ åìó ìåãàñîáû -
òèé çà ïðåäåëàìè êðóïíûõ ãîðîäîâ.

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÄÀÍÍÛÕ

Ïðåäñòàâëåííûé ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç îïèðàåòñÿ
íà ðàçíîðîäíûå èñòî÷íèêè äàííûõ, êîòîðûå ñîäåðæàòåëüíî äîïîë -
íÿþò äðóã äðóãà.

Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î 17 èññëåäîâàòåëüñêèõ èíòåðâüþ, ñîáðàí -
íûõ â Ñàðàíñêå â èþëå 2018 ã., ò.å. âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ÷åìïèîíàòà.
Â ÷èñëå èíôîðìàíòîâ ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîãî ñðåäíåãî è ìàëîãî
áèçíåñà, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è ñàìîçàíÿòûå, à òàêæå
ñîòðóäíèêè àäìèíèñòðàöèè Ñàðàíñêà. Áèçíåñìåíû ðàáîòàþò â ðàç -
ëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñòðîèòåëüñòâî, ïðîäà -
æà êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè, íàðóæíàÿ ðåêëàìà, ðàçìåùåíèå ãîñ -
òåé, ðåàëèçàöèÿ ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ïðî -
èçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, îðãàíèçàöèÿ ïå -
ðåâîçîê). Ñîòðóäíèêè ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè çàíèìàþò îòâåòñò -
âåííûå äîëæíîñòè â ïðîôèëüíûõ äåïàðòàìåíòàõ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàç -
íîðîäíûõ ìíåíèé èíôîðìàíòû îòáèðàëèñü ìåòîäîì «ñíåæíîãî êîìà» 
ñ íåñêîëüêèìè òî÷êàìè âõîäà. Ðå÷ü èäåò îá îôèöèàëüíîì çàïðîñå
â ãîðîäñêóþ àäìèíèñòðàöèþ, èñïîëüçîâàíèè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ðó -
êîâîäèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà, íåïîñðåä -
ñòâåííîì îáðàùåíèè â êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Â öåëÿõ îáåñïå -
÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ õàðàêòåðèñòèêè
èíôîðìàíòîâ óêàçàíû â îáåçëè÷åííîé ôîðìå (òàáë. 1).

Ñîáðàííûå èññëåäîâàòåëüñêèå èíòåðâüþ îòðàæàþò âçãëÿä ïðåä -
ñòàâèòåëåé ëîêàëüíîãî áèçíåñà è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Èí -

56

Ì.Å. Ìàðêèí, Â.À. Âèøíÿêîâà



Óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Ñàðàíñêå äî è ïîñëå ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó 2018 ãîäà

57

Òàáëèöà 1

Õàðàêòåðèñòèêè èíôîðìàíòîâ

Íîìåð 
ï/ï

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè Ðàçìåð/ôîðìà áèçíåñà Ïðèìå÷àíèÿ

1 Ñòðîèòåëüñòâî Ñðåäíèé áèçíåñ ×ëåí äåëîâîé àññîöèàöèè

2
Ïðîäàæà è ñäà÷à

â àðåíäó êîììåð÷åñêîé 
íåäâèæèìîñòè

Ìàëûé áèçíåñ –

3 Íàðóæíàÿ ðåêëàìà
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
–

4 Ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Îäíà ãîñòèíèöà

5
Ïðîäàæà ñóâåíèðíîé

ïðîäóêöèè
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Îäíà òîðãîâàÿ òî÷êà

6 Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Îäíî êàôå

7 Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Îäíà êîôåéíÿ

8 Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Ñåòü êîôååí

9
Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ

Èíäèâèäóàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Ñåòü òîðãîâûõ òî÷åê
ïî ïðîäàæå

ïðîõëàäèòåëüíûõ íàïèòêîâ

10
Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ

Èíäèâèäóàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

Îäèí ìàãàçèí

11
Ïðîèçâîäñòâî

ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
Ìàëûé áèçíåñ –

12 Îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîçîê
Èíäèâèäóàëüíîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
Îäíà ìàøèíà òàêñè

13 Îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîçîê Ñàìîçàíÿòîñòü Îäíà ìàøèíà òàêñè

14

Ïðîôèëüíûå
äåïàðòàìåíòû

àäìèíèñòðàöèè
– –

15

16

17

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



òåðâüþèðîâàíèå íå ïðîâîäèëîñü ñ ñîòðóäíèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ
è ôåäåðàëüíûõ êîìïàíèé, à òàêæå ñ ðåãèîíàëüíûìè ÷èíîâíèêàìè.
Ýòî îãðàíè÷åíèå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðå -
çóëüòàòîâ.

Âî-âòîðûõ, êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äàííûõ
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (Ðîññòàòà). Åñëè
â èññëåäîâàòåëüñêèõ èíòåðâüþ èíôîðìàíòû äàâàëè îöåíêè òåêóùåé
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 2018 ã.) ñèòóàöèè è âûñêàçûâàëè ñâîè ïðåäïî -
ëîæåíèÿ î ïåðñïåêòèâàõ, òî ñòàòèñòèêà ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü ôàêòè -
÷åñêóþ äèíàìèêó. Íàìè áåðóòñÿ ÷åòûðåõëåòíèå ïåðèîäû äî è ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ÷åìïèîíàòà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü íå òîëüêî
î êðàòêîñðî÷íûõ, íî è î ñðåäíåñðî÷íûõ èçìåíåíèÿõ. Èíûìè ñëîâàìè, 
ðå÷ü èäåò î ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà 2014–2022 ãã. ïî êëþ÷åâûì
ðàññìàòðèâàåìûì ñôåðàì, ïðåæäå âñåãî ïî òóðèñòè÷åñêîìó è ãîñòè -
íè÷íîìó áèçíåñó, îáùåñòâåííîìó ïèòàíèþ è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.

ÑÀÐÀÍÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÍÀÊÀÍÓÍÅ ×ÅÌÏÈÎÍÀÒÀ:
ÍÈÇÊÀß ÍÀÑÛÙÅÍÍÎÑÒÜ È ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÛÉ

ÄÅËÎÂÎÉ ÊËÈÌÀÒ

Äëÿ îïèñàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âîñïîëüçóåìñÿ
äîñòàòî÷íî êîíâåíöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé ðàññìîòðåíèÿ îðãàíèçà -
öèè è ïðîâåäåíèÿ ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò
ðàçäåëåíèå ýòîãî ïðîöåññà íà òðè ýòàïà [6; 7]. Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò îá 
óñëîâíîé «íóëåâîé ôàçå», ò.å. î ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ íàêàíóíå
èçó÷àåìîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Âî-âòîðûõ, ðàññìàòðèâàåòñÿ íåïîñðåäñò -
âåííûé ïðîöåññ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñàìîãî ñîñòÿçàíèÿ â èí -
òåðåñóþùåì èññëåäîâàòåëåé êîíòåêñòå. Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, àíàëèç
ôîêóñèðóåòñÿ íà ïîñëåäñòâèÿõ ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ äëÿ ãîðî -
äà-îðãàíèçàòîðà, íà åãî íàñëåäèè.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ â öåëîì è åå ñòîëèöà Ñàðàíñê â ÷àñòíîñòè
ïîäõîäÿò ê ïðîâåäåíèþ ÷åìïèîíàòà ñ îòíîñèòåëüíî ñëàáî ðàçâèòîé
ñôåðîé óñëóã. Ïðîèëëþñòðèðóåì ýòîò òåçèñ íà ïðèìåðå îáùåñòâåí -
íîãî ïèòàíèÿ: «Ìàëåíüêèé ãîðîä, ìàëî ëþäåé, êîòîðûå â ïðèíöèïå
õîäÿò â êàôå è ðåñòîðàíû. Îáû÷íî [ãîðîæàíå] çàâòðàêàþò äîìà,
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à îáåäû íîñÿò ñ ñîáîé íà ðàáîòó. Èëè, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîîáåäàòü,

ëþäè åçäÿò èëè õîäÿò ïåøêîì äîìîé, òàê êàê ðàáîòà è äîì íàõî -

äÿòñÿ íà íåáîëüøîì ðàññòîÿíèè äðóã îò äðóãà» (âëàäåëåö êîôåéíè,

2018 ã.).
Äåéñòâèòåëüíî, Ñàðàíñê ñëîæíî îòíåñòè ê ìåãàïîëèñàì, à ïðàê -

òèêà ïèòàíèÿ âíå äîìà, êàê ïðàâèëî, ïðèñóùà èìåííî áîëüøèì ãî -

ðîäàì. Â íèõ ðåñòîðàíû, êàôå è êîôåéíè èãðàþò âàæíóþ ðîëü, ñòà -

íîâÿòñÿ «òðåòüèì ìåñòîì» â äîïîëíåíèå ê ìåñòàì ïðîæèâàíèÿ è ðà -

áîòû [9]. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîäòâåðæäàþò ýòè êà÷åñòâåííûå

âûâîäû. Òàê, â 2014–2022 ãã. îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà äóøó

íàñåëåíèÿ â Ìîðäîâèè óñòîé÷èâî íèæå íå òîëüêî ñðåäíåðîññèéñêèõ

ïîêàçàòåëåé, íî è äàííûõ â ñðåäíåì ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó

îêðóãó (òàáë. 2).
Äëÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêàÿ ñèòóàöèÿ íîñèëà àìáèâà -

ëåíòíûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íèçêèé ñïðîñ íà óñëóãè îáùåñò -

âåííîãî ïèòàíèÿ ñäåðæèâàë ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåäëîæå -
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Îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, òûñ. ðóá.

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 3,5 7,3 8,4

2015 4,3 7,4 8,9

2016 4,8 7,3 9,2

2017 5,3 7,7 9,8

2018 6,3 8,2 11,5

2019 6,3 8,8 12,4

2020 4,9 6,8 9,9

2021 5,7 8,5 13,2

2022 7,1 10,4 16,0

Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.



íèÿ. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, è êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà íà òàêîì ðûíêå

çíà÷èòåëüíî ìåíåå àãðåññèâíàÿ, ÷åì â óæå ïîäåëåííûõ íèøàõ: «Çäåñü

íè÷åãî íå áûëî. Íè÷åãî. Ñôåðà óñëóã òîëüêî ðàçâèâàåòñÿ. Íàïðèìåð,

åùå ÷åòûðå ãîäà íàçàä ðûíîê “êîôå ñ ñîáîé” áûë ñîâñåì íå ðàçâèò.

Â ðåãèîíå [Ìîðäîâèè] íè÷åãî íå áûëî, ïîýòîìó è íà÷àòü ñâîé áèçíåñ

áûëî ëåã÷å [ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè]. Íî è ïîêóïàòåëüíàÿ

ñïîñîáíîñòü ó ëþäåé íèçêàÿ» (âëàäåëåö ñåòè êîôååí, 2018 ã.).
Òàêèì îáðàçîì, ëîêàëüíûé áèçíåñ ðàçâèâàëñÿ ìåäëåííî, îäíàêî

è áåç æåñòêîé áîðüáû ñ êîíêóðåíòàìè. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðàòå -

ãèè çàêëþ÷àëèñü â îñâîåíèè ðàçíûõ ðûíî÷íûõ íèø, è îðãàíèçàöèîí -

íûå ïîïóëÿöèè íå íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè ïðÿìîãî êîíôëèêòà äðóã

ñ äðóãîì [8]. Êðîìå òîãî, äåëîâîé êëèìàò â öåëîì ìîæíî áûëî îõà -

ðàêòåðèçîâàòü êàê äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè äåìîíñòðèðîâàëè ãîòîâíîñòü ê ïîääåðæêå èí -

âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ïðîäâèãàëè ôåäåðàëüíûå è ðåàëèçîâûâàëè 

ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû: «Íà îáùåðîññèéñêîì ôîíå óñëîâèÿ äëÿ ðàç -

âèòèÿ áèçíåñà â Ñàðàíñêå ëó÷øå, ÷åì â ñðåäíåì [ïî ñòðàíå]. Ìîðäî -

âèÿ – îäèí èç ëó÷øèõ [ðåãèîíîâ] ïî ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàð -

ñòâà. Ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà ðàáîòàþò. Ïîääåðæêà èí -

âåñòîðîâ îùóùàåòñÿ. Åñòü äèàëîã ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì,

ñâÿçü íàëàæåíà» (âëàäåëåö ñðåäíåãî áèçíåñà â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà,

2018 ã.).
Àíàëîãè÷íûé âçãëÿä áûë è ó àäìèíèñòðàöèè Ñàðàíñêà. Èíûìè

ñëîâàìè, ñòðåìëåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó äåìîíñòðèðîâàëè îáå ñòîðîíû 

âçàèìîäåéñòâèÿ: «ß òî÷íî çíàþ, ÷òî íàø áèçíåñ â íàøå [ðåãèîíàëü -

íîå] ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè äâåðü íîãîé îòêðûâàåò. Ïðî íîãó

øó÷ó, êîíå÷íî. Íî äèàëîã ó íèõ âûñòðîåí î÷åíü õîðîøî. Âñåãäà ïðè -

ìóò, îáñóäÿò. È ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì [ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà -

òåëüñòâà] ìíîãî» (ñîòðóäíèê àäìèíèñòðàöèè Ñàðàíñêà, 2018 ã.).
Â ðåçóëüòàòå ê ñòàðòó ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ

÷åìïèîíàòà ñòîëèöà Ìîðäîâèè ïîäîøëà ñ îòíîñèòåëüíî íèçêîé íàñû -

ùåííîñòüþ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ è äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûì äåëîâûì 

êëèìàòîì äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â ðåãèîíå.
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÑÀÐÀÍÑÊÀ ÂÎ ÂÐÅÌß ×ÅÌÏÈÎÍÀÒÀ:

ÐÎÑÒ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß È ÅÃÎ ÃÐÀÍÈÖÛ

Óæå íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ìóíäèàëÿ â Ìîðäîâèè íà÷èíàåòñÿ óñ -

òîé÷èâûé ðîñò îáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ÷òî ìîæåò êîñâåííî

ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá àêòèâèçàöèè âñåé ýêîíîìèêè, îñîáåííî ñôåðû

óñëóã. Êàê âèäíî èç òàáë. 3, åñëè â 2014 ã. ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêà -

çàòåëü ïî ðåãèîíó áûë íà óðîâíå ñðåäíåðîññèéñêèõ çíà÷åíèé, òî

â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2017 ã. îí èõ ïðåâûøàåò (à â ñðàâíåíèè ñî çíà -

÷åíèÿìè ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó òàêîå ïðåâûøåíèå

ñîõðàíÿåòñÿ è â 2018 ã.).
Íåñìîòðÿ íà ñòîëü áëàãîïðèÿòíûé òðåíä, ó÷àñòíèêè ðûíêà ïî -

íèìàëè åãî îòíîñèòåëüíóþ êðàòêîñðî÷íîñòü. Ïîäãîòîâêà ÷åìïèîíàòà

ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû, íî ïîñëå ïèêà âî âðå -

ìÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ ìîæíî îæèäàòü ñïàä.
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Îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 103,7 97,7 101,7

2015 111,9 89,8 95,0

2016 103,6 94,1 97,1

2017 106,6 102,3 103,2

2018 111,2 103,3 114,9

2019 95,3 102,2 104,9

2020 76,4 76,0 77,6

2021 112,0 116,7 126,8

2022 107,8 106,9 107,6

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè.



Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â Ìîðäîâèè îí íà÷àëñÿ 
óæå â 2019 ã., ò.å. äî ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà (ñì. òàáë. 3). Ýòî ãîâîðèò 
ñêîðåå î âíåøíåé ïðèðîäå ðîñòà ñïðîñà íà ðûíêå îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ, íåæåëè îá èçìåíåíèè ïàòòåðíîâ ïîòðåáëåíèÿ ó ìåñòíûõ
æèòåëåé. Èíûìè ñëîâàìè, çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óâåëè÷åíèå ðàñ -
ñìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ âíåñëè ãîñòè ìóíäèàëÿ.

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ î ôîðìàõ è ìàñøòàáàõ èíâåñòèöèé â ñâîå
äåëî, ó÷àñòíèêè ðûíêà ó÷èòûâàëè ãîðèçîíò èçâëå÷åíèÿ âûãîä:
«Ïðèíöèïèàëüíî ñèëüíî â îáëàñòè îáùåïèòà íèêòî íå ðàñøèðÿëñÿ.
Âñå ïðåêðàñíî ïîíèìàëè, ÷òî äåëàòü ÷òî-òî ãðàíäèîçíîå èç-çà ÷å -
òûðåõ äíåé ÷åìïèîíàòà ñìûñëà íåò. Êòî-òî äåëàë äîïîëíèòåëüíûå
âåðàíäû, íî íå áîëåå òîãî» (âëàäåëåö êàôå, 2018 ã.).

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè ñêîðåå âãëóáü, íåæåëè
âøèðü. Ìàñøòàáèðîâàíèå áèçíåñà âîçìîæíî òîãäà, êîãäà ìîæíî îæè -
äàòü äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà ñïðîñà, à îñíîâàíèé äëÿ òàêèõ ïðåäïîëî -
æåíèé ó ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íå áûëî. Äëÿ íåêîòîðûõ ñôåð
óñëóã ðå÷ü â ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà øëà î ñ÷èòàííûõ äíÿõ, â êîòîðûå
ïîÿâëÿëèñü ïåðñïåêòèâû äëÿ ïîâûøåííîãî çàðàáîòêà: «Ìíîãî ëþäåé,
ìíîãî çàêàçîâ. È â äðóãèå ãîðîäà çàêàçû áûëè. Êîíå÷íî, çàðàáîòàëè,
îñîáåííî â äíè ìàò÷åé. Íî äâå íåäåëè ïðîøëè, è âñå êàê ðàíüøå»
(ñàìîçàíÿòûé òàêñèñò, 2018 ã.).

Êàê è îæèäàëîñü, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ñâîè ïðîäàæè óäàëîñü
òóðèñòè÷åñêîìó áèçíåñó. Â 2018 ã. ÷èñëî òóðïàêåòîâ, ðåàëèçîâàííûõ
ãðàæäàíàì Ðîññèè ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, â Ìîðäîâèè âûðîñëî áîëåå
÷åì â 2,1 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Ïðîôèëüíûé
áèçíåñ ñóìåë âîñïîëüçîâàòüñÿ âñïëåñêîì ñïðîñà è ïðîäàòü çíà÷èòåëü -
íî áîëüøå ñâîèõ óñëóã. Îòìåòèì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ïîêàçàòåëè Ìîðäî -
âèè çíà÷èòåëüíî âûøå êàê ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäå -
ðàëüíîìó îêðóãó, òàê è ñðåäíåðîññèéñêèõ çíà÷åíèé, à âî-âòîðûõ,
ðåãèîíó óäàëîñü ñîõðàíèòü äîñòèãíóòûé ðåçóëüòàò ïî êîëè÷åñòâó
ïðîäàííûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïàêåòîâ è â 2019 ã., è òîëüêî ïàíäåìèÿ
êîðîíàâèðóñà ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ èõ êîëè÷åñòâà (òàáë. 4). Êîíå÷ -
íî, èìåþùèåñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå íå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü,
êàêóþ äîëþ ñðåäè ïîêóïàòåëåé ñîñòàâëÿþò ãîñòè ðåñïóáëèêè. Îäíà -
êî íåò îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî ðîñò ÷èñëà òóðèñòè÷åñêèõ ïàêåòîâ,
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ðåàëèçîâàííûõ ãðàæäàíàì Ðîññèè ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, îáóñëîâëåí
èñêëþ÷èòåëüíî ïîâûøåííûì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ æèòåëåé.
Â ëþáîì ñëó÷àå äëÿ ïðîôèëüíîãî áèçíåñà 2018 ã. ñòàë óñïåøíûì
â ïðèâëå÷åíèè êëèåíòîâ.

Ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ òîæå ñòîëêíóëñÿ ñ ðîñòîì ñïðîñà íà ñâîè
óñëóãè. Åñëè äî 2017 ã. ÷èñëî ðàçìåùåííûõ ãîñòåé – ãðàæäàí Ðîññèè
ëèøü íåñêîëüêî óâåëè÷èâàëîñü, òî êàíóí ìóíäèàëÿ çíà÷èòåëüíî èç -
ìåíèë ýòîò ïîêàçàòåëü. Â òðåõëåòíåì ïåðèîäå ñïðîñ íà ãîñòèíè÷íûå
óñëóãè â Ìîðäîâèè â îñíîâíîì äåìîíñòðèðîâàë áîëåå óñêîðåííóþ
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäå -
ðàëüíîìó îêðóãó è ñòðàíå â öåëîì. Òîëüêî â 2020 ã. ïàíäåìèÿ êîðî -
íàâèðóñà ïåðåëîìèëà ýòîò òðåíä (òàáë. 5).

Òàê êàê ó÷àñòíèêàìè è ãîñòÿìè ÷åìïèîíàòà áûëè íå òîëüêî ðîñ -
ñèéñêèå, íî è çàðóáåæíûå ãðàæäàíå, ñàðàíñêèì îòåëÿì ïðèøëîñü
îñâàèâàòü îòíîñèòåëüíî íîâóþ äëÿ ñåáÿ ðàáîòó – ìàññîâîå ðàçìå -
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Òàáëèöà 4

×èñëî òóðèñòè÷åñêèõ ïàêåòîâ, ðåàëèçîâàííûõ ãðàæäàíàì Ðîññèè
ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 92,2 107,9 102,3

2015 87,3 115,1 134,2

2016 171,1 109,4 114,9

2017 69,4 91,7 101,6

2018 217,6 106,5 105,3

2019 111,5 103,1 129,1

2020 29,4 71,0 99,2

2021 139,4 150,6 136,4

2022 129,5 131,4 106,2

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè.



ùåíèå èíîñòðàíöåâ. Ñëîæíîñòè ó ãîñòèíèö âîçíèêàëè íå òîëüêî
ñ óðîâíåì âëàäåíèÿ èõ ñîòðóäíèêàìè àíãëèéñêèì ÿçûêîì, íî è, íà
ïåðâûé âçãëÿä, â íå ñàìûõ îæèäàåìûõ àñïåêòàõ: «Òàêîãî êîëè÷åñòâà
íàðîäà ìû íèêîãäà [ïðåæäå] íå âèäåëè. Íå õâàòèëî åùå îäíîé èãðû
â Ñàðàíñêå, òàê êàê ïåðâûå äâå èãðû íèêòî íå ïîíèìàë, êàê ïîñòðî -
èòü ðàáîòó, ê äâóì ïîñëåäíèì èãðàì óæå ïðèñïîñîáèëèñü, à ïîòîì
âñå óæå çàêîí÷èëîñü. Íàïðèìåð, íå çíàëè, ñêîëüêî åäÿò ïðåäñòàâè -
òåëè äðóãèõ ñòðàí. Âîò ïåðóàíöû åäÿò ìíîãî, íóæíî îòêðûâàòüñÿ
ñ ðàííåãî óòðà» (âëàäåëåö ãîñòèíèöû, 2018 ã.).

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ãîñòèíè÷íîìó áèçíå -
ñó äåéñòâèòåëüíî íóæíî áûëî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðèåìó áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà èíîñòðàíöåâ. Åñëè è äî, è ïîñëå 2018 ã. â Ìîðäîâèè
â ñðåäíåì äèíàìèêà ðàçìåùåíèÿ çàðóáåæíûõ ãîñòåé ñîïîñòàâèìà
ñ îáùåðîññèéñêèì òðåíäîì è ñîîòâåòñòâóþùèì ïîêàçàòåëåì äëÿ
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òî ìóíäèàëü äàë ãîäîâîé ïðè -
ðîñò áîëåå ÷åì â 3,7 ðàçà (òàáë. 6).
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Òàáëèöà 5

×èñëî ãðàæäàí Ðîññèè, ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ
ðàçìåùåíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 103,4 97,5 103,8

2015 103,9 118,7 129,2

2016 100,9 105,7 110,7

2017 114,3 111,3 110,7

2018 111,0 106,2 113,8

2019 116,1 108,9 107,0

2020 55,2 66,2 69,4

2021 159,2 151,0 140,7

2022 114,7 111,1 110,5

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè.



Òàêèì îáðàçîì, íå òîëüêî æèòåëè Ñàðàíñêà ñòîëêíóëèñü ñ íåâè -
äàííûì ðàíåå êîëè÷åñòâîì èíîñòðàíöåâ, â òîì ÷èñëå è èç äîñòàòî÷íî
ýêçîòè÷åñêèõ ñòðàí [3], íî òàêæå è òóðèñòè÷åñêèé, è ãîñòèíè÷íûé
áèçíåñ, è ñôåðà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ îêàçàëè çàðóáåæíûì ãîñòÿì
áîëüøîå êîëè÷åñòâî óñëóã, ïàðàëëåëüíî ðåøàÿ âîçíèêàþùèå ïåðåä
íèìè îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû.

Îæèäàåìûé ðîñò ñïðîñà ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ äåëîâîé àêòèâ -
íîñòè êàê äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ñàðàíñêîãî ðûíêà. ßðêèì ïðèìåðîì ðåãèîíàëüíîé ýêñ -
ïàíñèè ñòàëà ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ: çà íåñêîëüêî ëåò äî ïðîâåäåíèÿ
÷åìïèîíàòà íà÷àëîñü àêòèâíîå âõîæäåíèå â Ìîðäîâèþ ìåæäóíàðîä -
íûõ è ôåäåðàëüíûõ òîðãîâûõ ñåòåé. Êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ, òàêàÿ
ðåãèîíàëüíàÿ ýêñïàíñèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ìåæäó ðàçëè÷íûìè
îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè âîçíèêàåò îñòðàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà
[10]. Êàêèõ-òî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îíà ñòàâèò íà ãðàíü âûæèâàíèÿ:
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Òàáëèöà 6

×èñëî èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ
ðàçìåùåíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 92,2 97,5 103,7

2015 114,0 136,8 122,1

2016 121,3 75,1 108,3

2017 79,7 115,1 131,8

2018 374,7 157,3 132,2

2019 35,9 81,6 102,3

2020 39,3 28,5 19,9

2021 117,8 144,9 134,1

2022 126,3 127,8 95,5

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè.



«Ïîä ÷åìïèîíàò çàøëè [ìåæäóíàðîäíûå è ôåäåðàëüíûå ðîññèéñêèå
òîðãîâûå] ñåòè. [Îíè] äåìïèíãóþò ïî öåíàì, ïîýòîìó, íàïðèìåð,
ìíîãèå ñòðîèòåëüíûå ìàãàçèíû çàêðûëèñü. Âñå ñòàëî æåñò÷å» (âëà -
äåëåö ñðåäíåãî áèçíåñà â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, 2018 ã.).

Â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå Ìîðäîâèè ïåðåëîìíûì ñòàíîâèòñÿ 2016 ã.,
ïîñëå êîòîðîãî äîëÿ òîðãîâûõ ñåòåé íà÷èíàåò ïðåâûøàòü ñðåäíåðîñ -
ñèéñêèé óðîâåíü è ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷åíèå äëÿ Ïðèâîëæñêîãî ôå -
äåðàëüíîãî îêðóãà. Ñîâðåìåííûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû óñòîé÷èâî 
âûòåñíÿþò êîíêóðåíòîâ, ðåàëèçóÿ ñâîè ïðåèìóùåñòâà â «åñòåñòâåí -
íîì îòáîðå» ó÷àñòíèêîâ ðûíêà [13]. Â Ìîðäîâèè ñ 2014 ïî 2018 ã.
äîëÿ îáîðîòà òîðãîâûõ ñåòåé â îáùåì îáúåìå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
âûðîñëà áîëåå ÷åì â 1,7 ðàçà (òàáë. 7).

Óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè îùóùàåòñÿ íå òîëüêî â ðîç -
íè÷íîé òîðãîâëå, íî è, íàïðèìåð, â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå. Íà ýòàïå
ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ ÷åìïèîíàòà â Ñàðàíñêå îòêðûâàþòñÿ íîâûå 
êðóïíûå îòåëè, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Îòíîñèòåëüíî 
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Òàáëèöà 7

Äîëÿ îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé â îáùåì
îáúåìå îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, %

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 20,3 22,3 22,9

2015 22,7 23,5 25,0

2016 26,9 26,3 27,5

2017 33,5 29,0 30,7

2018 35,7 31,5 32,7

2019 35,0 32,6 34,2

2020 42,5 37,6 38,6

2021 40,7 38,3 38,7

2022 41,9 39,3 39,7

Èñòî÷íèê: Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.



ñòàðûì ãîñòèíèöàì, êîòîðûå ñìîãëè â ïðåääâåðèè ìóíäèàëÿ ñäåëàòü
ëèøü êîñìåòè÷åñêèé ðåìîíò, ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ çà ñâîåãî êëèåíòà
â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ. Êàê è îæèäàëîñü, êîìïàíèè, èíâåñòèðî -
âàâøèå â Ñàðàíñê áîëüøèå ñðåäñòâà, íå ïîêèíóëè åãî ðûíîê ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ. Â òî æå âðåìÿ îáùåå êîëè -
÷åñòâî ãîñòèíèö â Ìîðäîâèè íà÷àëî ñîêðàùàòüñÿ óæå â 2019 ã.
(òàáë. 8), è ýòî ïðîèçîøëî, íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàâøèéñÿ ðîñò ÷èñëà
ïîñòîÿëüöåâ, î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå. Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ñòàëà áîëåå 
ñóðîâîé, õîòÿ è óâåëè÷èëñÿ ñïðîñ.

ÍÀÑËÅÄÈÅ ×ÅÌÏÈÎÍÀÒÀ: ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀß
È ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÐÅÄÀ Â ÑÀÐÀÍÑÊÅ

Âûøå ìû óæå ïèñàëè, ÷òî äåëîâîé êëèìàò â Ìîðäîâèè ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê áëàãîïðèÿòíûé äëÿ ëîêàëüíîãî áèçíåñà. Âûáîð
Ñàðàíñêà â êà÷åñòâå ãîðîäà – îðãàíèçàòîðà ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóò -
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Òàáëèöà 8

×èñëî êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Ãîä
Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ

Ïðèâîëæñêèé
ôåäåðàëüíûé îêðóã

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

2014 93,9 108,9 106,9

2015 130,4 116,3 129,2

2016 100,0 93,9 102,0

2017 116,7 130,1 123,2

2018 121,4 104,3 111,0

2019 92,9 100,8 100,8

2020 91,1 100,3 96,6

2021 116,7 100,7 106,0

2022 98,8 103,3 102,0

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè.



áîëó îòêðûë äëÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà. Òåì íå ìåíåå àðõèòåêòóðà ëþáîãî ðûíêà
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå âåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ, ó êîòîðûõ áîëüøå ðàç -
ëè÷íûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ [11; 12]. Îðãàíè -
çàöèÿ è ïðîâåäåíèå ÷åìïèîíàòà – ýòî ïðåæäå âñåãî ôåäåðàëüíûé, à íå
ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò, è ïîòîìó èíôðàñòðóêòóðíûå è ïðî÷èå îáúåêòû
ãîòîâèëè ìíîãî÷èñëåííûå êîìïàíèè, à èõ ãåîãðàôèÿ íå îãðàíè÷è -
âàëàñü Ìîðäîâèåé: «Â îñíîâíîì âñå çàðàáîòàëè íà ñòðîéêàõ ê ÷åì -
ïèîíàòó: ìîñòû, ðàçâÿçêè, äîðîãè, ñòàäèîí, àýðîïîðò… Õîòÿ
ñòðîèëè íå òîëüêî ñàðàíñêèå êîìïàíèè, íî è êàçàíöû â òîì ÷èñëå.
Ïîÿâèëèñü íîâûå ìîëîäûå ïðåäïðèíèìàòåëè 30–35 ëåò. Ñàðàíñêèå
êîìïàíèè ïîñòàâëÿëè êàáåëü, ýëåêòðèêó. Äåíüãè ïðèøëè. Îòêðûâàëè
ïðîèçâîäñòâà ñïåöèàëüíî ïîä êîíòðàêò, ÷òîáû íà ôèíàëüíîé ñòà -
äèè èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà âûéòè â ïëþñ. Ýòî âûãîäíî» (âëàäåëåö
ñðåäíåãî áèçíåñà â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, 2018 ã.).

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ, ò.å. ôîðìàëüíûå
è íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà «èãðû», à òàêæå ìåõàíèçìû ïîääåðæàíèÿ
ýòèõ ïðàâèë [4; 5] áûëè âûñòðîåíû òàê, ÷òî è ôåäåðàëüíûå, è ðåãèî -
íàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà ñìîãëè íàéòè ñâîþ íèøó ïðè ïîäãîòîâêå
ðàññìàòðèâàåìîãî ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ. Áåçóñëîâíî, ýòó êàð -
òèíó íå ñòîèò èäåàëèçèðîâàòü, íî îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ëîêàëüíîãî áèçíåñà ñóùåñòâîâàëè, è ñàðàíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè èìè 
âîñïîëüçîâàëèñü.

Â íàñëåäèå ÷åìïèîíàò îñòàâëÿåò êàê íîâûé ñòàäèîí, îòðåìîíòè -
ðîâàííûé àýðîïîðò, ïîñòðîåííûå äîðîæíûå ðàçâÿçêè, ýëåêòðîñòàí -
öèþ è ïðî÷èå èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû, òàê è çàäà÷ó ïðîäîëæàòü
áèçíåñ â èçìåíèâøåéñÿ äåëîâîé ñðåäå. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâ -
ëåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ Ñàðàíñêà ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè âèäÿò ñèñòå -
ìàòè÷åñêóþ ãåíåðàöèþ òóðèñòè÷åñêîãî òðàôèêà, ïðè ýòîì ïðèâëå÷å -
íèå èíîñòðàííûõ ãîñòåé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ èìè â êà÷åñòâå ðåàëèñ -
òè÷íîãî ñöåíàðèÿ: «Ñóâåíèðîâ ñ ñèìâîëèêîé ÷åìïèîíàòà [îñòàëîñü]
ìíîãî. À âîò ñ Ñàðàíñêîì ïî÷òè íåò. Åñëè ÷åñòíî, ýòîãî ìû íå
îæèäàëè. Ïðî Ñàðàíñê òåïåðü óçíàëè íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è íà
äðóãîì êîíöå ñâåòà. Ïðàâäà, âåðíóòñÿ ëè èíîñòðàíöû… Õîòåëîñü
áû, ÷òîáû õîòÿ áû [ãîñòè] èç Ìîñêâû è Ïèòåðà ïî÷àùå ïðèåçæàëè,
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à íå òîëüêî èç ñîñåäíèõ îáëàñòåé» (âëàäåëåö òîðãîâîé òî÷êè ïî
ïðîäàæå ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, 2018 ã.).

Èíûìè ñëîâàìè, êàê ìèíèìóì ñðåäíåñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû ïðåä -
ïîëàãàþò ðàáîòó ëîêàëüíîãî áèçíåñà ñ ðîññèéñêèìè òóðèñòàìè, êîòî -
ðûå óçíàëè ïðî ñòîëèöó Ìîðäîâèè è, âîçìîæíî, ïîìîãóò ìåñòíûì
æèòåëÿì ìîíåòèçèðîâàòü âîçíèêøèé áðåíä ãîðîäà. Îðãàíèçàöèÿ
è ïðîâåäåíèå çðåëèùíûõ ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé òàêæå áóäóò ñïî -
ñîáñòâîâàòü ãåíåðàöèè ãîñòåâîãî òðàôèêà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ: ÇÀÐÀÁÎÒÎÊ ÍÀ ÂÑÏËÅÑÊÅ ÑÏÐÎÑÀ
È ÍÎÂÀß ÄÅËÎÂÀß ÑÐÅÄÀ

Â íà÷àëå ñòàòüè ìû ïîñòàâèëè âîïðîñ î òîì, êàêèå êðàòêîñðî÷íûå
è ñðåäíåñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ èìååò ïðîâåäåíèå ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî
ôóòáîëó â Ñàðàíñêå â 2018 ã. Àíàëèç èññëåäîâàòåëüñêèõ èíòåðâüþ
è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ýòàïå îðãàíèçàöèè ýòîãî
ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ, ñîçäàííûå
ãîñóäàðñòâîì, ïîçâîëèëè âíåñòè ñâîé âêëàä â ñòðîèòåëüñòâî èíôðà -
ñòðóêòóðíûõ è ïðî÷èõ îáúåêòîâ íå òîëüêî ìåæäóíàðîäíûì è ôåäå -
ðàëüíûì, íî òàêæå ðåãèîíàëüíûì êîìïàíèÿì. Êàê è îæèäàëîñü, ìåñò -
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñìîãëè äîïîëíèòåëüíî çàðàáîòàòü è íåïîñðåä -
ñòâåííî âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ìàò÷åé, êîãäà ñïðîñ íà ìíîãèå óñëóãè
(ïðåæäå âñåãî â ñôåðàõ ðàçìåùåíèÿ è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ) çíà÷è -
òåëüíî óâåëè÷èâàëñÿ. Íå îñòàëèñü â ñòîðîíå îò íîâûõ êëèåíòîâ è òó -
ðèñòè÷åñêèå êîìïàíèè, è ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Â òî æå âðåìÿ ó÷àñòíèêè ëîêàëüíûõ ðûíêîâ ïîíèìàëè ñêîðî -
òå÷íîñòü ìóíäèàëÿ. Áîëüøèå èíâåñòèöèè öåëåñîîáðàçíî áûëî äåëàòü
òîëüêî â òå îáúåêòû, êîòîðûå èìåëè ïîòåíöèàë äàëüíåéøåãî èñïîëü -
çîâàíèÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáû -
òèÿ. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ âëîæåíèÿ íîñèëè äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åí -
íûé õàðàêòåð: ñðåäñòâà âêëàäûâàëèñü â êîñìåòè÷åñêèé ðåìîíò, óñòà -
íîâêó ñáîðíî-ðàçáîðíûõ êîíñòðóêöèé è ò.ï. Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç -
âèòèÿ áèçíåñà íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðèâëå÷åíèå â Ñàðàíñê
ãîñòåé, è â êà÷åñòâå åãî îñíîâíîãî êàíàëà âèäèòñÿ âíóòðåííèé, à íå
ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì. Èíûìè ñëîâàìè, ìîíåòèçàöèÿ áðåíäà ãîðîäà 
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âîçìîæíà èìåííî íà ðîññèéñêîì óðîâíå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âî âðåìÿ
÷åìïèîíàòà ñòîëèöó Ìîðäîâèè ïîñåòèëè ïðåäñòàâèòåëè íåñêîëüêèõ
ñòðàí èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ ìèðà.

Íàêîíåö, ìóíäèàëü îñòàâèë â íàñëåäèå ãîðîäó íå òîëüêî îáíîâ -
ëåííóþ èíôðàñòðóêòóðó, íî è áîëåå æåñòêóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó.
Â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå, ðîçíè÷íîé òîðãîâëå è äðóãèõ ñôåðàõ ìåñò -
íûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì òåïåðü ïðèõîäèòñÿ âåñòè áîðüáó ñ ìåæäóíà -
ðîäíûìè è ôåäåðàëüíûìè êîìïàíèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåíèå
ñïîðòèâíîãî ìåãàñîáûòèÿ èìååò êàê ðàçîâûå êðàòêîñðî÷íûå, òàê
è ôóíäàìåíòàëüíûå äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ãîðîäà – îðãàíè -
çàòîðà ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷åé ãðóïïû
«Òóðèñòè÷åñêèé ðûíîê â ìåíÿþùåéñÿ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè:

íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ó÷àñòíèêè, ìåòîäû èçó÷åíèÿ» ôàêóëüòåòà
ñîöèàëüíûõ íàóê Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà
«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» â 2023 ã. Èññëåäîâàòåëüñêèå èíòåðâüþ
ñîáðàíû âî âðåìÿ ïîëåâîé ýêñïåäèöèè «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå

èçìåíåíèÿ â æèçíè ðîññèéñêîãî ãîðîäà âî âðåìÿ ×åìïèîíàòà ìèðà
ïî ôóòáîëó 2018 ã. (íà ïðèìåðå ã. Ñàðàíñêà)», ïðîâåäåííîé â 2018 ã.
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BUSINESS CONDITIONS IN SARANSK

BEFORE AND AFTER THE 2018 FIFA WORLD CUP

This paper explores how hosting a sports mega-event in a small regional
center affects the business environment for local entrepreneurs. Saransk,
the capital of Mordovia and one of the host cities for the 2018 FIFA World Cup, 
is chosen as the case study. The research methodology combines statistical
analysis with content analysis of in-depth interviews. The sports mega-event
in question led to infrastructural transformations, changes in institutional
conditions for doing business, and creating a competitive environment in local
markets. Interviews with entrepreneurs and statistical data reveal that the
tourism, hotel, and restaurant sectors benefited from the influx of foreign
guests. However, long-term prospects are more closely tied to domestic tourism 
rather than international visitors. Hosting the 2018 FIFA World Cup brought
Saransk not only sports and other infrastructure facilities but also heightened
competition for local businesses, particularly evident in the accommodation
and retail sectors. In recent years, local entrepreneurs have had to compete
with both national and international companies that entered the Mordovian
market in preparation for the World Cup.
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