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Àííîòàöèÿ

Îáîñíîâàíî òåîðåòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîöèàëüíûõ ôàêòîðàõ, âëè-

ÿþùèõ íà âûáîð ó ìîëîäåæè, ïðèíèìàþùåé ðåøåíèå î çàíÿòîñòè â ñôåðå

íàóêè èëè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü ìî-

òèâàöèè âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà îñíîâà-

íèè îïðîñîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è èííîâàòîðîâ îïðåäåëåíî èõ îòíîøåíèå

ê íàóêå è èííîâàöèîííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Âûÿâëåíà íåäîñòàòî÷íàÿ

ðîëü íàó÷íûõ øêîë â ïðèâëå÷åíèè ìîëîäåæè â íàóêó è ñòàíîâëåíèè ìîëî-

äûõ èññëåäîâàòåëåé è èçîáðåòàòåëåé. Ïîêàçàíû ìîòèâû, ñòèìóëû è áàðüå-

ðû íà ïóòè ó÷àñòèÿ òâîð÷åñêîé ìîëîäåæè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âêëþ÷åíèå ìîëîäåæè â èííîâàöèîííûå ñôåðû, ìîäåëü

ìîòèâàöèè ê òðóäó

Abstract

The paper presents a theoretical understanding of social factors which deter-

mine the young people’s preferences to be involved in science or innovation en-
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trepreneurship. We propose a model of young people’s incentives for higher

their involvement. Applying the surveys of young researches and innovators, we

show their attitudes towards science and innovation entrepreneurship, motiva-

tions, stimuli and barriers in their innovation activity. We also can state that sci-

entific institutions sufficiently impact on higher young people’s involvement.

Keywords: involving the young people in innovations, labour motivation model

Ñðåäè âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ìîäåðíèçàöèè ýêî-

íîìèêè è åå ïåðåõîäó ê èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ, èññëåäîâàòå-

ëè íàçûâàþò íåäîñòàòîê ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ (ïî

îöåíêàì, ÷èñëåííîñòü ìîëîäåæè, ò.å. ëþäåé â âîçðàñòå 14–30 ëåò, â ñî-

ñòàâå íàñåëåíèÿ ê 2020 ã. ñîêðàòèòñÿ íà òðåòü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøåå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâè-

òèå èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà îêàçûâàþò îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ äëÿ îñó-

ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íåäîñòàòî÷íûé îïûò êîì-

ìåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê ó ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà

[1–3]. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè ïðåä-

ïîëàãàåò çíàíèå âëèÿþùèõ íà ñóáúåêòà ôàêòîðîâ, îñíîâàííîå íà èçó-

÷åíèè ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê è îáñòîÿòåëüñòâ âûáîðà ìîëîäåæüþ èííî-

âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íàóêè, à òàêæå âîçäåéñòâóþùèõ

íà ïðîöåññ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Âíåøíèå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå ýâîëþöèþ òðóäîâûõ îòíîøå-

íèé, â ïîñëåäíèå 10–15 ëåò ñêîðåå óõóäøàëè ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè-

÷åñêîå ïîëîæåíèå ìîëîäåæè, âïåðâûå âûõîäÿùåé íà ðûíîê òðóäà.

Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî êîñíóëîñü ìîëîäûõ ëþäåé, æåëàþùèõ ðàáî-

òàòü â ñôåðàõ íàóêè è èííîâàöèé â Ðîññèè: ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-

ùèì ïîêîëåíèåì ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè äëÿ íèõ ðåçêî ñîêðàòèëèñü

(ñíèçèëñÿ óðîâåíü îïëàòû òðóäà, íå ñòàëî äîñòóïíîãî æèëüÿ, ìåñò

â äåòñêèõ ñàäàõ è ò.ä.). Òî åñòü îæèäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ýòèìè ñôåðàìè

òðóäà, ïåðåñòàëè ïðèâëåêàòü ëþäåé, íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ è îäíî-

âðåìåííî îðèåíòèðîâàííûõ íà ëè÷íûå äîñòèæåíèÿ è ìàòåðèàëüíîå

áëàãîñîñòîÿíèå. Íî òâîð÷åñêàÿ íàòóðà ìîæåò ñìèðèòüñÿ ñ ìàòåðèàëü-

íûìè ëèøåíèÿìè, åñëè åñòü ïåðñïåêòèâà èçìåíèòü ñèòóàöèþ ïîñëå

äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó äðóãèì âàæíûì ýëå-

Ñîöèàëüíûé ìåõàíèçì âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
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ìåíòîì ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â ñôåðû íàóêè

è èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà öåííîñòåé,

êîòîðàÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ìîòèâàìè è èìåþùèìèñÿ íàâûêàìè

îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà.

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ïðèîðèòåòîâ òâîð÷åñêîé ìîëîäåæè, åå ìîòèâîâ

è ñòèìóëîâ, à òàêæå áàðüåðîâ íà ïóòè ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè

Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

ÑÎ ÐÀÍ â 2010 ã. áûëè ïðîâåäåíû ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû òðåõ ãðóïï

ìîëîäåæè äî 35 ëåò1 è Èíòåðíåò-îïðîñ2. Êðîìå òîãî, ìû ïðîâåëè 16 èí-

òåðâüþ ñ ýêñïåðòàìè – ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè, íàóêè, âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íîãî áèçíåñà è ëèäåðàìè ñðåäè ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Íà îñíîâå ðåçóëüòà-

òîâ îïðîñîâ è àíàëèçà èíòåðâüþ ìû ïîïûòàëèñü èçó÷èòü ìîòèâàöèþ òðó-

äà ó íàó÷íîé ìîëîäåæè êàê âàæíûé ýëåìåíò ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà

âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ðîññèè.

Ïî ìåðå òîãî êàê ñîöèàëüíûå ñèñòåìû ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåõíîëîãè-

÷åñêèìè íîâøåñòâàìè, ïîÿâëÿþòñÿ ñëîæíûå âîïðîñû, êîòîðûå íå

óäàåòñÿ ðåøèòü ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ, ïîñêîëüêó âîçíè-

êàþò êèáåðíåòè÷åñêèå ñèñòåìû ñ äâóìÿ îáðàòíûìè ñâÿçÿìè. Â íàøåì

ñëó÷àå ñîöèàëüíûå ñóáúåêòû íå òîëüêî ðåàãèðóþò íà âîçäåéñòâèå
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1 Ïåðâàÿ ãðóïïà (1535 ÷åë.) – ñòóäåíòû è ìîëîäûå ó÷åíûå, êîòîðûå äåëàþò âû-

áîð èëè íà÷èíàþò äåÿòåëüíîñòü â èííîâàöèîííîé ñôåðå. Ýòî ó÷àñòíèêè Ìåæäóíà-

ðîäíîãî ìîëîäåæíîãî íàó÷íîãî ôîðóìà «Ëîìîíîñîâ-2010» (Ìîñêâà), èç íèõ 11% –

ïðåäñòàâèòåëè ÑÍÃ. Âòîðàÿ ãðóïïà (217 ÷åë.) – èííîâàòîðû èç Ñèáèðè, ñòðåìÿùèå-

ñÿ ðàçðàáîòàòü èëè ðåàëèçîâàòü ñâîé èííîâàöèîííûé ïðîåêò. Ýòî ó÷àñòíèêè ïðî-

ãðàìì ïîääåðæêè ìîëîäûõ èííîâàòîðîâ «Ëàâðåíòüåâñêèé ïðîðûâ» è ëåòíåé øêî-

ëû Òåõíîïàðêà íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà, ó÷àñòíèêè îêðóæíîãî èííîâàöè-

îííîãî êîíâåíòà è ôîðóìà ëèäåðîâ â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî ìîëîäåæíîãî èííî-

âàöèîííîãî ôîðóìà «Èíòåððà-2010» (Íîâîñèáèðñê). Â îñíîâíîì ýòî ïðåäñòàâèòå-

ëè Íîâîñèáèðñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè; òðè ÷åòâåðòè èç íèõ âåäóò èññëåäîâà-

íèÿ èëè ðåàëèçóþò ðàçðàáîòêè â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ è ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ

íàóê. Òðåòüÿ ãðóïïà (85 ÷åë.) – ëèäåðû ñîâåòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ èç

ðåãèîíîâ. Îíè ñòàðøå ïðåäñòàâèòåëåé äâóõ äðóãèõ ãðóïï, ñðåäè íèõ 71% ìóæ÷èí,

çàíèìàþùèõ ëèäåðñêèå ïîçèöèè.
2 Â Èíòåðíåò-îïðîñå ó÷åíûõ è èííîâàòîðîâ, ïðîâåäåííîì â 2011 ã., ïðèíÿ-

ëè ó÷àñòèå 1037 ÷åë. èç âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, â òîì ÷èñëå 809 ÷åë. â âîçðàñ-

òå äî 35 ëåò.



âíåøíåé ñðåäû, íî òàêæå ìåíÿþò ñåáÿ è ñîöèàëüíûå íîðìû, ïðàâèëà,

êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ èìåþùåéñÿ ó ìîëîäûõ ëþäåé ìîòèâàöèè âêëþ-

÷àòüñÿ â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìû ïðåäëàãàåì ïðèìåíÿòü ìîäåëü

îæèäàíèÿ, ðàçðàáîòàííóþ Â. Âðóìîì [4]. Èñïîëüçîâàíèå ñîäåðæàòåëü-

íûõ òåîðèé, â ÷àñòíîñòè òåîðèé À. Ìàñëîó, Ô. Ãåðöáåðãà è äð., â äàí-

íîì êîíòåêñòå ìîæåò áûòü ìåíåå ïðîäóêòèâíûì, ïîñêîëüêó â èõ ðàì-

êàõ àïðèîðíî çàäàþòñÿ íàáîð è èåðàðõèÿ ìîòèâîâ. Èåðàðõèÿ ìîòèâîâ

âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â ïðîöåññû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò

áûòü ðàçëè÷íîé ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ìîòèâàöèîííûõ òèïîâ, ïîý-

òîìó ïðèìåíåíèå ïðîöåññóàëüíîé òåîðèè Â. Âðóìà ìîæåò ïîìî÷ü ñî-

çäàòü ãèáêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ âûÿâëåíèÿ êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ,

îïðåäåëÿþùèõ, áóäåò ëè ìîëîäåæü, è åñëè áóäåò, òî êàêàÿ (ñîöèàëüíûå

õàðàêòåðèñòèêè), çàíèìàòüñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è èííîâàöè-

îííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì èëè ýòè ñôåðû îñòàíóòñÿ âíå åå èíòåðå-

ñà. Òàêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ìåõàíèçì âîçíèêíîâåíèÿ

ìîòèâàöèè íå íà óðîâíå ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò ñôåðû çà-

íÿòîñòè, à íà óðîâíå ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ

è ïîëó÷åíèÿ âîçíàãðàæäåíèé â êîíêðåòíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå

íà óðîâíå öåííîñòåé, êîòîðûå çàâèñÿò îò èíäèâèäóàëüíîé îðèåíòàöèè.

Ïîýòîìó åå èñïîëüçîâàíèå ïåðñïåêòèâíî äëÿ èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ìå-

õàíèçìà âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Ìîäåëü Âðó-

ìà îïèñûâàåò ìîòèâàöèþ êàê íàáîð íàêëàäûâàþùèõñÿ äðóã íà äðóãà

ïåðåìåííûõ: îæèäàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ñîáñò-

âåííûì óñèëèÿì, îæèäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ýòèì ðåçóëüòàòàì âîç-

íàãðàæäåíèÿ, öåííîñòè ïðåäîñòàâëÿåìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ (èíîãäà äëÿ

îïèñàíèÿ ñóòè îòíîøåíèÿ ìåæäó èíòåíñèâíîñòüþ ìîòèâàöèè è ïåðå-

÷èñëåííûìè ïåðåìåííûìè èñïîëüçóþò àðèôìåòè÷åñêóþ àíàëîãèþ

îïåðàöèè ïðîèçâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðåìåííûõ).

Ìîäåëü ìîòèâàöèè âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â èííîâàöèîííîå ðàçâè-

òèå, ïîñòðîåííàÿ äëÿ öåëåé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì

èäåé Â. Âðóìà, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ìîòèâàöèÿ (áëîê (1)) âîçíèêàåò êàê îñîçíàíèå ìîëîäûì ÷åëîâå-

êîì âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ è äîñòèæåíèé, à òàêæå âîçíàãðàæäåíèé

çà íèõ (áëîê (2)). Àäåêâàòíîñòü ýòîãî ïðîãíîçà è åãî ìîòèâèðóþùàÿ

Ñîöèàëüíûé ìåõàíèçì âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
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ñèëà çàâèñÿò îò ñôåðû èíäèâèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ (áëîê (3)): íàñêîëü-

êî ìîëîäîé ÷åëîâåê ïðàâèëüíî îöåíèâàåò ñâîè âîçìîæíîñòè è ïîòåí-

öèàëüíûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, íàñêîëüêî àäåêâàòíî ïðåäñòàâëÿ-

åò ñåáå âîçìîæíîå âîçíàãðàæäåíèå è íàñêîëüêî ýòî âîçíàãðàæäåíèå

îáëàäàåò öåííîñòüþ äëÿ áóäóùåãî ðàáîòíèêà3. Ýòèì æå îáóñëîâëåíî

è âëèÿíèå ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ íà âîçíèêíîâåíèå ìîòèâàöèè

ê ðàáîòå â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé (ñâÿçü ìåæäó áëîêàìè (6) è (3)).
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Ðèñ 1. Ìîäåëü ìîòèâàöèè âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå

íà îñíîâå ìîäåëè îæèäàíèÿ (óñèëèÿ – ðåçóëüòàòû – âîçíàãðàæäåíèå) Â. Âðóìà

3 Ìíåíèå ïî áëîêó (3), ðàçäåëÿåìîå áîëüøèíñòâîì ïðèâëå÷åííûõ íàìè ýêñ-

ïåðòîâ, âûñêàçàëà àêàäåìèê Ò.È. Çàñëàâñêàÿ. Îíà íå âèäèò «àëüòåðíàòèâû ìàòåðè-

àëüíûì ñðåäñòâàì. “Çàâëå÷ü” ìîëîäûõ ëþäåé â íàóêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åíü

òðóäíî. À “çàìàíèâàþòñÿ” äåòè áîãàòûõ ëþäåé, ó êîòîðûõ íåò ïðîáëåìû çàðàáî-

òàòü, ó íèõ åñòü ïðîáëåìà èíòåðåñíîé æèçíè».



Ìîòèâàöèÿ ê òðóäó â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå åñòü ðåçóëüòàò âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ñåãìåíòîâ (2) è (3). Èç ñóòè ìîäåëè Âðóìà âûòåêàåò âàæ-

íîñòü èçó÷åíèÿ äîñòóïíîãî â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè íàáîðà âîçìîæ-

íûõ ðåçóëüòàòîâ è äîñòèæåíèé, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿåìûõ âîçíàãðàæäå-

íèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè çàâèñÿò â îñíîâíîì îò

òîãî, â êàêîé ñôåðå èç ñåãìåíòà (4) áóäóùèé ðàáîòíèê ðåøèë òðóäèòüñÿ

(â ñõåìå ýòî ñâÿçü áëîêîâ (4) è (2)). Òàêæå íà ñòàðòîâûå âîçìîæíîñòè

âëèÿþò êà÷åñòâî áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ, çàíÿòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì

òâîð÷åñòâîì â øêîëüíûå ãîäû. Áîëüøå òàêèõ âîçìîæíîñòåé ó òåõ, êòî

ðîäèëñÿ è âûðîñ â ìåãàïîëèñàõ. Íàïðèìåð, ñðåäè «èííîâàòîðîâ èç Ñèáè-

ðè» 43% ðîäèëèñü â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ, ãäå ó íèõ áûëà âîçìîæíîñòü

ó÷èòüñÿ â ýëèòíûõ øêîëàõ: ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì åñòåñòâåííî-íà-

ó÷íûõ äèñöèïëèí (ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ è äð. – 30%), èíîñòðàííûõ

ÿçûêîâ (8%), ýêîíîìèêè è ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí (4%).

Â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå âûñîêà ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè îò-

íîñèòåëüíî òîãî, êàêèå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû áóäóò ïîëó÷åíû ìîëîäûì

÷åëîâåêîì ÷åðåç îäèí-òðè ãîäà. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò áîëüøèå

ðèñêè ïîëó÷èòü íèçêèé ýôôåêò èëè äàæå óáûòêè ó òåõ, êòî çàíÿëñÿ èí-

íîâàöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Ïîýòîìó ñèñòåìà âîçíàãðàæäå-

íèÿ äîëæíà áûòü î÷åíü ãèáêîé. Íà äåëå æå çàðïëàòà äëÿ íàó÷íûõ ðàáîò-

íèêîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ñêîðåå íå â ðàñ÷åòå íà îòäà÷ó, à èñõîäÿ èç îáúå-

ìà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïëàòó òðóäà.

Ñôåðà èíäèâèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ (áëîê (3)) â ÷àñòè âëèÿíèÿ íà ìî-

òèâàöèþ âûáîðà âèäà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì

êàê ôàêòîðîâ ìàêðîóðîâíÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëåííûõ â áëî-

êå (5), (îñîáåííî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ãîñïîäñòâóþùåé èäåîëîãèè

è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ), òàê è íåïîñðåäñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî îêðó-

æåíèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà (áëîê (6)). Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îñîáóþ ïî-

çèòèâíóþ ðîëü â âûÿâëåíèè òàëàíòîâ è ïðèâëå÷åíèè èõ â íàóêó è èííî-

âàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äîëæíû èãðàòü ïðîôåññèîíàëüíûå

ñîîáùåñòâà: íàó÷íûå øêîëû è àññîöèàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé.

×òî êàñàåòñÿ âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà, òî ýêñïåðòû àêöåíòèðîâàëè

âíèìàíèå íà åãî íåïîñëåäîâàòåëüíîñòè è íåäîñòàòî÷íîé ðîëè â îïðå-

äåëåíèè ïðèîðèòåòîâ è ðåàëüíîé ïîääåðæêå èííîâàöèé. Îíè îòìåòè-

ëè, ÷òî ó ãîñóäàðñòâà íåò ÷åòêîé ñòðàòåãèè è íåäîñòàòî÷íî òåðïåíèÿ,

÷òî íóæíû è ôèñêàëüíûå ëüãîòû õîòÿ áû äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
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îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ëüãîòû ïî ÍÄÑ. Â Ðîññèè âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íûé áèçíåñ ïîñòàâëåí íà îäíó äîñêó ñ òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûìè

öåíòðàìè – êîíêóðèðóþò ÷åñòíî.

Îäíàêî òàêîé ôàêòîð, êàê îòñðî÷êà îò ïðèçûâà â àðìèþ, ïî-ïðåæ-

íåìó ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â ñôåðó íàóêè.

Îäèí èç ýêñïåðòîâ, ïðåïîäàâàòåëü óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò íàóê, ïðåä-

ñåäàòåëü îäíîãî èç ðåãèîíàëüíûõ ñîâåòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèà-

ëèñòîâ (ÑÌÓÑ), çàìåòèë: «Â íàóêó ÿ ïðèøåë ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî.

Ñêàæó ÷åñòíî è îòêðîâåííî, ÿ íå õîòåë èäòè â àðìèþ, ÿ çíàë çàêîííûé

ñïîñîá, êàê íå ïîéòè â àðìèþ, – ÿ ïîñòóïèë â àñïèðàíòóðó». Êîíå÷íî,

îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè ïî ìîòèâàöèîííûì è èíûì

ïàðàìåòðàì ìîëîäåæè, êîòîðàÿ ïðèõîäèò â íàóêó òàêèì ïóòåì.

Â öåëîì ìåõàíèçì âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â èííîâàöèîííóþ äåÿ-

òåëüíîñòü ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí è êàê ìíîãîøàãîâûé ïðîöåññ, îðè-

åíòèðîâàííûé íà: 1) ôîðìèðîâàíèå èíòåðåñà ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè

ó äåòåé; 2) âûÿâëåíèå è ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ îäàðåííîé

ìîëîäåæè, ñêëîííîé ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó òâîð÷åñòâó; 3) ïðîôåñ-

ñèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó; 4) ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå â âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè; 5) íàðàùèâàíèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

çíàíèåâûõ ðàáîòíèêîâ íà îñíîâå èõ ýôôåêòèâíîãî òðóäà. Ýôôåêòèâ-

íîñòü ïîíèìàåòñÿ è êàê ïðåâûøåíèå îáùåñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ íàä

çàòðàòàìè, è êàê ðåàëèçàöèÿ ëè÷íûõ ïëàíîâ, îæèäàíèé ìîëîäåæè,

ñâÿçàííûõ ñ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ìîëîäåæü ïðèõîäèò â ñôåðó íàóêè íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû

òâîð÷åñêè ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ, íî è äëÿ òîãî, ÷òîáû àäàïòèðîâàòüñÿ

â ïåðèîä ïîèñêà õîðîøî îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû, èçáåæàòü áåçðàáîòè-

öû è ïðèçûâà â àðìèþ, ïîó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé äåÿ-

òåëüíîñòè (ñì., íàïðèìåð, [5–8]). Âìåñòå ñ òåì ãëàâíûìè óñëîâèÿìè,

íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â íàóêó è èííîâàöèîííîå

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, îñòàþòñÿ îæèäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì

äîñòîéíîé îïëàòû òðóäà è âîçìîæíîñòüþ îáåñïå÷èòü ñåìüþ æèëüåì.

Â òî æå âðåìÿ ïðè îöåíêå ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòîðîí íàó÷íîé äåÿòåëü-

íîñòè ðåäêî êòî èç ìîëîäåæè ðàññ÷èòûâàåò íà ðåøåíèå ìàòåðèàëüíûõ

ïðîáëåì, ìèíèìàëüíû íàäåæäû íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ (ðèñ. 2).

Ïî-ïðåæíåìó íàó÷íàÿ ðàáîòà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óäîáíàÿ äëÿ ñîâìå-

ùåíèÿ ñ äðóãîé, õîðîøî îïëà÷èâàåìîé ðàáîòîé, ïîçèòèâíî îöåíèâàåò-
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ñÿ ñâîáîäíûé ãðàôèê ðàáîòû (ýòè ñòîðîíû ïðèâëåêàþò êàæäîãî ïÿòîãî

è ÷åòâåðòîãî ðåñïîíäåíòà ñîîòâåòñòâåííî). Ãëàâíûå æå ïðèâëåêàòåëü-

íûå ñòîðîíû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè – ýòî ñîäåðæàíèå èññëåäîâàòåëü-

ñêîãî òðóäà, òâîð÷åñêèé èíòåðåñ è ñàìîðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè, à òàêæå

îáùåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü òàêîé ðàáîòû, åå ïîëåçíîñòü äëÿ îáùåñòâà.

Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ìîëîäåæè

ñòîðîíàìè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ òå æå,

÷òî è â ñëó÷àå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à êðîìå òîãî, ïðèâëåêàåò âîç-

ìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîñòîéíóþ îïëàòó òðóäà. Èìåííî ýòîò ñòèìóë ìî-

æåò áûòü äåéñòâåííûì, ýôôåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìî-

ëîäåæè â äàííóþ ñôåðó, îñòàëüíûå ÷åòûðå – óæå ðàáîòàþò, ïðèâëåêà-

þò òåõ, êòî íå îðèåíòèðóåòñÿ íà âûñîêèå äîõîäû. Â îñíîâíîì îöåíêè,

äàííûå ðàçíûìè ãðóïïàìè ìîëîäåæè, ìàëî ðàçëè÷àþòñÿ.
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Ðèñ. 2. Äîëè ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâøèõ íà ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ íèõ ñòîðîíû

íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, %



Ó÷àñòíèêàì Èíòåðíåò-îïðîñà è äâóì ãðóïïàì ó÷àñòíèêîâ ñîöèî-

ëîãè÷åñêîãî îïðîñà ìîëîäåæè äî 35 ëåò (2010 ã.) áûë çàäàí âîïðîñ:

«Íà âàø âçãëÿä, ÷òî ìåøàåò ìîëîäûì ëþäÿì çàíèìàòüñÿ íàóêîé è èí-

íîâàöèÿìè?», – íà êîòîðûé íóæíî áûëî äàòü íå áîëåå ïÿòè îòâåòîâ.

Íà ïåðâîì ìåñòå îêàçàëñÿ îòâåò «íåäîñòàòî÷íî îïëà÷èâàåòñÿ òðóä

ó÷åíîãî, èçîáðåòàòåëÿ» (83%), íà âòîðîì – «áþðîêðàòè÷åñêèå ïðåïî-

íû äëÿ èííîâàöèîííîé, âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè» (60%), äàëåå ïðè-

ìåðíî ïî 40% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî «ñàìà ìîëîäåæü íå çàèíòå-

ðåñîâàíà, ó íåå äðóãèå öåííîñòè», «íå õâàòàåò çíàíèé, âóçû íå ãîòîâÿò

ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ, èçîáðåòàòåëåé», «ó ãîñóäàðñòâà íåäîñòàòî÷íî

ñðåäñòâ, ÷òîáû ìîäåðíèçèðîâàòü ýêîíîìèêó» (ðèñ. 3).

Ëèäåðû ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÓÑ îòìåòèëè òàêæå, ÷òî òðóäíî ñî÷å-

òàòü ñåìåéíóþ æèçíü è çàíÿòèÿ íàóêîé, èçîáðåòàòåëüñòâîì (66%), ïî-

ñêîëüêó ñðåäè íèõ â 2 ðàçà áîëüøå ñîñòîÿùèõ â çàðåãèñòðèðîâàííîì

áðàêå. Ó èìåþùèõ ñåìüþ è äåòåé îñòðåå ñòîÿò æèëèùíûé è äåíåæíûé

âîïðîñû. Ýòî íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òîáû ñîçäàòü ìåõàíèçì çàêðåïëåíèÿ

â èííîâàöèîííîé ñôåðå òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé ïðè ïåðåõîäå èõ

íà íîâûé ýòàï æèçíåííîãî öèêëà. Èíà÷å, ïîëó÷èâ íàó÷íûå ðåçóëüòà-

òû, ñäåëàâ èçîáðåòåíèå èëè ðàçðàáîòàâ òåõíîëîãèþ, îíè áóäóò âû-
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Ðèñ. 3. Äîëè ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâøèõ áàðüåðû äëÿ çàíÿòèé íàóêîé

è èííîâàöèÿìè



íóæäåíû çàðàáàòûâàòü ñðåäñòâà íà æèçíü â äðóãèõ ñôåðàõ çàíÿòîñòè,

êàê ýòî ÷àñòî è ïðàêòèêóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ýêñïåðòàìè âûñêàçûâàëàñü ìûñëü î òîì, ÷òî âðÿä ëè íàó÷íàÿ ìîëî-

äåæü ñòàíåò äâèæèòåëåì ìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîöåññà. Ìîòèâèðóþò

îíè ýòî òåì, ÷òî «ìîëîäûå ëþäè, êîòîðûå äîëæíû áûòü àêòèâíûìè,

ìîáèëüíûìè, ïðåäëàãàþùèìè êàêèå-òî íîâûå ôîðìû, êàê ïðàâèëî, ãî-

âîðÿò: “À êòî äàñò íàì äåíåã? À äàâàéòå äëÿ íàñ íàïèøóò êàêèå-òî

ïðàâèëà, çàêîíû è ìû áóäåì ïî íèì æèòü”. Òî åñòü íåò ïîíèìàíèÿ

òîãî, ÷òî âû è äîëæíû ôîðìóëèðîâàòü íîâûå ïðàâèëà, âû äîëæíû

ïðèäóìàòü, êàê ýòè äåíüãè çàðàáîòàòü, âû ñàìè òâîðöû ñâîåãî áóäó-

ùåãî. È ýòî ìîëîäåæü, ÷òî æå òîãäà ãîâîðèòü î áîëåå ñòàðîì ïîêî-

ëåíèè? …Åñëè íå áóäåò èíòåðåñà ñî ñòîðîíû áèçíåñ-ñîîáùåñòâà (äðó-

ãîé óæå âîïðîñ, êàê åãî íóæíî ñòèìóëèðîâàòü èëè ñîçäàòü), òî âñå

òåêóùèå ðàçãîâîðû îá èííîâàöèÿõ, äàæå îãðîìíàÿ ôèíàíñîâàÿ ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ ïîääåðæêà íå âûëüþòñÿ â êàêèå-òî ñòðàòåãè÷åñêèå âåùè»

(èç áåñåäû ñ ëèäåðîì ÑÌÓÑ, ó÷åíûì ñåêðåòàðåì èíñòèòóòà ÑÎ ÐÀÍ).

Ïî ìíåíèþ Ì.Ê. Ãîðøêîâà, çàïðîñ íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé

èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè âûðàæàåò ëèøü ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ ñòðà-

íû – òå, êòî ñïîñîáåí â íåé ðàáîòàòü. Íî «ìîäåðíèñòû», ïî ñàìîîöåí-

êàì, îòëè÷àþòñÿ ñàìûì íèçêèì óðîâíåì îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîèñõîäÿ-

ùåå â ñòðàíå. Òîëüêî «ëèôòîâûå» âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé

æèçíè (îñóùåñòâëåíèÿ êàðüåðû, ïîëó÷åíèÿ äîñòîéíîãî äîõîäà, ïðèîáðå-

òåíèÿ âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ïîïàäàíèÿ â îïðåäåëåííûé ñîöè-

àëüíûé êðóã) ìîãóò ìîòèâèðîâàòü àêòèâíóþ è ñïîñîáíóþ ìîëîäåæü [9].

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, êàê ìîëîäîé ÷åëîâåê âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåñ-

ñû ñîçäàíèÿ íîâûõ çíàíèé, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èõ èñïîëü-

çîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì ïðèìåíèòü òåîðåòè÷åñêèå íàðà-

áîòêè Á. Ëàòóðà, Â. Âîëêîâà è Î. Õàðõîðäèíà, äàþùèå âîçìîæíîñòü

âçãëÿíóòü íà ðîëü íàó÷íûõ øêîë. Íîâàÿ ñîöèîëîãèÿ íàóêè, ñîçäàííàÿ

Á. Ëàòóðîì è Ì. Êàëëîíîì [10], ïîçâîëèëà ïðåîäîëåòü ãðàíèöó ìåæäó

òåì, ÷òî îòíîñèòñÿ ê îáúåêòèâíîé íàóêå, è òåì, ÷òî îòíîñèòñÿ ê èñ-

ïîëüçîâàíèþ åå ðåçóëüòàòîâ. Ïîä íàó÷íîé øêîëîé ïîíèìàåòñÿ ñàìî-

âîñïðîèçâîäÿùååñÿ íàó÷íîå ñîîáùåñòâî, ðàçäåëÿþùåå èäåè è êîí-

öåïöèè, ðàçðàáîòàííûå â êîíêðåòíîé íàó÷íîé îáëàñòè ïîä íàó÷íûì

ðóêîâîäñòâîì èëè ïîä âëèÿíèåì ãëàâû øêîëû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî

÷ëåíû øêîëû ðàáîòàþò â ïðÿìîì âçàèìîäåéñòâèè, ðàñøèðÿÿ äîñòóï-
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íûå ðåñóðñû è ïîëó÷àåìûå çíàíèÿ, à òàêæå óãëóáëÿÿ îáîñíîâàííîñòü

ðåçóëüòàòîâ. Â ïåðñïåêòèâå ïðîäóêòèâíî íàó÷íóþ øêîëó ïðåäñòàâèòü

êàê ýëåìåíò ñåòåâîãî ìèðà. Èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå ñåòè, êîòîðàÿ ïðî-

èçâîäèò íàó÷íûå ôàêòû èëè íîâøåñòâà, òåì ñàìûì ìåíÿÿ ðåàëüíîñòü.

Ñåòè ìîãóò ñîñòîÿòü «èç ðàçíûõ ýëåìåíòîâ, òóäà âõîäÿò è ëþäè, è òåî-

ðåìû, è ìèêðîáû, è ôèíàíñû. Ýòî – íåêîòîðàÿ àññîöèàöèÿ èëè ñáîðêà

ýëåìåíòîâ, ïðî êîòîðûå áåñïîëåçíî ñïðàøèâàòü, ÷åãî â íåé áîëüøå –

÷åëîâå÷åñêîãî èëè íå÷åëîâå÷åñêîãî. Äëÿ óñïåõà ñåòè áîëåå âàæíî, êà-

êèå çâåíüÿ ñåòè âûäåðæàò äàâëåíèå: óìðóò ëè ëàáîðàòîðíûå êðûñû

èëè óéäåò ñïîíñîð ýêñïåðèìåíòîâ – ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñåòè îäèíàêîâû»

(öèò. ïî: [11, ñ. 249]). Äëÿ íàñ âàæíî, ïðèäåò ëè ìîëîäåæü â ñåòü

è îñòàíåòñÿ ëè ðàáîòàòü, êàêèìè áóäóò ðåçóëüòàòû òðóäà.

Íà îñíîâå îòâåòîâ íåñêîëüêèõ ãðóïï ìîëîäåæè ìû îöåíèëè, íà-

ñêîëüêî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ âëèÿíèå íàó÷íûõ øêîë è â ÷åì îíî ïðîÿâ-

ëÿåòñÿ. Áûëî âûÿñíåíî, ÷òî ìåíåå ïîëîâèíû ìîëîäûõ ëþäåé àññîöèè-

ðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ êàêîé-ëèáî íàó÷íîé øêîëîé. Íàèìåíüøàÿ

äîëÿ (20%) âåäóùèõ èçûñêàíèÿ â ðàìêàõ íàó÷íûõ øêîë – ñðåäè «èí-

íîâàòîðîâ èç Ñèáèðè», ïîñêîëüêó îíè ñàìè ñåáÿ èäåíòèôèöèðóþò

â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ èçîáðåòàòåëÿìè, ðàáîòíèêàìè èíôðàñòðóêòóðû

èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Èíòåðåñíû ðàçëè÷èÿ ó äâóõ ãðóïï ìîëîäåæè â ïëàíàõ íà áëèæàé-

øåå áóäóùåå. Òå, êòî îòíîñÿò ñåáÿ ê íàó÷íîé øêîëå, áîëüøå îðèåíòè-

ðîâàíû íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ,

ñòðåìÿòñÿ âîçãëàâèòü ïðîåêò, îïóáëèêîâàòü ìîíîãðàôèþ, ïîðàáîòàòü

çà ðóáåæîì, çàùèòèòü äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ â áëèæàéøèå

òðè-ïÿòü ëåò. Ìîëîäûå ëþäè, íå îòíîñÿùèå ñåáÿ ê íàó÷íîé øêîëå,

áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è âíåä-

ðåíèå ñâîèõ ðàçðàáîòîê. Îíè áîëüøå íàöåëåíû íà óëó÷øåíèå ñâîåãî

ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, æèëèùíûõ óñëîâèé, íà ñîçäàíèå ñåìüè.

×òî êàñàåòñÿ çàùèòû êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè, òî îíà â ðàâíîé ñòå-

ïåíè ïðèñóòñòâóåò â ïëàíàõ îáåèõ ãðóïï (34%).

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìîòèâû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè ó ýòèõ ãðóïï ðàçëè÷íû. Òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ îïëàòû òðóäà

âûøå ó òåõ, êòî íå îòíîñèò ñåáÿ ê íàó÷íîé øêîëå, ó íèõ ìàòåðèàëüíûå

ïðèîðèòåòû âûøå, ÷åì òâîð÷åñêèå. Çàùèòà êàíäèäàòñêîé äèññåðòà-

öèè ðàññìàòðèâàåòñÿ èìè íå êàê îöåíêà îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðåçóëü-
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òàòîâ ðàáîòû, à ñâÿçûâàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèåì èìèäæà, äëÿ òîãî ÷òîáû

çàíÿòü ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü.

Ëèäåðû ñðåäè ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ñäåëàâøèå óñïåøíóþ íàó÷íóþ

êàðüåðó â Ðîññèè, ãîâîðèëè â ñâîèõ èíòåðâüþ î âàæíîé ðîëè íàó÷íîé

øêîëû ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé ó ìîëîäîãî

÷åëîâåêà. «Ãëàâíûå àñïåêòû øêîëû – íàó÷íàÿ êóëüòóðà è ïîëîæè-

òåëüíûé ïðèìåð. Êîãäà ìîëîäîé ÷åëîâåê ïðèõîäèò, è ó íåãî æèçíåí-

íûå öåííîñòè åùå íå ñòîëüêî íàó÷íûå, íå ñôîðìèðîâàííûå, è îí âè-

äèò âîêðóã ñåáÿ ýòèõ êîëëåã, ïðè÷åì êîëëåã ðàçíûõ âîçðàñòîâ, îí âèäèò

ïðèáëèçèòåëüíî ñâîþ æèçíü, êàêóþ ñìîæåò ïîñòðîèòü, îí âè-

äèò öåííîñòè ýòèõ ëþäåé – è íàó÷íûå, è âîîáùå æèçíåííûå. È îí

ñâîþ ëè÷íîñòü â ýòî âêëàäûâàåò è öåííîñòè ïåðåíèìàåò» (èç áåñåäû

ñ ÷ëåíîì Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî äåëàì ìîëîäåæè â íàó÷íîé

è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ).

Êàê äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå äàåò ó÷àñòèå â íà-

ó÷íîé øêîëå, ýêñïåðòû îòìåòèëè ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê îñíîâíûì ðå-

ñóðñàì è ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå: «Ìîëîäåæü, êîíå÷íî, ïîïàäàÿ

â ñèëüíóþ íàó÷íóþ øêîëó, ïîëó÷àåò “êðûøó”, äîñòóï ê îáîðóäîâà-

íèþ, ðåïóòàöèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, îáùåíèå ñ êëàññíûìè ñïåöè-

àëèñòàìè – âåñü òîò íàáîð, êîòîðûé, òàê èëè èíà÷å, íåîáõîäèì äëÿ

íîðìàëüíîé íàó÷íîé êàðüåðû». Ïðè÷åì îáìåí îïûòîì – íàèáîëåå öåí-

íîå ïðèîáðåòåíèå äëÿ âñåõ ãðóïï ìîëîäåæè. È â ñàìîì äåëå, òàê âûðà-

áàòûâàåòñÿ «íåîòäåëèìîå çíàíèå», êîòîðîå áîëüøå âñåãî öåíèòñÿ

ó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. À âîò äîñòóï ê ìàòåðè-

àëüíûì ðåñóðñàì, îáîðóäîâàíèþ, òåõíîëîãèÿì îñîáåííî öåíÿò «èí-

íîâàòîðû èç Ñèáèðè»4. È îíè äåéñòâèòåëüíî ðàñøèðÿþò ñâîè âîç-

ìîæíîñòè è áëàãîäàðÿ íàó÷íûì øêîëàì, è ïîëüçóÿñü óñëóãàìè òåõíî-

ïàðêà, êîòîðûé ñïåöèàëüíî îðãàíèçóåò ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìîëî-

äåæè. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «×òî äàåò âàì ó÷àñòèå â íà-

ó÷íîé øêîëå?» – ïðèâåäåíî â òàáëèöå.
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4 Çäåñü è äàëåå äëÿ ñðàâíåíèÿ ìû ïðèâîäèì äàííûå îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ðàíåå. Â 2008 ã. áûëî îïðîøåíî 138 ìîëîäûõ ó÷åíûõ èç ñòðàí ÑÍÃ,

êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â ìåæäóíàðîäíîé ëåòíåé øêîëå «Èíòåãðàöèÿ è èííîâàöèè» (Íî-

âîñèáèðñê); â 2007 ã. áûë ïðîâåäåí Èíòåðíåò-îïðîñ «Âîçìîæíîñòè òåõíîïàðêà â íîâî-

ñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå: ïåðñïåêòèâû ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â èííîâàöèîííîì ðàçâè-

òèè» (245 ðåñïîíäåíòîâ, â òîì ÷èñëå 149 – ïîòåíöèàëüíûå ðàáîòíèêè òåõíîïàðêà).



À ÷òî æå òðåáóåòñÿ îò ó÷àñòíèêà íàó÷íîé øêîëû? Êîãäà íàó÷íûé

ðóêîâîäèòåëü ïîäáèðàåò êîìàíäó ïîñëåäîâàòåëåé, åãî èíòåðåñóþò

ïðåæäå âñåãî òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé: óìåíèå ãåíå-

ðèðîâàòü íîâûå èäåè, ïðîâîäèòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ,

òðåáîâàòåëüíîñòü, êðèòè÷íîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå è êîëëåãàì, óìå-

íèå âñòðàèâàòüñÿ â íîâûå ïðîåêòû, ìåíÿòü òåìó èññëåäîâàíèé â çàâè-

ñèìîñòè îò çàïðîñîâ îáùåñòâà. Èìåííî ýòè êà÷åñòâà íåîáõîäèìû äëÿ

âîñïðîèçâîäñòâà âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà â ñôåðàõ íàóêè è èííî-

âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è íà íèõ ÷àùå âñåãî óêàçûâàëè ðåñ-

ïîíäåíòû. Îò ó÷àñòíèêà íàó÷íîé øêîëû òàêæå òðåáóþòñÿ ëîÿëüíîñòü

ïî îòíîøåíèþ ê êîëëåãàì, óìåíèå ïîä÷èíÿòü ëè÷íûå èíòåðåñû êîë-

ëåêòèâíûì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû êîìàíäû.
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Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ î äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîcòÿõ,
îáåñïå÷èâàåìûõ ó÷àñòèåì â íàó÷íîé øêîëå, % îòâåòèâøèõ
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Âîçìîæíîñòü îáñóæäàòü ïðîáëåìû,

îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì 69 62 68 83

Ïîñòèãàòü òî íîâîå, ÷òî âîçìîæíî

ëèøü â êîëëåêòèâå 31 26 49 33

Àâòîðèòåò øêîëû ïîâûøàåò ìîþ

íàó÷íóþ ðåïóòàöèþ 40 31 29 22

Äîñòóï ê ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì,

îáîðóäîâàíèþ, òåõíîëîãèÿì 29 44 32 16

Ïóáëèêàöèè â ïðåñòèæíûõ èçäàíèÿõ 16 20 20 14

Ïîìîùü â ðåøåíèè ïîâñåäíåâíûõ

ïðîáëåì 16 10 19 9

Äðóãîå 4 0 0 1

* Äîëÿ ðàáîòàþùèõ â ðàìêàõ íàó÷íûõ øêîë.



Ê ÷èñëó èçäåðæåê äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé ìîæíî îòíåñòè íåîáõîäè-

ìîñòü èíîãäà îòêëàäûâàòü èíòåðåñíóþ íîâóþ òåìó, ÷òîáû óñîâåðøåí-

ñòâîâàòü óæå ñóùåñòâóþùóþ ðàçðàáîòêó, ðàçâèòü êîíöåïöèþ, âûäâè-

íóòóþ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì èëè äðóãèì ïðåäñòàâèòåëåì íàó÷íîé

øêîëû. Îòìåòèì, ÷òî äëÿ ëèäåðîâ ÑÌÓÑ àêòóàëüíåå, ÷åì äëÿ äðóãèõ

ãðóïï, íàó÷èòüñÿ ïîä÷èíÿòü ëè÷íûå èíòåðåñû êîëëåêòèâíûì, à äëÿ

ó÷àñòíèêîâ ëåòíåé øêîëû – óìåòü âñòðàèâàòüñÿ â íîâûå ïðîåêòû.

Äàëåêî íå âñåãäà â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå óäàåòñÿ äîñòè÷ü òîãî, ÷òî-

áû êîìàíäà ýôôåêòèâíî ðàáîòàëà, áûëà õîðîøî îñíàùåíà îáîðóäîâà-

íèåì è ìàòåðèàëàìè äëÿ ýêñïåðèìåíòîâ, ÷òîáû èìåëèñü ôèíàíñîâûå

ðåñóðñû è êîíêóðåíòû íå óñïåâàëè îáîãíàòü ïî êàêîìó-íèáóäü íà-

ïðàâëåíèþ. Ëèäåðàì ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ íóæíî îáåñïå÷èâàòü ïîñòî-

ÿííûé ïðèòîê ìîëîäåæè ñî ñâåæèì âçãëÿäîì íà ñóùåñòâóþùèå ïðî-

áëåìû. Â òî æå âðåìÿ ó ìîëîäåæè ñâîè èíòåðåñû, îíà âûñòóïàåò êîí-

êóðåíòîì äëÿ òåõ, êòî ñåãîäíÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå î ïðèå-

ìå íà ðàáîòó, î âêëþ÷åíèè â ñåòü5.

Â ìîäåëè ìîòèâàöèè âêëþ÷åíèÿ ìîëîäåæè â èííîâàöèîííîå ðàç-

âèòèå íàìè áûëè âûäåëåíû ÷åòûðå ñôåðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè: íàóêà, îáðàçîâàíèå êàê ñôåðà çàíÿòîñòè, èííîâàöèîííûå ïîä-

ðàçäåëåíèÿ êîðïîðàöèé (ÿêîðíûå êîìïàíèè), ìàëûé èííîâàöèîííûé

áèçíåñ. Ñèáèðñêèå îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ÐÀÑÕÍ è ÐÀÌÍ, ÍÃÓ è äðóãèå

âóçû Íîâîñèáèðñêà äîñòàòî÷íî ïîëíî ïðåäñòàâëÿþò ïåðâûå äâå ñôå-

ðû, ïðîâîäÿò áîëüøóþ ðàáîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäåæè. Íî óçêèì

ìåñòîì ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Õîòÿ âëàñòè

Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ðåàëèçóþò ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëîãî

áèçíåñà è ìîëîäåæíûõ èíèöèàòèâ, íåìíîãèå ìîëîäûå ëþäè èìåþò

æåëàíèå (äà è ñïîñîáíû!) âêëþ÷èòüñÿ â èííîâàöèîííûé áèçíåñ.

Òåõíîïàðê íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðê) ñòðå-

ìèòñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîþ ìèññèþ ïî ñîçäàíèþ «íàèëó÷øèõ óñëîâèé
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5 Åñëè ìîëîäîé êîíêóðåíò ìîæåò âûòåñíèòü èç ñåòè èëè ñäåëàòü íåêîíêóðåí-

òîñïîñîáíûì ñåãîäíÿøíåãî ëèäåðà íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, òî íàó÷íîìó ñîîáùåñò-

âó (èëè ñîöèàëüíîé ñèñòåìå â öåëîì) ñëåäóåò ïîçàáîòèòüñÿ î ïðèåìëåìîé àëüòåðíà-

òèâå, î âîçìîæíîñòè óõîäà ñåãîäíÿøíåãî ëèäåðà íà äðóãèå ïîçèöèè. Èíà÷å îí íå

áóäåò «äîïóñêàòü â ñåòü» êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ è öåëåóñòðåìëåííûõ. Ñòàðøåå ïî-

êîëåíèå äîëæíî áûòü çàèíòåðåñîâàíî â ïðîäâèæåíèè ìîëîäûõ.



äëÿ ïîñòîÿííîé ãåíåðàöèè íîâûõ è ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùèõ èííîâà-

öèîííûõ áèçíåñîâ» [12]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìèññèåé âûñòðàèâàþò-

ñÿ ìåòîäû ïî ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäåæè: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàþòñÿ

âîçìîæíîñòè äëÿ ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ èííîâàöè-

îííûõ êîìïàíèé, à ñ äðóãîé – ïðåäëàãàåòñÿ ïîääåðæêà â ðåàëèçàöèè

ñîáñòâåííîãî áèçíåñ-ïðîåêòà. Íî ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè ê ðàáîòå

â èííîâàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ êðóïíûõ êîðïîðàöèé ïîêà íåëüçÿ

íàçâàòü ìàññîâûì ÿâëåíèåì èç-çà íåáîëüøîãî ÷èñëà êðóïíûõ êîìïà-

íèé ñðåäè ðåçèäåíòîâ Àêàäåìïàðêà.

Äëÿ óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ó ìîëîäûõ ëþäåé, ðàñøèðåíèÿ

èõ êîìïåòåíöèé è ïîääåðæêè ìîëîäåæè â ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ áèç-

íåñ-ïðîåêòîâ îðãàíèçóþòñÿ è ïðîâîäÿòñÿ ëåòíèå è çèìíèå øêîëû Àêà-

äåìïàðêà. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîíöåïöèè øêîë Àêàäåìïàðêà ÿâëÿåò-

ñÿ ìîòèâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Íà îñíîâå êîíêóðñà ïðèâëåêàþòñÿ ìî-

ëîäûå ëþäè ñ âûñîêèì òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, îðèåíòèðîâàííûå íà

ðåàëèçàöèþ ïîëåçíûõ íîâøåñòâ. ×èñëî ó÷àñòíèêîâ øêîëû ìîæåò äîñòè-

ãàòü 100–150 ÷åë. è áîëåå. Èì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âçàèìîäåé-

ñòâîâàòü ñ ïðèãëàøåííûìè íàñòàâíèêàìè: óñïåøíûìè ïðåäïðèíèìàòå-

ëÿìè, ó÷åíûìè, èçîáðåòàòåëÿìè, ðåàëüíî çàíÿòûìè â èííîâàöèîííîé

ñôåðå Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí. Â çàâèñèìîñòè îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè

è ñòåïåíè ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ðàáîòå øêîëû íàñòàâíèêè ðàçäåëÿþòñÿ íà

ýêñïåðòîâ, ìåíòîðîâ è òüþòîðîâ, êîòîðûå â ðàçëè÷íîé ìåðå ïîìîãàþò

ìîëîäûì èííîâàòîðàì äîâåñòè èõ èííîâàöèîííóþ èäåþ äî ãîòîâîãî

ïðîäóêòà ñ âûõîäîì íà ðûíîê è ïîëó÷åíèåì çàêàçîâ. Ìåæäó ó÷àñòíèêà-

ìè øêîëû è íàñòàâíèêàìè âîçíèêàþò êîíòàêòû, ñèìïàòèè è äàæå äðóæ-

áà. Àòìîñôåðà ñïîñîáñòâóåò ñâîáîäíîìó îáùåíèþ, îðãàíèçîâàíû ðàç-

ëè÷íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ: ëåêöèè è ïðèâåòñòâèÿ «ñ òðèáóíû», ìàñ-

òåð-êëàññû êîíêðåòíîé íàïðàâëåííîñòè, îáñóæäåíèå ñ ýêñïåðòàìè èäåé

è ïðîåêòîâ íà ðàçíîé ñòàäèè ãîòîâíîñòè. Ôîðìèðóþòñÿ ñåòè ðåàëüíîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åðåç Èíòåðíåò. Ê ñîæàëåíèþ, åäè-

íè÷íû ñëó÷àè ïåðåõîäà ñëóøàòåëÿ øêîëû â êàòåãîðèþ ðóêîâîäèòåëåé

áèçíåñ-ïðîåêòà èëè ôèðìû – ðåçèäåíòà Àêàäåìïàðêà.

Âîçìîæíî, íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì Àêàäåìïàðêà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñëàáîé ìîòèâèðîâàííîñòè

ìîëîäåæè. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, íà íàø âçãëÿä, óêëàäûâàåòñÿ â ìîäåëü

Â. Âðóìà, – ýòî íåî÷åâèäíîñòü ðåçóëüòàòà è âîçíàãðàæäåíèÿ çà ïîòðà-
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÷åííûå óñèëèÿ. Ñîçäàíèå ñâîåãî ñòàðòàïà äàåò äîïîëíèòåëüíûå øàí-

ñû è íåñåò âûñîêèå ðèñêè, ïðè ýòîì íåò ãàðàíòèé ôèíàíñîâîãî óñïåõà

èëè îáðåòåíèÿ âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà.

* * *

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îòñóòñòâóåò ýôôåêòèâ-

íûé ñîöèàëüíûé ìåõàíèçì, ñïîñîáñòâóþùèé âêëþ÷åíèþ ìîëîäåæè

â ñôåðû íàóêè è èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äî ñèõ ïîð

íåò öåëîñòíîé, ÷åòêî îáîçíà÷åííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ïîä-

ãîòîâêå êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, âî-ïåðâûõ, íå áûëè âíåäðåíû ýôôåêòèâíûå íîâûå âèäû

îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îöåíêè èõ ðåçóëüòàòîâ, ïîýòî-

ìó äåéñòâóåò íå ìåõàíèçì êîíêóðåíöèè, âûÿâëÿþùèé ïëîäîòâîðíî

ðàáîòàþùèõ â íàóêå, à ñðàáàòûâàþò îãðàíè÷åíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïî-

ðÿäêà. Âî-âòîðûõ, íå ïðåîäîëåíû áþðîêðàòè÷åñêèå ïðåïîíû äëÿ èí-

íîâàöèîííîé, âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè. Â-òðåòüèõ, íåóäîâëåòâîðè-

òåëüíî îñóùåñòâëÿëèñü îáíîâëåíèå ïðèáîðíîé áàçû è îáåñïå÷åíèå

ìàòåðèàëàìè è ðåàêòèâàìè. Â-÷åòâåðòûõ, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íà-

ïðàâëåíèÿ ñîöèàëèçàöèè ïîäðîñòêîâ, äåÿòåëüíîñòü ñðåäñòâ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè ñíèæåíèþ ó ìî-

ëîäåæè èíòåðåñà ê íàóêå è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Âûÿâëåíî íåäîñòàòî÷íîå âëèÿíèå íàó÷íûõ øêîë íà âîñïðîèçâîä-

ñòâî êàäðîâ. Ó÷àñòèå â íàó÷íûõ øêîëàõ ïîçèòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà

ôîðìèðîâàíèè ó ìîëîäåæè ñèñòåìû öåííîñòåé è ýðóäèöèè, íà êà÷åñò-

âå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íà äîñòóïå ê èõ ðåñóðñíîìó îáåñïå÷å-

íèþ, íà îöåíêå âêëàäà ó÷åíîãî. Íî íàó÷íûå øêîëû, ýêñïåðòíîå ñîîá-

ùåñòâî ñëàáî âîçäåéñòâóþò íà âûáîð ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ, íà áóäó-

ùåå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è îòáîð íîâèíîê äëÿ âíåäðåíèÿ.

Ñ ïîìîùüþ ñîáñòâåííûõ èëè ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ îíè íå ìîãóò

âëèÿòü íà ìîòèâàöèþ ìîëîäîãî ó÷åíîãî, îïèðàÿñü íà ñîçäàíèå «ëåñò-

íèöû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà», íà ñíèæåíèå ðèñêîâ äëÿ íà÷èíàþ-

ùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Çà÷àñòóþ ìíåíèå íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà íå

ó÷èòûâàåòñÿ ïðè âûñòðàèâàíèè ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ ïî-

æèëûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ è âîçìîæíûõ

ôîðì ïîääåðæêè – äëÿ ìîëîäûõ.
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Íà íàø âçãëÿä, åñòü âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ òîãî, ÷òîáû òåõíîïàðêè ðå-
ãèîíà ñòàëè ïëàòôîðìîé äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, ïðåäëàãàåìûõ ìî-
ëîäåæüþ, ïðåäîñòàâèëè «ëèôòîâûå» âîçìîæíîñòè äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà,
äëÿ ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà íàèáîëåå àêòèâíûì è òà-
ëàíòëèâûì ëþäÿì, ãîòîâûì âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü è ðèñêè. Îò
íàó÷íûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîîáùåñòâ òðåáóåòñÿ áîëåå àêòèâíàÿ
ïîçèöèÿ, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü, ñïîñîáíóþ âíåäðÿòü ðàçðàáîòêè.
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