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èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòà ÑÎ ÐÀÍ ¹ 146 «Òðàíñãðàíè÷íûå îòíîøåíèÿ

â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè: êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ïðåèìóùåñòâ è óãðîç»

è ýêñïåäèöèîííîãî ïðîåêòà ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ «Òðàíñãðàíè÷íûå

îòíîøåíèÿ â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ: ñóáúåêòû, ôîðìû è ïðàêòèêè»

Àííîòàöèÿ

Îáñóæäàþòñÿ ñòðàòåãèè è ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â óíèâåðñèòåòàõ Ðîññèè è Êàçàõñòàíà. Íà ïðèìå-

ðå äâóõ âóçîâ – ëèäåðîâ ïî ïîêàçàòåëÿì îáðàçîâàòåëüíîé ìîáèëüíîñòè

â ñâîèõ ðåãèîíàõ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñò-

âà ðàññìîòðåíà íà äâóõ óðîâíÿõ: íà íàöèîíàëüíîì (ñòðàòåãèÿ èíòåðíàöèî-

íàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ) è íà óðîâíå óíèâåðñèòåòà (êîíêðåòíûå

ïðîãðàììû â ðàìêàõ ñòðàòåãèè). Âûÿâëåíû è îïèñàíû ñòðàòåãèè èíòåðíà-

öèîíàëèçàöèè, ðåàëèçóåìûå â ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè è Êà-

çàõñòàíà, ïîêàçàíû êëþ÷åâûå ðèñêè èõ ðåàëèçàöèè (óòå÷êà êàäðîâ, àñèì-

ìåòðè÷íîñòü ïîòîêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ìèãðàöèé, ðåãèîíàëüíàÿ äèôôå-

ðåíöèàöèÿ). Ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåí-

öèàöèè ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîä-

íîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.
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Abstract

The paper considers the strategies and forms of international education

programs realized by universities of Chita (Russia) and Almaty (Kazakhstan).

We also consider how international cooperation programs are realized at the

national level (a strategy for internationalization of higher education) and at

universities (universities’ programs) by two leading universities (according to

educational mobility indicators). We describe the strategy for internationa-

lization of higher education being realized by Russia and Kazakhstan and key

risks of their realization (brain drain, asymmetric flows of educational migration,

and regional differentiation). We can conclude that regional differentiation

should be necessarily taken into consideration in making decisions on the

development of international education in Russia.

Keywords: international education, academic mobility, trans-border relations,

internationalization of higher education

Òåìàòèêà ìîáèëüíîñòè è ìèãðàöèé â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ

êëþ÷åâûì ïóíêòîì ïîâåñòêè äíÿ â îòå÷åñòâåííûõ (ñì, íàïðèìåð, [1])

è çàðóáåæíûõ ñîöèàëüíûõ íàóêàõ. Ïåðåìåùåíèå ëþäåé â ïðîñòðàí-

ñòâå – â ïîèñêàõ ðàáîòû, îáðàçîâàíèÿ, âïå÷àòëåíèé, çàùèòû, âîçìîæ-

íîñòåé ñàìîðåàëèçàöèè è ò.ä. – îêàçûâàåòñÿ è âàæíîé ÷àñòüþ ïîâñåä-

íåâíîé æèçíè, è îäíèì èç êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

À. Àïïàäóðàè [2] ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ âàæíåé-

øèìè ôàêòîðàìè ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé ñòàíîâÿòñÿ ñòðåìèòåëüíî

ðàñòóùèå ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè (ëþäåé, èäåé, òåõíîëîãèé, êàïèòà-

ëà, îáðàçîâ, ïåðåìåùàþùèõñÿ ñêâîçü ãðàíèöû ãîñóäàðñòâ), ðàñøèðÿþ-

ùåé ãðàíèöû æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå íîâûå ìåäèà-ôîðìû,

ñïîñîáñòâóþùèå ðàñøèðåíèþ ãðàíèö ìèðà, êîòîðûé ìîæíî óâèäåòü

è, íå ïîñåùàÿ, âîîáðàçèòü. Äæ. Óððè [3] ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñîâðåìåí-

íûå âèäû ìîáèëüíîñòè «ïîäðûâàþò» ñîöèåòàëüíûå ãðàíèöû è ïðè-

âû÷íîå (ñîöèîëîãó) óñòðîéñòâî îáùåñòâà, è ïðåäëàãàåò ìàíèôåñò íî-

âîé ñîöèîëîãèè, â ôîêóñå êîòîðîé ðàçëè÷íûå âèäû ìîáèëüíîñòè è èõ
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ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ (à íå ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû è ñîöèàëüíûé

ïîðÿäîê), äëÿ îñìûñëåíèÿ êîòîðûõ ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòàôî-

ðû äâèæåíèÿ, ïðåæäå âñåãî «ñåòè» è «ïîòîêè».

Õîòÿ ïîòîêè ëþäåé, òåõíîëîãèé, êàïèòàëà, èäåé, îáðàçîâ ëåãêî ïå-

ðåñåêàþò òåððèòîðèàëüíûå è äðóãèå «ïðèâû÷íûå» ãðàíèöû, ðàñøèðå-

íèå ïðîñòðàíñòâà âîçìîæíîñòåé âîâñå íå îçíà÷àåò èõ áåñïðîáëåì-

íîé ðåàëèçàöèè. Îïèñûâàÿ ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ, Ç. Áàó-

ìàí [4] îòìå÷àåò, ÷òî óñêîðåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ðàçâè-

òèå ñðåäñòâ, ïîâûøàþùèõ ìîáèëüíîñòü, äåëàåò «âîçìîæíîñòè ïåðå-

ìåùåíèÿ» êëþ÷åâûì ðåñóðñîì è îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì âëàñòè

è äîìèíèðîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ Áàóìàíà, ðàñòóùàÿ ìîáèëüíîñòü â ñî-

âðåìåííûõ îáùåñòâàõ ïîðîæäàåò êàê íîâûå âîçìîæíîñòè, òàê è íî-

âûå íåðàâåíñòâà, è íàèáîëåå âàæíûìè îêàçûâàþòñÿ òå èç íèõ, êîòî-

ðûå îñíîâàíû íà äîñòóïå ê ìîáèëüíîñòè è íà ñòåïåíè ñâîáîäû ïåðå-

ìåùåíèé â ôèçè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâàõ.

Âñå ñêàçàííîå â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-

íîñòè è îáðàçîâàòåëüíûì ìèãðàöèÿì: îòêðûâøèåñÿ âîçìîæíîñòè ïîç-

âîëÿþò ñòóäåíòàì è ïðîôåññèîíàëàì âûñòðàèâàòü ðàçíîîáðàçíûå îá-

ðàçîâàòåëüíûå òðàåêòîðèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàñòóò èíòåíñèâíîñòü

è ðàçíîîáðàçèå ôîðì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è îáðàçîâàòåëüíûõ

ìèãðàöèé (èíäèâèäóàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü è èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðî-

åêòû ïî ýêñïîðòó îáðàçîâàíèÿ, äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå ñòàæè-

ðîâêè, ñîâìåñòíûå è ìîäóëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñåòå-

âûå ôîðìû àêàäåìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ò.ä.), è ïîíèìàíèå ñî-

âðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ óæå íåâîçìîæíî áåç îñìûñëåíèÿ íîâûõ

ôîðì ìîáèëüíîñòè.

* * *

Ãîñóäàðñòâà ñåé÷àñ îêàçûâàþòñÿ â íåïðîñòîé ñèòóàöèè, êîãäà òðå-

áóþòñÿ îñìûñëåíèå è ðåãóëèðîâàíèå íîâûõ ôîðì ìîáèëüíîñòè è çàíÿ-

òîñòè ãðàæäàí, óïðàâëåíèå ïîòîêàìè ëþäåé è èäåé, à ìåæäóíàðîäíîå

îáðàçîâàíèå è àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü ñòàíîâÿòñÿ çàëîãîì óñïåø-

íîé èíòåãðàöèè â ìèðîâîå íàó÷íîå è îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî,

ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì, íî òàêæå è îäíèì èç êëþ÷åâûõ ðèñêîâ.
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Â ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äîìèíèðóþò äâå ìîäåëè îáúÿñíå-

íèÿ òîãî, êàê îðãàíèçóþòñÿ ïîòîêè ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé

ìîáèëüíîñòè: êëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü âûòàëêèâàíèÿ

è ïðèòÿæåíèÿ è òåîðèÿ ìèðîâûõ ñèñòåì [5]. Ïåðâàÿ îáúÿñíÿåò íàïðàâ-

ëåíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ â òåðìèíàõ óñòàíîâëåíèÿ ðàâíîâåñèÿ

ìåæäó ðåãèîíàìè ñ äåôèöèòîì ðàáî÷åé ñèëû è ðåãèîíàìè, ãäå ñóùåñò-

âóåò åå èçáûòîê. Âòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íàïðàâëåíèÿ ïîòîêîâ îáðà-

çîâàòåëüíûõ ìèãðàöèé îïðåäåëÿþòñÿ ëîãèêîé îðãàíèçàöèè ìèðîâîé

ñèñòåìû (ÿäðî, ïîëóïåðèôåðèÿ, ïåðèôåðèÿ) è ìîëîäûå ëþäè, æåëàþ-

ùèå ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçîâàíèå, ïåðåìåùàþòñÿ ñ ïåðèôåðèè â íà-

ïðàâëåíèè ÿäðà. Ýòè ìîäåëè íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó è äåìîíñòðè-

ðóþò îáùóþ çàêîíîìåðíîñòü â íàïðàâëåíèÿõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìèãðà-

öèé: ëó÷øèå êàäðû óñòðåìëÿþòñÿ â ïîèñêàõ ëó÷øåãî îáðàçîâàíèÿ â áî-

ëåå áëàãîïîëó÷íûå ðåãèîíû, òåì ñàìûì óñèëèâàÿ è áåç òîãî ñóùåñòâåí-

íûé ðàçðûâ ìåæäó áëàãîïîëó÷íûì ÿäðîì – öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ ìîëî-

äûõ ïðîôåññèîíàëîâ è ñðàâíèòåëüíî íåáëàãîïîëó÷íîé ïåðèôåðèåé.

Îäíàêî àíàëèç äàííûõ î ôàêòè÷åñêèõ ïåðåìåùåíèÿõ ñòóäåíòîâ

ïîêàçûâàåò íåäîñòàòî÷íîñòü îáåèõ ìîäåëåé äëÿ îáúÿñíåíèÿ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ìèãðàöèé â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ: íåêîòîðûå óñòîé÷èâûå

âçàèìîñâÿçè è ãëóáîêèå êàíàëû1 ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè íå îáúÿñ-

íÿþòñÿ ïîëíîñòüþ íè ìàêñèìèçàöèåé ïðèáûëè àãåíòàìè îáðàçîâà-

òåëüíîãî ðûíêà, íè ïîëîæåíèåì ñòðàí â ìèðîâîé ñèñòåìå. Ïîíÿòíûìè

îíè ñòàíîâÿòñÿ â ðàìêàõ èñòîðèêî-èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè [6],

â êîòîðîé çíà÷èìûìè îêàçûâàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áëèçîñòü

è ñòàðûå êîëîíèàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè. Êàê ïîêàçûâàåò

Ì. Ñàôîíîâà [5, 6], ñîâðåìåííûå àêàäåìè÷åñêèå «èìïåðèè» íàñëåäó-

þò èíñòèòóöèîíàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ñòàðûõ ïîëèòè÷åñêèõ îáðà-

çîâàíèé, à êóëüòóðíàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áëèçîñòü ìåæäó ñòðàíàìè

(ñîçäàííàÿ ýêñïîðòîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ è êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ)
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1 Ãëóáîêèìè íàçûâàþòñÿ òå êàíàëû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåãóëÿðíî ïåðåìå-

ùàòüñÿ áîëüøèì ïîòîêàì èíòåðíàöèîíàëüíî ìîáèëüíûõ ñòóäåíòîâ. Ì. Ñàôîíîâà

[5] ãëóáîêèìè êàíàëàìè ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé ìèãðàöèè îáîçíà÷àåò òå, ïî

êîòîðûì ïåðåìåùàåòñÿ íå ìåíåå 30% âñåõ èíòåðíàöèîíàëüíî ìîáèëüíûõ ñòóäåí-

òîâ èç ñòðàíû-äîíîðà.



ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì ñîêðàùàòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè íà ïðèîá-

ðåòåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñ-

êèå ãîñóäàðñòâà îêàçûâàþòñÿ âñòðîåííûìè è â ñðàâíèòåëüíî íîâóþ

äëÿ ñåáÿ ñðåäó ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðîâîãî îáðàçîâà-

òåëüíîãî ðûíêà, è â ñèñòåìó ñòàðûõ âçàèìîñâÿçåé, óíàñëåäîâàííóþ îò

«Ñîâåòñêîé èìïåðèè». Ðîññèÿ îêàçûâàåòñÿ è ÿäðîì, ïðèíèìàþùèì

ïîòîêè ñòóäåíòîâ èç áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê (ê ïðèìåðó, ïî äàí-

íûì çà 2007 ã., 65% âñåõ ìîáèëüíûõ ñòóäåíòîâ èç Êàçàõñòàíà è 57% –

èç Áåëîðóññèè ó÷èëèñü â Ðîññèè), è ïîëóïåðèôåðèåé, ýêñïîðòèðóþ-

ùåé áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â ñòðàíû ÿäðà ìèðîâîé ñèñòåìû

(ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèþ, Ãåðìàíèþ, Ôðàíöèþ è äð.).

Â ôîêóñå íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëè-

çàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ôîðìû èõ ðåàëèçàöèè â ìåæäóíàðîä-

íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè è Êàçàõñòà-

íà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäó ýòèìè ãîñóäàðñòâàìè ñóùåñòâóåò ìíî-

æåñòâî âçàèìîñâÿçåé, âûñòðîåííûõ åùå âî âðåìåíà «èìïåðèè» è èñ-

ïîëüçóåìûõ ñåãîäíÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáà ãîñóäàðñòâà çàÿâëÿþò î êëþ÷åâîì

ñòðàòåãè÷åñêîì ïðèîðèòåòå îáðàçîâàíèÿ âîîáùå è ìåæäóíàðîäíîãî

îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè äëÿ ñîáñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëü-

íîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàíèå â òàêîì

êîíòåêñòå âèäèòñÿ èíñòðóìåíòîì èíòåãðàöèè â ìèðîâîå íàó÷íîå è îá-

ðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî, ðàáîòàåò íà ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ñòðàíû

íà ìèðîâîé àðåíå è íà ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ýëèò, ñïîñîáñòâó-

åò íàêîïëåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ãà-

ðàíòèðóåò ãîñóäàðñòâàì ðàçâèòèå «ýêîíîìèêè çíàíèé» â äîëãîñðî÷-

íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íîñÿò ìíî-

ãîóðîâíåâûé õàðàêòåð: ãëîáàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé, íàöèîíàëüíûé,

óíèâåðñèòåòñêèé, èíäèâèäóàëüíûé [7]. Íà ãëîáàëüíîì óðîâíå êîîð-

äèíàöèÿ ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íà ðåãèîíàëüíîì

óðîâíå ðåãóëÿòîðîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ Áîëîíñêèé ïðîöåññ. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå èíòåðíàöèîíà-
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ëèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåãóëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðà-

òåãè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè. Äàëåå ïðèîðèòåòû, îáî-

çíà÷åííûå â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ, ïðîâîäÿòñÿ â æèçíü óíèâåð-

ñèòåòàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ ìîæåò ðàçðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ ñõåìó

îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè, îòðàæåííóþ, êàê ïðàâèëî, â ñèñòåìå èíäè-

êàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèíÿòûå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, çàòåì íà äàí-

íûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé àíàëèçèðóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé

íà óðîâíå óíèâåðñèòåòîâ. Ïîëó÷åííûå âûâîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé

ïðåäâàðèòåëüíûå îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåí-

íûõ â äâóõ âóçàõ – ëèäåðàõ â ñâîèõ ðåãèîíàõ ïî ïîêàçàòåëÿì àêàäåìè-

÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè: â Êàçàõñòàíñêîì

íàöèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòå (ÊàçÍÓ) èì. Àëü-Ôàðàáè è Çàáàéêàëü-

ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå (ÇàáÃÓ)2. Îáà îíè ÿâëÿþò ñîáîé

ïîçèòèâíûå ïðèìåðû: â ýòèõ óíèâåðñèòåòàõ ìåæäóíàðîäíîå îáðàçî-

âàíèå âõîäèò â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, îòäåëû

ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè äåéñòâóþò ýô-

ôåêòèâíî, ðàçðàáîòàíû âíóòðåííèå ñèñòåìû èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòå-

ëåé, êîòîðûå îòðàæàþò ðàçëè÷íûå èçìåðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé îáðàçî-

âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, áîëüøîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ ó÷àñòâóþò â ïðî-

ãðàììàõ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ðàçíîãî ôîðìàòà è äëèòåëüíîñ-

òè. Â ýòîì êîíòåêñòå îñíîâíàÿ çàäà÷à ñòàòüè – ïîêàçàòü íà óñïåøíûõ

(äëÿ ñâîèõ ðåãèîíîâ) ïðèìåðàõ îñîáåííîñòè, ïðåèìóùåñòâà, ðèñêè ðå-

àëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìè÷åñêîé ìî-

áèëüíîñòè â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.

Â ñòàòüå íå ñòàâèòñÿ öåëè ñðàâíèòü óíèâåðñèòåòû èëè ñòðàíû –

è ïîòîìó, ÷òî â îòíîøåíèè ðàññìàòðèâàåìûõ êåéñîâ òðóäíî ñêàçàòü,
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2 ÊàçÍÓ (Àëìàòû) ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé äëÿ âíåäðåíèÿ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé. Íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ îí çàêëþ÷èë

184 äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èíîñòðàííûìè óíèâåðñèòåòàìè. ÇàáÃÓ (×èòà) ðåà-

ëèçóåò ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ 1970-õ ãîäîâ è èìååò 80–90 äî-

ãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ óíèâåðñèòåòàìè Êèòàÿ, Óêðàèíû, Áåëàðóñè, Êàçàõñòà-

íà, Âüåòíàìà è äðóãèõ ñòðàí. Ñ íåêîòîðûìè èç óíèâåðñèòåòîâ âûïîëíÿþòñÿ ñîâ-

ìåñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.



íàñêîëüêî êàæäûé èç íèõ óíèêàëåí èëè òèïè÷åí äëÿ ñâîåé ñòðàíû,

è ïîòîìó, ÷òî òåìû, çàòðàãèâàåìûå â èíòåðâüþ, êàñàëèñü êàê ìåæäó-

íàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, òàê è ñèòóàöèè â ðåãèîíå â öå-

ëîì. Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ñðàâíèâàòü êåéñû, ìû èñïîëüçóåì ñðàâíè-

òåëüíûé âçãëÿä äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå ÿðêî ïîêàçàòü ïðåäìåò èññëåäî-

âàíèÿ – âçàèìîñâÿçü ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðà-

çîâàíèÿ ñ ôîðìàìè è ïðàêòèêàìè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ìåæäóíàðîä-

íîãî îáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ.

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé:

1) äàííûõ ðàçâåäûâàòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â ìàð-

òå 2013 ã. â ÊàçÍÓ. Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ïîñëóæèëè ìàòåðèàëû

ýêñïåðòíûõ èíòåðâüþ (ñî ñïåöèàëèñòàìè ïî ìåæäóíàðîäíîìó îáðàçî-

âàíèþ è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè – ñîòðóäíèêàìè è ðóêîâîäèòå-

ëÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ îòäåëîâ â âóçå, ïðåïîäàâàòåëÿìè, äåêàíàìè

ôàêóëüòåòîâ è äð.), à òàêæå èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðâüþ ñ âûïóñêíèêà-

ìè ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ãðóïïîâûõ èíòåð-

âüþ ñî ñòóäåíòàìè âóçà (ñòàðøèå êóðñû);

2) ìàòåðèàëîâ ýêñïåäèöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî

ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå â èþíå–èþëå 2013 ã. Çäåñü

òàêæå àíàëèçèðîâàëèñü ìàòåðèàëû ýêñïåðòíûõ èíòåðâüþ (ñî ñïåöèà-

ëèñòàìè ïî ìåæäóíàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-

íîñòè ÇàáÃÓ3 – ñîòðóäíèêàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ

îòäåëîâ â âóçå, ïðåïîäàâàòåëÿìè, ïðîðåêòîðîì), à òàêæå äàííûå èíäè-

âèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ èíòåðâüþ ñî ñòóäåíòàìè âóçà.

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà

ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû

ñòðàòåãè÷åñêèå è àíàëèòè÷åñêèå äîêóìåíòû (ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðà-

çîâàíèÿ, êîíöåïöèè îáðàçîâàòåëüíîé è ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè è äð.).
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3 Íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â ÇàáÃÓ åùå øåë ïðîöåññ ôîðìèðîâà-

íèÿ íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âóçà âñëåäñòâèå åãî ñëèÿíèÿ 1 íîÿáðÿ 2012 ã.

ñ Çàáàéêàëüñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì

èì. Í.Ã. ×åðíûøåâñêîãî, ïîýòîìó ìåæäóíàðîäíûì îáðàçîâàíèåì çàíèìàëèñü äâà

ïîäðàçäåëåíèÿ: îòäåë ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñ-

êèé ñåãìåíò) è óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé («òåõíè÷åñêèé» ñåãìåíò).



* * *

Ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñòðàèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì ñèòóà-

öèè, îïèñàííîé âûøå (ïîëóïåðèôåðèéíàÿ ïîçèöèÿ ñòðàíû íà ìèðî-

âîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå â ñî÷åòàíèè ñ ïðåèìóùåñòâàìè «àêàäå-

ìè÷åñêîãî íàñëåäèÿ èìïåðèè»), è íàöåëåíû íà òî, ÷òîáû ïî ìàêñèìó-

ìó èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà è ïî âîçìîæíîñòè ìèíèìèçèðîâàòü

ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïîëóïåðèôåðèéíûì ïîëîæåíèåì íà ìèðîâîì îáðà-

çîâàòåëüíîì ðûíêå. Ïðèìåíèòåëüíî ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â ìèðî-

âîé ïðàêòèêå âûäåëÿþò ÷åòûðå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè [8].

1. «Ñîãëàñîâàííûé ïîäõîä» îïèðàåòñÿ íà äîëãîñðî÷íûå ïîëèòè-

÷åñêèå, êóëüòóðíûå, àêàäåìè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Òàêàÿ ñòðà-

òåãèÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïîääåðæêó ñòóäåí÷åñêîé è àêàäåìè÷åñêîé

ìîáèëüíîñòè – ïðåäîñòàâëåíèå ñòèïåíäèé è îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàìì

àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ, à òàêæå ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäà-

íèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïàðòíåðñòâ â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â îñíîâå ïîäõîäà – ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, à íå êîíêóðåíöèÿ.

2. Ñòðàòåãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû

íàïðàâëåíà íà ïðèâëå÷åíèå èçáðàííûõ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ

è òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ ê ðàáîòå â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå êàê ñðåä-

ñòâî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â «ýêîíîìèêå çíàíèé». Îñíîâíîé èíñòðóìåíò

â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà – ñèñòåìà àêàäåìè÷åñêèõ ñòèïåíäèé, äî-

ïîëíåííàÿ àêòèâíîé ïðîãðàììîé ïðîäâèæåíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îá-

ðàçîâàíèÿ ñòðàíû çà ðóáåæîì â ñî÷åòàíèè ñ ïðèíÿòèåì ñîîòâåòñòâóþ-

ùåãî âèçîâîãî è èììèãðàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

3. Ñòðàòåãèÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà áàçèðóåòñÿ íà «ñîãëàñîâàííîì

ïîäõîäå» è íà ñòðàòåãèè ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé

ñèëû, íî â åå ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïðåäëàãàþòñÿ íà ïîë-

íîñòüþ ïëàòíîé îñíîâå è íå ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ñóáñèäèé. Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû äàþò äîïîëíèòåëüíûé

äîõîä îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì (êîòîðûå â òàêîì ñëó÷àå äåé-

ñòâóþò íà ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå êàê ïðåäïðèíèìàòåëè),

à ïðàâèòåëüñòâà ïðåäîñòàâëÿþò âóçàì çíà÷èòåëüíóþ àâòîíîìèþ, îáåñ-
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ïå÷èâàþò âûñîêóþ ðåïóòàöèþ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-

çîâàíèÿ è âûñîêóþ ñòåïåíü çàùèòû èíîñòðàííûì ñòóäåíòàì.

4. Ñòðàòåãèÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïîîùðÿåò ïîëó÷åíèå

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì èëè â âóçàõ – ïîñòàâùèêàõ èíîñòðàí-

íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Âàæíûìè èíñòðóìåíòàìè òàêîãî ïîäõîäà

ÿâëÿþòñÿ: à) ïðîãðàììû ïîääåðæêè àêàäåìè÷åñêîé è ïðîôåññèîíàëü-

íîé ìîáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-

âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ (ïðè óñëîâèè âîçâðàùåíèÿ

ñïåöèàëèñòîâ ïîñëå ïðîéäåííîãî îáó÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðèîáðå-

òåííûõ íàâûêîâ â ñâîåé ñòðàíå); á) îáåñïå÷åíèå èíîñòðàííûì âóçàì,

ó÷àñòíèêàì ïðîãðàìì è ïðåïîäàâàòåëÿì áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ

êîììåð÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå.

Àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîãðàìì ïîêàçûâàåò, ÷òî Ðîññèÿ è Êàçàõñòàí îñóùåñòâëÿþò

ðàçíûå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè: â Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ âåðñèÿ

«ñîãëàñîâàííîãî ïîäõîäà» (ñ ïðèîðèòåòîì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

âíóòðè ñòðàíû), â Êàçàõñòàíå – ñòðàòåãèÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé.

Ýòî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò è öåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, è ñïî-

ñîáû äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, è ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè âûïîë-

íåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.

Â Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ã. [9] ïîääåðæêà è ðàçâèòèå àêàäå-

ìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè îïðåäåëåíû â êà÷åñòâå îòäåëüíîé ïðèîðèòåò-

íîé çàäà÷è. Âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è âêëþ÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå àêà-

äåìè÷åñêèõ ñòèïåíäèé è ïîääåðæêó ìîáèëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ

ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ñîçäàíèå

òðàíñãðàíè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è èíñòèòóöèîíàëüíûõ

ïàðòíåðñòâ. Ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ïðîôåññèîíàëîâ, ñîãëàñíî êîí-

öåïöèè, äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,

ïðèíîñèòü äèâèäåíäû â âèäå äîõîäîâ îò ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì èëè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîëó÷àåìûõ áëàãîäàðÿ

ïðèâëå÷åíèþ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, è ïîâûøàòü ïðåñòèæ è ïðè-

âëåêàòåëüíîñòü ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå.

Îïèñàííàÿ ñòðàòåãèÿ âïîëíå óêëàäûâàåòñÿ â ðàìêè «ñîãëàñîâàí-

íîãî ïîäõîäà», íî â åå ðåàëèçàöèè èìåþòñÿ íåêîòîðûå íåñòûêîâêè.
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Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ àñèììåòðè÷íîñòü ïîòîêîâ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ìèãðàöèé, à êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ

â ðîññèéñêèõ âóçàõ è îðãàíèçàöèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ íåâåëèêî. Ñåãîäíÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáó÷àåòñÿ

ïðèìåðíî 3% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷à-

þùèõñÿ â îðãàíèçàöèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìèðà. Ýêñ-

ïîðò ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïàäàåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ

ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1% îáùåìèðîâîãî ýêñïîðòà óñëóã òàêîãî ðîäà [10].

Êîíòèíãåíò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ðîññèéñêèõ âóçàõ â ñóùåñò-

âåííîé ÷àñòè ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñòóäåíòîâ èç áûâøèõ ñîþçíûõ

ðåñïóáëèê («íàñëåäèå èìïåðèè»), à ïîçèöèè Ðîññèè íà ìèðîâîì îá-

ðàçîâàòåëüíîì ðûíêå ïîêà âûãëÿäÿò âåñüìà ñêðîìíî.

Äèñáàëàíñ ñóùåñòâóåò è íà âíóòðåííåì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ

óñëóã. Èññëåäîâàíèÿ [11–13] äåìîíñòðèðóþò, ÷òî íåðàâíîìåðíîñòü

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî äëÿ îäíèõ ðåãèîíîâ (ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ æèçíè) îáðàçîâàòåëü-

íûå ìèãðàöèè îêàçûâàþòñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì, äëÿ äðó-

ãèõ – âûçîâîì, óñèëèâàþùèì íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà è ñïîñîáñòâóþùèì åãî çàêðåïëåíèþ.

Â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå, â ÷àñòíîñòè, íàáëþäàåòñÿ äâîéíàÿ àñèììåò-

ðè÷íîñòü ïîòîêîâ ñòóäåí÷åñêèõ ìèãðàöèé, êîòîðàÿ âåäåò ê óäâîåíèþ

ïîòåðü äëÿ ðåãèîíà4.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âíóòðè ñòðàíû âîñïðîèçâîäèòñÿ ìèêðîìîäåëü

«ëîãèêè ìèðîâîé ñèñòåìû», â êîòîðîé äâèæåíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ

êàäðîâ è ìîëîäåæè, ñòðåìÿùåéñÿ ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçîâàíèå, íà-
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4 Ïîíÿòèå äâîéíîé àñèììåòðèè îïèñûâàåò ôåíîìåí «äâîéíîé óòå÷êè» êàäðîâ:

÷åðåç âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ãðàíèöû. Âûïóñêíèêè ñèáèðñêèõ âóçîâ ïî çàâåðøå-

íèè îáðàçîâàíèÿ óåçæàþò â «öåíòð» (Ìîñêâó, Ïåòåðáóðã), à èíîñòðàííûå ñòóäåíòû –

ãðàæäàíå ïðèãðàíè÷íûõ ãîñóäàðñòâ ëèáî åäóò äîìîé âñêîðå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëî-

ìà, ïîñêîëüêó ïðèîáðåòåííûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò èìåòü íàìíîãî áîëü-

øå ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé â ñâîåé ñòðàíå, ëèáî ïîïîëíÿþò ìèãðàöèîííûé ïîòîê,

íàïðàâëåííûé â ñòîëèöó Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì, âóçû Ñèáèðè ïîñòåïåííî ïðåâðà-

ùàþòñÿ â êóçíèöó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ «íà ýêñïîðò», êàê äëÿ «öåíòðà» Ðîñ-

ñèè, òàê è äëÿ ïðèãðàíè÷íûõ ñòðàí. Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì. â ðàáîòå [14].



ïðàâëåíî îò ïåðèôåðèè ê öåíòðó, îò ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ ê áîëåå

ðàçâèòûì è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóåò åùå áîëüøåìó óñèëåíèþ öåíòðà

è îñëàáëåíèþ ïåðèôåðèè. Ýòî ïðèçíàåòñÿ è â Êîíöåïöèè ãîñóäàð-

ñòâåííîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ÐÔ: «Íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè

íàáëþäàþòñÿ âî âíóòðåííèõ ìèãðàöèÿõ... Ïðè÷èíû îáóñëîâëåíû áîëü-

øèìè èçäåðæêàìè íà ïåðåñåëåíèå, íåðàçâèòîñòüþ òðàíñïîðòíîé ñåòè,

îãðàíè÷åííîñòüþ ðûíêà àðåíäóåìîãî æèëüÿ, âûñîêîé ñòîèìîñòüþ

æèëüÿ è åãî àðåíäû, íèçêèìè äîõîäàìè áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíûì âåêòîðîì ìåæðåãèîíàëüíûõ âíóòðåííèõ ìèãðàöèé îñòàåò-

ñÿ äâèæåíèå ñ Âîñòîêà â Öåíòð è â Ìîñêîâñêèé ðåãèîí, ÷òî óñèëèâàåò

äèñáàëàíñ â ðàñïðåäåëåíèè íàñåëåíèÿ ïî òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè» [9].

Â îïèñàíèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè öåëåé êîíöåïöèè ïðèñóò-

ñòâóþò îáùèå ôîðìóëèðîâêè î íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

çàêîíîäàòåëüñòâà è ó÷åòà çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ìèãðàöèîííîé ïîëè-

òèêè ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Âîïðîñ î òîì, êà-

êèì êîíêðåòíî îáðàçîì ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà ìîæåò áûòü ó÷òåíà

ïðè âûñîêîé öåíòðàëèçàöèè ìåõàíèçìîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, îñòàåòñÿ

ïîêà îòêðûòûì5. Íî åñëè îòâåò íà íåãî íå áóäåò íàéäåí, âîçìîæíîñòü

ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè èçáðàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ

íà óðîâíå ñòðàíû â öåëîì ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà ïîä ñîìíåíèå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè

Êàçàõñòàí íà 2011–2020 ãã. [16] â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ îïðå-

äåëÿåò ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èí-

òåãðàöèþ â åâðîïåéñêóþ çîíó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåøåíèå òàêèõ

çàäà÷ ïðåäïîëàãàåò âõîæäåíèå â êëþ÷åâûå ìèðîâûå ðåéòèíãè (â ÷àñò-

íîñòè, âõîæäåíèå ïî ìåíüøåé ìåðå äâóõ âóçîâ Êàçàõñòàíà â ðåéòèíãè

ëó÷øèõ ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòîâ), óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïóáëèêàöèé ïðî-

ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ ñòðàíû â ìåæäóíàðîä-

184

Î.Ã. Å÷åâñêàÿ

5 Â ïðîåêòå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ íà

2013–2020 ãã. òàêæå ïðèçíàåòñÿ âàæíîñòü ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðåãèîíàëüíîãî íåðàâåíñòâà, è â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû

ïðåäëîæåíà «ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ â îáìåí íà îáÿçàòåëü-

ñòâà ïî ìîäåðíèçàöèè» (ïîäðîáíåå ñì. [15]).



íûõ æóðíàëàõ ñ èìïàêò-ôàêòîðîì, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðîôåñ-

ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ò.ä.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî çàäà÷ ïðîãðàììû íàöåëåíî íà ðàçâè-

òèå âíóòðåííåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà è ðàñøèðåíèå îáðàçîâàòåëü-

íûõ âîçìîæíîñòåé âíóòðè ñòðàíû. Åñëè â ñîñòàâå ðîññèéñêèõ ñòðàòå-

ãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ýêñïîðòó îáðàçîâàòåëüíûõ

óñëóã ïîñâÿùåí îòäåëüíûé ïîäðîáíûé äîêóìåíò, òî çäåñü «óâåëè÷å-

íèå îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñèñòåìû

îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû» ïðèñóòñòâóåò òîëüêî êàê çàäà÷à èç âòîðîé ïîëî-

âèíû ñïèñêà äîëãîñðî÷íûõ çàäà÷ (ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ

ê 2020 ã.). Çàäà÷è æå íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó ñâÿçàíû ñ ðàñøèðå-

íèåì âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà Êàçàõñòàíà,

è ïåðâûì ñðåäè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîãðàììû îáîçíà÷åí ñëåäó-

þùèé: «ê 2015 ãîäó… ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî

ñòðóêòóðå, ñîäåðæàíèþ, ìåõàíèçìàì óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ

áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ìîäåëè ðàçâèòûõ ñòðàí. Ïî ðàçâèòîñòè ñèñòå-

ìû îáðàçîâàíèÿ Êàçàõñòàí âûéäåò íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè

ñòðàí ÑÍÃ6» [16].

Ïðîãðàììíûå çàäà÷è è ñèñòåìà ìåð äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ, ïðåäñòàâ-

ëåííûå â äîêóìåíòå, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î ðåàëèçàöèè â Êàçàõ-

ñòàíå ÷åòâåðòîãî èç îïèñàííûõ âûøå ïîäõîäîâ – ñòðàòåãèè ðàñøèðå-

íèÿ âîçìîæíîñòåé (âíóòðåííèõ). Ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàíèå â ðàì-

êàõ òàêîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåæäå âñåãî èíñòðóìåíò ôîð-

ìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýëèò è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåñ-

ñèîíàëîâ è ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, âàæåí íå òîëüêî

ñàì ôàêò âêëþ÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, âûïóñêíèêîâ âóçîâ è ïðåïîäàâàòåëåé

â ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî òàêæå èõ âîçâðàùåíèå

â Êàçàõñòàí ïî çàâåðøåíèè îáó÷åíèÿ è ïðèìåíåíèå èìè ïîëó÷åííûõ

íàâûêîâ â ñâîåé ñòðàíå.
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6 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàç-

âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ äëÿ ñòóäåíòîâ ïðîïèñàíû ãàðàíòèè òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ

îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëè-

ðîâàíèå, âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå âûñøåãî êà÷åñòâà â Ðîññèè áëàãîäàðÿ

ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ñ âåäóùèìè ìåæäóíàðîäíûìè óíèâåðñèòåòàìè [15].



Òî, íàñêîëüêî îñòðîé ìîæåò áûòü ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ ìåæ-

äóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê êàíàëà ìîáèëüíîñòè «èç ñòðàíû», ïîêà-

çàëà èñòîðèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Áîëàøàê». Ïðîãðàììà áûëà

ó÷ðåæäåíà óêàçîì ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí â íîÿáðå 1993 ã.

è èçíà÷àëüíî íàöåëåíà íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â Êàçàõñòàíå. Ýòà

ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì, îòîáðàííûì íà êîíêóðñíîé îñíîâå,

ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, íî â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ åå ïðàâèëàìè âûïóñêíèê ïîñëå çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ îáÿçàí

âåðíóòüñÿ íà ðîäèíó è ïðèñòóïèòü ê íåïðåðûâíîé ïÿòèëåòíåé òðóäî-

âîé äåÿòåëüíîñòè â Êàçàõñòàíå7. Â êà÷åñòâå ãàðàíòèè âîçâðàùåíèÿ

ñòèïåíäèàòû îñòàâëÿþò â çàëîã íåäâèæèìîñòü (ñîáñòâåííóþ èëè ðî-

äèòåëåé/ðîäñòâåííèêîâ); äîãîâîð îá îáó÷åíèè âñòóïàåò â ñèëó òîëüêî

ïîñëå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè äîãîâîðà çàëîãà íåäâèæèìîãî

èìóùåñòâà8. Îäíàêî äàæå ïðè òàêèõ ñåðüåçíûõ òðåáîâàíèÿõ ãàðàíòèé

îðãàíèçàòîðû ïðîãðàììû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé óòå÷êè êàäðîâ.

Â 2011 ã. ïðîãðàììà «Áîëàøàê» áûëà ñåðüåçíî ðåôîðìèðîâàíà,

ïîääåðæêà îáó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå ïî ïðîãðàììå ïðåêðàùåíà è àê-

öåíò ñìåùåí íà ïîäãîòîâêó ìàãèñòðîâ è äîêòîðîâ PhD. Â îôèöèàëü-

íûõ äîêóìåíòàõ ðåôîðìà îáîñíîâûâàåòñÿ ñìåíîé ñòðàòåãè÷åñêèõ

ïðèîðèòåòîâ, íî ìíîãèå íàøè èíôîðìàíòû ñâÿçûâàþò ïðåêðàùåíèå

ïîääåðæêè áàêàëàâðèàòà èìåííî ñ âûñîêèì ïðîöåíòîì «íåâîçâðà-

ùåíöåâ». «Áàêàëàâðèàò ïî “Áîëàøàêó” ñåé÷àñ çàêðûëè, îíè æå ñîâ-

ñåì ìîëîäûå åõàëè, áûñòðî ïðèâûêàëè ê õîðîøåé æèçíè, ïîñëå ÷åãî

âåðíóòüñÿ èõ óæå íå çàñòàâèòü. Áîëüøå âñåãî ïî áàêàëàâðèàòó áûëà

óòå÷êà. Ñåé÷àñ òîëüêî ìàãèñòðàòóðà è äðóãèå ïðîãðàììû, áàêàëàâ-

ðèàò îíè äîëæíû çàêîí÷èòü çäåñü, íó ÷òîáû ïîâçðîñëåëè íåìíîæêî

è íà íîãè âñòàëè â Êàçàõñòàíå è ïîòîì óæå åõàëè äàëüøå» (ôðàãìåíò

èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòîì, îòäåë àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ÊàçÍÓ).

Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðîãðàììà «Áîëàøàê» â îñíîâ-

íîì ðåøàåò çàäà÷è, ïîä êîòîðûå îíà áûëà ñîçäàíà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
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7 Äðóãîé âàðèàíò çàíÿòîñòè – ðàáîòà â îðãàíàõ äèïëîìàòè÷åñêîé ñëóæáû Ðåñ-

ïóáëèêè Êàçàõñòàí çà ðóáåæîì ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïîëó÷åííîé â ðàìêàõ ìåæäóíà-

ðîäíîé ñòèïåíäèè «Áîëàøàê».
8 Ïîäðîáíåå îá óñëîâèÿõ ïðîãðàììû ñì. â ðàáîòå [17].



äëÿ ÷àñòè ñòèïåíäèàòîâ ïðîãðàììà îêàçûâàåòñÿ êàíàëîì ìîáèëüíîñòè

è èíñòðóìåíòîì ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû çà ðóáåæîì, áîëüøèíñòâî âû-

ïóñêíèêîâ, îáó÷àâøèõñÿ ïî ïðîãðàììå, âûïîëíÿþò ñâîè îáÿçàòåëü-

ñòâà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì9.

Ñèòóàöèÿ ñ óòå÷êîé ñòóäåíòîâ â ÇàáÃÓ âûãëÿäèò åäâà ëè íå ïðî-

òèâîïîëîæíîé: îòúåçä ñòóäåíòîâ çà ðóáåæ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñåðüåç-

íîé ïðîáëåìîé – îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ èõ ìàññî-

âîãî îòòîêà ïî êàíàëàì ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè, îò-

÷àñòè ïîòîìó, ÷òî íàìíîãî ñåðüåçíåå îùóùàåòñÿ ïðîáëåìà íåõâàòêè

àáèòóðèåíòîâ, îñîáåííî íà «íåïîïóëÿðíûõ» ñïåöèàëüíîñòÿõ (ôèëî-

ëîãèÿ, ïåäàãîãèêà è äð.). «Íåõâàòêà êîíòèíãåíòà ÷óâñòâóåòñÿ, âñå

ðàáîòàþò íà êîíòèíãåíò, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñâîé… ß ñåìü ëåò ðà-

áîòàë â ïðèåìíîé êîìèññèè è ìîãó ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ëèíã-

âèñòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ñàìîå âîñòðåáîâàííîå – êèòàéñêèé, àíãëèé-

ñêèé. À âîò ñ ôèëîëîãèåé è åâðîïåéñêèìè ÿçûêàìè âñåãäà áûëè áîëü-

øèå ïðîáëåìû, êàæäîãî àáèòóðèåíòà äðóã ó äðóãà âûõâàòûâàëè»

(ôðàãìåíò èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòîì, îòäåë ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-

÷åñòâà ÇàáÃÓ).

Áîëåå òîãî, èíîãäà èìåþùèåñÿ ïðèìåðû ñòóäåíòîâ, ïðîõîäÿùèõ

îáó÷åíèå çà ðóáåæîì, îêàçûâàþòñÿ ñèëüíûì àðãóìåíòîì â áîðüáå çà

àáèòóðèåíòà «íà ìåñòå» â óñëîâèÿõ îòòîêà ãîðîäñêèõ øêîëüíèêîâ

â äðóãèå âóçû ðåãèîíà è Ðîññèè â öåëîì. «Â Êàçàõñòàíå íàì ìíîãî

ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ñòóäåíòû áàêàëàâðèàòà óåçæàþò, áûñòðî

ïðèâûêàþò ê õîðîøåé æèçíè è âåðíóòü èõ – áîëüøàÿ ïðîáëåìà.

À ó âàñ… – À çà÷åì èõ âîçâðàùàòü? Ýòî, íàâåðíîå, äëÿ âåäóùèõ âóçîâ
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9 Öèôðû, îçâó÷åííûå â äîêëàäå ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-

ñòàí â àïðåëå 2013 ã., ïîçâîëÿþò (ñ îïðåäåëåííûìè îãîâîðêàìè) îöåíèòü è ýôôåê-

òèâíîñòü ïðîãðàììû, è ìàñøòàáû óòå÷êè êàäðîâ. Òàê, ñ 1994 ïî 2013 ã. âñåãî

ïðåäîñòàâëåíî 9250 ñòèïåíäèé, âûïóñê ñîñòàâèë 5714 ÷åë., à â íàñòîÿùåå âðåìÿ

2796 ñòèïåíäèàòîâ ïðîõîäÿò îáó÷åíèå â 33 ñòðàíàõ ìèðà [18]. Ðàçíèöà ìåæäó ÷èñ-

ëîì ïðåäîñòàâëåííûõ ñòèïåíäèé è êîëè÷åñòâîì âûïóñêíèêîâ è íûíåøíèõ ñòè-

ïåíäèàòîâ ñîñòàâëÿåò 740 ÷åë. Âåðîÿòíî, ïðèìåðíî òàêîâ ìàñøòàá óòå÷êè êàäðîâ,

ñóäÿ ïî îôèöèàëüíûì äàííûì ïðîãðàììû. Ñåãîäíÿ â ãîññåêòîðå ðàáîòàþò ñâûøå

20% âñåõ âûïóñêíèêîâ, â íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèÿõ è êîìïàíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåí-

íûì ó÷àñòèåì – 21%, â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ è ÍÏÎ – 4%, îñòàëüíûå –

â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ [18].



ïðîáëåìà, à ó íàñ íåò ïðîáëåìû òàêîé, ó íàñ ïðîáëåìà – ðåéòèíã

âóçà… Êîãäà ÿ ïðèøëà [íà ýòó äîëæíîñòü], ïåðâàÿ ïðîáëåìà áûëà –

äåíüãè, âòîðàÿ – ïîäíÿòü ðåéòèíã âóçà. Ñòàòóñ âóçà â ðåéòèíãîâûõ

ñèñòåìàõ ñòðàíû ïðåæäå âñåãî… Äëÿ ýòîãî íàì íóæíî áûëî: öåíòð

ïðåâîñõîäñòâà, ÿçûêîâûå êàôåäðû è òàê äàëåå. Íó è íóæíî áûëî ïî-

ëó÷èòü äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíûì ãðàíòàì è äîãîâîðàì… ß ñâîèì õó-

äîæíèêàì [ñòóäåíòàì õóäîæåñòâåííî-ãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà]

ãîâîðþ, ÷òî îíè âñå äîëæíû ñòàòü ìèëëèîíåðàìè – íåâàæíî ãäå

è ïîòîì 10% óíèâåðñèòåòó â ôîíä [ýíäàóìåíò] îòäàòü» (ôðàãìåíò

èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòîì, ðåêòîðàò ÇàáÃÓ).

«Îáåùàíèå ìîáèëüíîñòè» îêàçûâàåòñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìó-

ùåñòâîì äëÿ âóçîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ðåãèîíàõ, ìåíåå ïðèâëåêàòåëü-

íûõ äëÿ æèçíè, îñîáåííî ïðè íàáîðå àáèòóðèåíòîâ íà «íåïîïóëÿð-

íûå» ñïåöèàëüíîñòè. «...Îíè êîãäà ïîñòóïàþò, îíè óæå çíàþò, êàêèå

ïðîãðàììû ìû ïðåäëàãàåì, çà êàêîé ñ÷åò îíè åäóò. Ìû èùåì èì ñòà-

æèðîâêè áåñïëàòíûå, â ìàãèñòðàòóðå òîæå, ñòèïåíäèàëüíûé ôîíä

ðàñøèðÿåì. Ýòî óæå íå òå âðåìåíà, ÷òî ðàíüøå, êîãäà ðîäèòåëè îò-

ïðàâëÿëè, ñèòóàöèÿ ñåðüåçíî èçìåíèëàñü. È íàì ñ òàêîé ðåïóòàöèåé

ëåã÷å êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè âóçàìè» (ôðàãìåíò èíòåðâüþ ñ ýêñïåð-

òîì, ðåêòîðàò ÇàáÃÓ)

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ðàññìîòðåíèþ òîãî, êàê ðåàëèçóþòñÿ ïðîã-

ðàììû ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè

íà óðîâíå óíèâåðñèòåòà, ñôîðìóëèðóåì ïðîìåæóòî÷íûå âûâîäû îò-

íîñèòåëüíî ñòðàòåãèé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà

íàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Ðîññèÿ è Êàçàõñòàí ðåàëèçóþò ðàçíûå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëè-

çàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðîññèÿ âîïëîùàåò âàðèàíò «ñîãëàñîâàí-

íîãî ïîäõîäà», â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ

èíòåãðàöèÿ (â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî, â òîì ÷èñëå çà

ñ÷åò ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ), ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîã-

ðàìì è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïàðòíåðñòâ ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè

ìèðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíòèíãåíò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â Ðîñ-

ñèè âåëèê áëàãîäàðÿ «íàñëåäèþ èìïåðèè», ïîçèöèè æå ðîññèéñêîãî

îáðàçîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîêà
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íåëüçÿ íàçâàòü ëèäèðóþùèìè. Ðåàëèçàöèÿ «ñîãëàñîâàííîãî ïîäõîäà»

íàïðàâëåíà íà óñòðàíåíèå ýòîãî äèñáàëàíñà.

Ñòðàòåãèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ Êàçàõñòàíîì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåð-

ñèþ ñòðàòåãèè ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé, è â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ çà-

äà÷ – òå, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñà-

ìîé ñòðàíå, íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ (çà ñ÷åò ñòàæèðîâîê

ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-

íûõ ñïåöèàëèñòîâ). Âûáîð òàêîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ â êàêîì-òî ñìûñ-

ëå åñòåñòâåííûì, åñëè ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå äîíîðñêóþ ïîçèöèþ

Êàçàõñòàíà â ñèñòåìå «ñòàðîé èìïåðèè» (â îòëè÷èå îò Ðîññèè Êàçàõ-

ñòàí íå èìåë ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ èíñòèòóöèîíàëüíûì è êóëü-

òóðíûì ýêñïîðòîì, è òåïåðü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ

âûñòðàèâàòü ñ áîëüøèìè âëîæåíèÿìè).

Ïðè ïðåòâîðåíèè â æèçíü ñòðàòåãèè ðàñøèðåíèÿ âíóòðåííèõ âîç-

ìîæíîñòåé êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé îêàçûâàåòñÿ óäåðæàíèå ìîëîäûõ

ïðîôåññèîíàëîâ íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Â Êàçàõñòàíå ýòà ïðîáëåìà ðå-

øàåòñÿ ïðè ïîìîùè ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ðîñ-

ñèÿ, ðåàëèçóÿ âàðèàíò «ñîãëàñîâàííîãî ïîäõîäà» â èíòåðíàöèîíàëè-

çàöèè îáðàçîâàíèÿ, ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè íåðàâåíñòâà âîçìîæ-

íîñòåé è äèôôåðåíöèàöèè óðîâíÿ æèçíè âíóòðè ñòðàíû, â åå ðåãèî-

íàõ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðàâíûé äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ êàê çà

ïðåäåëàìè ñòðàíû, òàê è âíóòðè íåå. Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíîå îñó-

ùåñòâëåíèå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæ-

íî áåç ðåøåíèÿ âíóòðåííèõ ïðîáëåì, áåç ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìå-

õàíèçìîâ ó÷åòà ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïðè âûðàáîòêå è ðåà-

ëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

* * *

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçàòåëè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ñòà-

íîâÿòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

â óíèâåðñèòåòàõ â öåëîì. Ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ñîäåéñòâèÿ

ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé ìîáèëüíîñòè â âóçàõ íàõîäèò îòðà-

æåíèå â ñèñòåìàõ èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðî-

íû, çàäàþò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé – ïîç-
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âîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷

è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü â òîì ñëó÷àå, åñëè ñ êàêèì-òî èç íàïðàâëå-

íèé ÷òî-òî ïîéäåò íå òàê.

È Êàçàõñòàíñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò, è Çàáàéêàëüñêèé ãî-

ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåþò ñîáñòâåííûå ñèñòåìû ïîêàçàòå-

ëåé, ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàííûå, çàïàòåíòîâàííûå, â ðàçíîé ñòå-

ïåíè äåòàëèçèðîâàííûå, îòðàæàþùèå ñàìûå ðàçíûå ñîñòàâëÿþùèå

ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïîêàçàòåëÿõ îòðàæåíû ÷èñëåííîñòü

èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ðàçíûõ êàòåãîðèé, ñòóäåí÷åñêàÿ è ïðåïîäàâà-

òåëüñêàÿ ìîáèëüíîñòü, êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èíî-

ñòðàííûìè óíèâåðñèòåòàìè, íàëè÷èå ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì, ýêñïîðò

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â æóðíàëàõ, âõîäÿ-

ùèõ â ìèðîâûå ñèñòåìû öèòèðîâàíèÿ, è ò.ä. Ñïîñîáû æå ðåàëèçàöèè

ìåðîïðèÿòèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè, è âûõîäà

íà âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé â ÇàáÃÓ è ÊàçÍÓ ðàçëè÷àþòñÿ

ñóùåñòâåííî. Ðàññìîòðèì èõ ïîäðîáíåå.

Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÇàáÃÓ íà÷àëàñü åùå â 1970-õ ãî-

äàõ, è ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ïîêàçàòåëåé ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ñ âóçàìè

äðóãèõ ñòðàí è ñåãîäíÿ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò êîíòàêòîâ, âûñòðîåííûõ

åùå âî âðåìåíà «ñòàðûõ èìïåðèé». «Íàø óíèâåðñèòåò âîîáùå âïåðå-

äè ïëàíåòû âñåé ïî ìåæäóíàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ, íó â ðåãèîíå òàê

òî÷íî. Ó íàñ âñÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü íà÷àëàñü, íàâåðíîå, â 1970-õ ãî-

äàõ, êîãäà íèêòî åùå íå çíàë, ÷òî ýòî è êàê ýòî äåëàòü, à ê íàì ïðèå-

õàëà ïåðâàÿ ãðóïïà ñòóäåíòîâ èç Ìîíãîëèè… Íå áûëî íè ïðîãðàìì

ãðàíòîâûõ, íè÷åãî, à îíè òàêèå ñâÿçè âûñòðîèëè, êîòîðûå äî ñèõ ïîð

ðàáîòàþò» (ôðàãìåíò èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòîì, îòäåë ìåæäóíàðîäíîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà ÇàáÃÓ).

Îò÷àñòè ñòàðûå ñâÿçè, îò÷àñòè ñïåöèôèêà ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïî-

ëîæåíèÿ è òðàíñãðàíè÷íûé õàðàêòåð ðåãèîíà çàäàþò íàáîð ñòðàí, âçà-

èìîäåéñòâèå ñ êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïëîòíî. «…Ó íàñ

îáó÷àëîñü äî 280 ñòóäåíòîâ, ýòî îãðîìíàÿ öèôðà ïî ðåãèîíó. Áåçóñ-

ëîâíî, Êèòàé – îñíîâíîé ïîñòàâùèê, íó è åñòü ðàçîâûå – Êîðåÿ,

Âüåòíàì, ßïîíèÿ. Åâðîïåéñêîå íàïðàâëåíèå íå î÷åíü õîðîøî ïðåä-

ñòàâëåíî ââèäó ãåîãðàôè÷åñêîé îòäàëåííîñòè, íèêòî îñîáî íå åç-

äèò: äîðîãîâàòî è äàëåêîâàòî. Îíè ïðåäïî÷èòàþò îñåäàòü ãäå-òî
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äî öåíòðà Ðîññèè, íà çàïàäå» (ôðàãìåíò èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòîì, îòäåë

ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÇàáÃÓ).

ßçûê ÿâëÿåòñÿ è ðåñóðñîì, è áàðüåðîì â âûñòðàèâàíèè ìåæäóíà-

ðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðóññêèé

ÿçûê îêàçûâàåòñÿ âåñîìûì àðãóìåíòîì â ïðèâëå÷åíèè ñòóäåíòîâ êàê

ñ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, òàê è èç äðóãèõ ñòðàí (ïðåæäå âñåãî èç

Êèòàÿ). ßçûêîâûå êóðñû ðàçíîé äëèòåëüíîñòè ïîçâîëÿþò óíèâåðñèòå-

òó è çàðàáàòûâàòü äåíüãè, è äåìîíñòðèðîâàòü ñòàáèëüíî âûñîêèå ïî-

êàçàòåëè ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â óíè-

âåðñèòåòå. «Åñëè ðàíüøå ìû îáó÷àëè ïî ïðîãðàììå “äâà è äâà” (äâà

ãîäà çäåñü îáó÷àëèñü, äâà ãîäà – òàì, ïîëó÷àëè äâà äèïëîìà), òî òå-

ïåðü â ñòðóêòóðå êîíòèíãåíòà ÷èñëî ñëóøàòåëåé êóðñîâ óâåëè÷è-

ëîñü, – íàì íóæíî áûëî áûñòðî çàðàáîòàòü… È äëÿ ýòîãî íóæíî

áûëî èõ çà ìåñÿö, òðè, øåñòü, äåâÿòü ìåñÿöåâ áûñòðî îáó÷èòü [íà

ÿçûêîâûõ êóðñàõ]. Îíè ïîòîì ñäàþò ðóññêèé ÿçûê êàê èíîñòðàííûé

è óåçæàþò â äðóãèå ãîðîäà Ðîññèè ëèáî âîçâðàùàþòñÿ äîìîé… Íó

è â ýòîì ãîäó ýòîò êîíòèíãåíò ñòàë îñîáî çíà÷èì äëÿ îïðåäåëåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè âóçà è ïîýòîìó â âóçå äëÿ ðóêîâîäñòâà ñòàë íåîáõî-

äèì. Ïîýòîìó ìû áóäåì ñòðåìèòüñÿ óâåëè÷èâàòü èõ êîëè÷åñòâî»

(ôðàãìåíò èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòîì, ðåêòîðàò ÇàáÃÓ).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óðîâåíü âëàäåíèÿ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè ó ñà-

ìèõ ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà îñòàåòñÿ íå ñàìûì âûñîêèì, ÷òî

îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè âûõîäà íà ïîëíîöåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî

ñ åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè. «Åâðîïåéñêîå íàïðàâ-

ëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ó íàñ ñëàáî, êîíå÷íî, ïðåäñòàâëåíî. Íî è óðî-

âåíü çíàíèÿ ôðàíöóçñêîãî, íåìåöêîãî è âîîáùå åâðîïåéñêèõ ÿçûêîâ

ó íàñ êàê-òî â êðàå íå î÷åíü õîðîøèé. Ýòî ñâÿçàíî, íàâåðíîå, ñ ïîëè-

òèêîé òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãèîíà è ïðèîðèòåòàìè ëèíãâèñòè÷åñêîãî

íàïðàâëåíèÿ – êèòàéñêèì è àíãëèéñêèì. Â òåõíè÷åñêîì ñåãìåíòå,

ê ñîæàëåíèþ, ñ ÿçûêàìè åùå õóæå» (ôðàãìåíò èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòîì,

îòäåë ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÇàáÃÓ).

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè Çàáàéêàëü-

ñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, ìû ñíîâà âèäèì ñèòóàöèþ, êîòîðóþ ðàíåå îáî-

çíà÷èëè êàê «ìèêðîìîäåëü ìèðîâîé ñèñòåìû». Ôîðìàëüíî ïîêàçàòå-

ëè àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
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âàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçà è ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ íàõî-

äÿòñÿ íà âåñüìà âûñîêîì óðîâíå, äàæå â ñðàâíåíèè ñ îáùåðîññèéñêè-

ìè. Ñîäåðæàòåëüíî æå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñïåêòð äèñöèïëèí è ñòðàí, ïî

êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿùàÿ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ïðåïî-

äàâàòåëåé, øèðîê, íî êîíòèíãåíò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ïðèåçæàþ-

ùèõ ó÷èòüñÿ â óíèâåðñèòåò, ñîñòîèò îò÷àñòè èç òåõ, êòî ïðèåçæàåò ïî

ãëóáîêèì êàíàëàì, óíàñëåäîâàííûì îò «ñòàðûõ èìïåðèé», à â îñ-

íîâíîì – èç ñëóøàòåëåé êðàòêîñðî÷íûõ ÿçûêîâûõ êóðñîâ. «Âîò

ÿ ñìîòðþ íà òàáëèöó ïîêàçàòåëåé è âèæó, ÷òî âîò çà 2011 ãîä

ïîêàçàòåëè âûïîëíÿþòñÿ çà ñ÷åò, êàê âû ãîâîðèòå, “ñòîðîííèõ

áèçíåñ-ïðîöåññîâ”: êóðñû ðóññêîãî êàê èíîñòðàííîãî, è ïëþñ àêà-

äåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü, ïðåçåíòàöèÿ è ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì,

ïðåçåíòàöèÿ ìàòåðèàëîâ íà ñàéòå… À ïîêàçàòåëè âîâëå÷åííîñ-

òè (â îñîáåííîñòè èíîñòðàíöåâ) â íàøó æèçíü îêàçûâàþòñÿ çà-

íèæåíû îòíîñèòåëüíî îæèäàåìûõ... – Íó äà, òàêîé âîò ó íàñ

ïîêà ïåðåêîñ» (ôðàãìåíò èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòîì, îòäåë ìåæäóíàðîä-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÇàáÃÓ).

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ çàòðóäíåíî ñ îáåèõ ñòî-

ðîí ïðåäïîëàãàåìîãî ïàðòíåðñòâà, è òå êîíòàêòû, êîòîðûå â èòîãå

ñêëàäûâàþòñÿ, âûðàñòàþò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èç ëè÷íûõ ñâÿçåé

ïðåïîäàâàòåëåé. «Äà, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà ïðåäïî-

ëàãàåò, ÷òî åñòü ïðåäåë, ñêîëüêî ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ðàáî-

òàòü, è áîëüøå îíè íå âîçüìóò. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êàôåäðà ñàìà äîëæ-

íà áûòü îáåñïå÷åíà ÷àñàìè, à ñàìè ïîíèìàåòå... Âîò è ïîëó÷àåòñÿ,

÷òî âñå âûñòðàèâàåòñÿ íà ëè÷íûõ ñâÿçÿõ: ïðåïîäàâàòåëè ïðèåçæà-

þò, è ïîòîì óæå ñþäà, íà äîëãèõ ñâÿçÿõ, ïðèåçæàþò ëþäè èç Ôðàí-

öèè, Ãåðìàíèè… È âðîäå êàê íàäî ïîâûøàòü ïðåñòèæ íàø, ÷òîáû

íàñ òàì çíàëè, íî è ðóêîâîäñòâî íåîõîòíî èäåò íàâñòðå÷ó ïàðòíåð-

ñòâàì ñ Åâðîïîé – òî ëè ñ äîðîãîâèçíîé ýòî ñâÿçàíî, òî ëè ñ ÷åì, ÿ íå

çíàþ. Íî íàäî ýòî íàïðàâëåíèå îõâàòèòü. Ïîíÿòíî, ÷òî Êèòàé Êè-

òàåì, ìû ñ íèìè ðàáîòàëè è áóäåì ðàáîòàòü, ïîòîìó ÷òî îíè ñàìè

çàèíòåðåñîâàíû. Íî íàäî âûõîäèòü è íà åâðîïåéñêèé óðîâåíü òîæå»

(ôðàãìåíò òîãî æå èíòåðâüþ).
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Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî óíèâåðñèòåòó òàêæå ôîðìèðóþòñÿ íåðàâ-

íîìåðíî: îäíè ôàêóëüòåòû ÿâëÿþòñÿ «ïîñòàâùèêàìè» ñòàòåé â æóð-

íàëû, âêëþ÷åííûå â áàçû äàííûõ SCOPUS è Web of Science, äðóãèå –

èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, òðåòüè âûïîëíÿþò íîðìàòèâû ïî

ïðåïîäàâàíèþ çà ðóáåæîì, ÷åòâåðòûå «ïîñòàâëÿþò» äîãîâîðû î ñî-

òðóäíè÷åñòâå ñ èíîñòðàííûìè âóçàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îò÷àñòè

áëàãîäàðÿ ñëèÿíèþ äâóõ âóçîâ, íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà ïî ðåâèçèè ñóùåñò-

âóþùèõ äîãîâîðîâ è ïî ñîäåðæàòåëüíîé îöåíêå òîãî, ÷òî êðîåòñÿ çà

óñðåäíåííûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïîêà æå îáùåå âïå÷àò-

ëåíèå î òîì, êàê ôóíêöèîíèðóåò ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàíèå â ÇàáÃÓ,

îòðàæàåò ñëåäóþùàÿ öèòàòà: «Èíñòèòóöèîíàëüíî ó íàñ íè÷åãî íå ðå-

øàåòñÿ, åñëè äåíåã íåò… Ñíà÷àëà äåíüãè, ïîòîì ñòóëüÿ. À òàê – âñå

äåðæèòñÿ íà ëþäÿõ, òîëüêî íà ëþäÿõ» (ôðàãìåíò èíòåðâüþ ñ ýêñïåð-

òîì, ðåêòîðàò ÇàáÃÓ).

Êàçàõñòàíñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò äåìîíñòðèðóåò ïðè-

ìåð î÷åâèäíîãî, àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè ìåæäóíà-

ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âóçà. Ñòðàòåãèÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé

ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû

ðàáîòàòü íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, è â âóçå ñó-

ùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðîãðàìì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ôèíàí-

ñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì. Âîò òîëüêî òå èç íèõ, êîòîðûå óïîìèíàþòñÿ

ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì èíòåðâüþ:

• ïðîãðàììà «Áîëàøàê». Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ìàãèñòðàíòîâ, äîê-

òîðîâ PhD è ïðåïîäàâàòåëåé;

• ìàãèñòðàòóðû ïî âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì. Ïðåäïîëàãàþò 10-äíåâ-

íóþ ñòàæèðîâêó â çàðóáåæíîì óíèâåðñèòåòå äëÿ êàæäîãî ìà-

ãèñòðàíòà;

• ïðîãðàììà PhD. Ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìàòå «sandwich» (÷àñòü âðå-

ìåíè îáó÷åíèå ïðîõîäèò â çàðóáåæíîì óíèâåðñèòåòå);

• ïðîãðàììà ÓØÎÑ (Óíèâåðñèòåòà Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñî-

òðóäíè÷åñòâà, îñíîâíîå íàïðàâëåíèå – Ðîññèÿ);

• ñèñòåìà ó÷åòà êðåäèòîâ, ïîëó÷åííûõ ñòóäåíòîì âî âðåìÿ ñòà-

æèðîâîê â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ (êðàòêîñðî÷íûå ñòàæè-

ðîâêè ïî Áîëîíñêîé ñõåìå íà êîíêóðñíîé îñíîâå);
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• ôîíä ïîääåðæêè ñòóäåí÷åñêîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé ìîáèëü-

íîñòè, ïðîãðàììà ïðèãëàøåíèÿ âåäóùèõ èíîñòðàííûõ ñïåöèà-

ëèñòîâ è ò.ä.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ÊàçÍÓ âî

ìíîãîì ñõîäíû ñ òåìè, ÷òî ñòîÿò ïåðåä ÇàáÃÓ: ñëîæíîñòè â ïîäãîòîâ-

êå ïóáëèêàöèé íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, äèñáàëàíñ ïîòîêîâ ìîáèëüíîñòè

èç óíèâåðñèòåòà è â óíèâåðñèòåò, êðèòè÷íîå è çà÷àñòóþ ôîðìàëüíîå

îòíîøåíèå ê èíäèêàòèâíûì ïîêàçàòåëÿì, ïðèîðèòåòíîñòü êîëè÷åñòâà

äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå, à íå ñîäåðæàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ ñî-

òðóäíè÷åñòâà è ò.ä. Â ÷àñòíîñòè, ê ñèñòåìå èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé

âûñêàçûâàëîñü ìíîãî ïðåòåíçèé (îíà êðàéíå äåòàëèçèðîâàíà – çàíè-

ìàåò áîëåå 10 ñòðàíèö, îò÷åòíîñòü ïî íåé òðåáóåò íåñêîëüêèõ ðàáî÷èõ

äíåé, à ìíîãèå ïîêàçàòåëè ôîðìàëüíû è íå îòðàæàþò ñîäåðæàòåëüíî-

ãî ïðîäâèæåíèÿ â êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ). Ïðè ýòîì èíôîðìàíòû ñ íå-

îõîòîé ïðèçíàþò, ÷òî ïëþñîâ â «èíäèêàòèâå» íå ìåíüøå, ÷åì ìèíó-

ñîâ: «Íó êîíå÷íî, åñòü ïëþñû, êîíå÷íî, õîòü è òðóäíî ýòî, è âðåìåíè

òðåáóåò, è íå âñå ñïðàâëÿþòñÿ. Íî èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè ìîòè-

âèðóþò è ïîäñòåãèâàþò. È ïðîãðàìì ñåé÷àñ ñòàëî ìíîãî, ïðåïîäàâà-

òåëè íà ñòàæèðîâêè ñòàëè åçäèòü, äîãîâîðû ïðèâîçèòü, è ñòàòüè

ñòàðàþòñÿ ïèñàòü. Ýòî è äëÿ ïðåñòèæà óíèâåðñèòåòà õîðîøî,

è äëÿ ëþäåé âûãîäíî… À ìèíóñ îñíîâíîé â òîì, ÷òî ìû íå ìîæåì

ñàìè äëÿ ñåáÿ îïðåäåëÿòü íîðìàòèâû. Íó âîò, íàïðèìåð, ÿ çíàþ, ÷òî

ïî ìîåé êàôåäðå íèêòî íå íàïèøåò ñòàòüþ óðîâíÿ SCOPUS, à â èí-

äèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëÿõ åñòü ñòðî÷êà – íàäî ñòàâèòü êàê ìèíèìóì

åäèíèöó, ïîòîìó ÷òî òàì ïèøåòñÿ òî, ê ÷åìó ìû ñòðåìèìñÿ. À ìû

æå íå ìîæåì ê íóëþ ñòðåìèòüñÿ! À ïîòîì ïîëó÷àåòñÿ: íîðìàòèâû

íå âûïîëíÿåì, íà ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè íå âûõîäèì…» (ôðàãìåíò èí-

òåðâüþ ñ ýêñïåðòîì, äåêàí ôàêóëüòåòà, ÊàçÍÓ).

Ïðè ñõîäñòâå ñèñòåì èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ëîãèêà èõ ôîð-

ìèðîâàíèÿ è äîñòèæåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé â äâóõ âóçàõ ïðîòèâî-

ïîëîæíàÿ. Â îäíîì ñëó÷àå ìíîãîå â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èíîñòðàííûìè

óíèâåðñèòåòàìè-ïàðòíåðàìè âûñòðàèâàåòñÿ íà ëè÷íûõ ñâÿçÿõ, èíèöè-

èðóåòñÿ «ñíèçó» è äåðæèòñÿ íà ýíòóçèàçìå, â äðóãîì – îñíîâíûå íà-

ïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïîëàãàþò ãîñóäàð-
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ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, ôîðìàëèçîâàíû, òðåáóþò ãàðàíòèé è òðó-

äîåìêîé îò÷åòíîñòè, íî ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå äîñòóïíûìè. Êàêàÿ èç

ñòðàòåãèé îêàæåòñÿ ýôôåêòèâíåå – ïîêàæåò âðåìÿ.

* * *

Ìàñøòàáû ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-

òåëåé â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ ðàñòóò ñòðåìèòåëüíî è â áëèæàéøåå

âðåìÿ áóäóò òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîÿâëÿþòñÿ

è ðàçâèâàþòñÿ ðàçíûå ïðîãðàììû è ôîðìû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì àêà-

äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñêëàäûâà-

þòñÿ ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ íà ìèðîâîì îá-

ðàçîâàòåëüíîì ðûíêå.

Ìû ðàññìîòðåëè äâå ñòðàòåãèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâà-

íèÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâ – «ñîãëàñîâàííûé ïîäõîä» è ñòðàòåãèþ ðàñ-

øèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé, ïîêàçàëè îñíîâíûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ èõ ðå-

àëèçàöèåé. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé

â Êàçàõñòàíå îñíîâíûì âûçîâîì ÿâëÿåòñÿ óòå÷êà êàäðîâ, â Ðîññèè äëÿ

óñïåøíîé ðåàëèçàöèè «ñîãëàñîâàííîãî ïîäõîäà» íåîáõîäèìî ðåøàòü

ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè è àñèììåòðè÷íîñòè ïîòî-

êîâ ïðîôåññèîíàëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ìîáèëüíîñòè âíóòðè ñòðà-

íû (óñèëåíèå öåíòðà, îñëàáëåíèå ïåðèôåðèè, ïðîèçâîäñòâî êàäðîâ íà

ýêñïîðò è ò.ä.).

Íà óðîâíå óíèâåðñèòåòîâ ñòðàòåãèè íàõîäÿò îòðàæåíèå â ñèñòå-

ìàõ èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå èìåþò êàê áåçóñëîâíûå ïëþ-

ñû (ñòèìóëèðîâàíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, âîç-

ìîæíîñòü îòñëåæèâàòü ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è îïåðà-

òèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ), òàê è î÷åâèäíûå ìèíóñû (ôîðìà-

ëèçì, íåãèáêîñòü, ò.å. íå÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ñïåöèôèêå ïðåäìåòà, çà-

÷àñòóþ êîëè÷åñòâåííûé ïîäõîä â âûïîëíåíèè ïîêàçàòåëåé ïðè âòî-

ðè÷íîé çíà÷èìîñòè êà÷åñòâà è ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè).

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàñøèðåíèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé

â Êàçàõñòàíå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçâèòèåì ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé
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àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îðèåíòèðîâàííûõ íà óíèâåðñèòåòû

ìèðîâîãî óðîâíÿ è ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì.

Ðåàëèçàöèÿ «ñîãëàñîâàííîãî ïîäõîäà» â Ðîññèè ïîêà çà÷àñòóþ íà-

òàëêèâàåòñÿ íà íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà (ðå÷ü çäåñü, ðàçóìååòñÿ, íå èäåò î êðóïíåéøèõ âóçàõ

ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ). Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ðåãèîíàëüíûé

óíèâåðñèòåò, òåððèòîðèàëüíî îòäàëåííûé îò ìèðîâûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ «èìïåðèé», âûíóæäåí âûñòðàèâàòü ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü

íà «íàñëåäèè àêàäåìè÷åñêîé èìïåðèè» è ýíòóçèàçìå, èñïîëüçóÿ ëè÷-

íûå ñâÿçè è îïèðàÿñü íà çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðèãðàíè÷íûõ ãîñóäàðñòâ.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ íåðåøåííûìè âíóòðåííèìè ïðîá-

ëåìàìè ñòðàíû, ïðåæäå âñåãî ñ ïðîáëåìàìè íåðàâíîìåðíîñòè ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Â ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ îä-

íèì èç ýôôåêòîâ âîçðàñòàþùåé ìèðîâîé ìîáèëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ

âîñïðîèçâîäñòâî ñèñòåìíûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ êîìïëåêñíîãî è äî-

ðîãîñòîÿùåãî ðåøåíèÿ. Ïðè âñåé ñëîæíîñòè çàäà÷è ïîèñê ðåãèîíàëüíî

ñïåöèôè÷åñêèõ ðåøåíèé íåîáõîäèì, – òîëüêî â òàêîì ñëó÷àå ðåãèîíû

Ðîññèè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ áëàãîäàðÿ, à íå âîïðåêè àêà-

äåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è îáðàçîâàòåëüíûì ìèãðàöèÿì.
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