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Àííîòàöèÿ

Èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ðåãèîíå ïðèñóò-

ñòâóþùèõ â íåì êðóïíûõ êîðïîðàöèé, èõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé è ôèëèàëîâ.

Àíàëèçèðóþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ öåíòðàëèçîâàííîé ìîäåëè

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, åå âëèÿíèå íà óðîâåíü ëîêàëèçàöèè ýôôåêòîâ

îò äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ êîðïîðàöèé. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû

ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ êîìïàíèé â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ

Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ðàññìîòðåí ñîîòâåòñòâóþùèé çàðóáåæ-

íûé îïûò è ñäåëàíû âûâîäû î ðîëè êðóïíûõ êîðïîðàöèé â ýêîíîìè÷åñêîì

ðàçâèòèè ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàöèÿ, ðåãèîíû, ëîêàëèçàöèÿ ýôôåêòîâ, Ñèáèð-

ñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, Òîìñêàÿ îáëàñòü, ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâ, äåíåæ-

íûå ïîòîêè

Abstract

The paper analyses how large corporations impact on the economic processes

taken place in certain regions; what pros and cons could be if large corporations or

their subsidiaries and branches operate in regions; what effects are when a centra-

lized model of corporate governance are widely spread; and how such model im-
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pacts on the level of localization of effects obtained by operating large federal cor-

porations. We describe the examples of several regions of the Siberian Federal

District where large corporations operate. We also consider several examples of

foreign practices, and present our conclusions about the role which large corpora-

tions play being a factor of the regional economic development.

Keywords: corporation, regions, localization of effects, Siberian Federal Dis-

trict, Tomsk Oblast, tax distribution, cash flows

ÊÐÓÏÍÛÅ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè êðóïíûå êîðïîðàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ

â îñíîâíîì â êîíòåêñòå êëàññèôèêàöèè âîçìîæíûõ ðûíî÷íûõ ñèòóà-

öèé è ñâÿçàííûõ ñ ýòèìè ñèòóàöèÿìè òàê íàçûâàåìûõ «íåñîâåðøåíñòâ»

ðûíêà. Ôîðìèðîâàíèå ìîíîïîëèé è îëèãîïîëèé ïðåïÿòñòâóåò êîíêó-

ðåíöèè è èñêàæàåò ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû öåíîîáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì ñâå-

òå êðóïíûå êîðïîðàöèè êàê ãëàâíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà ñóùåñòâî-

âàíèÿ ìîíîïîëèé è îëèãîïîëèé ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåèçáåæíûì çëîì,

îãðàíè÷èâàþùèì ñâîáîäíóþ êîíêóðåíöèþ è íàðóøàþùèì «ñîâåðøåí-

ñòâî» ðûíêà. Ïðàêòè÷åñêèì ñëåäñòâèåì ýòîãî òåîðåòè÷åñêîãî ïîñûëà

ñòàëî ïîÿâëåíèå ñ êîíöà XIX â. â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêîé àíòèìîíîïîëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ.

Ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ìåð àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

îöåíèâàëèñü äàëåêî íå îäíîçíà÷íî. Íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ À. Ðýíä,

ïðèìåíåíèå àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÑØÀ äàëî ýôôåê-

òû, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå îæèäàåìûì, à ðóêîâîäèòåëè êðóïíîãî

áèçíåñà ïðåâðàòèëèñü â «ïðåñëåäóåìîå ìåíüøèíñòâî» [1].

Äèñêóññèè ïî ïîâîäó öåëåñîîáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ìåð àí-

òèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñðåäè òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ïðî-

äîëæàþòñÿ óæå íå îäíî äåñÿòèëåòèå, ÷òî, âïðî÷åì, íå ïðåïÿòñòâóåò

ïåðåîñìûñëåíèþ ðîëè è ìåñòà êðóïíûõ êîðïîðàöèé â ñîâðåìåííîé

ýêîíîìèêå. Óæå â òåîðèè Ý. ×åìáåðëèíà ìîíîïîëèè è îëèãîïîëèè

ðàññìàòðèâàëèñü êàê íåîòúåìëåìûå ó÷àñòíèêè íåñîâåðøåííîãî ðûí-

êà ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, à òðàäèöèîííîå ïðîòèâîïîñòàâ-

ëåíèå êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè áûëî ïîñòàâëåíî ïîä ñîìíåíèå [2].

Ïîñòåïåííî íà ñìåíó ïðåäñòàâëåíèþ î êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ êàê
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î ñóãóáî àíòèðûíî÷íîì è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîäëåæàùåì ãîñóäàðñòâåí-

íîìó ðåãóëèðîâàíèþ ÿâëåíèè ïðèõîäèëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî êðóï-

íûé áèçíåñ è êðóïíûå êîðïîðàöèè ñòàëè îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ ñîâðå-

ìåííîé ýêîíîìèêè.

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà âêóïå ñ îñëàáëåíèåì

íàöèîíàëüíûõ íîðì àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèâåëè ê òîìó,

÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü êðóïíûõ êîðïîðàöèé â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåò-

íî âûðîñëà, îíè ïðåâðàòèëèñü â ãëàâíóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè áèçíåñà.

Èòîã ýòîìó ïðîöåññó ïîäâåë Äæ. Ãýëáðåéò, êîòîðûé îõàðàêòåðèçîâàë

ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó êàê ýêîíîìèêó êðóïíûõ êîðïîðàöèé [3]. Îí

æå îáðàòèë âíèìàíèå íà íàäóìàííîñòü ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ êðóïíîãî

è ìàëîãî áèçíåñà. Ïî åãî ìíåíèþ, ïåðèîäè÷åñêè çâó÷àùèå çàÿâëåíèÿ

ïîëèòèêîâ è ýêîíîìèñòîâ î âàæíîé ðîëè ìàëîãî áèçíåñà è íåîáõîäè-

ìîñòè åãî ïîääåðæêè ÿâëÿþòñÿ íå áîëåå ÷åì ðèòîðèêîé, áåçíàäåæíî

îòîðâàííîé îò ðåàëèé ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëî êòî âîçüìåòñÿ îòðèöàòü òó ðîëü, êîòîðóþ

ñûãðàëè êðóïíûå êîðïîðàöèè â äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå ïðèðîäíîãî

ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâå è äèñòðèáóöèè ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ìàññîâî-

ãî ñïðîñà. Âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ èçäåðæåê çà ñ÷åò ýôôåêòà ìàñøòà-

áà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâîì êðóïíîãî ïðîèç-

âîäñòâà è êðóïíûõ êîðïîðàöèé è îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ïîçâî-

ëÿâøèõ ïîääåðæèâàòü âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ïðî-

òÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûõ ïåðèîäîâ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ.

Âîïðåêè ðàíåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ, ÷òî êðóïíûé

áèçíåñ è âûðàñòàþùèå èç íåãî ìîíîïîëèè ñäåðæèâàþò òåõíè÷åñêèé

ïðîãðåññ, èñòîðè÷åñêèå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò ñêîðåå îá îáðàòíîì.

Î÷åíü òî÷íî ðîëü êðóïíîãî áèçíåñà îïðåäåëèë â ñâîå âðåìÿ Â.Í. Áîãà-

÷åâ: «Çàâåðøåííàÿ ìîíîïîëèÿ, êîíå÷íî, ëèøàåò ïðîèçâîäñòâî ñòèìó-

ëîâ ê òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó. Ìîíîïîëèÿ, îäíàêî, åñëè îíà íå ñîõðà-

íÿåòñÿ èñêóññòâåííî, íèêîãäà íå áûâàåò ïîëíîé. Ìåæäó òåì, ñåðüåç-

íûå èííîâàöèè ñïîñîáåí îñóùåñòâëÿòü òîëüêî êðóïíûé áèçíåñ. Ïðî-

èçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ òîãäà òîëüêî ñïîñîáíà ê òåõ-

íè÷åñêîìó ïðîãðåññó, åñëè åå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðî÷íî è îíà

ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü íå ñóåòèòüñÿ ïî ïîâîäó íåäåëüíîãî, ìåñÿ÷íîãî

è êâàðòàëüíîãî ñâåäåíèÿ áàëàíñà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ýòî èñêëþ÷àåò-

Êðóïíûå êîðïîðàöèè â ðåãèîíå: pro et contra

231



ñÿ óñëîâèÿìè “ñîâåðøåííîãî” ðûíêà. Ïîñëåäíèé òàêæå íåñîâìåñòèì

ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì» [4, ñ. 38].

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íàêîïëåííûå ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé

òåîðèåé è ïðàêòèêîé óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè êðóïíûõ êîð-

ïîðàöèé, î âîçìîæíîñòÿõ è îãðàíè÷åíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ èõ äîìèíèðî-

âàíèåì íà ëîêàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, ê ðîñ-

ñèéñêèì óñëîâèÿì äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ôåíîìåí êðóïíûõ êîðïîðàöèé â ñèëó ðÿäà ïî-

ëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ, èñòîðè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàê-

òîðîâ ïðèîáðåë êðàéíå ñóùåñòâåííîå è, â èçâåñòíîé ñòåïåíè, ñïåöè-

ôè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ïîñêîëüêó ïîäðîáíîå îáñóæäåíèå ýòèõ ôàêòîðîâ

âûõîäèò çà ðàìêè íàñòîÿùåé ñòàòüè, îòìåòèì ëèøü äâà âàæíûõ äëÿ

äàëüíåéøèõ ðàññóæäåíèé îáñòîÿòåëüñòâà.

Ïåðâîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êðóïíûå êîðïîðàöèè â Ðîññèè

â áîëüøèíñòâå ñâîåì, â îòëè÷èå îò îñíîâíîé ìàññû çàðóáåæíûõ êîð-

ïîðàöèé, ïîÿâèëèñü âîâñå íå êàê ðåçóëüòàò åñòåñòâåííîãî ðîñòà â óñ-

ëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà. Îíè âîçíèêëè êàê èñêóññòâåííûå îáðà-

çîâàíèÿ íà áàçå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, ñóùåñòâîâàâøèõ åùå ñî

âðåìåí ÑÑÑÐ, ëèáî ñòàëè ðåçóëüòàòîì äîâîëüíî ñâîåîáðàçíî ïðîâå-

äåííîé ïðèâàòèçàöèè è ïîñëåäóþùèõ ïðîöåññîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ

è êîíöåíòðàöèè íàèáîëåå öåííûõ ïðîìûøëåííûõ àêòèâîâ, ÷òî ïðîèñ-

õîäèëî ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè îðãàíîâ âëàñòè.

Âòîðîå îáñòîÿòåëüñòâî – ýòî òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå îòå-

÷åñòâåííûå êîðïîðàöèè, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, çàâè-

ñèìû îò ãîñóäàðñòâà. Áîëåå òîãî, îíè âñòðîåíû â îáùóþ «âåðòèêàëü-

íóþ» ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è, ïî ñóòè äåëà, ÿâëÿþòñÿ

èíñòðóìåíòàìè êîíñîëèäàöèè è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ýôôåêòîâ, ñâÿ-

çàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ ïðèðîäíîãî è èñêóññòâåííîãî ïðî-

èñõîæäåíèÿ íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû.

ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ È ÐÅÃÈÎÍÛ

Ñëèÿíèå è ðîñò îòäåëüíûõ êîðïîðàöèé îáúåêòèâíî ïðèâîäÿò ê òî-

ìó, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü âñå â ìåíüøåé ñòåïåíè ìîæåò áûòü îòîæäåñò-

âëåíà ñ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèåé è ëîêàëèçîâàííûìè íà äàííîé òåð-
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ðèòîðèè ðåñóðñàìè, êîòîðûå ïåðâîíà÷àëüíî ÿâëÿëèñü îñíîâîé áèçíå-

ñà ýòèõ êîðïîðàöèé. Óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðå-

íèå ðûíêîâ ñáûòà íåèçáåæíî ïîðîæäàþò îòäåëåíèå êîðïîðàöèè îò

ðåãèîíà. Ìåñòíûå êîìïàíèè ïî ìåðå ðîñòà ïðåâðàùàþòñÿ â ðåãèî-

íàëüíûå, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò ïðè óäà÷íîì ñòå÷åíèè îá-

ñòîÿòåëüñòâ ñòàòü íàöèîíàëüíûìè. Êðóïíåéøèå èç íàöèîíàëüíûõ

êîìïàíèé ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì óâåëè÷åíèè ìàñøòàáîâ èõ áèçíåñà ñî

âðåìåíåì ìîãóò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â òðàíñíàöèîíàëüíûå. Ýòîò ïðî-

öåññ íåèçáåæíî ïîðîæäàåò ïðîáëåìó âçàèìîîòíîøåíèÿ êðóïíûõ êîð-

ïîðàöèé è ðåãèîíîâ, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ õîçÿé-

ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñ èññëåäîâàòåëüñêîé òî÷êè çðåíèÿ, êëþ÷åâûì

àñïåêòîì ýòîé ïðîáëåìû îêàçûâàþòñÿ âûÿâëåíèå è èçìåðåíèå ýôôåê-

òîâ ðàçíîãî ðîäà – ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ, ñâÿ-

çàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîðïîðàöèè íà îïðåäåëåííîé îãðàíè÷åí-

íîé òåððèòîðèè. Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå, íàïðèìåð ïðè ðåøåíèè çàäà÷

ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, àêòóàëüíà îöåíêà ïîñëåäñòâèé

ïðèõîäà èëè óõîäà êðóïíûõ êîðïîðàöèé, óâåëè÷åíèÿ èëè ñîêðàùåíèÿ

ìàñøòàáîâ èõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýêîíîìèêè òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçî-

âàíèé ðàçíîãî óðîâíÿ.

Êîðïîðàöèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû êîòîðîé ïðèâÿçàíû ê îï-

ðåäåëåííîé òåððèòîðèè, íåèçáåæíî âñòóïàåò âî âçàèìîäåéñòâèå

ñ ìåñòíîé ñðåäîé. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê

â ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêîé ïëîñêîñòè, íàïðèìåð ïî ïîâîäó ëîêàëüíûõ

ðåñóðñîâ, ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, òàê è â ïëîñêîñòè

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé. Äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè ïîäïàäàåò ïîä

þðèñäèêöèþ ìåñòíûõ çàêîíîâ, åé ïðèõîäèòñÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü

ñ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ ðåãèîíàëüíîãî è ìóíè-

öèïàëüíîãî óðîâíåé è ò.ä. ×åì áîëüøå ïðèñóòñòâèå êîðïîðàöèè íà îò-

äåëüíîé òåððèòîðèè, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ñîöèàëüíûå

è ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû åå äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âëèÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé íà ýêîíî-

ìèêó òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðàçíîãî óðîâíÿ ââåäåì ïîíÿòèå

«ýêñòåððèòîðèàëüíîñòü». Ýêñòåððèòîðèàëüíîé áóäåì íàçûâàòü òàêóþ

êîðïîðàöèþ, áîëüøàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò äåÿòåëüíîñ-

òè êîòîðîé â ðåãèîíå â ðàçíûõ ôîðìàõ è ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ ìåõà-
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íèçìîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ çà ïðåäåëàìè äàííîãî ðåãèî-

íà. Ýêñòåððèòîðèàëüíîñòü êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíîé. Íà-

ïðèìåð, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ýêñòåððèòîðèàëüíû ïî îòíî-

øåíèþ ê îòäåëüíûì ñòðàíàì, à íàöèîíàëüíûå – ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèî-

íàì â ïðåäåëàõ îäíîé ñòðàíû. Ðåãèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, ìîãóò áûòü ýêñòåððèòîðèàëüíûìè ïî îòíîøåíèþ ê ìóíèöèïàëü-

íûì îáðàçîâàíèÿì, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ

õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Êàê ïðàâèëî, ýêñòåððèòîðèàëüíàÿ êîð-

ïîðàöèÿ äåéñòâóåò íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ðåãèîíîâ. Òàêîå ïîíè-

ìàíèå ýêñòåððèòîðèàëüíîñòè äåëàåò âîçìîæíîé åå êîëè÷åñòâåííóþ

îöåíêó, êîòîðàÿ òàêæå áóäåò îòíîñèòåëüíîé. Êðóïíàÿ òðàíñíàöèî-

íàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàçíûõ ñòðàíàõ

è ðåãèîíàõ, êàê ïðàâèëî, áóäåò îáëàäàòü áîëüøåé ñòåïåíüþ ýêñòåððè-

òîðèàëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê âíóòðåííèì ðåãèîíàì, íåæåëè ê ñòðà-

íå, â ñîñòàâ êîòîðîé ýòè ðåãèîíû âõîäÿò.

Êîãäà àðåàë õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè âûõîäèò çà

ïðåäåëû òåððèòîðèè åå ïåðâîíà÷àëüíîé ëîêàëèçàöèè, âîçíèêàåò ïðîá-

ëåìà ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ýêñòåððèòîðèàëüíîé è ëîêàëüíîé ñîñòàâëÿþ-

ùèìè. Ýêñòåððèòîðèàëüíîñòè áóäåò ïðîòèâîñòîÿòü «ëîêàëüíûé êîí-

òåíò», èëè «ìåñòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ», ôîðìèðóåìàÿ çà ñ÷åò ýôôåêòîâ,

ðåàëèçóåìûõ â ðåãèîíå. Óâåëè÷åíèå ýêñòåððèòîðèàëüíîé ñîñòàâëÿþ-

ùåé, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, áóäåò ïðèâîäèòü ê óìåíüøåíèþ

ìåñòíîãî êîìïîíåíòà, è íàîáîðîò. Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëÿåòñÿ ïðèíöè-

ïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñòåïåíè ýêñòåððèòîðè-

àëüíîñòè êîðïîðàöèè è åå ñîïîñòàâëåíèÿ ñ ëîêàëüíûì êîíòåíòîì.

ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÎÂ

Â ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõîäîâ ýêîíîìèêà

ðåãèîíà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñêîðåå êàê ìíîæåñòâî îòðàñëåé è âèäîâ äåÿ-

òåëüíîñòè, íåæåëè êàê ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ

ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè äàííîãî ðåãèîíà. Ñëåäóåò ïðèçíàòü,

÷òî ïðèìåíåíèå ýòèõ ïîäõîäîâ, âïîëíå îïðàâäàííîå äëÿ íàöèîíàëü-

íîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìèêè êðóïíûõ ðåãèîíîâ, ïî ìåðå óáûâàíèÿ

ðàçìåðà òåððèòîðèè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå óñëîâíûì. Åñëè íà òåððèòî-
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ðèè, ñêàæåì, äåéñòâóþò äâà-òðè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿ, òî áûëî áû åñ-

òåñòâåííûì ðàññìàòðèâàòü êàæäîå èç ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â îòäåëüíîñ-

òè è íåçàâèñèìî îò èõ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè. Åùå áîëåå àêòóà-

ëåí ïîäîáíûé ïîäõîä äëÿ èññëåäîâàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ ìîíîãîðîäîâ

è ìîíîòåððèòîðèé, õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñòðîèòñÿ âî-

êðóã îäíîãî áîëüøîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñòàòèñòèêà òàêæå îðèåíòèðîâàíà íà

ïðåäñòàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ðàçðåçå îòðàñëåé è âè-

äîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò åå ñîïîñòàâèìîñòü ñ ïîêàçàòåëÿ-

ìè, èñïîëüçóåìûìè â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ, ïðåäíàçíà÷åí-

íîé äëÿ îïèñàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. È õîòÿ ïåðâîèñ-

òî÷íèêîì äëÿ ýòîé ñòàòèñòèêè ÿâëÿþòñÿ îò÷åòû þðèäè÷åñêèõ ëèö

è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, äàííûå ïî îòäåëüíûì ïðåä-

ïðèÿòèÿì, à òåì áîëåå, ïî ãðóïïàì ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ

êðóïíûõ êîðïîðàöèé, â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå íå ðàñêðûâàþòñÿ.

Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-

òèé íåäîñòóïíà äëÿ èññëåäîâàíèÿ. Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ êîðïîðà-

öèé, è Ðîññèÿ â äàííîì ñëó÷àå íå èñêëþ÷åíèå, ÿâëÿþòñÿ ïóáëè÷íûìè

êîìïàíèÿìè – îòêðûòûìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, êîòîðûå ïî çà-

êîíó îáÿçàíû ðàñêðûâàòü ñóùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î ñâîåì ôèíàí-

ñîâîì ïîëîæåíèè. Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü òàêèõ êîìïàíèé, ñîñòàâ-

ëåííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà, îáùåäîñòóïíà. Äëÿ êîìïàíèé, öåííûå áóìàãè êîòîðûõ ó÷àñò-

âóþò â ëèñòèíãå íà áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ èëè êîòîðûå ïëàíèðóþò

ïåðâè÷íîå îòêðûòîå ðàçìåùåíèå àêöèé, îáÿçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ îò-

êðûòîå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè â ôîðìàòå, ñîîòâåòñòâóþùåì

ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü êîìïàíèé è äðóãèå îòêðûòûå èñòî÷íèêè

èíôîðìàöèè îá èõ äåÿòåëüíîñòè â ñî÷åòàíèè ñ äàííûìè áþäæåòíîé

ñòàòèñòèêè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îöåíêè è ïîñëåäóþùåãî àíàëè-

çà ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ýêñòåððèòîðèàëüíûì è ëîêàëüíûì êîíòåíòàìè

êîðïîðàöèè.

Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíî ðàñïðåäåëåíèå ýôôåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿ-

òåëüíîñòüþ êîðïîðàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ ýêñòåððèòîðèàëüíîé ïî îòíîøå-

íèþ ê ñóáúåêòó Ôåäåðàöèè. Ñïëîøíûìè ëèíèÿìè íà ñõåìå îáîçíà÷åíû

íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì ôîðìèðóåòñÿ ýêñòåððèòîðèàëüíûé êîíòåíò
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êîðïîðàöèè, ò.å. ýôôåêò óõîäèò çà ïðåäåëû ðåãèîíà. Ïðåðûâèñòûå ëè-

íèè ïîêàçûâàþò íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíîãî êîíòåíòà.

Ê îñíîâíûì âèäàì ëîêàëüíîãî êîíòåíòà ìîæíî îòíåñòè

� ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé ëîêàëèçàöèè: ñîõðàíåíèå ñóùåñò-

âóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ðåãèîíå; ñïðîñ íà ïðî-

äóêöèþ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé êàê â ÷àñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ

òîâàðîâ, òàê è â ÷àñòè òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ;

� «äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíûå» ðåãèîíàëüíûå îáðåìåíåíèÿ

â ðàìêàõ êîíöåïöèè «ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà»;

� íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò, ñâÿçàííûå

ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîðïîðàöèé.

Ê ýêñòåððèòîðèàëüíîìó êîíòåíòó ìîæíî îòíåñòè, âî-ïåðâûõ, íà-

ëîãîâûå äîõîäû, ñîáðàííûå íà òåððèòîðèè ðåãèîíà è ïåðå÷èñëÿåìûå

â ôåäåðàëüíûé áþäæåò; âî-âòîðûõ, äåíåæíûå ïîòîêè â äðóãèå ðåãèî-

íû è äàæå ñòðàíû (îôøîðû, «äî÷êè» èíîñòðàííûõ êîìïàíèé), ðåãóëè-

ðóåìûå âíóòðèêîðïîðàòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ.
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ýêñòåððèòîðèàëüíûõ è ëîêàëüíûõ ýôôåêòîâ



Àñèììåòðèÿ â ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ äîõîäîâ, ñîáðàííûõ íà

òåððèòîðèè ðåãèîíà, ìîæåò îò÷àñòè áûòü êîìïåíñèðîâàíà ÷åðåç áþäæåò-

íûå òðàíñôåðòû ðåãèîíàì, èìåþùèì ïåðâè÷íûé äåôèöèò áþäæåòà.

Ïî äàííûì ÐÀ «Ýêñïåðò» [5], áîëåå 67% âûðó÷êè êðóïíîãî áèçíåñà

Ñèáèðè ïðèõîäèòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíàäëåæàùèå ôåäåðàëüíûì

õîëäèíãàì. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò ñûðüåâûå êîìïàíèè, êîòîðûå

ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ïîñòàâùèêàìè ÍÄÏÈ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò,

â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âîâëå÷åíû â «êîðïîðàòèâíûå ñõåìû» ðåãóëèðî-

âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Â êîíöå 2011 ã. â Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ

â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå çàêîíà î êîíñîëèäèðîâàííûõ ãðóïïàõ

íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Ïðèíÿòûå èçìåíåíèÿ ìîãóò ñóùåñòâåííî ïî-

âëèÿòü íà ñëîæèâøóþñÿ ïðàêòèêó âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî ðàñïðåäåëå-

íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ïðåäîñòàâëÿþò

ïîëíóþ ñâîáîäó â îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí

â ãðóïïàõ êîìïàíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè äàþò âîçìîæíîñòü óïëà-

òû íàëîãà íà ïðèáûëü â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå ðåàëüíî íàõîäÿòñÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ìîùíîñòè. Â ñèëó íåïðîäîëæèòåëüíîãî äåéñòâèÿ äàííîé

íîâàöèè åùå ðàíî îöåíèâàòü åå ðåçóëüòàòèâíîñòü. Ïî äàííûì Ìèíôè-

íà Ðîññèè [6], ïî ñîñòîÿíèþ íà 29 èþíÿ 2012 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâà-

íî 11 êîíñîëèäèðîâàííûõ ãðóïï, â êîòîðûå âîøëè 197 îðãàíèçàöèé.

Â èòîãå, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ Ìèíôèíà, ïðîèçîéäåò îïðåäåëåí-

íîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ìåæäó ðåãèîíàìè è òå

èñêóññòâåííûå öåíòðû ïðèáûëè, êîòîðûå ðàíåå áûëè ñîçäàíû êîðïî-

ðàöèÿìè, áóäóò ïåðåìåùàòüñÿ òåïåðü â äðóãèå ðåãèîíû. Êðîìå òîãî,

äàííûå èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ òîëüêî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé

áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

«ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÅ» È ÐÅÀËÜÍÛÅ ÝÔÔÅÊÒÛ

Îöåíêà âëèÿíèÿ êîðïîðàöèè íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé îòäåëüíóþ, äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ çàäà÷ó. Íà

ïåðâûé âçãëÿä, ýòà îöåíêà ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ñ ïîìîùüþ íå-

ñëîæíîé ñòàòèñòè÷åñêîé ïðîöåäóðû. Èçâåñòíî, ÷òî ÂÐÏ, ðàññ÷èòàí-

íûé ïðîèçâîäñòâåííûì ìåòîäîì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó âàëîâîé
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äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî âñåì ïðîèçâîäñòâàì ðåãèîíà, èñ÷èñëÿåìîé

êàê ðàçíîñòü ìåæäó âûïóñêîì òîâàðîâ è óñëóã è ïðîìåæóòî÷íûì, ò.å.

ïðîèçâîäñòâåííûì, ïîòðåáëåíèåì. Òàêèì îáðàçîì, äîñòàòî÷íî îïðå-

äåëèòü çíà÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ –

è åãî âêëàä â ÂÐÏ áóäåò èçâåñòåí. Åñòü, ïðàâäà, îäíî ñåðüåçíîå ïðåïÿò-

ñòâèå äëÿ èññëåäîâàòåëÿ, ðåøèâøåãî ïîéòè âûøåóêàçàííûì ïóòåì.

Â îòëè÷èå îò ïðàêòèêè çàïàäíûõ ñòðàí, ðîññèéñêèå êîìïàíèè íå ñî-

ñòàâëÿþò îò÷åò î äâèæåíèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Íåñìîòðÿ íà

áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó òîãî, êàê ïî äàííûì ôè-

íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ìîæíî ðàññ÷èòàòü âàëîâóþ (äî âû÷åòà àìîðòèçà-

öèè) äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, îíè ïðèìåíèìû òîëüêî äëÿ èíñàéäåðîâ,

ò.å. òåõ, êòî îáëàäàåò íåîáõîäèìîé ïîëíîé èíôîðìàöèåé, ñîäåðæà-

ùåéñÿ â ñèñòåìå ó÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé âñå

ýòè ðåêîìåíäàöèè íå èìåþò ïðàêòè÷åñêîãî ñìûñëà, ïîñêîëüêó â ïóá-

ëèêóåìîé îò÷åòíîñòè äàííûõ äëÿ áîëåå èëè ìåíåå àäåêâàòíîãî ðàñ÷å-

òà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íåäîñòàòî÷íî. Ñêàæåì, â Îò÷åòå î ïðèáû-

ëÿõ è óáûòêàõ íå ðàñêðûâàþòñÿ äàííûå î ðàñõîäàõ íà îïëàòó òðóäà ðà-

áîòíèêîâ è âíåøíèõ ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ è óñëóã, òðåáóåìûå äëÿ òà-

êîãî ðàñ÷åòà. Àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè èç Îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè ïëàòåæè â ñâÿçè ñ îïëàòîé òðóäà ðàáîòíèêîâ,

îïðåäåëÿþòñÿ êàññîâûì ìåòîäîì è, ñòðîãî ãîâîðÿ, íåñîïîñòàâèìû

ñ äàííûìè Îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ñîñòàâëÿåìîãî ìåòîäîì íà-

÷èñëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå îöåíêà âåëè÷èíû äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïî-

ëó÷åííàÿ íà îñíîâå êîìáèíàöèè äàííûõ èç îòêðûòîé ôèíàíñîâîé îò-

÷åòíîñòè, íåèçáåæíî áóäåò íåòî÷íîé.

Îäíàêî ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü îöåíêè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

è ðåãèîíà â êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî äàæå ãèïî-

òåòè÷åñêîå îáëàäàíèå òî÷íûìè äàííûìè î ïðîèçâîäñòâå äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè ïî êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ, îñóùåñòâëÿþùåìó õîçÿéñòâåí-

íóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå

îöåíèòü ëîêàëüíûé êîíòåíò. Äåëî â òîì, ÷òî âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîè-

ìîñòü, ïðîèçâåäåííàÿ íà ïðåäïðèÿòèè, õàðàêòåðèçóåò òîëüêî ñóãóáî

«ñòàòèñòè÷åñêîå» åãî âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà, à íå âñþ ïàëèò-

ðó ðåàëüíûõ ýôôåêòîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîè-

ìîñòè íà ïðåäïðèÿòèè óâåëè÷èâàåò ÂÐÏ, íî åùå íè÷åãî íå ãîâîðèò
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î ñòåïåíè èíòåãðèðîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìè-

êó, êîòîðàÿ êàê ðàç è õàðàêòåðèçóåòñÿ ëîêàëüíûì êîíòåíòîì. Â äàí-

íîì ñëó÷àå ïîëåçíî ðàçëè÷àòü «ñòàòèñòè÷åñêèå» è ðåàëüíûå ýôôåêòû.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñòèêè ïðèõîä êðóïíîé êîðïîðàöèè â ðåãèîí

èëè åå óõîä èç ðåãèîíà, ðàñøèðåíèå èëè ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ åå äåÿ-

òåëüíîñòè âëèÿþò íà ÂÐÏ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ó÷èòû-

âàåìûõ â ñòàòèñòèêå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-

òè, ýêñïîðòà, èìïîðòà è ìåæðåãèîíàëüíîãî îáìåíà, ñâÿçàííûõ ñ äåÿ-

òåëüíîñòüþ äàííîé êîðïîðàöèè â ðåãèîíå. Âìåñòå ñ òåì ìíîãèå ïîêà-

çàòåëè, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ñòåïåíü ëîêàëèçàöèè ýôôåêòîâ îò äåÿ-

òåëüíîñòè êîðïîðàöèè, òàêèå êàê, íàïðèìåð, ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò

ðåãèîíà, îáúåìû çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóã ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ, ñîçäà-

íèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è äð., íå ìîãóò áûòü íåïîñðåäñòâåííî ïîëó÷å-

íû èç ïóáëèêóåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Ñ ó÷åòîì ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îáñòîÿòåëüñòâ îöåíêà ðàñïðåäåëå-

íèÿ ýôôåêòîâ ìåæäó ýêñòåððèòîðèàëüíûì è ëîêàëüíûì êîíòåíòàìè

äëÿ êàæäîé îòäåëüíîé êîðïîðàöèè ïðåâðàùàåòñÿ â îòäåëüíóþ èññëå-

äîâàòåëüñêóþ çàäà÷ó, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðîé òðåáóåòñÿ ïðèâëåêàòü èí-

ôîðìàöèþ èç âñåõ äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ.

ÊÐÓÏÍÛÅ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ Â ÑÈÁÈÐÑÊÎÌ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÌ ÎÊÐÓÃÅ

Ðîññèéñêèå ðåãèîíû ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé ñ òî÷-

êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ «êîðïîðàòèâíîãî ôàêòîðà». Åñòåñòâåííî ïðåäïîëî-

æèòü, ÷òî ðåãèîíû, èìåþùèå ñûðüåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ, äîëæíû áûòü

â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ýòîãî ôàêòîðà. Â îñíîâå òà-

êîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ëåæèò äîñòàòî÷íî î÷åâèäíîå îáñòîÿòåëüñòâî: äî-

áû÷à, òðàíñïîðòèðîâêà è, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ

â Ðîññèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè êðóïíûõ êîðïîðàöèé ôå-

äåðàëüíîãî óðîâíÿ èëè èõ äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà

òåððèòîðèè ðåãèîíîâ.

Àíàëèç ðåéòèíãà 400 êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé Ñèáèðñêîãî ôåäå-

ðàëüíîãî îêðóãà ïîäòâåðæäàåò äàííîå ïðåäïîëîæåíèå. Ñîïîñòàâëå-

íèå çíà÷åíèé ñðåäíåé âûðó÷êè (ðèñ. 2) ïî âõîäÿùèì â ðåéòèíã ïðåä-

ïðèÿòèÿì âî âñåõ ðåãèîíàõ ïîçâîëÿåò âèäåòü, ÷òî íàèáîëüøàÿ êîíöåíò-
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ðàöèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé íàáëþäàåòñÿ â ðåãèîíàõ, ýêîíîìèêà êî-

òîðûõ íîñèò ÿðêî âûðàæåííóþ ñûðüåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ, – Êðàñíî-

ÿðñêîì êðàå, Êåìåðîâñêîé, Èðêóòñêîé è Òîìñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëè-

êå Áóðÿòèè è Ðåñïóáëèêè Õàêàñèè. Â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè êðóï-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ êîíöåíòðèðîâàíû â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè: ñðåä-

íÿÿ âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ðåéòèíã-400, ñîñòàâëÿåò ÷óòü

áîëåå 6 ìëðä ðóá.

Ñóùåñòâóþùèå ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè

òàêîâû, ÷òî âàæíî ðàçëè÷àòü

� «ðåãèîíàëüíûå» êîðïîðàöèè, äëÿ êîòîðûõ âîçìîæíîñòè ïåðå-

ðàñïðåäåëåíèÿ ýôôåêòîâ îãðàíè÷åíû â ñèëó ëîêàëèçàöèè èõ äå-

ÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè;

� ðåãèîíàëüíûå àêòèâû êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ è, ïî ñóòè, ýêñòåð-

ðèòîðèàëüíûõ ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì ðåãèîíàì êîðïîðà-

öèé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ðàñïðåäå-

ëåíèåì ýôôåêòîâ ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â ðåãèîíàëüíûõ êîð-

ïîðàöèÿõ.

Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû äàííûå îá îáúåìàõ ïðîäàæ ïî 25 êðóïíåé-

øèì êîìïàíèÿì ÑÔÎ çà 2008–2010 ãã. Ïðàêòè÷åñêè âñå îíè ìîãóò
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Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé è èõ ñðåäíÿÿ âûðó÷êà ïî ðåãèîíàì Ñèáèð-

ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
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Òàáëèöà 1

Îáúåìû ðåàëèçàöèè ïî êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèÿì Ñèáèðñêîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2008–2010 ãã., ìëí ðóá.

Ïðåäïðèÿòèå Ðåãèîí 2010 2009 2008

ÇÔ ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü» Êðàñíîÿðñêèé êðàé 318 017 242 566 347 543

«Âàíêîðíåôòü» Êðàñíîÿðñêèé êðàé 207 200 38 598 3 924

ÅÂÐÀÇ-ÎÊ ÇÑÌÊ Êåìåðîâñêàÿ îáë. 102 769 94 648 119 400

«Âîñòîêíåôòåïðîâîä» Èðêóòñêàÿ îáë. 91 040 86 934 27 055

ÍÏÊ «Êàòðåí» Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 77 069 65 618 44 190

«Òîìñêíåôòü ÂÍÊ» Òîìñêàÿ îáë. 72 514 63 898 73 800

«Èðêóòñêýíåðãî» Èðêóòñêàÿ îáë. 52 353 52 909 46 879

«Êóçáàññðàçðåçóãîëü» Êåìåðîâñêàÿ îáë. 50 765 49 717 43 231

ÌÄÌ Áàíê Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 47 150 52 765 36 727

Êîðïîðàöèÿ «Èðêóò» Èðêóòñêàÿ îáë. 47 013 36 807 ...

«ÌÐÑÊ Ñèáèðè 2» Êðàñíîÿðñêèé êðàé 43 829 39 949 37 718

«S7 Airlines» Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 39 822 35 977 42 273

«Ãàçïðîìíåôòü-Êóçáàññ» Êåìåðîâñêàÿ îáë. 39 578 29 549 28 045

«Ñèáèðüòåëåêîì»

(äî ðåîðãàíèçàöèè) Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 39 410 38 036 37 509

«ÐÓÑÀË Êðàñíîÿðñêèé àëþìè-

íèåâûé çàâîä» Êðàñíîÿðñêèé êðàé 37 949 34 633 44 056

ÎÃÊ-3 Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 37 625 36 144 ...

Çîëîòîäîáûâàþùàÿ êîìïàíèÿ

«Ïîëþñ» Êðàñíîÿðñêèé êðàé 36 385 27 153 19 531

«Þæíûé Êóçáàññ» Êåìåðîâñêàÿ îáë. 35 041 17 064 36 686

Õîëäèíã «Ñèáóãëåìåò» Êåìåðîâñêàÿ îáë. 31 188 20 640 8 370

«Êóçáàññýíåðãî» Êåìåðîâñêàÿ îáë. 30 617 25 888 20 926

«Àëòàé-Êîêñ» Àëòàéñêèé êðàé 30 581 15 729 28 611

«ÐÓÑÀË Áðàòñêèé àëþìèíèå-

âûé çàâîä» Èðêóòñêàÿ îáë. 29 053 25 356 30 383



ñ÷èòàòüñÿ êðóïíûìè, òàê êàê ëèáî ïåðåøàãíóëè ðóáåæ, ýêâèâàëåíò-

íûé îáúåìó ïðîäàæ â 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ëèáî âïëîòíóþ ê íåìó ïðè-

áëèçèëèñü. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî 16 èç 25 êðóïíåéøèõ

êîìïàíèé ÑÔÎ îòíîñÿòñÿ ê ñûðüåâîìó è ýíåðãåòè÷åñêîìó ñåêòîðàì

èëè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ïåðåðàáîòêîé ñûðüÿ (÷åðíàÿ è öâåòíàÿ

ìåòàëëóðãèÿ). Áîëüøèíñòâî èç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 1 êîìïàíèé âõî-

äÿò â ñîñòàâ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ õîëäèíãîâ, öåíòðû ïðèáûëè êîòîðûõ

íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè îêðóãà. Ñàìîå áûñòðîðàñòóùåå ïðåäïðèÿòèå –

ÎÎÎ «Âàíêîðíåôòü», óâåëè÷èâøåå îáúåì ïðîäàæ áîëåå ÷åì â 50 ðàç çà

äâà ãîäà, òàêæå îòíîñèòñÿ ê ðåñóðñíîé ñôåðå (íåôòåäîáû÷à).

Òàêèì îáðàçîì, äàæå êðàòêèé îáçîð ðåéòèíãà 25 êðóïíåéøèõ

ïðåäïðèÿòèé Ñèáèðè ïîêàçûâàåò, ÷òî íà òåððèòîðèè ìàêðîðåãèîíà

íàáëþäàåòñÿ ñî÷åòàíèå äâóõ ôàêòîðîâ, âàæíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ýôôåêòîâ. Ïåðâûé ôàêòîð ñâÿçàí ñ ðåñóðñ-

íîé ñïåöèàëèçàöèåé ðåãèîíà â öåëîì. Âòîðîé ôàêòîð – ÿâíîå ïðåîáëàäà-

íèå ôåäåðàëüíûõ êîðïîðàöèé íàä ðåãèîíàëüíûìè. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè

ôàêòîðû âçàèìîñâÿçàíû.

ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÒÎÌÑÊÀß ÎÁËÀÑÒÜ

Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ýôôåêòû äëÿ Òîìñêîé îáëàñòè âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè è ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðîé
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà. Â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôîðìèðî-
âàíèè äîõîäíîé ÷àñòè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà èãðàþò êðóïíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, è ïðåæäå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ äîáû÷åé è ïåðåðà-
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Ïðåäïðèÿòèå Ðåãèîí 2010 2009 2008

«Íîâîñèáèðñêýíåðãî» Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 27 947 24 736 24 652

«ÐÓÑÀË Ñàÿíîãîðñêèé àëþìè-

íèåâûé çàâîä» Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 27 936 23 941 24 662

«Êîêñ» Êåìåðîâñêàÿ îáë. 26 877 15 333 29 748

È ò î ã î 1 579 730 1 194 588 1 155 919

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [7].

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



áîòêîé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Ïðè ýòîì íè îäíî èç òîìñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íå âõîäèò â ðåéòèíã 400 êðóïíåéøèõ ïî îáúåìàì âûðó÷êè
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, åæåãîäíî ñîñòàâëÿåìûé æóðíàëîì «Ýêñïåðò».
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ñîñòàâëåíèÿ äàííî-
ãî ðåéòèíãà ïîêàçàòåëè äî÷åðíèõ êîìïàíèé ó÷èòûâàþòñÿ â êîíñîëè-
äèðîâàííûõ äàííûõ ïî ìàòåðèíñêèì êîìïàíèÿì. Âìåñòå ñ òåì, íàïðè-
ìåð, êîìïàíèÿ «Òîìñêíåôòü» ñ âûðó÷êîé 72,5 ìëðä ðóá. â 2010 ã. ìîã-
ëà áû çàíÿòü 80-å ìåñòî â ýòîì ñïèñêå, åñëè áû ðàññìàòðèâàëàñü êàê
ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóáúåêò.

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ è ñ äðóãèìè êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàñïî-
ëîæåííûìè íà òåððèòîðèè Òîìñêîé îáëàñòè. Ïðàêòè÷åñêè âñå îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè èëè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
êîðïîðàöèé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ è âêëþ÷åíû â òå èëè èíûå ñõå-
ìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Åùå îäíîé âàæíîé îñîáåííîñòüþ
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ïðÿìî ëèáî êîñâåííî êîíòðîëèðóåìûõ ãîñó-
äàðñòâîì. Â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé (ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå
îáîðîííîãî êîìïëåêñà) è ñëîæèâøåéñÿ ðåñóðñíîé ñïåöèàëèçàöèè äî-
ëÿ òàêîãî «äî÷åðíåãî» áèçíåñà â Òîìñêîé îáëàñòè âûøå, ÷åì âî ìíîãèõ
äðóãèõ ðåãèîíàõ ÑÔÎ. Çäåñü ïðåäñòàâëåíû äî÷åðíèå êîìïàíèè ÎÀÎ
«Ãàçïðîì», ÎÀÎ «Ðîñíåôòü», ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè «Ðîñàòîì»,
ôèëèàëû ÎÀÎ «Ðîñòåëåêîì» è äðóãèõ êîìïàíèé ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ.

Äî÷åðíèå êîìïàíèè è ôèëèàëû êðóïíûõ êîìïàíèé çàíèìàþò äî-
ìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â ñâîèõ îòðàñëÿõ, îäíàêî èõ âêëàä â ôîðìè-
ðîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíà è äîõîäíîé ÷àñòè
áþäæåòà îáëàñòè íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíûì ìàñøòàáàì èõ äåÿòåëü-
íîñòè. Áîëåå òîãî, ñî âðåìåíåì ýòîò ðàçðûâ óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòî ñâÿçà-
íî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òåì, ÷òî â ïîñëåäíèå 10 ëåò îò÷åòëèâî íàáëþäà-
ëàñü òåíäåíöèÿ öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè àêòèâàìè
ôåäåðàëüíûõ êîðïîðàöèé, ÷òî èìåëî â îñíîâíîì íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ äèíàìèêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíà è äî-
õîäíîé ÷àñòè îáëàñòíîãî áþäæåòà.

Ïðåîáëàäàíèå ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ öåíòðàëèçàöèåé ñîáñòâåííîñòè íà ðåãèîíàëüíûå
àêòèâû (èìóùåñòâåííûå êîìïëåêñû), âíóòðèãðóïïîâûì ïåðåðàñïðå-
äåëåíèåì ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íàëîãîâîé áàçû, äå-ôàêòî ôîðìèðóåìûõ íà òåððèòîðèè ðåãè-
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îíà, ïðèâîäèò ê öåíòðàëèçàöèè è ïîñëåäóþùåìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ
ýôôåêòîâ îò äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Êðîìå òîãî, àêòèâ-
íî îñóùåñòâëÿåìûå â ïîñëåäíèå ãîäû èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà òàêæå áûëè íàïðàâëåíû íà öåíòðàëèçàöèþ íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå ñ ïîñëåäóþùèì ñóáñèäèðîâàíèåì
«äåôèöèòíûõ» ðåãèîíîâ.

«Öåíòðàëèçîâàííàÿ» ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè àêòèâà-
ìè, ñîáñòâåííèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ôåäåðàëüíûå êîðïî-
ðàöèè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

• ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ïîëüçó
îñíîâíûõ áåíåôèöèàðîâ êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ îíî ñîïðîâîæäàåòñÿ íåòòî-îòòîêîì ñðåäñòâ çà ïðåäåëû ðå-
ãèîíà, ò.å. ðåãèîíàëüíûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ «äîíîðàìè» ñ òî÷-
êè çðåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ êàê çà ñ÷åò äèâèäåíäíûõ âûïëàò, òàê è çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ
âíóòðèãðóïïîâûõ ñõåì, íàïðèìåð çàéìîâ;

• îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à èìóùåñòâà ñ áàëàíñà ðåãèîíàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé íà áàëàíñ ãîëîâíûõ êîìïàíèé èëè äðóãèõ äî÷åðíèõ
îáùåñòâ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ëèçèíãîâûõ ñõåì, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ñîêðàùåíèþ íàëîãîâîé áàçû ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî;

• â ðàìêàõ äåéñòâóþùèõ ñõåì êîðïîðàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ,
êàê ïðàâèëî, äîõîäû è ðàñõîäû äî÷åðíèõ êîìïàíèé ïëàíèðó-
þòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü âåëè÷èíó ïðèáû-
ëè. Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì âûðàâíèâàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
ÿâëÿþòñÿ òðàíñôåðòíûå öåíû;

• äëÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé, âûïóñêàþùèõ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà ýêñïîðò, ìèíèìèçèðóþòñÿ èëè âîîá-
ùå íå óñòàíàâëèâàþòñÿ ýêñïîðòíûå êâîòû, ò.å. îáúåìû ïðîäóê-
öèè, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ ïî öåíàì, ïðåâûøàþùèì öåíû
âíóòðåííåãî ðûíêà;

• â âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàöèÿõ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
ñõåìû áèçíåñà, ïðèâîäÿùèå ê ñóùåñòâåííîìó óìåíüøåíèþ äî-
õîäîâ ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé («òîëëèíã», «ïðîöåññèíã»).

Â ðÿäå ñëó÷àåâ âíåäðåíèå «öåíòðàëèçîâàííîé» ìîäåëè âëå÷åò çà ñî-
áîé ñíèæåíèå êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà è óõóäøåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé óïðàâëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèé. Î÷åâèäíû è íåãàòèâ-
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íûå äëÿ áþäæåòà îáëàñòè íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ

«âåðòèêàëüíîãî» óïðàâëåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïîëíàÿ öåíòðàëèçàöèÿ

ïîñòóïëåíèé îò ÍÄÏÈ ñ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â ôåäåðàëüíûé áþä-

æåò, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòîâ

ðåãèîíîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà äîáû÷å íåôòè è ãàçà. Âî-âòîðûõ,

ýòî ñíèæåíèå ïîñòóïëåíèé îò íàëîãà íà ïðèáûëü è íàëîãà íà èìóùåñò-

âî îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò èñêóññòâåííîãî çàíèæåíèÿ íàëîãîâîé áàçû ïðè

èñïîëüçîâàíèè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ñõåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñàìûì ãëàâíûì ïîñëåäñòâèåì ðåàëèçàöèè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè àêòèâàìè ìîæíî ñ÷èòàòü òî, ÷òî âñå áîëüøàÿ

÷àñòü ýôôåêòîâ îò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé óõîäèò çà ïðåäåëû ðåãèî-

íà. Äðóãèìè ñëîâàìè, óðîâåíü ëîêàëèçàöèè ýòèõ ýôôåêòîâ ñíèæàåòñÿ.

Î ïîñëåäñòâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòà-

òå âíåäðåíèÿ «öåíòðàëèçîâàííîé» ìîäåëè, ìîæíî ñóäèòü íà ïðèìåðå

äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÎÀÎ «Òîìñêíåôòü ÂÍÊ» â 2009–2011 ãã. (òàáë. 2).

Îòðèöàòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê â äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àåò, ÷òî ïðî-

èñõîäèò îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç «Òîìñêíåôòè» ñ èñïîëüçîâàíèåì

äåéñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ – â îñíîâíîì

çà ñ÷åò âûïëà÷èâàåìûõ àêöèîíåðàì äèâèäåíäîâ, ñóììà êîòîðûõ â ïî-

ñëåäíèå òðè ãîäà ñîïîñòàâèìà ñ îáùèì îáúåìîì èíâåñòèöèé çà ýòîò

æå ïåðèîä. Ñðåäñòâà, èçûìàåìûå èç îáîðîòà, â äàííîì ñëó÷àå íå êîì-

ïåíñèðóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûì âíåøíèì ôèíàíñèðîâàíèåì, ÷òî ñó-
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Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå äåíåæíûå ïîòîêè ÎÀÎ «Òîìñêíåôòü» â 2009–2011 ãã., ìëí ðóá.

Ïîêàçàòåëü 2009 2010 2011
È ò î ã î,

2009–2011

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî òåêóùåé

(îïåðàöèîííîé) äåÿòåëüíîñòè 19 668 20 509 21 848 62 025

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî èíâåñòè-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè –11 553 –9 690 –11 459 –32 702

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî ôèíàíñî-

âîé äåÿòåëüíîñòè –8 116 –10 819 –10 389 –29 324

Ïðèìå÷àíèå: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «Òîìñêíåôòü

ÂÍÊ» [8].



ùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè êîìïàíèè.

Åñëè áû ýòè ñðåäñòâà èíâåñòèðîâàëèñü â ðàçâèòèå, òî åæåãîäíûå èí-

âåñòèöèè êîìïàíèè óâåëè÷èëèñü áû ïðèìåðíî íà 10 ìëðä ðóá.

Íåñìîòðÿ íà áëàãîïðèÿòíóþ öåíîâóþ êîíúþíêòóðó ïîñëåäíèõ ëåò,

ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè íå óëó÷øàþòñÿ: ïà-

äàþò îáúåìû äîáû÷è, â ïîñëåäíèå ãîäû ñíèæàëñÿ òàêîé ïîêàçàòåëü ýô-

ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ, êàê ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî

òåêóùåé (îïåðàöèîííîé) äåÿòåëüíîñòè. Åñëè â 2007 ã. åãî âåëè÷èíà ñî-

ñòàâèëà îêîëî 30 ìëðä ðóá., òî óæå ê 2010 ã. îíà ñíèçèëàñü äî 20,5 ìëðä

ðóá. Òîëüêî â 2011 ã. íàáëþäàëñÿ íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò ýòîãî ïîêàçàòå-

ëÿ. Ñ 2005 ã. ðàñòåò ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è íåôòè. Âñå ýòî ãîâîðèò

î ñíèæåíèè ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Ïî äàííûì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèè, â 2010–2011 ãã. óïëà-

÷åíî 6,5 ìëðä ðóá. íàëîãà íà ïðèáûëü, 90% èç êîòîðûõ ïîïàäàåò â ðåãèî-

íàëüíûé áþäæåò, è 78,7 ìëðä ðóá. ïðî÷èõ íàëîãîâ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü

êîòîðûõ (â îñíîâíîì â âèäå ÍÄÏÈ) óõîäèò â ôåäåðàëüíûé áþäæåò.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ÍÄÏÈ è äåéñòâóþùàÿ ìîäåëü

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Òîìñêíåôòü» â ñîâîêóïíîñòè ïðè-

âåëè ê ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè ýôôåêòîâ îò äåÿ-

òåëüíîñòè êîìïàíèè â ïîñëåäíèå ãîäû.

«Öåíòðàëèçîâàííàÿ» ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ òåìè

èëè èíûìè îñîáåííîñòÿìè ðåàëèçîâàíà è â äðóãèõ êîðïîðàöèÿõ, âëà-

äåþùèõ ðåãèîíàëüíûìè àêòèâàìè íà òåððèòîðèè Òîìñêîé îáëàñòè.

Àêòèâû ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ÎÎÎ «Ãàç-

ïðîì òðàíñãàç Òîìñê» ðåãóëèðóþòñÿ òðàíñôåðòíûìè öåíàìè â ðàñ÷åòå

çà òîâàðîòðàíñïîðòíóþ ðàáîòó, óñòàíàâëèâàåìûìè ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Â äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ ÎÀÎ «Âîñòîêãàçïðîì» – ÎÀÎ «Òîìñêãàçïðîì»,

ÇÀÎ «Ìåòàíîë», ÎÎÎ «Òîìñêíåôòåãàçïåðåðàáîòêà» èñïîëüçóþòñÿ

ìåòîäû òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è ïðîöåññèíã.

Àêòèâû ÎÀÎ «Ðîñòåëåêîì». Ðåãèîíàëüíûé îïåðàòîð ñâÿçè ÎÀÎ

«Òîìñêòåëåêîì» áûë ïðåîáðàçîâàí â ôèëèàë ìåæðåãèîíàëüíîãî

ÎÀÎ «Ñèáèðüòåëåêîì», à çàòåì â ôèëèàë ôåäåðàëüíîãî ÎÀÎ «Ðîñòåëå-

êîì». Ïðåîáðàçîâàíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ôèëèàë ïðèâåëî ê ñîêðà-

ùåíèþ íàëîãîâîé áàçû â ÷àñòè ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò.
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Àêòèâû ÎÀÎ «ÑÈÁÓÐ Õîëäèíã». Â ÎÎÎ «Òîìñêíåôòåõèì» îñóùå-

ñòâëåí ïåðåõîä Òîìñêîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìáèíàòà íà ñõåìó ñ îïëà-

òîé óñëóã ïî ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ (ïðîöåññèíãó), ÷òî ïðèâåëî ê ñóùåñòâåí-

íîìó ñíèæåíèþ äîõîäîâ è ñîêðàùåíèþ íàëîãîâîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿ.

Àêòèâû ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè «Ðîñàòîì». ÎÀÎ «Ñèáèð-

ñêèé õèìè÷åñêèé êîìáèíàò» ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì èç

îáùåãî ïðàâèëà. Ïîñêîëüêó, ñóäÿ ïî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïîñòóï-

ëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã ìåíüøå îïëàòû òåêóùèõ ðàñõî-

äîâ, ïîñòîëüêó ñáàëàíñèðîâàííîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ

òîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ àâàíñîâ, ïîëó÷åííûõ îò çàêàç÷èêîâ (ïðåäïî-

ëîæèòåëüíî â ðàìêàõ ãîñçàêàçà), è ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ. Òî åñòü êîìáèíàò ÿâëÿåòñÿ íåòòî-ïîëó÷àòåëåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå â Òîìñêîé îáëàñòè öåíòðàëèçîâàííî óï-

ðàâëÿåìûõ àêòèâîâ ôåäåðàëüíûõ êîðïîðàöèé îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-

íîå âëèÿíèå íà íàïðàâëåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïðîöåññû ôîðìèðî-

âàíèÿ íàëîãîâîé áàçû è ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâ ìåæäó áþäæåòàìè

ðàçíûõ óðîâíåé. Ðàñïðîñòðàíåíèå äåéñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëå-

íèÿ ðåãèîíàëüíûìè àêòèâàìè êðóïíûõ êîðïîðàöèé ïðèâåëî ê òîìó,

÷òî ðåàëüíûé âêëàä ýòèõ àêòèâîâ â ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó îá-

ëàñòè çàìåòíî ñíèçèëñÿ, ÷òî ñòàëî îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñôîðìè-

ðîâàâøåãîñÿ óñòîé÷èâîãî ïåðâè÷íîãî äåôèöèòà îáëàñòíîãî áþäæåòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà äàëü-

íåéøåå ðàçâèòèå áèçíåñà òðàäèöèîííî ãëàâíûõ «ïîñòàâùèêîâ» äîõî-

äîâ â áþäæåò Òîìñêîé îáëàñòè – êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ

â ñîñòàâ ýêñòåððèòîðèàëüíûõ ôåäåðàëüíûõ õîëäèíãîâ, áóäåò ñëàáî

âëèÿòü íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáëàñòè.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ËÎÊÀËÜÍÛÌ ÊÎÍÒÅÍÒÎÌ

Ïðîáëåìà ëîêàëèçàöèè êðóïíûõ, è ïðåæäå âñåãî ðåñóðñíûõ, êîð-

ïîðàöèé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íå ÿâëÿåòñÿ ñóãóáî îòå÷åñòâåííîé.

Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñôîðìèðîâàëèñü ðàçíûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ýòîé

ïðîáëåìû. Ïðîáëåìà ëîêàëèçàöèè àêòóàëüíà äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè êîðïîðàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ ðàçðàáîòêó êðóïíûõ ìåñòî-

ðîæäåíèé óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Â Âåëèêîáðèòàíèè è Íîðâåãèè èñ-

ïîëüçîâàëèñü ðàçíûå ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ ëîêàëüíîãî êîíòåíòà
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ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïðîìûøëåííîé äîáû÷è íåôòè â Ñåâåðíîì

ìîðå. Îáùèì äëÿ ýòèõ ïîäõîäîâ áûëî òî, ÷òî îíè îñíîâûâàëèñü íà ãî-

ñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè óñëîâèé, êàñàþùèõñÿ, íàïðèìåð, ñòå-

ïåíè ó÷àñòèÿ ìåñòíûõ (â äàííîì ñëó÷àå – íàöèîíàëüíûõ) ïîñòàâùè-

êîâ â îáåñïå÷åíèè ïðîåêòîâ îáîðóäîâàíèåì. Êðîìå òîãî, ñîçäàâàëèñü

ñïåöèàëüíûå îðãàíû, êîíòðîëèðóþùèå âûïîëíåíèå ýòèõ óñëîâèé.

Óñïåøíîñòü ïîëèòèêè óâåëè÷åíèÿ ëîêàëüíîãî êîíòåíòà êàê â îò-

äåëüíî âçÿòîé ñòðàíå, òàê è â îòäåëüíîì ðåãèîíå îïðåäåëÿåòñÿ, íà íàø

âçãëÿä, äâóìÿ ôàêòîðàìè. Ïåðâûé ôàêòîð – ñîçíàòåëüíàÿ è ýôôåêòèâ-

íàÿ ïîëèòèêà ëîêàëèçàöèè, ïðîâîäèìàÿ íàöèîíàëüíûìè è ðåãèîíàëü-

íûìè âëàñòÿìè. Ýòà ïîëèòèêà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà, íàïðèìåð, íà ðå-

ãóëèðîâàíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîñòàâëÿåìûìè è ïðîèçâîäèìûìè íà

ìåñòå êîìïëåêòóþùèìè. Ïðèìåðîì òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñ-

òàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîé äîëè ïðîèçâîäèìûõ íà ìåñòå êîìïëåêòóþ-

ùèõ äëÿ àâòîìîáèëåé íà ñáîðî÷íûõ çàâîäàõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé,

ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ÐÔ. Äðóãîé âàðèàíò òàêîé ïîëèòèêè –

ñîçäàíèå ïðåôåðåíöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ.

Âòîðîé ôàêòîð ñâÿçàí ñ ïîëèòèêîé êîðïîðàöèé, êîòîðûå ìîãóò ñî-

çíàòåëüíî ïðîâîäèòü êóðñ íà îãðàíè÷åíèå èëè, íàîáîðîò, ïðèâëå÷åíèå

ëîêàëüíîãî êîíòåíòà. Îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåå ïðîòèâîðå÷èå ìåæ-

äó èíòåðåñàìè êîðïîðàöèè è èíòåðåñàìè òåððèòîðèè íå îçíà÷àåò, ÷òî

äëÿ óâåëè÷åíèÿ ëîêàëüíîãî êîíòåíòà íåò íèêàêèõ äðóãèõ ñïîñîáîâ,

êðîìå àäìèíèñòðàòèâíûõ. Âî-ïåðâûõ, êîðïîðàöèÿ ìîæåò ïîëó÷àòü

äîïîëíèòåëüíûå âûãîäû îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåñòíûìè ïîñòàâùèêà-

ìè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêöèè ìåñòíûõ ïðîèçâî-

äèòåëåé ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èçäåðæêè, êàê ìèíèìóì çà ñ÷åò òðàíñïîðò-

íûõ ðàñõîäîâ. Âî-âòîðûõ, åñëè êîðïîðàöèÿ ïðîâîäèò äîëãîñðî÷íóþ

ïîëèòèêó óâåëè÷åíèÿ ëîêàëüíîãî êîíòåíòà, òî îíà ìîæåò îñóùåñò-

âèòü âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ è â ïîäãîòîâêó ñïå-

öèàëèñòîâ, ÷òî â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò ïîëó÷èòü âûãîäû îò èõ óçêîé

ñïåöèàëèçàöèè ïîä ïîòðåáíîñòè êîðïîðàöèè. Â äàííîì ñëó÷àå äëÿ

êîðïîðàöèè ðàçâèòèå ìåñòíîãî êîíòåíòà – ïðîñòî äîëãîñðî÷íûé èí-

âåñòèöèîííûé ïðîåêò, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî ìîæåò áûòü îöåíåíà

èçâåñòíûìè ìåòîäàìè. Â-òðåòüèõ, îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ëîêàëüíîãî

êîíòåíòà ïîâûøàåò ëîÿëüíîñòü ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé ê êîðïîðà-
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öèè, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîçäàåò ãîðàçäî áîëåå áëàãîïðèÿòíóþ àä-

ìèíèñòðàòèâíóþ è äåëîâóþ ñðåäó äëÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Âàæíîé ïðîáëåìîé, íàïðÿìóþ ñâÿçàííîé ñ ðàçâèòèåì òåððèòîðèè,

ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü êðóïíûõ êîðïîðàöèé äåëèòüñÿ ñ ìåñòíûì áèç-

íåñ-ñîîáùåñòâîì ñâîèìè òåõíîëîãèÿìè. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî ðÿä

ñòðàí ñîçíàòåëüíî ïðîâîäÿò ïîëèòèêó îãðàíè÷åíèÿ ýêñïîðòà ïåðåäî-

âûõ òåõíîëîãèé, à â òðåòüè ñòðàíû ïåðåäàþòñÿ ëèöåíçèè íà ïðîèçâîä-

ñòâî ïðîäóêòîâ è âûâîçÿòñÿ òåõíîëîãèè ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé.

Âìåñòå ñ òåì, çàäàâàÿ æåñòêèå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà â îòíîøåíèè ïî-

ñòàâëÿåìûõ èì òîâàðîâ, êðóïíûå êîðïîðàöèè ñïîñîáñòâóþò âêëþ÷å-

íèþ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â êîíêóðåíòíóþ ñðåäó è èõ ïîäòÿãèâà-

íèþ äî óðîâíÿ ëó÷øèõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ.

Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì óïðàâëåíèÿ ëîêàëüíûì êîíòåíòîì ÿâ-

ëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü êðóïíåéøåé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè

«Øåëë», ôóíêöèîíèðóþùåé áîëåå ÷åì â 90 ñòðàíàõ ìèðà. Ïðè ðàáîòå

ñ ïîñòàâùèêàìè êîðïîðàöèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîòðåáíîñòè, òåõíè-

÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è öåíû, à ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îòíîøåíèÿìè

ñ ïîñòàâùèêàìè âêëþ÷åí â îáùóþ öåïî÷êó ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé

öåííîñòè. Ïðè ýòîì àêöåíò äåëàåòñÿ íà ÷åòûðåõ êîìïîíåíòàõ [9]:

• ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà ìåæäó êîíòðàãåíòàìè;

• ñîáëþäåíèå çàäàííûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ çàêëþ-

÷àåìûõ ñ ïîñòàâùèêàìè êîíòðàêòîâ;

• ñîçäàíèå äîáàâëåííîé öåííîñòè;

• öåëåíàïðàâëåííûå èííîâàöèè.

Ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé êîðïîðàöèè «Øåëë» ñ ïîñòàâùèêàìè îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ óæå íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå è îñíîâàíî íà íàëè÷èè

ó êîðïîðàöèè îáùèõ ñ ïîñòàâùèêàìè èñòî÷íèêîâ íîâîé öåííîñòè,

ñðåäè êîòîðûõ

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîñòàâëÿåìûõ êîðïîðàöèè èçäåëèé;

� ñîâìåñòíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ;

� ñîêðàùåíèå ñðîêîâ âûõîäà íà ðûíîê è ñðîêîâ èñïîëíåíèÿ çàêàçîâ;

� ðàííèé äîñòóï ê íîâûì òåõíîëîãèÿì;

� èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ ïîñòàâùèêà îäíîâðåìåííî ñ ïðåäî-

ñòàâëåíèåì åìó äîñòóïà ê âûñîêîìó êà÷åñòâó;
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� äîñòóï ê íîâûì ðûíêàì;

� ñòðàòåãè÷åñêîå ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé êîðïîðàöèè è ïîñòàâùèêîâ.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå èñòî÷íè-

êîâ öåííîñòè «Øåëë» ïðèìåíÿåò ñëåäóþùèå ìåòîäû âçàèìîäåéñòâèÿ

ñ ìåñòíûìè ïîñòàâùèêàìè:

• îáåñïå÷åíèå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî äîñòóïà ê íàèëó÷øåìó êàäðî-

âîìó ïîòåíöèàëó;

• ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà èçäåëèé;

• îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê íîâûì òåõíîëîãèÿì;

• ñîâìåñòíûé àíàëèç ðûíî÷íîé ñèòóàöèè;

• ñîâìåñòíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå;

• ó÷àñòèå â ïðèáûëÿõ.

* * *

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü íåêîòîðûå âûâîäû îòíîñè-

òåëüíî ðîëè êðóïíûõ êîðïîðàöèé â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ, âûòåêàþùèå

èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, îïèñàííîãî â íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè.

Ïðåæäå âñåãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ñïåöè-

àëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîäõîäà, îðèåíòèðîâàííîãî íà îöåíêó

ðîëè êðóïíûõ êîðïîðàöèé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòîâ ðàçíûõ

óðîâíåé â ñî÷åòàíèè ñ äåéñòâóþùèìè ïðàêòèêàìè êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé îòíîñèòåëüíîãî, à â îòäåëüíûõ ñëó-

÷àÿõ, êàê ïîêàçàíî íà ïðèìåðå Òîìñêîé îáëàñòè, è àáñîëþòíîãî ñîêðà-

ùåíèÿ ëîêàëüíîãî êîíòåíòà êðóïíûõ ýêñòåððèòîðèàëüíûõ êîðïîðàöèé.

Íèçêàÿ ñòåïåíü ëîêàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ ñûðüåâûõ êîð-

ïîðàöèé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îíè èç ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ïðåâðà-

ùàþòñÿ â èíñòðóìåíò èçúÿòèÿ ïðèðîäíîé ðåíòû è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ

íàëîãîâûõ äîõîäîâ â ïîëüçó ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Ïðàêòèêóåìàÿ â Ðîññèè «öåíòðàëèçîâàííàÿ» ìîäåëü êîðïîðàòèâíî-

ãî óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåò ñèòóàöèþ, êîãäà ôèíàíñîâûå ïîòîêè, à â êî-

íå÷íîì ñ÷åòå è ïîòåíöèàëüíàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ïîêèäàþò ðåãèî-

íû, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò àêòèâû êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ êîðïîðà-

öèé, ÷òî ñíèæàåò ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ýòèõ ðåãèîíîâ.
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Îáúåêòèâíî èíòåðåñû êîðïîðàöèé íå ñîâïàäàþò ñ èíòåðåñàìè
òåððèòîðèè, ïîýòîìó äåÿòåëüíîñòü êðóïíûõ êîðïîðàöèé ìîæåò áûòü
êàê ñòèìóëèðóþùèì, òàê è ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ïî îòíîøåíèþ
ê ðàçâèòèþ ñòðàíû (ðåãèîíà). Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíû
âçàèìîâûãîäíûå äëÿ êîðïîðàöèè è ðåãèîíà ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ëîêàëüíîãî êîíòåíòà.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò ïðèìåðû óäà÷íîãî âñòðàèâàíèÿ ëî-
êàëüíîãî êîíòåíòà â ðàìêè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ îñâîåíèÿ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ êðóïíûìè ýêñòåððèòîðèàëü-
íûìè êîðïîðàöèÿìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Ðàçâèòèå ëîêàëüíîãî êîíòåíòà êðóïíûõ êîðïîðàöèé ïðè îñóùåñò-
âëåíèè ñòèìóëèðóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ìîæåò ñòàòü îä-
íèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, òðàäèöèîííî èìåþ-
ùèõ ñûðüåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ.
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