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Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé òåìå – èññëåäîâàíèþ ìîäåðíè-
çàöèè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Öåëü – ðàçðàáîòêà ìîäåëè îöåíêè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ
ôèëîñîôñêîé ðåôëåêñèè è êîíöåïòóàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Âûäåëÿþòñÿ
äâå ãëàâíûå ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ àòòåñòàöèåé: èíâàðèàíòíàÿ, ÿâëÿþ-
ùàÿñÿ îáùåé äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ; âàðèàòèâíàÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðè-
îðèòåòû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû àòòåñòàöèè. Ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè îáúåìà è ñîäåðæàíèÿ èíâàðèàíòíîé è âàðèàòèâ-
íîé ÷àñòåé. Äåëàþòñÿ âûâîäû, ÷òî ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè
îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âûçâàíà
íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé îáùåðîññèéñêîé ñèñòåìû îöåíêè
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé è îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ôèëîñîôèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ, îöåíêà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè,
ðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè.

INTEGRATION OF EDUCATION AND SCIENCE: THE DEVELOPMENT
OF A REGIONAL MODEL OF EVALUATING THE QUALITY

MANAGEMENT OF CERTIFICATION IN EDUCATION

I. V. Brylina (Tomsk)

The article focuses on an important topic: studying the modernization of the
education sphere. The aim is the development of a regional model of assessment
the certification quality management in the educational sphere, using the methods
of philosophical reflection and conceptual modeling. Two main functions connected
with certification are distinguished: an invariant function which is common to all
the subjects of the Russian Federation, and a variative function which provides
the development priorities of the regional system of certification. The issue of the
relation between the volume and content of the invariant and variative parts is
discussed. It is concluded that the development of a regional model of assessment of
the certification quality management in the educational sphere is caused by the
necessity of forming a unified national system for evaluation of the quality
management of teacher certification, taking into account the needs and
characteristics of the regions.
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Îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè èííîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ è âíåäðåííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ íà 2011–2015 ãã. â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà îáåñïå÷å-
íèÿ äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. ÔÖÏÐÎ ïðèçâàíà îáúåäè-
íèòü èíòåðåñû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå ñìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ðàçâèòè-
åì îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàòü íîâûå ìîäåëè, ìåõàíèçìû, èíñòðóìåíòû îöåí-
êè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèè èííîâàöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ê ÷èñëó ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû îòíîñÿòñÿ: ñîçäàíèå è âíåäðåíèå íå-
çàâèñèìîé ñèñòåìû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ; ðàçâèòèå ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ; ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñôåðû îáðà-
çîâàíèÿ; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé
àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è äð. [1].

Êàê ìîæíî çàìåòèòü, áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ðàçðàáîòêå ìîäåëè îöåíêè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè, íåïîñðåäñòâåííî íà íåå âëèÿþùåé.

Îäíàêî ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé åäèíîé ñèñòåìû, îáùåé äëÿ âñåõ ñóáúåê-
òîâ ÐÔ, – çàäà÷à íåïðîñòàÿ, òðåáóþùàÿ ïðîâåäåíèÿ öåëîãî êîìïëåêñà ïîä-
ãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò.

Â ðàìêàõ äàííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ îïèñûâàåòñÿ ìåõàíèçì ðàç-
ðàáîòêè îäíîãî èç àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî,
ìîäåëè îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè, êîòîðàÿ èãðàåò âàæíóþ
ðîëü è èìååò áîëüøóþ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì, è ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðîäîëæàåò öèêë ñòàòåé ïî ðàçðàáîòêå, àïðîáàöèè è âíå-
äðåíèþ ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ [2] è âêëþ÷àåò îïèñàíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ìî-
äåëè: èíâàðèàíòíîé è âàðèàòèâíîé ÷àñòåé, èõ ñîäåðæàíèÿ è îáúåìîâ.

Ñèñòåìà îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, íîðì
è ïðàâèë, äèàãíîñòè÷åñêèõ è îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð, îáåñïå÷èâàþùèõ íà
åäèíîé êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå îöåíêó îáðàçîâàòåëü-
íûõ äîñòèæåíèé, ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è èõ ñòðóêòóð, êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì çàï-
ðîñîâ îñíîâíûõ ïîëüçîâàòåëåé ðåçóëüòàòîâ ñèñòåìû îöåíêè óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè.

Îíà ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ðåãèîíîâ è
îáëàñòåé, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ðåàëèçàöèþ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ è îöåíêè
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îñíîâíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì àòòåñòàöèè ÿâëÿþòñÿ: ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëü-
íûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ; ñîâåòû ïî ðàç-
âèòèþ îáðàçîâàíèÿ; ó÷ðåäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;  îáðàçî-
âàòåëüíûå è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ;  ðàáîòîäàòåëè è èõ îáúåäèíåíèÿ;
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ðîäèòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, çàèíòåðåñîâàí-
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íûå â îöåíêå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ;  ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè è ÷ëåíû àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé è
ýêñïåðòíûõ îðãàíîâ.

Ðàçðàáàòûâàåìûé ïðîåêò ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè îñíîâàí íà âûäåëåíèè
äâóõ ÷àñòåé ñèñòåìû:

– èíâàðèàíòíîé, ÿâëÿþùåéñÿ îáùåé äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ è îáåñïå-
÷èâàþùåé ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ ÐÔ â âîïðîñàõ îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì àòòåñòàöèè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâíîé áàçîé. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî èíôîðìàöèÿ èíâàðèàíòà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 70 % îá-
ùåãî îáúåìà èíôîðìàöèè;

– âàðèàòèâíîé,îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî â êàæäîì ñóáúåêòå ÐÔ è îáåñïå÷èâàþò ìîíèòîðèíã ñïå-
öèôèêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû àòòåñòàöèè. Ñîäåðæàíèå èíâàðè-
àíòíîé ÷àñòè ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè îïðåäåëÿåòñÿ ïðèîðèòåòàìè ðàçâè-
òèÿ àòòåñòàöèîííûõ ïðîöåäóð íà çàäàííîì óðîâíå (ðåãèîíà,
ìóíèöèïàëèòåòà, îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ). Èíôîðìàöèÿ âàðèàòè-
âà ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 30 %.

Îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ìîäåëè óäåëÿþò ñîäåðæà-
íèþ èíâàðèàíòíîé ÷àñòè. Îíî âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: îïðåäåëå-
íèå ñîñòàâà ýêñïåðòîâ (ãðóïï ýêñïåðòîâ); ðàçðàáîòêó òðåõ óðîâíåé îöåí-
êè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè, îïðåäåëåíèå ÷àñòîòû (ïåðèîäè÷íî-
ñòè) ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà íà îñíîâå äàííîé ìîäåëè; ðàçðàáîòêó
ñèñòåìû èç 11 êðèòåðèåâ îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè è
âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ îöåíîê ãðóïï ýêñïåðòîâ.

1. Ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçäåëèòü ñîñòàâ ýêñïåðòîâ íà øåñòü ãðóïï:
– ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ïðîøåäøèå èëè ïðîõîäÿùèå àòòåñòàöèþ

ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâûì ïîðÿäêîì àòòåñòàöèè [3];

– ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ïðîøåäøèå èëè ïðîõîäÿùèå àòòåñòàöèþ ñ
öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ èõ êâàëèôèêàöèè òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê êâàëèôèêàöèîííûì êàòåãîðèÿì (ïåðâîé èëè âûñøåé);

– ïðåäñåäàòåëè èëè çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëÿ äåéñòâóþùåé àòòåñ-
òàöèîííîé êîìèññèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå àòòåñòàöèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè íîâûì ïîðÿäêîì àòòåñòàöèè ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

– ÷ëåíû äåéñòâóþùèõ àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé â ëèöå ïðåäñòàâè-
òåëÿ âûáîðíîãî îðãàíà ñîîòâåòñòâóþùåé ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðîì ðàáîòàåò àòòåñòóå-
ìûé ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê (èíîé óïîëíîìî÷åííûé ïåðâè÷íîé ïðîôñî-
þçíîé îðãàíèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëü
ïðîôñîþçà);

– ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû íà-
÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïðèñòóïèâøèå ê èñïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé â äîëæíîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ñ ÿíâàðÿ 2011 ã. (ñ ìîìåíòà ââåäåíèÿ íîâîãî ïîðÿäêà
àòòåñòàöèè) [3];
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– êîîðäèíàòîðû îöåíêè óïðàâëåíèÿ àòòåñòàöèåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

2. Ðåêîìåíäóåòñÿ îöåíêó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè âûïîë-
íÿòü íà òðåõ óðîâíÿõ: òåõíîëîãè÷åñêîì, ìåòîäè÷åñêîì, îðãàíèçàöèîí-
íîì.

– Îðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü îïðåäåëÿåò îðãàíèçàöèîííóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè. Äëÿ åãî îöåíêè ïðåä-
ëàãàåòñÿ àíàëèçèðîâàòü ñëåäóþùèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà àòòåñòàöèè: ðåãèîíàëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó àòòåñòà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (äåéñòâóþùèé ñïåöèàëèçèðîâàííûé
ïîðòàë ÊÈÀÑ, ÑÌÈ è ò. ä.); âçàèìîäåéñòâèå è êîîðäèíàöèþ îðãàíèçàöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ðåñóðñà, âëèÿþùåãî íà êà÷åñòâî ïðîâîäèìîé àò-
òåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèå èëè êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, äåé-
ñòâóþùèå â êîíêðåòíîì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, öåíòðû îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâåííûå è ðîäèòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ);
ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà.

– Òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü íàïðàâëåí íà ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëèçà-
öèþ ïîðòàëüíîé òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà. Äëÿ îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè ïðåäëàãàåòñÿ àíà-
ëèçèðîâàòü ñëåäóþùèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà àò-
òåñòàöèè: ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó (ìîäåëü) îöåíêè êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè
ýêñïåðòíûõ ãðóïï è àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé; ïðîôåññèîíàëèçì ýêñ-
ïåðòíûõ ãðóïï è àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé.

Äëÿ îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òàê-
æå ïîêàçàòåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðåñóðñà, âëèÿþùåãî íà êà÷åñòâî ïðîâî-
äèìîé àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (ðåãèîíàëüíûå èíñòèòó-
òû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèå èëè êëàññè÷åñêèå óíèâåðñè-
òåòû, äåéñòâóþùèå â êîíêðåòíîì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
öåíòðû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâåííûå è ðîäèòåëüñêèå
îáúåäèíåíèÿ).

– Ìåòîäè÷åñêèé óðîâåíü íàïðàâëåí íà ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ
ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè îðãàíèçàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ. Îí îïðåäåëÿåò ìåòîäîëîãèþ, ìåòîäèêó è èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè. Äëÿ åãî îöåíêè ïðåäëàãàåòñÿ àíàëè-
çèðîâàòü ñëåäóþùèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà àòòåñ-
òàöèè: íàëè÷èå, ïîëíîòó è âàðèàòèâíîñòü èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîâåäåíèÿ
àòòåñòàöèè; îáîñíîâàííîñòü âûáîðà êðèòåðèåâ è èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðó-
ìåíòàðèÿ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ïðîöåññà àòòåñòàöèè.

3. Ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñîñòî-
ÿíèÿ â ðåãèîíàõ ðåêîìåíäóåìàÿ ÷àñòîòà (ïåðèîäè÷íîñòü) ïðîâåäåíèÿ ìî-
íèòîðèíãà íà âñåé òåððèòîðèè ÐÔ – îäèí ðàç â ãîä (åæåãîäíàÿ). Îòäåëü-
íûå ñóáúåêòû ÐÔ è ôåäåðàëüíûå îêðóãà ìîãóò îïðåäåëèòü èíóþ ïåðèî-
äè÷íîñòü â ñâÿçè ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè.

4. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè îöåíêè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè ÿâëÿåòñÿ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ïîëó÷åíèÿ, ñáîðà, ïåðåðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèè î ïîêàçàòåëÿõ è èíäèêàòîðàõ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòà-
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öèè. Ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ïîäñèñòåìû ðåãèî-
íàëüíîé ìîäåëè îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ  ââåäåíèåì êîíêðåòíîãî íàáîðà êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé äëÿ èõ îöåí-
êè. Äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ âûäåëåíû óíèôèöèðîâàííûå êðèòå-
ðèè è ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, ñîîòâåòñòâóþùèå ñòåïåíè èõ ó÷àñòèÿ â
ïðîöåññå îöåíêè êà÷åñòâà àòòåñòàöèè. Äëÿ îöåíêè ïîêàçàòåëåé ñïðîåê-
òèðîâàíû ñïåöèàëüíûå îïðîñíûå ôîðìû, â êîòîðûõ êàæäîìó ïîêàçàòå-
ëþ ñîîòâåòñòâóåò âîïðîñ, îáóñëîâëåííûé ñïåöèôèêîé ó÷àñòèÿ êàæäîé
ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ â ïðîöåññå àòòåñòàöèè.

Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó èç îäèííàäöàòè êðèòåðèåâ.
Êðèòåðèé 1. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ñôåðå

ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Êðèòåðèé 2. Ñîîòâåòñòâèå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ôåäåðàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

Êðèòåðèé 3. Ñèñòåìíîñòü ïðàâîâûõ íîðì â ñôåðå àòòåñòàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Êðèòåðèé 4. Ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà àòòåñòàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(äåéñòâóþùèé ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïîðòàë ÊÈÀÑ, ðåãèîíàëüíûå èíòåð-
íåò-ïîðòàëû, ÑÌÈ è ò. ä.).

Êðèòåðèé 5. Âçàèìîäåéñòâèå è êîîðäèíàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ðåñóðñà, âëèÿþùåãî íà êà÷åñòâî ïðîâîäèìîé àòòåñòàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèå èëè
êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, äåéñòâóþùèå â êîíêðåòíîì ñóáúåêòå ÐÔ,
öåíòðû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâåííûå è ðîäèòåëüñêèå
îáúåäèíåíèÿ).

Êðèòåðèé 6. Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà (ñõåìà, ìîäåëü) îöåíêè êà÷åñòâà
äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíûõ ãðóïï è àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé.

Êðèòåðèé 7. Íàëè÷èå, ïîëíîòà è âàðèàòèâíîñòü èíñòðóìåíòàðèÿ ïðî-
âåäåíèÿ àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Êðèòåðèé 8. Îáîñíîâàííîñòü êðèòåðèåâ è èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòà-
ðèÿ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ïðîöåññà àòòåñòàöèè.

Êðèòåðèé 9. Ïðîôåññèîíàëèçì ýêñïåðòíûõ ãðóïï è àòòåñòàöèîííûõ
êîìèññèé.

Êðèòåðèé 10. Óäîâëåòâîðåííîñòü ïîðÿäêîì àòòåñòàöèè è âûÿâëåíèå
äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Êðèòåðèé 11. Ðåãèîíàëüíàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà, îáåñïå÷èâàþùàÿ óïðàâ-
ëåíèå êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

5. Â ïðîåêòå òàêæå ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ îöå-
íîê ãðóïï ýêñïåðòîâ è êðèòåðèåâ, îäíàêî ôîðìàò äàííîé ñòàòüè íå ïî-
çâîëÿåò ïðèâåñòè èõ òàáëè÷íûå âàðèàíòû. Ñêàæåì òîëüêî, ÷òî ñîâîêóï-
íûå âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ñîñòàâëÿþò åäèíèöó (=1).

Âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü ìîäåëè ìîæåò ñîñòîÿòü èç ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòå-
ëåé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ èíâàðèàíòíûõ êðèòåðèåâ; êðîìå òîãî, ìîæåò
óñòàíàâëèâàòüñÿ ñîáñòâåííàÿ ïåðèîäèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà ïî âñåì èëè îò-
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äåëüíûì êðèòåðèÿì ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýòíîêóëüòóðíûõ è äðóãèõ îñîáåííîñ-
òåé ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Íà òåêóùèé ìîìåíò ïðîåêò ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè  îöåíêè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðîøåë íåñêîëüêî ýòàïîâ ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè: çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòîâ, îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ íà 10
ìàñòåð-êëàññàõ â 8 ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÐÔ, àïðîáàöèÿ â 83 ñóáúåêòàõ ÐÔ
è  ïèëîòíîå âíåäðåíèå â 10 ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî äàííûé ïðîåêò ìîæåò ïðè-
âåñòè ê çàâåðøåíèþ îñóùåñòâëåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëè-
çóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà óðîâíå îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ìóíèöèïàëèòåòîâ è ñóáúåêòîâ ÐÔ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíûõ èçìåíåíèé â ñôåðå àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,
à â  ïåðñïåêòèâå – ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé ñèñòåìû îöåíêè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó âîçìîæíî áóäåò ïðîâî-
äèòü îïåðàòèâíûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îöåíêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ, îêàçûâàòü èì ñâîåâðåìåííóþ ïîìîùü è ïîä-
äåðæêó.

Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èí-
òåãðàòîðîì èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â âîïðîñàõ èí-
íîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, à îáðàçîâàòåëüíàÿ
ñèñòåìà ïîñðåäñòâîì èíòåãðàöèè ñ ìåòîäàìè íàóêè èç êîíñåðâàòèâíîé
ñèñòåìû òðàíñôîðìèðóåòñÿ â èííîâàöèîííóþ. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñîâðå-
ìåííûõ èññëåäîâàòåëåé [4–7], áëàãîäàðÿ èíòåãðàöèè íàó÷íîãî è îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâ ìîæåò áûòü ðåøåíà ãëîáàëüíàÿ ïðîáëåìà ìî-
äåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè è ïîäãîòîâêè âûñîêîâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.
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