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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÐÎÑÑÈÈ: ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ðàçâèòèå ñåêòîðà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ), êîòîðûå, ñîçäàâàÿ íîâûå ðûíêè è íîâûå ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà,
ñïîñîáñòâóþò èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû âñåé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðè -
òåòîì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ìíîãèõ ñòðàí ìèðà, âêëþ -
÷àÿ Ðîññèþ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñîñòîÿíèå ñåêòîðà ÈÊÒ
â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ è ïðåäëàãàåòñÿ ýìïèðè÷åñêàÿ îöåíêà ðåãèîíàëüíûõ
äåòåðìèíàíò, âëèÿþùèõ íà äèíàìèêó çàíÿòîñòè â ñåêòîðå. Â ðîññèéñêèõ 
óñëîâèÿõ âêëàä ñåêòîðà ÈÊÒ â ýêîíîìèêó (2,6% äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
è 1,6% çàíÿòûõ) çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì ó ìèðîâûõ ëèäåðîâ. Íåðàâíî -
ìåðíî òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ñåêòîðà ìåæäó ðåãèîíàìè, äèíà -
ìèêà ñåêòîðà òàêæå ðàçëè÷àåòñÿ ïî ðåãèîíàì. Ðûíîê ÈÊÒ â Ðîññèè
âûñîêîêîíöåíòðèðîâàí, è åãî êîíöåíòðàöèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ. Òðîéêà ëèäè -
ðóþùèõ ðåãèîíîâ âêëþ÷àåò ãîðîäà Ìîñêâó, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Ìîñêîâ -
ñêóþ îáëàñòü, íà ýòè ðåãèîíû ïðèõîäèòñÿ áîëåå òðåòè çàíÿòûõ â ñåê -
òîðå è ïî÷òè äâå òðåòè çàòðàò íà ÈÊÒ.

Òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ î ðåãèîíàëüíûõ äåòåðìèíàíòàõ, îêàçû -
âàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñ -
ëå ÈÊÒ-êîìïàíèé, âûäåëÿþò çíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ðå -
ñóðñîâ, èíôðàñòðóêòóðû, èíñòèòóòîâ, ñïðîñà è êîíêóðåíöèè è äðóãèõ
ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó íà óðîâíå îòäåëüíûõ
òåððèòîðèé, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò òåõíîëîãè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå. Â äàííîé ñòàòüå îöåíèâàþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðîñò
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ñåêòîðà ÈÊÒ íà óðîâíå îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, èçìåðÿåìûé
÷åðåç ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåêòîðå. Ðàññìîòðåíû òàêèå ôàêòîðû, êàê 
âåëè÷èíà ðåãèîíà, óðîâåíü åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèñòèêè 
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, äîñòóïíîñòü ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè íà ÈÊÒ. Ñ ïîìîùüþ îáîáùåííîãî
ìåòîäà ìîìåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàëüíûõ ïåðåìåííûõ (ìå -
òîäà Àðåëëàíî – Áîíäà) ïîëó÷åíî, ÷òî çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè, îêàçû -
âàþùèìè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåêòîðå
ÈÊÒ, îêàçàëèñü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, äîëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ è ÂÐÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ, à òàêæå äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåêòîð èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ -
íîëîãèé; ðåãèîíàëüíûå äåòåðìèíàíòû; ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû; ÷èñëåí -
íîñòü çàíÿòûõ; ìåòîä Àðåëëàíî – Áîíäà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Êðàâ÷åíêî Í.À., Õàëèìîâà Ñ.Ð., Èâàíîâà À.È.
Ñåêòîð èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè: òåí -
äåíöèè è ðåãèîíàëüíûå äåòåðìèíàíòû ðàçâèòèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 1 (105). – Ñ. 44–76. DOI: 10.15372/REG20200103.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ) ïðåä -
ñòàâëÿþò ñîáîé òåõíîëîãèè îáùåãî íàçíà÷åíèÿ è ñîçäàþò øèðîêèé
ñïåêòð ïðîäóêòîâ è óñëóã, êîòîðûé âêëþ÷àåò êîìïüþòåðíîå îáîðó -
äîâàíèå (hardware), ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå (software), à òàêæå òåëå -
êîììóíèêàöèîííûå ïðîäóêòû è óñëóãè1. Ðàñïðîñòðàíåíèå ÈÊÒ ñïî -
ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîäóêòîâ, íîâûõ ðûíêîâ è èçìåíÿåò
ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà, ïîñòàâêè è ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã, ÷òî,
â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è ïðî -
ñòðàíñòâåííîå ðàçìåùåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñòðàíàõ è ðå -
ãèîíàõ. ÈÊÒ âûñòóïàþò êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
èííîâàöèé è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, îíè òðàíñôîðìèðóþò ìíîæåñòâî
îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Áîëüøèíñòâî ñòðàí – ìè -
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1 Îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ñåêòîðà ÈÊÒ ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì ïîëåì. Â íà -
ñòîÿùåé ðàáîòå ìû èñïîëüçîâàëè ðîññèéñêèå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò ìåæäóíàðîäíûì ñòàòèñòè÷åñêèì ñòàíäàðòàì [10].



ðîâûõ ëèäåðîâ âûäåëÿþò ðàçâèòèå ñåêòîðà ÈÊÒ â êà÷åñòâå ïðèîðè -
òåòà íàöèîíàëüíîãî [14] è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ [18; 26]. Ïîñòðîå -
íèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè è öèôðîâîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñòðàòå -
ãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îäíàêî ïîêà âåëè -
÷èíà ñåêòîðà ÈÊÒ è åãî âêëàä â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè
íåâåëèêè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè-ëèäåðàìè è íå ñîîòâåòñòâóþò
ìàñøòàáàì è ïîòåíöèàëó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ìåíÿþò ìèð, è äåëàþò ýòî î÷åíü
áûñòðî. Ñîçäàíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è îñâîåíèå ÈÊÒ ïðîèñõîäÿò íå -
ðàâíîìåðíî, ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè,
à òàêæå ìåæäó ðåãèîíàìè âíóòðè íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Äèôôåðåí -
öèàöèÿ ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ÈÊÒ íàõîäèòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû òåíäåíöèé è ôàêòîðîâ (ìàê -
ðî-, ìåçî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ) è âûñòóïàåò ïðåäìåòîì èññëåäîâà -
íèÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîé ìûñëè: èííîâàòèêè,
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñî -
öèîëîãèè è äð.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èññëåäóþòñÿ ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ñåêòîðà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè è åå ðåãèîíàõ è ïðåäëàãàåòñÿ ýìïèðè÷åñêàÿ îöåíêà
ðåãèîíàëüíûõ äåòåðìèíàíò, âëèÿþùèõ íà äèíàìèêó çàíÿòîñòè â ñåê -
òîðå ÈÊÒ. Ñòðóêòóðà ðàáîòû îòðàæàåò ëîãèêó ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
è âêëþ÷àåò îïèñàíèå ðîññèéñêîãî ñåêòîðà ÈÊÒ è åãî ïðîñòðàíñòâåí -
íûõ õàðàêòåðèñòèê, îáçîð ñîñòîÿíèÿ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
îöåíêó âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äåòåðìèíàíò íà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
â ñåêòîðå ÈÊÒ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ ðå -
çóëüòàòîâ è âûâîäû.

ÑÅÊÒÎÐ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà -
öèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ,
÷òî ïîñòóëèðóåòñÿ âî ìíîãèõ äîêóìåíòàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.
Ðàçðàáîòàíà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2017–2030 ãîäû, ïðèíÿòà ïðîãðàììà «Öèôðî -
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âàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â 2019 ã. ñôîðìèðîâàíà Íà -
öèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè». Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ïîçâî -
ëèò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çíàíèé, äëÿ ïîâûøåíèÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó -
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è îáåñïå÷åíèÿ
íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ïîçèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïðèç -
íàííûõ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì ðåéòèíãàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, è â ïèëîòíîé âåðñèè íàöèîíàëüíîãî ðåé -
òèíãà. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íàõîäèòñÿ ñðåäè ïåðâûõ 50 ñòðàí
â ïðåäñòàâëåííûõ ðåéòèíãàõ, íî åå ïîçèöèè íåóñòîé÷èâû: ïîâûñè -
ëèñü ìåñòà â ðåéòèíãàõ ñåòåâîé ãîòîâíîñòè è êèáåðáåçîïàñíîñòè, íî
ïîíèçèëèñü ìåñòà ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÈÊÒ è ïî èíäåêñó ãîòîâíîñòè
ñòðàí ê ýëåêòðîííîìó ïðàâèòåëüñòâó. Â 2018 ã. ïîÿâèëàñü ïèëîòíàÿ
âåðñèÿ Íàöèîíàëüíîãî èíäåêñà ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, è â ñî -
îòâåòñòâóþùåì ðåéòèíãå Ðîññèÿ çàíèìàåò 23-å ìåñòî, ïðàâäà â ýòîò
ðåéòèíã âêëþ÷åíû 32 ñòðàíû.

Â ïðèçíàííûõ â ìèðîâîé ïðàêòèêå èíäåêñàõ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöè -
îííîãî îáùåñòâà îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó è îöåíêå
óðîâíÿ äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûì òåõíîëîãèÿì,

Ñåêòîð èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè:
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Òàáëèöà 1

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â ðåéòèíãàõ ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Èíäåêñ Ãîä Ìåñòî Ãîä Ìåñòî

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÈÊÒ (ICT Development
Index) [31]

2012 41 2017 45

Èíäåêñ ãîòîâíîñòè ñòðàí ê ýëåêòðîííîìó
ïðàâèòåëüñòâó (E-Government Index) [39–42]

2012 27 2018 32

Èíäåêñ êèáåðáåçîïàñíîñòè [24] 2015 41 2018 26

Èíäåêñ ñåòåâîé ãîòîâíîñòè [39–42] 2012 56 2016 41

Íàöèîíàëüíûé èíäåêñ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè [6]

– – 2018 23



èíòåíñèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå, âëàäåíèÿ
«öèôðîâûìè» íàâûêàìè è â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîáñò -
âåííî ñåêòîð ÈÊÒ, îäíàêî èìåííî ýòîò ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ðàçðàáîòêè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðåøåíèé íà
îñíîâå òàêèõ òåõíîëîãèé [9; 12].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âêëàä ñåêòîðà ÈÊÒ â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíî -
ìèêó ñîñòàâëÿåò 2,6%, â ñåêòîðå çàíÿòî ïðèìåðíî 1,2 ìëí ÷åë. (1,6%
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè), ÷òî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â ñòðà -
íàõ-ëèäåðàõ. Ïî äàííûì Åâðîñòàòà2, â 2018 ã. â ñòðàíàõ ÅÑ â ñåêòîðå
ÈÊÒ áûëî çàíÿòî 8,9 ìëí ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 3,9% â îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. Áîëüøå âñåãî ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ÈÊÒ ðàáî -
òàåò â Âåëèêîáðèòàíèè (1,6 ìëí), Ãåðìàíèè (1,6 ìëí) è Ôðàíöèè
(1,1 ìëí), à ïî îòíîñèòåëüíîé äîëå çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ âïåðåäè
Ôèíëÿíäèÿ (7,2% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ) è Øâåöèÿ (6,8%).
×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåêòîðå íå ñîêðàùàëàñü è â ãîäû ðåöåññèè,
óâåëè÷èâøèñü ñ 2008 ïî 2018 ã. íà 41%, ÷òî â 12 ðàç âûøå, ÷åì ðîñò
îáùåé çàíÿòîñòè (3,4%) çà òîò æå ïåðèîä. Îòìåòèì, ÷òî â Ðîññèè
ðàçâèòèå ñåêòîðà ÈÊÒ òàêæå îïåðåæàåò ðîñò ýêîíîìèêè â öåëîì: ïî
äàííûì ÂØÝ [12], ñ 2010 ïî 2017 ã. îí âûðîñ íà 17%, ïî÷òè âäâîå
îïåðåæàÿ ðîñò ÂÂÏ, îäíàêî ðîñòà îáùåé çàíÿòîñòè â íåì íå ïðîèñõî -
äèò (òàáë. 2).

Ðûíîê ÈÊÒ ãëîáàëüíûé, è õîòÿ Ðîññèÿ ïîêà íå çàíèìàåò çíà÷è -
òåëüíîãî ìåñòà íà ãëîáàëüíîì ðûíêå, îíà ïîäâåðæåíà îáùåé òåíäåí -
öèè [5; 23; 37]: ñåêòîð ÈÒ-óñëóã ðàçâèâàåòñÿ áûñòðåå ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñåêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ êàê ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñ -
òè, òàê è ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ
íîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Îñîáåííîñòÿìè ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ÈÊÒ (ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè ÅÑ è ÑØÀ) ÿâëÿþòñÿ çíà÷è -
òåëüíî áËëüøàÿ äîëÿ ñåêòîðà òåëåêîììóíèêàöèé, ôîðìèðóþùèõ èí -
ôðàñòðóêòóðó ðûíêà, ÷òî ñâÿçàíî êàê ñ îáøèðíîé òåððèòîðèåé Ðîñ -
ñèè, òàê è ñ áîëåå ïîçäíèì ñòàðòîì ìàñøòàáíîé èíôîðìàòèçàöèè,
áËëüøàÿ äîëÿ àïïàðàòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÈÒ-óñëóãàìè. 
Äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è ïàòåíòíàÿ
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2 URL: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/ICT_specialists_
in_employment .



àêòèâíîñòü íåâåëèêè è ñîêðàùàþòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû, ÷òî îãðàíè÷è -
âàåò ïîòåíöèàë ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé è ïîä -
äåðæèâàåò ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàì -
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ðîññèÿ èìïîðòèðóåò ÈÊÒ-òîâàðîâ ïðèìåðíî â 10 ðàç áîëüøå
(20,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2017 ã.), ÷åì ïîñòàâëÿåò òàêèõ òîâàðîâ íà
ýêñïîðò (2,06 ìëðä äîëë.), ýêñïîðò óñëóã (4,8 ìëðä äîëë.) òàêæå ìåíü -
øå èìïîðòà (5,3 ìëðä äîëë.). Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì ýêñïîðòå òîâàðîâ 
ñåêòîðà ÈÊÒ ñîñòàâëÿåò 0,1%, óñëóã – 0,8%. Åäèíñòâåííàÿ îáëàñòü
ÈÊÒ, â êîòîðîé ðîññèéñêèé ýêñïîðò ïðåâûøàåò èìïîðò, – êîìïüþ -
òåðíûå óñëóãè, ïðè ýòîì ïðåâûøåíèå íå î÷åíü çíà÷èòåëüíî (0,5%
â 2017 ã.) [11].

ÈÊÒ-êîìïàíèè è ñïåöèàëèñòû êðàéíå íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäå -
ëåíû ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîññèè, ïðè ýòîì «öèôðîâîé ðàçðûâ» ïî ÷èñ -
ëåííîñòè çàíÿòûõ è ïî çàòðàòàì íà ÈÊÒ ìåæäó ðåãèîíàìè óâåëè -
÷èâàåòñÿ. Â 2017 ã. ïåðâàÿ äåñÿòêà ðåãèîíîâ (ã. Ìîñêâà, ã. Ñàíêò-Ïå -

Ñåêòîð èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè:

òåíäåíöèè è ðåãèîíàëüíûå äåòåðìèíàíòû ðàçâèòèÿ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 1 (105) 49

Òàáëèöà 2

Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñåêòîðà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â Ðîññèè

Ïîêàçàòåëü 2014 2015 2016 2017 2018

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, % ê ÂÂÏ 2,8 2,7 2,8 2,7 2,6

Óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ â îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, % 1,7 1,7 1,7 1,7 1,6

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåêòîðå, òûñ. ÷åë. 1184,7 1248,4 1229,7 1215,2 1179,2

Äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâà -
íèÿ è ðàçðàáîòêè ñåêòîðà â îáùåì îáúåìå
âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè, % 2,3 3,7 3,6 2,5 2,4

Óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â îáùåìèðîâîì ÷èñëå
çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ â îáëàñòè ÈÊÒ, % 0,39 0,39 0,32 0,34 –

Èñòî÷íèê: [3].
Ïðèìå÷àíèå: óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â ñåêòîðå è äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò ñåêòîðà íà

íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè – äàííûå Ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.



òåðáóðã, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Òþìåíñêàÿ îá -
ëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü è Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü) êîíöåíòðèðóåò 
54,0% çàíÿòûõ â ñåêòîðå, à ïîñëåäíÿÿ äåñÿòêà – 0,8%. Åùå âûøå êîí -
öåíòðàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî çàòðàòàì è ïî âûðó÷êå êîìïàíèé (òàáë. 3).

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ ïî ðåãèîíàì ðàçíî -
íàïðàâëåííà, è â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ (49 ðåãèîíîâ èç 83, áåç ã. Ñå -
âàñòîïîëÿ è Ðåñïóáëèêè Êðûì) ñ 2012 ïî 2017 ã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
â ñåêòîðå ñîêðàòèëàñü, ïðîäîëæàåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ äåÿòåëüíîñòè íà
íåñêîëüêèõ òåððèòîðèÿõ. Íàèáîëüøèé ðîñò ïðîäåìîíñòðèðîâàëè
ã. Ìîñêâà (÷èñëî çàíÿòûõ â ñåêòîðå âûðîñëî íà 60 òûñ. ÷åë.), Ìîñ -
êîâñêàÿ (16 òûñ.), Ñâåðäëîâñêàÿ (11,6 òûñ.) è Âîðîíåæñêàÿ (8,8 òûñ.)
îáëàñòè, à íàèáîëüøèå ïîòåðè ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçîøëè â Íèæåãî -
ðîäñêîé îáëàñòè (ñîêðàùåíèå íà 6,4 òûñ. ÷åë.), ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
(5,5 òûñ.) è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè (5,2 òûñ.) (ñì. ðèñóíîê).
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Òàáëèöà 3

Äîëè ðåãèîíîâ – ëèäåðîâ è àóòñàéäåðîâ ïî ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ ñåêòîðà
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Ãðóïïà ðåãèîíîâ

Äîëÿ ãðóïïû ðåãèîíîâ, %

×èñëåííîñòü çàíÿ -
òûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ

Çàòðàòû íà ÈÊÒ
Âûðó÷êà

ÈÊÒ-êîìïàíèé

2012 2017 2012 2017 2012 2017

3 ðåãèîíà-ëèäåðà 31,7 35,9 39,7 65,3 86,4 85,7

3 ðåãèîíà-àóòñàéäåðà 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

5 ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ 38,0 42,1 48,8 69,1 88,4 88,3

5 ðåãèîíîâ-àóòñàéäåðîâ 0,2 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0

10 ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ 50,7 54,0 61,0 76,3 92,1 92,5

10 ðåãèîíîâ-àóòñàéäåðîâ 0,8 0,8 0,4 0,4 0,0 0,1

Ïðèìå÷àíèå: ïðè ðàñ÷åòå âûðó÷êè ÈÊÒ-êîìïàíèé ó÷èòûâàëèñü òîëüêî äåÿòåëü -
íîñòü â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòêè ïðîãðàì -
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Ðûíîê ÈÊÒ â Ðîññèè âûñîêîêîíöåíòðèðîâàí íå òîëüêî òåððèòîðè -
àëüíî, íî è ïî âåëè÷èíå êîìïàíèé. Ïî äàííûì TAdviser [8], ñðåäè 100
êðóïíåéøèõ ÈÒ-êîìïàíèé ïåðâàÿ ïÿòåðêà êîìïàíèé ïîëó÷èëà 53%
âûðó÷êè ñåêòîðà è ýòà äîëÿ óâåëè÷èâàëàñü íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
ëåò. Êîíöåíòðàöèÿ çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ â êðóïíåéøèõ ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèÿõ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ
ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, îäíàêî èõ ðàñïðîñòðàíåíèå è îñâîåíèå
ïðåäïîëàãàþò ðîñò ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäè -
ìîé êâàëèôèêàöèåé äëÿ ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû.

Ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè-ëèäåðàìè â Ðîññèè ñåêòîð ÈÊÒ êàê ïî
âåëè÷èíå, òàê è ïî ñòðóêòóðå íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ
[7; 36], à åãî äèíàìèêà (ïðåæäå âñåãî ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿ -
òûõ) íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò íàöèîíàëüíûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðè -
òåòàì. Èäåíòèôèêàöèÿ è îöåíêà ðåãèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, îêàçû -
âàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñåêòîðà ÈÊÒ, èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå
êàê äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, òàê è äëÿ îáîñíîâàíèÿ íàïðàâëåíèé
è ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàí -
íîé íà ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅÊÒÎÐÀ ÈÊÒ:
ÎÁÇÎÐ ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Ïî÷òè ïîëâåêà íàçàä Îáúåäèíåííûé ýêîíîìè÷åñêèé êîìèòåò
Êîíãðåññà ÑØÀ ïðåäñòàâèë ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî
îòâåòó íà âîïðîñ, êàêèå àìåðèêàíñêèå ðåãèîíû ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé [34]. Îïðîñ 691 êîìïàíèè ïîêàçàë,
÷òî íàèáîëåå âàæíûìè êðèòåðèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðèñóòñòâèå â ðåãèîíå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû è óðîâåíü
ìåñòíûõ íàëîãîâ. Òðàäèöèîííûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïðîñòðàíñò -
âåííîå ðàçìåùåíèå êîìïàíèé, òàêèå êàê äîñòóï ê ðûíêàì, äîñòóï
ê ñûðüþ, ýíåðãîñíàáæåíèå, êëèìàò è òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå, íå
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè äëÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå âûñîêèõ
òåõíîëîãèé. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåñóð -
ñàõ, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ òðóäîâûå íàâûêè è îáðàçîâàíèå, à òàêæå
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â óñëîâèÿõ, îáëåã÷àþùèõ ïðèâëå÷åíèå è óäåðæàíèå êâàëèôèöèðîâàí -
íîé ðàáî÷åé ñèëû, â ñîñòàâå êîòîðûõ îñîáåííî çíà÷èì íàëîãîâûé
ðåæèì íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Äðóãèå ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ, òàêèå êàê óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, ñòîèìîñòü çåìëè,
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà, òàêæå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
ðåøåíèÿ î ìåñòîíàõîæäåíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé.
Êðîìå òîãî, îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî áîëüøèíñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
êîìïàíèé ïðåäïî÷èòàþò ãîðîäñêóþ ñðåäó ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Çà ïðîøåäøèå ãîäû èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå âëèÿíèþ òåððè -
òîðèàëüíûõ óñëîâèé íà ñîçäàíèå è ðîñò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîì -
ïàíèé, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëèñü è ïðîäâèíóëèñü â òåîðåòè÷åñêèõ
îáîñíîâàíèÿõ, îáîãàòèëèñü íîâûìè èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷íèêàìè
è èíñòðóìåíòàðèåì, îäíàêî îñíîâíûå àíàëèòè÷åñêèå ðàìêè îñòàëèñü
ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûìè ñ íà÷àëà 1980-õ ãîäîâ [25; 37]. Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé ïî ðàçâèòûì ñòðàíàì [17; 21; 22; 30; è äð.] ðàçëè÷àþòñÿ
ñîñòàâîì âûáîðîê, âêëþ÷åíèåì â àíàëèç ðàçëè÷íûõ íàáîðîâ ôàêòî -
ðîâ, èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàçíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ âûïîëíåíèÿ
îöåíîê, îäíàêî ìîæíî âûäåëèòü ÷àñòü ñîãëàñîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ñðåäè óñòîé÷èâî ïîäòâåðæäàåìûõ çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ íàèáîëåå âàæ -
íûì ìîæíî ñ÷èòàòü ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â øèðîêîì ñìûñëå – êàê
íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü ðàáîòíèêîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè, 
îáðàçîâàíèÿ, óìåíèé è íàâûêîâ. Â òî æå âðåìÿ âëèÿíèå äðóãèõ ôàê -
òîðîâ îöåíèâàåòñÿ íå ñòîëü îäíîçíà÷íî: îöåíêè àãëîìåðàöèîííûõ
ýôôåêòîâ, ïðèñóòñòâèÿ êëàñòåðîâ, îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè, îòäà -
ëåííîñòè îò ñòîëè÷íîãî öåíòðà, ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèè
è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ðàçëè÷àþòñÿ [15].

Âîçìîæíîñòè ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðåãèîíàëüíûõ ôàêòî -
ðîâ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé çíà÷èòåëüíî ðàñøèðè -
ëèñü êàê çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ äàííûõ, òàê è â ðåçóëüòàòå ñîâåð -
øåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé âëèÿåò íà ðàñøèðåíèå ïàëèòðû ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé,
â ÷àñòíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ãåîèíôîðìàöèîííûå ìåòîäû, êîòîðûå ïî -
çâîëÿþò ðàáîòàòü ñ íåàãðåãèðîâàííûìè äàííûìè. Íàïðèìåð, äëÿ
îöåíêè ôàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè äëÿ ÈÒ-ôèðì Ãåð -
ìàíèè áûëè îïðåäåëåíû ëîêàöèè áîëåå 70 òûñ. êîìïàíèé [29], ÷òî,
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êàê ñ÷èòàþò àâòîðû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëèëî îáíàðó -
æèòü, ÷òî íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé ìåñòîïî -
ëîæåíèÿ ôèðìû íå ÿâëÿþòñÿ íàäåæíûìè íà ìèêðîãåîãðàôè÷åñêîì
óðîâíå. Òàê, êðîìå çíà÷èìîñòè àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, èíôðà -
ñòðóêòóðû, êà÷åñòâà æèçíè áûëà êîëè÷åñòâåííî ïðîäåìîíñòðèðîâàíà
çíà÷èìîñòü áëèçîñòè ðåêðåàöèîííûõ îáúåêòîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñîôò -
âåðíûõ êîìïàíèé. Â ÈÊÒ-ôèðìàõ ðàáîòàþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí -
íûå è êðåàòèâíûå ðàáîòíèêè ñ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè ê îêðóæàþ -
ùåé èõ ñðåäå, â ÷àñòíîñòè ê íàñûùåííîñòè è äîñòóïíîñòè ðàçíîîáðàç -
íûõ êóëüòóðíûõ, ðàçâëåêàòåëüíûõ è ðåêðåàöèîííûõ ïðîñòðàíñòâ
è ñîáûòèé. Íîâûå ÈÒ-êîìïàíèè ïðè âûáîðå ìåñòà ðàçìåùåíèÿ
â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóþòñÿ èìåííî íà «êóëüòóðíóþ» ïðèâëå -
êàòåëüíîñòü ìåñòà, à íå íà äåøåâûå îôèñû è êðåäèòíûå ïðîãðàììû,
÷òî äåëàåò ñîìíèòåëüíûìè ïåðñïåêòèâû èñêóññòâåííî ñîçäàííûõ
òåõíîïàðêîâ íà ïåðèôåðèè, – îíè ïðåäïî÷òóò ðàçâèòûå è áîãàòûå
öåíòðàëüíûå òåððèòîðèè [33]. Åâðîïåéñêèå èññëåäîâàíèÿ âûäåëÿþò
â êà÷åñòâå óñëîâèé, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ÈÊÒ, ãîñó -
äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó è ñèëüíîå ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî. Íàïðàâ -
ëåíèÿ ïîääåðæêè ðàçíîîáðàçíû è îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé ðåãèîíà: 
äëÿ ðåãèîíîâ ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ àêòóàëüíû âëîæåíèÿ â ïîâû -
øåíèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, à â ÑØÀ íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü ôåäåðàëüíûå èíâåñòèöèè â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
â îáëàñòè ÈÊÒ [14].

Â òàáëèöå 4 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû íåêîòîðûõ ýìïèðè÷åñêèõ èñ -
ñëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà îöåíêó âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðåãèîíàëü -
íîé ñðåäû íà ÈÊÒ-êîìïàíèè. Â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèê ìàñøòàáà
è äèíàìèêè ñåêòîðà îáû÷íî èñïîëüçóþò ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîñòè çà -
íÿòûõ, îáúåìîâ âûðó÷êè êîìïàíèé è êîëè÷åñòâà êîìïàíèé â ðàçëè÷ -
íûõ ñïåöèôèêàöèÿõ (äîëÿ, àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà, òåìïû ðîñòà èëè
ïðèðîñòà è äð.), à âîò ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû, âêëþ÷åííûå â èññëåäî -
âàíèÿ, áîëåå ðàçíîîáðàçíû. Â êðóïíûõ ãîðîäñêèõ öåíòðàõ ñîñðåäîòî -
÷åíû çíàíèÿ: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, óíèâåðñèòåòû è íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Èìåííî çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñ -
òî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Òåððèòîðèàëüíàÿ áëè -
çîñòü ñîçäàåò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïåðåäà÷è íåêîäèðîâàííûõ
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Òàáëèöà 4

Ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè äëÿ ñåêòîðà
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé:

ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Èññëåäî -
âàíèå

Âûáîðêà
Ìåòîäû
èññëåäî -

âàíèÿ

Çàâèñèìàÿ 
ïåðåìåí -

íàÿ

Çíà÷èìûå ôàêòîðû: ïîëîæèòåëü -
íîå âëèÿíèå (+), îòðèöàòåëüíîå

âëèÿíèå (–)

[34]
ÑØÀ,
691 êîìïàíèÿ

Îïðîñ,
ñòàòèñòè -
÷åñêèé
àíàëèç

×èñëî
êîìïàíèé

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (+), íàëîãî -
âûé ðåæèì (+), èíôðàñòðóêòóðà (+)

[30]

Ôðàíöèÿ,
1993–2001 ãã., 
85 òûñ. íîâûõ
êîìïàíèé

Ðåãðåññè -
îííûé
àíàëèç

×èñëî íî -
âûõ êîì -
ïàíèé

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ê àíàëî -
ãè÷íûì ôèðìàì (+), àãëîìåðàöè -
îííûé ýôôåêò (+), ìåñòíûé ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñêèé êàïèòàë (+)

[33]
Áåðëèí,
600 ÈÒ-ñòàðò -
àïîâ

Ðåãðåññè -
îííûé
àíàëèç

×èñëî
êîìïàíèé

Áëèçîñòü è ïëîòíîñòü ðåêðåàöè -
îííûõ è êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ (+)

[17]

ÅÑ, 254 ðå -
ãèîíà, áîëåå
40 òûñ.
êîìïàíèé

Àíàëèç
ñòðóêòóð -
íûõ ñäâè -
ãîâ, ðå -
ãðåññèîí -
íûé àíàëèç

×èñëî
êîìïàíèé

Ðàçìåð ìåñòíîãî ðûíêà (+), ñïå -
öèàëèçàöèÿ íà ÈÊÒ, óðîâåíü îá -
ðàçîâàíèÿ (+), ïëîòíîñòü ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà (÷èñëî êîìïà -
íèé íà 1 êâ. êì) (+)

[29]
Ãåðìàíèÿ,
70 òûñ.
ÈÒ-êîìïàíèé

Ãåîèíôîð -
ìàöèîííîå 
êàðòèðî -
âàíèå, ðå -
ãðåññèîí -
íûé àíàëèç

×èñëî
êîìïàíèé

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ (+), äîñòóï -
íîñòü èíòåðíåòà (+), ðàññòîÿ íèå äî
áëèæàéøèõ òðàíñïîðòíûõ õàáîâ
(+), ïëîòíîñòü ôèðì (+), äîëÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì (+),
ðàññòîÿíèå äî áëèæàéøèõ îòäåëå -
íèé êðóïíåéøèõ êîìïàíèé (+),
äîëÿ çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçî -
âàíèåì (+), äîëÿ ñòóäåíòîâ (+),
÷èñëî ðåêðåàöèîííûõ îáúåêòîâ (+),
îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè (+), èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû (–)



çíàíèé ÷åðåç íåïîñðåäñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå è îáùåíèå ëèöîì
ê ëèöó ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Âåëè÷èíà ðåãèîíà èìååò
çíà÷åíèå åùå è ïîòîìó, ÷òî êðóïíûå ðåãèîíû îáëàäàþò áîëüøèì
ðûíî÷íûì ïîòåíöèàëîì ñïðîñà íà óñëóãè è ïðîäóêòû ÈÊÒ-ñåêòîðà.

Êîìïàíèè ñåêòîðà ÈÊÒ, êàê è äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò -
ðàñëåé, äåìîíñòðèðóþò òåíäåíöèþ ê òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè
è îáðàçîâàíèþ êëàñòåðîâ, ïðè ýòîì ðåãèîíû, â êîòîðûõ óæå ñóùåñò -
âóþò óñïåøíûå êëàñòåðû êîìïàíèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé,
ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ íîâûõ
êëàñòåðîâ, äàæå íå ñîâïàäàþùèõ ïî ñïåöèàëèçàöèè ñ óæå ñóùåñò -
âóþùèìè. Äîïîëíèòåëüíûìè ïðèâëåêàòåëüíûìè óñëîâèÿìè òàêèõ
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Èññëåäî -
âàíèå

Âûáîðêà
Ìåòîäû
èññëåäî -

âàíèÿ

Çàâèñèìàÿ 
ïåðåìåí -

íàÿ

Çíà÷èìûå ôàêòîðû: ïîëîæèòåëü -
íîå âëèÿíèå (+), îòðèöàòåëüíîå

âëèÿíèå (–)

[21]

ÑØÀ, 49 òåð -
ðèòîðèé
(48 øòàòîâ
è îêðóã
Êîëóìáèÿ),
1990–2006 ãã.

Ñòàíäàðò -
íûé ðå -
ãðåññèîí -
íûé àíà -
ëèç, êâàí -
òèëüíàÿ
ðåãðåññèÿ

Äîëÿ çàíÿ -
òûõ â âû -
ñîêîòåõíî -
ëîãè÷íîì
áèçíåñå

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íà òåððè -
òîðèè ðåãèîíà (+), ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë â ñìåæíûõ ðåãèîíàõ (+)

[22]
Ãåðìàíèÿ,
93 ðåãèîíà,
2009–2016 ãã.

Ìíîãî -
ìåðíûé
ðåãðåññè -
îííûé
àíàëèç

×èñëî
íîâûõ
ÈÒ-êîì -
ïà íèé

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ (+), êëàññè -
÷åñêèå óíèâåðñèòåòû (–), óíèâåðñè -
òåòû ñî ñïåöèàëèçàöèåé â êîìïüþ -
òåðíûõ íàóêàõ (+), âå ëè÷èíà ñó -
ùåñòâóþùåãî ñåêòîðà ÈÒ (+), äîëÿ 
çàíÿòûõ â ÈÒ-óñ ëóãàõ (+)

[1]
Ñóáúåêòû
Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Ñòàòèñòè -
÷åñêèé
àíàëèç

Äîëÿ ðà -
áîòíèêîâ
â ñåêòîðå
ÈÊÒ

Äîõîäû íàñåëåíèÿ (+), äîëÿ ðàáîò -
íèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì (+),
äîëÿ ñòóäåíòîâ (+), äîëÿ æèòåëåé
ñðåäíèõ è êðóïíûõ ãîðîäîâ (–)

[43] 
Ñóáúåêòû
Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Ñòàòèñòè -
÷åñêèé
àíàëèç

Äîëÿ ðà -
áîòíèêîâ
â ñåêòîðå
ÈÊÒ

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèî -
íàëüíîé ñòîëèöû (+), äîëÿ çàíÿ -
òûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ãîñóäàðñò -
âåííîé ñîáñòâåííîñòüþ (–)
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ðåãèîíîâ ñ÷èòàþòñÿ ðàçâèòàÿ êóëüòóðà íàó÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñòâà, ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó íàóêîé è áèçíåñîì, àêòèâíîñòü
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è âûñîêàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ìåñòíûõ
êîìïàíèé [25].

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð ìåñòà ñîçäàíèÿ êîìïàíèé â ñåêòîðå ÈÊÒ âî
âñå áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ äîñòóïíîñòüþ ðàáîòíèêîâ ñ íåîáõî -
äèìûìè íàâûêàìè, çíàíèÿìè, òåõíîëîãèÿìè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè, à òàêæå âåí÷óðíûì ôèíàíñèðîâàíèåì. Èíâåñòèöèè
â ñåêòîð ÈÊÒ ñòèìóëèðóþò äàëüíåéøèå àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû.

Õîòÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò äèñòàíöè -
ðîâàòü ìåñòà ðàáîòû è ìåñòà ïðîæèâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, «ñìåðòü ðàñ -
ñòîÿíèÿ» [19] íàñòóïàåò íå òàê áûñòðî è ìàññîâî, êàê îæèäàëîñü. Íå
òîëüêî ìíîãèå êîìïàíèè â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå ñèëüíî ïðèâÿ -
çàíû ê ëîêàëèçîâàííûì ðûíêàì, íî è ëþäè, ðàáîòàþùèå â ÈÊÒ-îò -
ðàñëÿõ, ïðåäïî÷èòàþò æèòü â îïðåäåëåííûõ ðàéîíàõ ïî ïðè÷èíàì,
ñâÿçàííûì ñ ñîöèàëüíûìè îòíîøåíèÿìè [33].

Ïåðñïåêòèâû ñåêòîðà ÈÊÒ çàâèñÿò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, â òîì
÷èñëå îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàëè÷èÿ èíôðàñòðóêòóðû, èí -
òåíñèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ëþ -
äè, ðàáîòàþùèå â ñåêòîðå ÈÊÒ, – ýòî îñíîâíîé èñòî÷íèê öèôðîâûõ
èííîâàöèé, êðèòè÷åñêèé ôàêòîð äëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîâðå -
ìåííîé ýêîíîìèêè. Êàäðîâûé ãîëîä ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ
áàðüåðîâ äëÿ ðîñòà ÈÒ-êîìïàíèé, è ýòîò äåôèöèò áóäåò óâåëè÷è -
âàòüñÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå [5; 13; 20].

ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ýìïèðè÷åñêèõ îöåíîê òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ÈÊÒ â Ðîññèè
íåìíîãî [1, 43]. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèìè ðàáîòàìè ìû
âêëþ÷èëè â èññëåäîâàíèå áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä íàáëþäåíèÿ
è ïðèìåíèëè ìåòîäû àíàëèçà ïàíåëüíûõ äàííûõ.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ âåëè÷èíû ñåêòîðà ÈÊÒ â ðåãèîíå ìû èñ -
ïîëüçîâàëè ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ. Èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
ìîãóò ïðîèñõîäèò èç-çà ñîçäàíèÿ íîâûõ êîìïàíèé è çàêðûòèÿ ñóùåñò -
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âóþùèõ, èç-çà óâåëè÷åíèÿ èëè ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè

ñóùåñòâóþùèõ êîìïàíèé, èç-çà ìåæðåãèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé

ìèãðàöèè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ÈÊÒ. Ìû èñïîëüçîâàëè ñðåäíåãî -

äîâûå ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñåêòîðå áåç èäåíòèôèêàöèè

ïðè÷èí åå èçìåíåíèÿ.
Èìåþùèåñÿ èññëåäîâàíèÿ [27; 28; 32] ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü,

÷òî âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðîöåññû â ñåêòîðå ÈÊÒ ïðîèñõîäÿò áîëåå

èíòåíñèâíî, ÷åì â ýêîíîìèêå â öåëîì, ïðè÷åì íàèáîëåå èíòåíñèâíî –

â ñåêòîðå ÈÒ-óñëóã. Îôøîðèíã è àóòñîðñèíã øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû

â ýòîé ñôåðå è, îöåíî÷íî, ôîðìèðóþò äî ïîëîâèíû îáúåìîâ äåÿòåëü -

íîñòè ïî îêàçàíèþ ÈÒ-óñëóã, ÷òî ñîçäàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ

ìîáèëüíîñòè, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèì ïðîôèëåì

ðàáîòíèêîâ è êàäðîâûì ãîëîäîì â îáëàñòè ðàçâèâàþùèõñÿ òåõíî -

ëîãèé. Äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðîññèéñêèõ ðàáîòíèêîâ, çà -

íÿòûõ â ñôåðå ÈÊÒ, ïîçâîëÿþò ïðåäïîëàãàòü âûñîêóþ ìîáèëüíîñòü

ãðóïïû: áîëåå 60% çàíÿòûõ ìîëîæå 35 ëåò, ýòî ïðåèìóùåñòâåííî

ìóæ÷èíû (áîëåå 80%) ñ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ (áîëåå 60%).

Ðàñòóùèé ñïðîñ íà ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è ùåä -

ðîå âîçíàãðàæäåíèå òàêæå ñòèìóëèðóþò âûñîêóþ ìîáèëüíîñòü. ×èñ -

ëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ è åå äèíàìèêà çàâèñÿò îò ìíîãèõ

ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàþò õàðàêòåðèñòèêè,

ñâÿçàííûå ñ ïðîñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ -

íîñòè. Ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ âíóòðè ñòðàíû çàâèñèò îò

âåëè÷èíû ðåãèîíà è óðîâíÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ,

îò ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îò äîñòóïíîñòè ìàòåðèàëü -

íûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà, îò ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû, îò èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñ -

ëîâèé è ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ.
Â äàííîé ðàáîòå âûáîð ôàêòîðîâ áûë îáóñëîâëåí âûñêàçàííûìè

ðàíåå òåîðåòè÷åñêèìè ïðåäïîëîæåíèÿìè è îïûòîì ýìïèðè÷åñêèõ èñ -
ñëåäîâàíèé ðàçâèòûõ ðûíêîâ è îãðàíè÷åí äîñòóïíîñòüþ ñîïîñòà -
âèìûõ äàííûõ. Áûë ñôîðìèðîâàí íàáîð ôàêòîðîâ, ïðåäïîëîæèòåëüíî 
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðîñò ñåêòîðà ÈÊÒ íà óðîâíå îòäåëüíûõ
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, êîòîðûé âêëþ÷àåò
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Ø âåëè÷èíó ðåãèîíà, â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ êîòîðîé âûáðàíà ÷èñ -
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ;

Ø óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (âàëîâûé ðåãèîíàëü -
íûé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ);

Ø õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè (äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëå -
íèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è äîëÿ âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ);

Ø ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë (äîëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ â ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è äîëÿ çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â îá -
ùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ);

Ø äîñòóïíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ (îöåíèâàëàñü íà îñíîâå âåëè÷è -
íû çàòðàò íà ÈÊÒ);

Ø ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè íà ÈÊÒ.

Ýìïèðè÷åñêîé îñíîâîé ïîñëóæèëè äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â ñòà -
òèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ «Ðåãèîíû Ðîññèè», äàííûå Ìîíèòîðèíãà ðàç -
âèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå
äàííûå Ìèíèñòåðñòâà öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçè è ìàññîâûõ êîììó -
íèêàöèé ÐÔ (Ìèíêîìñâÿçü Ðîññèè)3. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ áûëà
ñôîðìèðîâàíà âûáîðêà, ñîñòîÿùàÿ èç 83 ñóáúåêòîâ ÐÔ4. Àíàëèçè -
ðóåìûé ïåðèîä – 2012–2016 ãã. ×èñëî íàáëþäåíèé ñîñòàâèëî 415.

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå (ñì. òàáë. 2), ðàññìàòðèâàåìàÿ âûáîðêà
íåîäíîðîäíà. Òàê, íà äâà ðåãèîíà – ã. Ìîñêâó è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
ïðèõîäèòñÿ 30% çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ. Ìû ïîïûòàëèñü ó÷åñòü ýòîò
ôàêò, è â ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû áûëà âêëþ÷åíà ôèêòèâíàÿ ïåðå -
ìåííàÿ «ñòîëè÷íûå ãîðîäà». Îäíàêî îíà îêàçàëàñü íåçíà÷èìîé, è ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî âûáîðêó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü öåëèêîì, ÷òî è áûëî 
ñäåëàíî â äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòàõ.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà
àíàëèçà èñïîëüçîâàëèñü ïàíåëüíûå äàííûå – ïðèìåíÿëñÿ îáîáùåí -
íûé ìåòîä ìîìåíòîâ (GMM) ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàëüíûõ
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3 URL: https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/148/ .
4 Àâòîíîìíûå îêðóãà (Íåíåöêèé, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé) ðàñ -

ñìàòðèâàëèñü îòäåëüíî, à ñîîòâåòñòâóþùèå îáëàñòè (Àðõàíãåëüñêàÿ è Òþìåíñêàÿ) –
áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ. Èç ðàñ÷åòîâ áûëè èñêëþ÷åíû Ðåñïóáëèêà Êðûì è ã. Ñå -
âàñòîïîëü, òàê êàê äàííûå ïî ýòèì ðåãèîíàì èìåþòñÿ òîëüêî íà÷èíàÿ ñ 2014 ã.



ïåðåìåííûõ, à èìåííî ìåòîä Àðåëëàíî – Áîíäà. Áûëà îöåíåíà ñëå -
äóþùàÿ çàâèñèìîñòü:

ln (ICT_emplit ) = a 0  + a 1  ́ln (GRP_per_capitait ) + a 2  ́ln (Studit ) +
 + a 3  ́ln (Higher_edit ) + a 4  ́ln (Ruralit ) + a 5  ́ln (ICT_expit–1) +

 + a 6  ́ICT_subsit + a 7  ́ln (Populit ) + a 8  ́ln (HT_indit ) + e it ,

ãäå ICT_emplit – ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ, ÷åë.;
GRP_per_capitait – âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëå -
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Òàáëèöà 5

Âëèÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåêòîðå
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Ïåðåìåííàÿ Êîýôôèöèåíò (z-value)

Âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ 0,607 (0,047)

Äîëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ 0,304 (0,020)

Äîëÿ ñîòðóäíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì 0,094 (0,898)

Äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 0,040 (0,910)

Çàòðàòû íà ÈÊÒ –0,046 (0,589)

Ñóáñèäèè íà ÈÊÒ –0,029 (0,428)

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ 0,820 (0,000)

Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â îáðàáà -
òûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ

0,141 (0,074)

Òåñò Àðåëëàíî – Áîíäà äëÿ AR(1)
z = –4,03

Pz > z = 0,000

Òåñò Àðåëëàíî – Áîíäà äëÿ AR(2)
z = –0,18

Pz > z = 0,860

Òåñò Ñàðãàíà
z = 34,75

Pz > z = 0,021

Òåñò Õàíñåíà
z = 15,03

Pz > z = 0,774

Òåñò Ñàðãàíà – Õàíñåíà
z = 12,30

Pz > z = 0,723



íèÿ, ðóá.; Studit – äîëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, % îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ;

Higher_edit – äîëÿ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, % îò ÷èñëåí -

íîñòè çàíÿòûõ; Ruralit – äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, % îò ÷èñëåííîñòè

íàñåëåíèÿ; ICT_expit–1 – çàòðàòû íà ÈÊÒ, ìëí ðóá., ñ ëàãîì 1 ãîä;

ICT_subsit – ñóáñèäèè íà ÈÊÒ (ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ – ôàêò ïîëó÷å -

íèÿ ñóáñèäèè ðåãèîíîì); Populit – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, òûñ. ÷åë.;

HT_indit – äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â îáðàáàòû -

âàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, %.
Â òàáëèöå 5 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ìîäåëè5.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàå -
ìàÿ çàâèñèìîñòü äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò è îíà çíà÷èìà. Çíà÷èìû -
ìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ,
îêàçàëèñü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ (íà 1%-ì óðîâíå çíà÷èìîñòè), äîëÿ
ñòóäåíòîâ âóçîâ è ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (îáà íà 5%-ì óðîâíå
çíà÷èìîñòè), à òàêæå äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ (íà 10%-ì óðîâíå çíà÷èìîñòè). Âñå 
ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà îáúÿñ -
íÿåìóþ ïåðåìåííóþ.

Ñåêòîð ÈÊÒ àññîöèèðóåòñÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè
çàíÿòûõ. Îäíàêî ìû ïîëó÷èëè, ÷òî äîëÿ çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçî -
âàíèåì íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì âåëè÷èíó ñåêòîðà ÈÊÒ
â òåðìèíàõ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Ýòîò ðåçóëüòàò îòëè÷àåòñÿ îò
ïîëó÷åííîãî â ðàáîòå [43], ãäå äîëÿ çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
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5 Ñ öåëüþ ïðîâåðêè êîððåêòíîñòè è íàäåæíîñòè ïîëó÷åííûõ îöåíîê áûëè
ïðîâåäåíû òåñòû Àðåëëàíî – Áîíäà, Ñàðãàíà, Õàíñåíà, Ñàðãàíà – Õàíñåíà.
Â äàííîé ìîäåëè âîçíèêàåò ïðîáëåìà ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè, ïîñêîëüêó àíàëèç
âûïîëíÿåòñÿ äëÿ ðåãèîíîâ ÐÔ, êîòîðûå èìåþò ðàçíûé ìàñøòàá, ÷òî ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî îøèáêè ìîäåëè õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íîé äèñïåðñèåé. Â äàííîì
ñëó÷àå òåñò Ñàðãàíà íåïðèìåíèì, òàê êàê ïðè íàëè÷èè ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè
â ìîäåëè ýòîò òåñò îøèáî÷íî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïëîõîì êà÷åñòâå ìîäåëè, ÷òî
îòìå÷åíî â èññëåäîâàíèè Ì. Àðåëëàíî è Ñ. Áîíäà [16]. Ïîýòîìó äëÿ îöåíêè
êà÷åñòâà ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà òåñòû Õàíñåíà è Ñàðãàíà –
Õàíñåíà, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ îöåíîê.



çíà÷èìî âëèÿåò íà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ÈÊÒ-ñåêòîðå. Âîçìîæíî,
ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçíûìè ïåðèîäàìè íàáëþäåíèé è ðàçíûìè ñïåöèôèêà -
öèÿìè ìîäåëè. Â òî æå âðåìÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì îêàçàëàñü äîëÿ
ñòóäåíòîâ âóçîâ. Â ðàñ÷åòàõ áûëè îïðîáîâàíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
âêëþ÷åíèÿ ëàãîâ ýòîé ïåðåìåííîé â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ñåãîäíÿø -
íèå ñòóäåíòû âûõîäÿò íà ðûíîê òðóäà ÷åðåç îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî 
ïåðèîäîâ, íî ýòè âàðèàíòû îêàçàëèñü íåçíà÷èìûìè. Âîçìîæíàÿ èí -
òåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà ìîæåò áûòü ñëåäóþùåé: ñåãîä -
íÿøíèå ñòóäåíòû ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîêîëåíèÿ «öèôðîâûõ
àáîðèãåíîâ» (digital natives, òåðìèí ââåë Ì. Ïðåíñêè [35] â 2001 ã.),
êîòîðûå ñ ðîæäåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ñðåäå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, âêëþ -
÷àÿ êîìïüþòåðû è èíòåðíåò, îáùàþòñÿ è ó÷àòñÿ â öèôðîâîé ñðåäå, ÷òî 
îïðåäåëÿåò èõ îñîáûå ñïîñîáíîñòè ê ïîëó÷åíèþ, îáðàáîòêå è îñ -
âîåíèþ èíôîðìàöèè. Â òàêîì ñëó÷àå îáúÿñíèìû çíà÷èìîñòü äîëè
ñòóäåíòîâ è íåçíà÷èìîñòü äîëè çàíÿòûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì:
ëþäè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåñêîëüêî ïîêîëå -
íèé, êîòîðûå â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè âëàäåþò íàâûêàìè â îáëàñòè èí -
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ íåáåññïîð -
íà è òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Çàòðàòû íà ÈÊÒ áûëè âêëþ÷åíû â ìîäåëü ñ ëàãîì â îäèí ãîä,
÷òîáû îòðàçèòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îòäà÷à îò âëîæåíèé ïðîèñ -
õîäèò íå ñðàçó. Çäåñü òàêæå áûëè îöåíåíû ðàçíûå âàðèàíòû ëàãîâ,
ìîäåëü ñ âêëþ÷åíèåì ëàãà â îäèí ãîä îêàçàëàñü íàèáîëåå çíà÷èìîé.
Òåì íå ìåíåå çàòðàòû íà ÈÊÒ íå ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà
çàíÿòîñòü â ñåêòîðå. Íåçíà÷èì òàêæå ôàêò ïîëó÷åíèÿ ðåãèîíîì ñóá -
ñèäèé íà ÈÊÒ. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå
ñóáñèäèè ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà íàïðàâëÿþòñÿ ðåãèîíàì
ïðåæäå âñåãî íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè è öèôðîâè -
çàöèè ðåãèîíàëüíîé ñôåðû ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, âûïîëíÿåìûõ
â ðàìêàõ åäèíîé ïëàòôîðìû, òàê ÷òî ó÷àñòèå â ýòèõ ïðîãðàììàõ
ìåñòíûõ ÈÊÒ-êîìïàíèé ìîæåò áûòü íåçíà÷èòåëüíûì è íå ñîïðî -
âîæäàòüñÿ ðîñòîì ðåãèîíàëüíîãî ñåêòîðà ÈÊÒ.

ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûø -
ëåííîñòè â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ ïîêàçûâàþò óðîâåíü ðàç -
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ðåãèîíà è ñâèäå -
òåëüñòâóþò î âîçìîæíîñòÿõ îáåñïå÷èòü ñåêòîð ÈÊÒ êàäðàìè âûñîêîé
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êâàëèôèêàöèè. Êðîìå òîãî, îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîòåíöèàëüíîì
ñïðîñå íà ÈÊÒ. Çäåñü ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñïðîñ íà ÈÊÒ-ïðîäóêòû
è ÈÊÒ-óñëóãè, ïðåäúÿâëÿåìûé â òîì èëè èíîì ðåãèîíå, óäîâëåòâî -
ðÿåòñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè êîìïàíèÿìè ýòîãî æå ðåãèîíà. Èññëå -
äîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííîé ñâÿçíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïîêàçàëî,
÷òî êîîïåðàöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè ñ ïðîñòðàíñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ
íåãëóáîêà è óìåíüøàåòñÿ ïî ìåðå îòäàëåíèÿ ðåãèîíîâ äðóã îò äðóãà
[4]. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì âûøå ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷åì áîãà÷å
ðåãèîí, òåì áîëüøå ó íåãî ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
ïðîäóêòîâ è óñëóã ñåêòîðà ÈÊÒ, òåì âûøå ïðåäúÿâëÿåìûé ñïðîñ, ÷òî
ñòèìóëèðóåò ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â ñåêòîðå. Âûñîêàÿ
äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, òàê -
æå ïîêàçûâàåò íàëè÷èå â ðåãèîíå ïîâûøåííîãî ñïðîñà íà ÈÊÒ-ïðî -
äóêòû è ÈÊÒ-óñëóãè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñî -
êîì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, î íàëè÷èè
â ðåãèîíå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ âûñòóïàëà êàê êîíòðîëüíàÿ ïåðåìåííàÿ.
Ïîëó÷åííàÿ äëÿ íåå âûñîêàÿ îöåíêà óðîâíÿ çíà÷èìîñòè ãîâîðèò î êîð -
ðåêòíîñòè ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ: çàíÿòîñòü â ñåêòîðå ÈÊÒ îêàçàëàñü
âûøå â áîëåå êðóïíûõ ðåãèîíàõ.

ÂÛÂÎÄÛ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÄÀËÜÍÅÉØÈÕ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Ñåêòîð èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â íàñòîÿ -
ùåå âðåìÿ çàíèìàåò äîâîëüíî ñêðîìíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè
Ðîññèè, åãî äîëÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1,6% ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
è îêîëî 2% ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåêòî -
ðà îïðåäåëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî íàëè÷èåì è âîçìîæíîñòÿìè ïîäãîòîâ -
êè è ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, îáëàäàþùèõ
ñîîòâåòñòâóþùèìè íàâûêàìè. Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ÈÊÒ ëîêàëèçî -
âàíà â íåñêîëüêèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ, ïðåèìóùåñòâåííî ñ âûñîêèì
óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçâèòîé òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðî -
èçâîäñòâåííîé áàçîé, êðóïíûìè óíèâåðñèòåòàìè. Êàê è â ñòðàíàõ
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, óðîâåíü êîíöåíòðàöèè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå
ÈÊÒ â Ðîññèè óâåëè÷èâàåòñÿ. Ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæ -

Ñåêòîð èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè:

òåíäåíöèè è ðåãèîíàëüíûå äåòåðìèíàíòû ðàçâèòèÿ
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äó ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè ïî âåëè÷èíå ñåêòîðà ÈÊÒ, êîòîðûé íå
óìåíüøàåòñÿ. Â òðåõ ðåãèîíàõ-ëèäåðàõ ýòîò ñåêòîð êðóïíåå è óâåëè -
÷èâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè, ïðè ýòîì áîëåå
÷åì â ïîëîâèíå ðåãèîíîâ ÷èñëî çàíÿòûõ â ñåêòîðå ñîêðàòèëîñü.

Â îòëè÷èå îò ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, ÑØÀ è Êèòàÿ, ãäå
÷èñëî ðàáîòíèêîâ â ñåêòîðå ÈÊÒ óâåëè÷èâàåòñÿ, ïðè÷åì áîëåå âûñî -
êèìè òåìïàìè, ÷åì ðàñòåò ýêîíîìèêà â öåëîì, â Ðîññèè â 2018 ã.
ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñåêòîðå, ÷òî íå òîëüêî
îìðà÷àåò ïåðñïåêòèâû ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîí -
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã, íî è îñëàá -
ëÿåò íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ñîêðàùåíèå ÷èñëà ðà -
áîòíèêîâ ñåêòîðà ÈÊÒ ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ñîêðàùåíèåì ïðèåìà
íîâûõ ðàáîòíèêîâ, ñî ñìåíîé âèäà äåÿòåëüíîñòè, ñ ïåðåõîäîì â äðó -
ãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè, à òàêæå ñ óòå÷êîé èíòåëëåêòóàëüíîãî êà -
ïèòàëà çà ïðåäåëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ÈÊÒ ôîðìèðóþò ãðóïïó ëþäåé ïîâû -
øåííîé ìîáèëüíîñòè êàê ïî äåìîãðàôè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì (âîç -
ðàñò, ïîë, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ), òàê è â ñâÿçè ñ ïðåâûøåíèåì ñïðîñà
íàä ïðåäëîæåíèåì ðàáîòíèêîâ âûñîêîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè6. Ïî
äàííûì îïðîñîâ [20], áîëüøå ïîëîâèíû ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ âûñêàçû -
âàþò æåëàíèå ðàáîòàòü çà ðóáåæîì.

Âàæíîé ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé, ÿâëÿ -
åòñÿ âîçìîæíàÿ íåäîîöåíêà ÷èñëåííîñòè ÈÊÒ-ñïåöèàëèñòîâ èç-çà îò -
ñóòñòâèÿ ñèñòåìàòè÷åñêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î çàíÿòîñòè òàêèõ
ðàáîòíèêîâ â êîìïàíèÿõ, íå âõîäÿùèõ â ñåêòîð ÈÊÒ. Äîëÿ ýòèõ ðà -
áîòíèêîâ, ïî íàøèì îöåíêàì, âåëèêà, è ïðîèñõîäÿò ìåæîòðàñëåâûå
ïåðåòîêè â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ: ñëèÿíèÿ ÈÊÒ-ôèðì è èõ ïîãëîùå -
íèÿ êîìïàíèÿìè äðóãèõ ñåêòîðîâ, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ÈÒ-ñîòðóäíèêîâ
â îòðàñëÿõ – ïîòðåáèòåëÿõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, ÷òî
ñëàáî óëàâëèâàåòñÿ äîñòóïíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè7. Êîñâåí -
íóþ îöåíêó îòðàæàþò äàííûå îá èíòåíñèâíîñòè çàòðàò íà ÈÊÒ ïî îò -
ðàñëÿì, ò.å. îöåíêè äîëè ýòèõ çàòðàò â îáùåì âûïóñêå îòðàñëè. Ïî
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6 Â Ðîññèè ÈÒ-ñïåöèàëèñòû ìîãóò îæèäàòü îò äâóõ äî òðåõ ïðåäëîæåíèé
î ðàáîòå îäíîâðåìåííî, ïîýòîìó ñïîñîáíû óâåðåííî èñêàòü íîâûå äîëæíîñòè [38].

7 Íàïðèìåð, ÏÀÎ «Ñáåðáàíê» ñîçäàëî äî÷åðíþþ êîìïàíèþ ÀÎ «Ñáåð -
áàíê-Òåõíîëîãèè» («Ñáåðòåõ»), êîòîðàÿ çàÿâëÿåò î ñåáå êàê îá ÈÒ-êîìïàíèè, ïî -



íàøèì ðàñ÷åòàì, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò èçâåñòíûå ïî ìèðîâîìó
îïûòó ôàêòû, â Ðîññèè íàèáîëåå èíòåíñèâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè
ÈÊÒ-óñëóã, êîòîðûå òàêæå ñòàíîâÿòñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè, ÿâëÿþòñÿ ôè -
íàíñîâûé ñåêòîð, ñåêòîð ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ñåêòîð ãîñóäàðñò -
âåííûõ óñëóã. Ýòè ïðîöåññû ïîäâèæíû: ïðîèñõîäÿò êàê ïðèâëå÷åíèå
ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ è ïîêóïêè ÈÒ-êîìïàíèé îòðàñëÿìè-ïîòðåáèòåëÿ -
ìè, òàê è ïðîòèâîïîëîæíûå äâèæåíèÿ, à èìåííî ñîêðàùåíèå íåïðî -
ôèëüíûõ àêòèâîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ïåðåäà÷à èõ íà àóòñîðñèíã
(îòìåòèì, ÷òî Hays Global óêàçûâàåò ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ â êà÷åñòâå
ïåðâûõ êàíäèäàòîâ íà àóòñîðñèíã).

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî âîçìîæíîñòü äèñòàíöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå èíôîðìàöèîí -
íûõ òåõíîëîãèé ìåíÿåò ïðåäñòàâëåíèå î ñîâïàäåíèè ìåñò ïðîæèâàíèÿ 
è ìåñò ðàáîòû, è ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè óäàëåííî çàíÿòûõ è åå îò -
ðàæåíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå òðåáóþò ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ñáîðà è îáðàáîòêè ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè.

Â öåëîì ñåêòîð ÈÊÒ íåîäíîðîäåí, åãî ïîäîòðàñëè äåìîíñòðè -
ðóþò ðàçëè÷íûå òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü
è ïåðñïåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé íà äåçàãðåãèðîâàííîì óðîâíå, èñ -
ïîëüçîâàíèå áîëåå äåòàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè äëÿ èçó÷åíèÿ ìèê -
ðîýêîíîìè÷åñêèõ äåòåðìèíàíò ðîñòà êîìïàíèé è ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ öåëåíà -
ïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò êàê óâåëè÷åíèå ïðÿìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ôåäåðàëüíûõ
èíâåñòèöèé â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ñåêòîðå ÈÊÒ, òàê è ñîäåé -
ñòâèå â êîììåðöèàëèçàöèè è ïîääåðæêó ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Ïðåä -
ïîëàãàåìûå ìàñøòàáíîé íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììîé «Öèôðîâàÿ ýêî -
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ìîãàþùåé Ñáåðáàíêó äîñòè÷ü ãëîáàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîá -
íîñòè, âíåäðÿÿ ïåðåäîâûå ÈÒ-ïðîäóêòû è ÈÒ-ñåðâèñû, ãëàâíûé èç êîòîðûõ –
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà. Îäíàêî ïî îñíîâíîìó êîäó äåÿòåëüíîñòè ÎÊÂÝÄ
ðåä. 2 (72.1) «Ñáåðòåõ» îñóùåñòâëÿåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñ -
òè åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê è íå ïîïàäàåò â ñîñòàâ ÈÊÒ-ñåêòîðà. Â 2018 ã.
âûðó÷êà «Ñáåðòåõà» âïåðâûå â èñòîðèè êîìïàíèè ñîêðàòèëàñü ïî îòíîøåíèþ
ê ïðåäûäóùåìó ãîäó íà 30%. Âîçìîæíî, ýòî ðåçóëüòàò ìàñøòàáíîé ðåîðãàíèçàöèè
êîìïàíèè, â õîäå êîòîðîé áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ (ïðèìåðíî 8 òûñ. èç 11 òûñ.)
è ïðîåêòîâ «Ñáåðòåõà» áûëè ïåðåâåäåíû íåïîñðåäñòâåííî â Ñáåðáàíê.



íîìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ÈÊÒ
è ìåðû åãî ïîääåðæêè ðàçíîîáðàçíû è ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó öèôðî -
âûõ òåõíîëîãèé. Â ïðîãðàììå îòðàæåíû ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ðàçðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé – ïî ïîääåðæêå ÈÊÒ-êîìïàíèé. Â íåå âõîäèò Ôåäåðàëü -
íûé ïðîåêò «Êàäðû äëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè», íàïðàâëåííûé íà ðå -
øåíèå ïðîáëåìû íåõâàòêè ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ÈÊÒ çà ñ÷åò ìîäåð -
íèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè ïîòðåá -
íîñòåé ðûíêà òðóäà. Êàê ïîêàçûâàþò íàøè èññëåäîâàíèÿ, ïðè ôîð -
ìèðîâàíèè ìåð ïîääåðæêè íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ñó -
ùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè êàê ïî ïîòåíöèàëó ñîçäàíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé, òàê è ïî âîçìîæíîñòÿì èõ îñâîåíèÿ, ò.å. èñïîëü -
çîâàòü ïðåèìóùåñòâåííî ñåëåêòèâíóþ ïîëèòèêó, ó÷èòûâàþùóþ ðàç -
íîîáðàçèå ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Àêòèâèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà èç -
ìåíåíèå ñèòóàöèè, îäíàêî íàñêîëüêî ðåçóëüòàòèâíû èíñòðóìåíòû ãî -
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (ñóáñèäèè íà ðåãèîíàëüíóþ èíôîðìàòèçà -
öèþ, ïîääåðæêà êëàñòåðîâ, Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòè -
âà è äð.) è êàêîâî èõ âëèÿíèå íà ðîñò ñåêòîðà ÈÊÒ – ïîêàæåò áóäóùåå.
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ïîâîé çà âûñêàçàííûå öåííûå çàìå÷àíèÿ è ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå

ïîìîãëè â ðàáîòå íàä ñòàòüåé.
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N.A. Kravchenko, S.R. Khalimova, A.I. Ivanova

INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGY

IN RUSSIA: TRENDS AND REGIONAL DEVELOPMENT

DETERMINANTS

Information and communication technologies (ICT) are changing
the structure of the entire economy by creating new markets and production
techniques. The development of the ICT industry is an overriding economic
policy priority in many countries, including the Russian Federation. The article
explores the state of ICT in Russia and its regions and assesses regional
determinants that affect employment dynamics in this sector, from an empirical
standpoint. Under the current situation in Russia, the ICT contribution to the
economy (2.6% of added value and 1.6% of employees) is much less than that
in highly developed countries. The industry is unevenly distributed in terms
of space, and its dynamics across various regions also differ. The Russian ICT
market is highly and increasingly concentrated. The three dominating regions
are Moscow City, St. Petersburg City, and Moscow Oblast; these areas account
for more than a third of the ICT employment and almost two-thirds of its costs.

Driven by theories on regional determinants affecting the development
of high-tech companies, including the ones in ICT, we point out the significance
of human capital, resources, infrastructure, institutions, demand, competition,
and other factors that establish an innovation system to support technological
and innovative development and base it on individual territories. This article
estimates factors influencing the ICT growth at the level of individual Russian
regions, quantified by the number of persons employed in the industry. We have
considered such factors as region’s size, its economic development, peculiar
economic structure, human potential, availability of financing, and state sub -
sidies for ICT. Using a generalized method of moments with instrumental
variables (the Arellano–Bond estimator), we conclude that the most significant
factors positively affecting the number of ICT employees have been as follows:
population size, the share of university students, GRP per capita, and the pro -
portion of high-tech industry in manufacturing.
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