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Â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç -
âîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ñåìè -
íàðû, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèç -
íåñà. Îðãàíèçàòîðîì ýòèõ ìåðîïðèÿòèé âûñòóïàåò îòäåë óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÈÝÎÏÏ. Â ôîêóñå âíèìàíèÿ íàõî -
äÿòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèé íàóêè, îáðàçî -
âàíèÿ, ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåøíîé êîììåð -
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öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è ðîñòó âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Òðàäèöèîííî ïðîãðàììà ñåìè -
íàðà âêëþ÷àåò ñåññèþ ñ äîêëàäàìè âåäóùèõ ýêñïåðòîâ èç ñôåðû
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãîñó -
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïîñëåäóþùåå îáñóæäåíèå ïîñòàâëåííûõ
ïðîáëåì â ôîðìàòå äèñêóññèè.

Î÷åðåäíîé ñåìèíàð ñîñòîÿëñÿ 23 àïðåëÿ 2021 ã. Â ýòîò ðàç îñíîâ -
íàÿ òåìà, ïðåäëîæåííàÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ, – «Èííîâàöèîííûå ýêîñèñ -
òåìû êàê ôîðìû èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà». Ñåìèíàð 
ïðîâîäèëñÿ â ñìåøàííîì ôîðìàòå è îáúåäèíèë áîëåå 50 ó÷àñòíèêîâ –
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ çâåíüåâ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû èç
Íîâîñèáèðñêà, Êðàñíîÿðñêà, Áàðíàóëà, Âîëãîãðàäà è Ìîñêâû.

Ñåìèíàð îòêðûë äèðåêòîð ÈÝÎÏÏ àêàäåìèê Â.À. Êðþêîâ. Îí
îáîçíà÷èë íåèçìåííî àêòèâíóþ ïîçèöèþ èíñòèòóòà â îáñóæäåíèè
ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà, íàïðàâëåííîñòü åãî äåÿ -
òåëüíîñòè íà èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ðåàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îáñóæäåíèå íà÷àëîñü ñ äîêëàäà, â êîòîðîì áûëè ïîñòàâëåíû îñ -
íîâíûå ðàññìàòðèâàåìûå ïðîáëåìû, äàí îáçîð ïîäõîäîâ ê îïðåäåëå -
íèþ ïîïóëÿðíîãî ñåé÷àñ ïîíÿòèÿ «ýêîñèñòåìà». Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ
åãî èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëÿëèñü ïîíÿòèÿ ýêîñèñòåìû çíàíèé, èííîâà -
öèîííîé ýêîñèñòåìû, áèçíåñ-ýêîñèñòåìû, ïëàòôîðìåííîé ýêîñèñòå -
ìû. Ïðè ýòîì îòìå÷àëèñü ðàçìûòîñòü ãðàíèö, îòñóòñòâèå ÷åòêèõ äå -
ôèíèöèé. Íåò åäèíñòâà è îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêèå ýëåìåíòû ôîðìè -
ðóþò ÿäðî ýêîñèñòåìû: óíèâåðñèòåòû, êîðïîðàöèè èëè ñòàðòàïû. Áåñ -
ñïîðíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðàññìàòðèâàåìîãî ôåíîìåíà ÿâëÿþòñÿ
åãî ñëîæíîñòü, äèíàìè÷íîñòü, ìíîæåñòâåííîñòü ñîñòàâíûõ ýëåìåí -
òîâ, ëîêàëüíîñòü. Ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ýêîñèñòåìû
ìîãóò êàê ñïîñîáñòâîâàòü, òàê è ïðåïÿòñòâîâàòü åå ýôôåêòèâíîìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ.

Ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà îõâàòûâàåò ðÿä èíñòèòóöèîíàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, âêëþ÷àÿ êëàñòåðû, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ êîòîðûõ íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå òàêæå çàòðàãèâàëèñü â ðàìêàõ íàó÷íîé ñîñòàâ -
ëÿþùåé ñåìèíàðà. Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, àêòèâíî ôîðìèðóþùàÿñÿ
ñ 2008 ã., â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ.
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Îñíîâíîé àêöåíò ñìåñòèëñÿ â ñòîðîíó ïîääåðæêè êîîïåðàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ó÷àñòíèêîâ. Êîíêóðåíöèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèñóùè ëþáî -
ìó êëàñòåðíîìó îáðàçîâàíèþ. Ñâÿçàííîñòü àêòîðîâ ïðåäñòàâëÿåò ñî -
áîé âàæíåéøóþ õàðàêòåðèñòèêó âçàèìîäåéñòâèÿ, îáóñëîâëèâàþùóþ
îïðåäåëåííûå ðèñêè. Âíóòðåííèå èíñòèòóòû, òàêèå êàê äîâåðèå, âçàè -
ìîäåéñòâèå è îðãàíèçàöèÿ, îñîáåííî âàæíû äëÿ êëàñòåðîâ. Èìåííî
îíè èäåíòèôèöèðóþò ëþáîå êëàñòåðíîå îáðàçîâàíèå.

Áåçóñëîâíî, âàæíóþ ðîëü â èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìå èãðàþò
ñâÿçè íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè. Áûëî îáðàùåíî âíèìàíèå íà òî, ÷òî
èõ óêðåïëåíèþ âî ìíîãîì ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèå òðàíñôîð -
ìàöèîííûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå øèðîêî îáñóæäàþòñÿ â ìèðå è àê -
òóàëüíîñòü êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè.
Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü òàêèõ èññëåäîâàíèé ñîñòîèò â ïåðåñå÷åíèè ôóí -
äàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè, ïîçâîëÿþùåì îáåñïå÷èòü îòêëèê
íà ïðàêòè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè è îáùåñòâåííûå âûçîâû. Ýòè èññëå -
äîâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ ñëîæíî ñîâìåñòèìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îòðà -
æàþùèìè ìîòèâàöèè, ìåòîäû, îñîáåííîñòè è âðåìåííûå ãîðèçîíòû
ó÷àñòíèêîâ.

Ýêîñèñòåìà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîí -
íîãî ìûøëåíèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ -
ðåæäåíèé â ýòîì íàïðàâëåíèè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà, îäíàêî ïðåäñòà -
âèòåëè óíèâåðñèòåòîâ îòìå÷àëè, ÷òî âî ìíîãîì äâèæåíèå â äàííîì
íàïðàâëåíèè ïðîèñõîäèò èíòóèòèâíî. Ñóùåñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðåãóëÿòîðíàÿ äåÿòåëü -
íîñòü èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ïîðîé ìåøàþò óíèâåðñèòåòàì â ïðîäâè -
æåíèè èííîâàöèé. Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà èííîâàöèîííîé
îðèåíòàöèè â îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ. Çäåñü êëþ÷åâóþ ðîëü
äîëæíû ñûãðàòü ïðîãðàììû ìàãèñòåðñêîãî óðîâíÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
ïîäãîòîâêå è èííîâàòîðîâ, è ïîëüçîâàòåëåé, è ìåäèàòîðîâ ïðè ñîõðà -
íåíèè ôóíäàìåíòàëüíîñòè îáðàçîâàíèÿ. Â 2020 ã. íà ýêîíîìè÷åñêîì
ôàêóëüòåòå ÍÃÓ áûëè îòêðûòû äâå ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûå ïðîã -
ðàììû òàêîãî òèïà. Ýòî ïðîãðàììà «Èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìà -
òåëüñòâî è ìåíåäæìåíò» è ïðîãðàììà «Ïðàâîâàÿ îõðàíà è óïðàâëå -
íèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è èííîâàöèÿìè», îáåñïå÷èâàþ -
ùèå âîçìîæíîñòü òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèç -
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íåñà. Â êà÷åñòâå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ âûñòóïàþò ïðåäïðèÿòèÿ,
íà êîòîðûõ ðàáîòàþò âûïóñêíèêè ÍÃÓ. Ðàçâèâàÿ ïîäîáíûå ïðîãðàì -
ìû, ôàêóëüòåò âíîñèò ñâîé âêëàä â ïðîäâèæåíèå èííîâàöèîííîé ýêî -
íîìèêè â Ðîññèè.

Èííîâàöèîííûå ýêîñèñòåìû ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ òðàíñôåðà òåõ -
íîëîãèé. Ýòîò àñïåêò íà ñåìèíàðå áûë îñâåùåí íà ïðèìåðå Êðàñíî -
ÿðñêîãî êðàÿ. Áûëè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îöåíêè
áèçíåñîì è àêàäåìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì ðîëè ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ
òðàíñôåðà, êîòîðîå âûÿâèëî àñèììåòðè÷íîñòü âîñïðèÿòèÿ è çíà÷è -
ìîñòü íåôîðìàëüíûõ ìîäåëåé è èíñòðóìåíòîâ.

Ñëîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, óçîñòü
è îãðàíè÷åííîñòü ñôåðû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îò -
ìå÷àëèñü áîëüøèíñòâîì ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëî -
âèÿõ ôóíêöèè òðàíñôåðà âûïîëíÿþò èññëåäîâàòåëè, ó êîòîðûõ îáúåê -
òèâíî îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî êîìïåòåíöèè. Åñòü ïðè -
ìåðû, êîãäà íà äîâåäåíèå ñîçäàííûõ â ëàáîðàòîðèÿõ àêòóàëüíûõ ïðå -
ïàðàòîâ äî ñòàäèè êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé óõîäèò äî 10 ëåò. Ó÷àñò -
íèêè ýêîñèñòåìû ïûòàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðîâàòü ñèñòåìó
òðàíñôåðà, îòâå÷àþùóþ èõ òðåáîâàíèÿì è çàïðîñàì. Òàê, ãðóïïà
ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé ÑÎ ÐÀÍ, àê -
òèâíî çàíèìàåòñÿ ñîçäàíèåì åäèíîãî ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîãî
ïîðòàëà, ïðåäëàãàþùåãî ñåðâèñ ïîìîùè èññëåäîâàòåëþ â ïðîäâè -
æåíèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê.

Íà ñåìèíàðå ïîäíèìàëñÿ âîïðîñ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì
ïîääåðæêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà. Ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ âåí -
÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûãëÿäÿò êîìïàíèè ñåêòîðà DeepTech, îò -
ëè÷àþùèåñÿ îñîáîé ðîëüþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è îáëà -
äàþùèå ñåãîäíÿ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ. Ðîññèéñêîå âåí÷óð -
íîå èíâåñòèðîâàíèå â èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè, êàê ïðàâèëî, ñî÷å -
òàåò ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ðåñóðñû. Â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîñèñòåìû âûäåëÿëîñü íåïîíè -
ìàíèå áîëüøèíñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëåé ñïåöèôèêè áèçíåñ-ìîäåëåé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà. Ïðè ýòîì âåí÷óðíûå èíâåñòîðû îáðà -
ùàþò âíèìàíèå íà áåçóñëîâíîå ìèðîâîå ëèäåðñòâî ðîññèéñêèõ êîì -

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð
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ïàíèé â ñëîæíûõ íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ, â ÷àñòíîñòè â ñôåðå ôèíàí -
ñîâûõ òåõíîëîãèé.

Íà ñåìèíàðå ïðîçâó÷àë ðÿä ÿðêèõ âûñòóïëåíèé ïðåäñòàâèòåëåé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Ïîçèöèÿ ýòîãî çâåíà ýêîñèñòåìû ÷àñ -
òî îòëè÷àåòñÿ îò îæèäàíèé è ïðåäñòàâëåíèé, íàáëþäàåìûõ â äðóãèõ
ñôåðàõ. Áåçóñëîâíî, ïðîáëåìû è ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþòñÿ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêîé. Îòìå÷àëîñü, ÷òî â ñôåðå èí -
ôîðìàöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà óñïåõ ðàñòóùåé
êîìïàíèè çàâèñèò îò áýêãðàóíäà ïåðñîíàëà, î÷åíü âàæíà âîçìîæíîñòü 
ïðèâëå÷åíèÿ íà êëþ÷åâûå ïîçèöèè ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ îïûò
ðàáîòû â êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ íåôòÿíûõ êîðïîðàöèÿõ, ÷òî ïîçâî -
ëÿåò äîáèâàòüñÿ âïå÷àòëÿþùèõ ðåçóëüòàòîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ
ïðîáëåì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàóêîé íàçûâàëèñü èíñòèòóöèîíàëüíûå.
Çàáþðîêðàòèçèðîâàííîñòü, ñëîæíîñòü êîíòðàêòàöèè ÷àñòî ìåøàþò
ýôôåêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Â òî æå âðåìÿ åñòü ïðèìåðû îáðàçî -
âàíèé, â êîòîðûõ ýòè áàðüåðû óñïåøíî ïðåîäîëåíû, è îäíèì èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûé öåíòð «Ñêîëêîâî». Íà ðûíêå ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè äåéñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñò -
âî ÷èñòî ìàðêåòèíãîâûõ èãðîêîâ, íå èìåþùèõ ñîáñòâåííûõ ïðîäóê -
òîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè ðåàëüíûå ðàçðàáîò÷èêè, ñòàëêèâàÿñü ñ îïðåäå -
ëåííûì ñêåïòèöèçìîì ïîëüçîâàòåëåé, âûíóæäåíû íåñòè äîïîëíè -
òåëüíûå çàòðàòû, èíèöèèðîâàòü ñïåöèàëüíûå äåìîíñòðàöèîííûå ïðî -
åêòû è ò.ä.

Îòìå÷àëîñü, ÷òî äëÿ êðóïíîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî íàó÷íî-ïðî -
èçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ñîáñòâåííîãî êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ
òðóäíî ïåðåñòðàèâàþòñÿ è ìåíÿþò ñïåöèàëèçàöèþ.

Êðóïíûå èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè äåìîíñòðèðóþò ðàçíîîáðàç -
íûå ïðàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàóêîé. Òàê, îäèí èç ãëîáàëüíûõ
èãðîêîâ ðûíêà íåôòåõèìèè èìååò íåñêîëüêî ñîáñòâåííûõ öåíòðîâ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (R&D). Îäíàêî èõ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà
â îñíîâíîì ñ ïîääåðæêîé ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, íàó÷íàÿ ñî -
ñòàâëÿþùàÿ íè îäíîãî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé êîìïàíèè íå
ðàçâèâàåòñÿ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíîëî -
ãèè ñâÿçàíû ñ èíûìè, íå ñâîéñòâåííûìè òðàäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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íàâûêàìè è êóëüòóðîé ïðîèçâîäñòâà, ïîýòîìó ñ÷èòàåòñÿ öåëåñîîá -
ðàçíûì ïðèîáðåòàòü èõ ó äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ýêî -
ñèñòåìû. Ïîèñê òàêèõ ïàðòíåðîâ, ÷åòêîå ôîðìóëèðîâàíèå çàïðîñîâ
ê íèì ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê. Ñîáñòâåííî R&D âûñòóïàþò èíñòðóìåíòîì ýòîãî ïðî -
öåññà, â êîòîðîì ñî÷åòàþòñÿ âíóòðåííèå è âíåøíèå ðàçðàáîòêè. Ïî -
äîáíûå êîìïàíèè çàèíòåðåñîâàíû â ïîèñêå ÿêîðíûõ ïàðòíåðîâ, êî -
òîðûå ïðèçâàíû ôîðìèðîâàòü êëàñòåðû èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê.
Èíòåðåñíî, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
è ïðè îòñóòñòâèè ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î æåëàåìîì ðåçóëüòàòå.
Â ñèòóàöèÿõ, êîãäà îïðåäåëåíà ëèøü ñôåðà ïîòåíöèàëüíîãî èíòåðåñà,
êîìïàíèÿ ôîðìèðóåò çàïðîñ íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó. Çäåñü ñòàíîâÿòñÿ
àêòóàëüíûìè ïðèâëå÷åíèå ÷àñòè÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî -
âàíèÿ, ðàçëè÷íûå ôîðìû äîëãîñðî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àêàäåìè -
÷åñêîé íàóêîé.

Ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà âõîäÿò â èí -
òåãðàöèîííûå ñòðóêòóðû, â ðàìêàõ êîòîðûõ íàëàæåíî âçàèìîäåé -
ñòâèå ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.
Ñåðüåçíûå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ïðè îñâîåíèè ïðîèçâîäñòâà ãðàæ -
äàíñêèõ èçäåëèé, êîòîðûå ïðè âûñîêèõ êà÷åñòâå è òåõíè÷åñêîì
óðîâíå, êàê ïðàâèëî, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû ïî öåíå. Çäåñü âàæíû
èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îäíàêî èõ èñïîëüçîâàíèå
ñâÿçàíî ñ ïîëíîé ïðîçðà÷íîñòüþ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ÷òî â óñëî -
âèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê âûñîêèì ðåïóòàöèîííûì
ðèñêàì. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ðîëü ïàðòíåðñêèõ âçàèìîäåé -
ñòâèé, ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ýêîñèñòåìû.

Ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè ïîêàçàëè ïîëíóþ êàðòèíó ïðåäëàãàåìûõ èíñòðó -
ìåíòîâ ïðÿìîé è êîñâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâà.

Ìíîãèå ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà, ïîçèòèâíî îöåíèâàÿ ñóùåñòâóþùèå
ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåê -
òîðà, îòìå÷àëè è èõ ñåðüåçíûå îãðàíè÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè æåñòêèå
òðåáîâàíèÿ ïî íàëîãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì, êîòîðûå â óñëîâèÿõ èííî -
âàöèîííîé íåîïðåäåëåííîñòè ÷àñòî òðóäíîâûïîëíèìû.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð

«Èííîâàöèîííûå ýêîñèñòåìû êàê ôîðìû èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà»
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Ñîñòîÿâøååñÿ îáñóæäåíèå âûÿâèëî áîëüøîé èíòåðåñ øèðîêîãî

êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ê ðàññìàòðèâàåìûì âîïðîñàì. Êàæäûé

ó÷àñòíèê èìååò ñâîå ïîíèìàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì èííîâàöè -

îííîé ýêîñèñòåìû è ïóòåé èõ ðåøåíèÿ, ïîçèöèè ñòîðîí ÷àñòî íå

ñîâïàäàþò, è ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ âàæíû äëÿ âûðàáîòêè ñîãëàñî -

âàííîãî ïîíèìàíèÿ è äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñåðèþ ñåìèíàðîâ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî

áèçíåñà, ïëàíèðóåòñÿ ïðîäîëæèòü.
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RESEARCH TO PRACTICE SEMINAR

“INNOVATION ECOSYSTEMS AS FORMS OF SCIENCE,

EDUCATION AND BUSINESS INTEGRATION”

The Institute of Economics and Industrial Engineering SB RAS has tradi -
tionally served a communication platform for representatives of science, busi -
ness, education, and state to interact with one another. This article gives an
overview of how the problems of integration cooperation within innovation
ecosystems were discussed at the regular April research-to-practice seminar
on the challenges of high-tech business.
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