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ÓÌÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Àêòóàëüíîñòü ïðèêëàäíîé ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ
äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ îáóñëîâëåíà íåýôôåêòèâíîñòüþ èííîâàöèîííûõ
ñòðàòåãèé, äåéñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îòîðâàííîñòüþ íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò îòðàñëåâîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé. 
Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè (2019 ã.) ïðèâåëà ê âîç -
íèêíîâåíèþ êîíôëèêòà ìåæäó îòðàñëåâûìè ïåðñïåêòèâíûìè ýêîíîìè -
÷åñêèìè ñïåöèàëèçàöèÿìè è ðåàëüíûìè ïðîáëåìàìè òåððèòîðèé ðàçíûõ
òèïîâ.

Ïðè ñîãëàñîâàíèè îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïîäõîäîâ ãëà -
âåíñòâóþùàÿ ðîëü ìîæåò îòâîäèòüñÿ ïîäõîäó, èìåíóåìîìó «óìíîé ñïå -
öèàëèçàöèåé». Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíû ðàçëè÷èÿ ìåæäó òðàäèöè -
îííîé è óìíîé ñïåöèàëèçàöèÿìè. Ïîêàçàíî, ÷òî â ñëó÷àå óìíîé ñïåöèà -
ëèçàöèè ïðîèñõîäèò íå âûáîð îòäåëüíûõ îòðàñëåé êàê «òî÷åê», à îïðåäå -
ëåíèå íàáîðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî âçàèìîñâÿçè ñ ðåãèî -
íàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè êàê íå÷åòêîãî ÿäðà ñ ðàçìûòûìè ãðàíèöàìè.
Äàíà õàðàêòåðèñòèêà îòðàñëåâîãî, ïàòåíòíîãî, èííîâàöèîííîãî è ïóá -
ëèêàöèîííîãî êîìïîíåíòîâ êàê ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ðàçðàáàòûâàåìîãî
ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Âñå êîìïîíåíòû ñâÿçûâàþòñÿ ÷åðåç ïðèîðèòåòû Ñòðàòåãèè íà -
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ èãðàåò ðîëü íàöèîíàëüíîé èñ -
ñëåäîâàòåëüñêîé ïëàòôîðìû (ïðîãðàììû), îòðàæàþùåé äîëãîñðî÷íûå
ïðèîðèòåòû ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Ñêîîðäèíèðîâàííûé âûáîð ïåðñïåê -
òèâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðåøàåò ïðîáëåìó èçîëèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñ -
êèõ ïðîãíîçîâ äëÿ òåððèòîðèé.

Ðàçðàáîòàííóþ ìàòðèöó âûáîðà îòðàñëåâûõ è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êèõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ òåððèòîðèè ìîæíî ñ÷èòàòü îñíîâîé äëÿ âûáîðà

22



ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ýòî ïîçâîëèò ôåäåðàëüíûì

îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè çàäàòü îáùèå ðàìêè íàèáîëåå æåëàå -

ìûõ öåëåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïðîñòðàíñòâåííîì ðàç -

ðåçå, âçÿòü íà ñåáÿ âåí÷óðíûå ðèñêè ïðè ïîääåðæêå òåõíîëîãè÷åñêèõ

ñòàðòàïîâ è çàðîæäàþùèõñÿ îòðàñëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ; ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåí -
íîãî ðàçâèòèÿ; ìàòðèöà âûáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
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ÊÎÍÒÅÊÑÒ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ
ÓÌÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â Ðîññèè îáîñòðÿþòñÿ ïðîáëåìû íåäî -
ñòàòî÷íîñòè èíâåñòèöèîííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñëàáîé «ôèíàëèçà -
öèè» ðåçóëüòàòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè [3; 5].
Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íîâîé ïîëè -
òèêè è íîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû
ñûãðàòü ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü è àêòèâèçèðîâàòü ó÷àñòèå ðåãèîíàëü -
íûõ áèçíåñ-ñîîáùåñòâ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è â ñîâåðøåíñòâîâàíèè åå ñòðóêòóðû.

Îäíèì èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ ìîæåò ñòàòü ïîäõîä, èìåíóåìûé «óì -
íîé ñïåöèàëèçàöèåé», – ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñíîâàííîãî 
íà èííîâàöèÿõ [17]. Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ ïðèêëàäíóþ èçó÷åííîñòü
ýòîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, Ñåâåð -
íîé Àìåðèêè, â Àâñòðàëèè [19], åãî ðàçðàáîòêà äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèî -
íîâ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû â öåëîì ñèëàìè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà îñòà -
åòñÿ ôðàãìåíòàðíîé [1; 7]. Âìåñòå ñ òåì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
ñåé÷àñ ñòàëà ïîä÷åðêèâàòüñÿ öåííîñòü ýòîãî ïîäõîäà. Â ïðèíÿòîì
27 äåêàáðÿ 2019 ã. Ïëàíå ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ (ÑÏÐ) èìååòñÿ ïóíêò î êîððåêòèðîâêå è äåòàëèçàöèè ïåð -
ñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé íà îñíîâå ìåòîäîëîãè -
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÷åñêîãî ïîäõîäà «óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ»1. Òàêèì îáðàçîì, ïåðñïåê -
òèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëèçàöèè, îïðåäåëåííûå â Ñòðàòåãèè
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ìîæíî íàçâàòü «ãðèíôèëäàìè», à ïîòåí -
öèàëüíûå óìíûå ñïåöèàëèçàöèè – «áðàóíôèëäàìè», ëîêàëèçîâàííî
âîçíèêàþùèìè íà óæå ñôîðìèðîâàííîì ïîëå.

Ñ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ ïîëüçà îò îïðåäåëåíèÿ
óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ñî÷åòàíèè îòðàñëåâîãî
è òåððèòîðèàëüíîãî ïîäõîäîâ. Ïåðñïåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñïå -
öèàëèçàöèè ïðåäïîëàãàþò ñóãóáî îòðàñëåâîé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ
ñ î÷åíü ñïîðíûì ìåòîäîì îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîé îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ. Ïðèëîæåíèå, â êîòîðîì îíè ïðèâå -
äåíû, ïî îáúåìó â äâà ðàçà ïðåâîñõîäèò îñíîâíîé òåêñò äîêóìåíòà2.
Áàçîâàÿ æå èäåÿ ÑÏÐ î ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåððèòîðèé âûíóæ -
äåííî òðåáóåò ñîçäàíèÿ ïðîòèâîâåñà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îòðàñëåâîé 
ïîäõîä áóäåò áàëàíñèðîâàòüñÿ áëàãîäàðÿ ó÷åòó ðåãèîíàëüíûõ õàðàê -
òåðèñòèê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå èíòåðåñ ê óìíîé
ñïåöèàëèçàöèè ñâÿçàí ñ îñîçíàíèåì ôàêòà ñëàáîãî ìåæâåäîìñòâåí -
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé; îäíî -
ñòîðîííåãî àêöåíòà íà ðàçâèòèå îòðàñëåé áåç ñîçäàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ;
ðàñïðîñòðàíèâøåéñÿ óïðàâëåí÷åñêîé ìîäû íà îïðåäåëåííûå èííîâà -
öèîííûå òåìû, òåõíîëîãèè, ïðîåêòû ñ îïîðîé íà ñëîæèâøóþñÿ â ðå -
ãèîíàõ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó, à íå íà åå ïåðñïåêòèâíûå èçìåíåíèÿ;
íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ òåððèòîðèàëüíî îáóñëîâ -
ëåííûõ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêñïåðòíîé ñðåäå ñàìà êîíöåïöèÿ ñïåöèàëèçàöèè 
ïîëàãàåòñÿ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíîé, íî ïðè ýòîì ïðîãðàììèðîâàíèå
íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç ñïåöèàëèçàöèþ ñåãîäíÿ çà÷àñòóþ ñ÷è -
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òàåòñÿ ñëàáîðåàëèçóåìûì. Âïîëíå îáúÿñíèìî, ÷òî ïîñëå 20–30 ëåò
òóðáóëåíòíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñëîæíåå ñïðîãíîçèðîâàòü, ðàññ÷èòàòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû îò ðåøåíèÿ «ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðåãèîíå» (âåñüìà âåðîÿòíî, 
÷òî òàê íàçûâàëàñü áû êîíöåïöèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè â íàøåé
ñòðàíå, íàïðèìåð, â 1980-å ãîäû) [16].

Íà íàø âçãëÿä, ïîíÿòíûå èäåè ðåãèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, ìåñò -
íîãî «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîèñêà» â ðóñëå óìíîé ñïåöèàëèçàöèè
íå äîëæíû îòìåíÿòü îáùóþ ôåäåðàëüíóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé è ïðåä -
ñòàâëåíèå î ïåðñïåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
â öåëîì ïî ñòðàíå. Íîâàÿ ñòàðòîâàÿ ñèòóàöèÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðå -
àëèçàöèè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïåðìàíåíò -
íûé õàðàêòåð ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ïðîäâèæåíèå â çàðó -
áåæíîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè àêòóàëèçèðóþò äàëü -
íåéøåå èçó÷åíèå ôåíîìåíà óìíîé ñïåöèàëèçàöèè è ðàçðàáîòêó ìåòî -
äè÷åñêîãî ïîäõîäà ê åå îïðåäåëåíèþ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

ÍÎÂÛÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ – ÎÒ «ÒÎ×ÊÈ» Ê «ÏÎËÞ»

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä îïðåäåëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà ïðåä -
ñòàâëÿëî ñîáîé âûÿñíåíèå òåððèòîðèàëüíûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îò -
äåëüíûõ îòðàñëåé â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé ñåêòîðàëüíîé êîíöåíòðà -
öèè. Ìíîæåñòâî îòå÷åñòâåííûõ ðàáîò ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå áûëî
âûïîëíåíî â 1960–1980-å ãîäû â ðàìêàõ äèñêóññèé ïî ñîãëàñîâàíèþ
îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ îñíîâûâàëîñü «íà ïîñëåäî -
âàòåëüíî ïðîâîäèìîì íàðîäíîõîçÿéñòâåííîì ïîäõîäå – îò îáùåãî
ê ÷àñòíîìó, îò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì ê îòäåëüíîìó ðàéîíó»
[14, ñ. 14]. Îíî èñïîëüçîâàëîñü ïðåæäå âñåãî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ î÷å -
ðåäíîñòè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé â ðåãèîíàõ, äëÿ îðãàíèçàöèè áîëåå òåñ -
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðî -
èçâîäñòâà è êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.
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Îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè îïðåäåëÿëèñü ñëîæíûìè ýêîíîìè÷åñêè -
ìè ìåòîäàìè ñ ó÷åòîì îïòèìèçàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ ìîäåëåé
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, âêëþ÷àÿ áàëàíñû ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðîäóêöèè ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëåé. Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêèõ ïðè -
åìîâ èñïîëüçîâàëèñü ðåãèîíàëüíî-îòðàñëåâûå ðÿäû, èíäåêñû ìåæðå -
ãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è äð. [8]. Îïðåäåëåíèå ñïåöèàëèçàöèè âñåãäà áûëî
âàæíûì ýëåìåíòîì îòðàñëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òàê êàê ñóùåñòâîâàëà
îïàñíîñòü, ÷òî ÷èñòàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ïîëèòèêà «ñíèçó» ñîçäàñò
òðóäíîñòè â ïðîâåäåíèè åäèíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè
è ñòàíåò òîðìîçîì â ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë [15].

Îòëè÷èå ñîâðåìåííîé (óìíîé) ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè îò
ïðåæíåé ñîñòîèò â òîì, ÷òî â åå ðàìêàõ íå âûáèðàþòñÿ îòäåëüíûå
îòðàñëè (âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) êàê íåêèå «òî÷êè», à îï -
ðåäåëÿåòñÿ íàáîð ÂÝÄ âî âçàèìîñâÿçè ñ ðåãèîíàëüíûìè êîìïåòåí -
öèÿìè êàê «ïîëå». Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷åòêîå, ñ ðàçìûòûìè ãðàíèöàìè ÿäðî
ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé è òåõíîëîãèé, âîêðóã
êîòîðîãî ãðóïïèðóþòñÿ äðóãèå îòðàñëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Èìåííî íà ýòîì «ïîëå» èäåò ïðîöåññ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñèíõðîíèçàöèè äåéñòâèé ðàçíûõ èãðîêîâ.

Åñëè ðàíüøå äîñòàòî÷íî áûëî îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü îòðàñëåé ñïå -
öèàëèçàöèè ðåãèîíà, òî ñåãîäíÿ ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè ìàðêèðóþò
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïî âñåìó ñïåêòðó êîìáèíàöèé ðåãèî -
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé – ïî âñåìó «ïîðòôåëþ» âîçìîæíîñòåé ðàçâè -
òèÿ [12]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåÿìè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè
ðåãèîíû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè, à îòðàñëè – áîëåå
êîíöåíòðèðîâàííûìè. Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà òåçèñå
î òîì, ÷òî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íå äàíû ðàç è íàâñåãäà, à ìî -
ãóò íàðàùèâàòüñÿ (â ëîãèêå êîíñòðóêòîðà). Ïîýòîìó àêöåíòû â ðåàëè -
çàöèè ñîâðåìåííîé ôåäåðàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè öåëåñîîá -
ðàçíî ñäâèãàòü â ñòîðîíó ðàçðàáîòêè áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííûõ
èííîâàöèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, êîòîðûå äîëæíû ñòàòü ýô -
ôåêòèâíîé êîìáèíàöèåé ñïåöèàëèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ðåãèî -
íàëüíûõ ýêîíîìèê.
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Ñòðàòåãèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îïðåäåëåíèåì 
îòðàñëåé – ôëàãìàíîâ ðàçâèòèÿ, à îáåñïå÷èâàåò êîíâåðãåíöèþ íàó÷ -
íîé, îáðàçîâàòåëüíîé, èííîâàöèîííîé ïîëèòèê ðåãèîíà è ðàñøèðÿåò
ñôåðó èõ ïðèìåíåíèÿ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîíöåïöèÿ óìíîé
ñïåöèàëèçàöèè ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âñåõ òèïîâ ðåãèîíîâ (àðêòè÷åñêèõ,
ñåëüñêèõ è ò.ä.), à íå òîëüêî äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß – ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ

ÐÅØÅÍÈÅ ÍÀ ÏÐÈÍÖÈÏÅ ÝÊÑÒÐÀÏÎËßÖÈÈ

Â Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïåðñïåêòèâíûå
ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëèçàöèè ñóáúåêòîâ ÐÔ îïðåäåëÿëèñü êàê ôóíê -
öèÿ îò íåêîòîðîãî íàáîðà ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòè (ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, åìêîñòü ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà, ñèñòåìà ðàññåëåíèÿ, àãðîêëèìàòè÷åñêèé, ïðèðîäíûé, íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàëû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíâåñòèöèîííûé 
êëèìàò è ïðî÷.). Â çàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñòðîè -
ëèñü ðåãðåññèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè äëÿ êàæäîé îòðàñëè ïî
îáúÿñíÿþùåìó íàáîðó ôàêòîðîâ [6]. Óñëîâíî òàêîé ìåòîä ìîæíî
íàçâàòü «çåðêàëîì çàäíåãî âèäà», ïîñêîëüêó â îñíîâó ïðîãíîçèðî -
âàíèÿ áûëè ïîëîæåíû èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæèâøèåñÿ òðåíäû.

Â õîäå îáñóæäåíèé ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ ÑÏÐ íåñêîëüêî ðàç ïîä -
÷åðêèâàëîñü, ÷òî îäíè òîëüêî òðåíäû íå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé íà -
ó÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, òàê êàê ïðèìåíåíèå ýêñòðàïîëÿöèè âûòå -
êàåò èç ëîæíîé ïîñûëêè, ÷òî áóäóùåå ðàçâèòèå äîëæíî áûòü òàêèì
æå, êàê è ïðåäûäóùåå, è ÷òî íèêàêèõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ðàçâè -
òèè â äàëüíåéøåì íå áóäåò. Íåëüçÿ òîëüêî íà ýòîé îñíîâå ìåõàíè -
÷åñêè ïðîåêòèðîâàòü íà áóäóùåå ñëîæèâøèåñÿ â ïðîøëîì ïðîïîð -
öèè, òåìïû ðîñòà îòðàñëåé [13].

Âìåñòå ñ òåì â ÑÏÐ ïîä÷åðêíóòî, ÷òî â äàëüíåéøåì áóäåò ðàç -
âèâàòüñÿ ìåòîäîëîãèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè. Ïîýòîìó êëþ÷åâîé îñî -
áåííîñòüþ îïðåäåëåíèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè äîëæíû áûòü íå òîëüêî 
âûäåëåíèå ñóùåñòâóþùèõ â ðåãèîíàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñ -
ëåé, íî è âûáîð ïóòåé èõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
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ñîçäàíèå íîâûõ îòðàñëåé â ðåãèîíàõ íà áàçå ðåãèîíàëüíîãî íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà.

Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ äîëæíà âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ñòåïåíü ïîëî -
æèòåëüíîãî îòêëîíåíèÿ ðåãèîíà îò îáùåñòðàíîâûõ íàó÷íî-òåõíîëî -
ãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, êàê ñòåïåíü óíèêàëüíîñòè è îñîáîé èäåíòè÷ -
íîñòè, ïðèñóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÓÌÍÀß ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈß –
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÀß ÏÐÎÅÊÖÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû ïðîâîäÿò òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîëè -
òèêó, íàïðàâëåííóþ íà óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò ðàçâè -
òèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè òîì ÷òî áîëüøèíñòâî
èíèöèàòîðîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè íàõîäÿòñÿ íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå, ñîâðåìåííîå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå
ñ÷èòàåòñÿ ðåãèîíàëüíûì ïî ñâîåìó õàðàêòåðó. Õîòÿ íàöèîíàëüíàÿ òåõ -
íîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÿâíî è íå ïðåñëåäóåò ðåãèîíàëüíûõ öåëåé.

×òîáû ïîíÿòü ëîãèêó ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñ -
êîé àêòèâíîñòè, ñåãîäíÿ íóæíî îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü ôàêòîðû ðå -
ãèîíàëüíûõ èííîâàöèé, íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Äëÿ ðîññèéñêèõ ðå -
ãèîíîâ ýòî îçíà÷àåò óñòàíîâëåíèå ñâÿçè ñîâðåìåííîé ñïåöèàëèçàöèè
ñ ïðèîðèòåòàìè îòå÷åñòâåííîé Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ (ÑÍÒÐ), êîòîðàÿ èãðàåò ðîëü íàöèîíàëüíîé èññëåäîâàòåëü -
ñêîé ïëàòôîðìû (ïðîãðàììû), îòðàæàþùåé äîëãîñðî÷íûå ïðèîðèòå -
òû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.

Àíàëèç ïàòåíòîâ, ïóáëèêàöèé, èííîâàöèîííî àêòèâíûõ âèäîâ ýêî -
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà êàæäîì ýòàïå îïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëè -
çàöèè ñîçäàåò ðàçâèëêè, ïîçâîëÿþùèå ôèðìàì îïðåäåëÿòü ïåðñïåê -
òèâíûå òåìû èññëåäîâàíèé èëè íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðî -
èçâîäñòâà.

Ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî ðàçðàáîòêó âñåõ ðåãèîíàëüíûõ íîâ -
øåñòâ ñëåäóåò ñòèìóëèðîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
îñîáåííîñòåé ìåñòíîãî ïîòåíöèàëà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Íî
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ðåãèîíû, óñïåøíûå â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè, îáúåäèíÿþò ìíîãèå
èìåííî ìåñòíûå ýëåìåíòû: êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, èññëåäîâà -
òåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, òåõíîëîãèè ìåñòíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú -
åêòîâ, èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè è ïðîäóêòû. Â ýòîì îòíîøåíèè óì -
íàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ìîæåò áûòü òåõíîëîãèåé ðàñêðûòèÿ ïðåèìóùåñòâ
êàæäîãî ðåãèîíà ñ ïîçèöèé Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ ñòðàíû. Îíà â öåëîì òîãäà áóäåò èìåòü áîëåå ïðèêëàäíîé
õàðàêòåð è âíÿòíîå íàïîëíåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîâåäåíèÿ ðåàëüíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ïîýòîìó â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îïðåäå -
ëåíèþ ðåãèîíàëüíîé óìíîé ñïåöèàëèçàöèè óñòàíîâëåíû ñîîòâåòñò -
âèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, îïðå -
äåëÿåìûõ ñîãëàñíî ïðèîðèòåòàì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè, íàöèîíàëüíîìó ïðîåêòó «Íàóêà», ôåäåðàëüíûì ïðîåêòàì
«Ðàçâèòèå íàó÷íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè», «Ðàç -
âèòèå ïåðåäîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Èìåííî ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå «îáùåãî çíàìåíàòåëÿ» ïðè îïðå -
äåëåíèè ñîîòâåòñòâèé ìåæäó âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êîäàìè ïàòåíòíîé êëàññèôèêàöèè è òåìàòè÷åñêèìè ðóáðèêàìè îïóá -
ëèêîâàííûõ íàó÷íûõ ðàáîò. À èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûõ êîìïîíåí -
òîâ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü â ðåãèîíå «çíà -
íèåïðîèçâîäñòâåííóþ» öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè [11]. Ïðèìåð
ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé öåïî÷êè óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ïî ïðèîðèòåòó
ÍÒÐ «×èñòàÿ è ðåñóðñîýôôåêòèâíàÿ ýíåðãåòèêà» ïðèâåäåí íà ðèñ. 1.

ÌÀÒÐÈÖÀ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÎÂ È ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ ÓÌÍÎÉ
ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ: ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÂÀÐÈÀÍÒ

Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî íà îñíîâå íàó÷íîãî,
òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïîñòîÿííî èçìåíÿ -
þòñÿ íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ òåððèòîðèé [10; 18]. Ïðè
ðàçðàáîòêå îòå÷åñòâåííûõ ïîäõîäîâ âàæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ óæå ñëî -
æèâøèõñÿ ñîáñòâåííûõ èäåé è íå ïûòàòüñÿ èçîáðåñòè óìíóþ ñïå -

Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè

29



30

À.Â. Êîòîâ

1 .ñè
Ð

»üòñî
íâ

èòêå
ô

ôýîãðå
íý 

è àê
èòåãðå

íý ÿà
ù

þàãåðå
áñîñð

óñåð ,ÿàòñ
è

×« 
Ð

Ò
Í 

óòåò
èðî

èð
ï î

ï 
èçÿâñî

ì
èàç

Â .

êèí÷î
òñ

È
ìîðîòâà î

íåëâàòñîñ :



öèàëèçàöèþ, «à îòêðûòü, âïèòûâàÿ òî, ÷òî ñäåëàíî æèçíüþ… ïóòåì
àíàëèçà âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, îáóñëàâëèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðîèç -
âîäèòåëüíûõ ñèë â ïðåäåëàõ èññëåäóåìîãî ðåãèîíà â îïðåäåëåííûé
îòðåçîê âðåìåíè» [2, ñ. 77].

Ïîä óìíîé ñïåöèàëèçàöèåé ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî -
íèìàåòñÿ êîíêðåòíûé ñîñòàâ îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè) ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèé
ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
è ñòèìóëèðóþùèé îñíîâàííûé íà èííîâàöèÿõ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ðåãèîíà. Ýòè îòðàñëè (âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ðåãèîíàëü -
íîé ýêîíîìèêè è ïðîåêòû, îáëàäàþùèå ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ â êà -
÷åñòâå óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ïðèîðèòåòíûé îáúåêò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò áþäæåò -
íûõ ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè), ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ
â ñî÷åòàíèè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêî -
ãî ñåêòîðà è äðóãèõ ìåð ïîääåðæêè.

Â ÷èñëå çíà÷èìûõ êîìïîíåíòîâ êîìïëåêñíîé îöåíêè ðåãèîíàëü -
íîé óìíîé ñïåöèàëèçàöèè â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî
ïîäõîäà ó÷èòûâàþòñÿ

Ø ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà (ïðîèçâî -
äèòåëüíîñòü òðóäà, ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë, ýêñïîðòíàÿ àêòèâ -
íîñòü â ðàçðåçå ÂÝÄ);

Ø èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â ðåãèîíå (çàòðàòû íà òåõíîëîãè -
÷åñêèå èííîâàöèè, îáúåì îòãðóæåííûõ èííîâàöèîííûõ òîâà -
ðîâ è ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã â ðàçðåçå ÂÝÄ);

Ø ïàòåíòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà (÷èñëî ïàòåíòîâ ïî êîäàì
Ìåæäóíàðîäíîé ïàòåíòíîé êëàññèôèêàöèè â ðåãèîíàëüíîì
ðàçðåçå è â ðàçðåçå ïðèîðèòåòîâ ÑÍÒÐ);

Ø ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðåãèîíà (÷èñëî ðåãèîíàëüíûõ
ïóáëèêàöèé â ÿäðå ÐÈÍÖ / Scopus / Web of Science â ðàçðåçå
ïðèîðèòåòîâ ÑÍÒÐ).

Âûáîð óêàçàííûõ êîìïîíåíòîâ îáóñëîâëåí âîçìîæíîñòÿìè èí -
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà è îöåíêè íà îñíîâå èñïîëü -
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çîâàíèÿ ñèñòåìû ðåïðåçåíòàòèâíûõ èíäèêàòîðîâ è íåïîñðåäñòâåííîé
ñâÿçàííîñòüþ èõ ñ ïðîöåññàìè ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Îïðåäåëÿòü äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùèåñÿ ê åãî óìíîé ñïåöèàëèçà -
öèè, ïðåäëàãàåòñÿ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ìàòðèöû ñîïðÿæåíèÿ êëþ -
÷åâûõ êðèòåðèåâ, õàðàêòåðèçóþùèõ óìíóþ ñïåöèàëèçàöèþ è îòðàæàþ -
ùèõ îòðàñëåâûå, èííîâàöèîííûå è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïåòåí -
öèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà (ðèñ. 2). Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îòðàñ -
ëåâîé ñïåöèàëèçàöèè íàïðàâëåí íà ïîèñê ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ â íèõ
íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è âûñîêîýôôåêòèâíûõ (ñ îòíîñèòåëüíî
âûñîêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà) âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäÿùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íà ìèðîâîì ðûíêå
òîâàðû è îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûì ðûíî÷íûì ïîòåíöèàëîì.

Èííîâàöèîííûé êîìïîíåíò ïîêàçûâàåò îñíîâíûå ñîâðåìåííûå íà -
ïðàâëåíèÿ â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è îáåñïå÷èâàåò ïðè -
âëå÷åíèå â òîò èëè èíîé ðåãèîí âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èíâåñòèöèé.

Ó÷åò ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå òåñíî ñâÿçàí ñ êîíöåïöèåé
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìà -
íèÿ èäåîëîãèè óìíîé ñïåöèàëèçàöèè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñòà -
òèñòèêè ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè êàê èíäèêàòîðà âîçìîæíîé òåõíîëî -
ãè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè â ýêîíîìèêå.

Âêëþ÷åíèå ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíà â êà÷åñòâå êîì -
ïîíåíòà óìíîé ñïåöèàëèçàöèè îòðàæàåò èìåþùèéñÿ íàó÷íûé çàäåë
ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, öåíòðîâ íàó÷íûõ øêîë.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñî÷åòàíèå
îáúåêòèâíîñòè, óíèêàëüíîñòè è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè îñíîâ -
íîãî ìàññèâà îïðåäåëÿåìûõ óìíûõ ñïåöèàëèçàöèé ðåãèîíîâ. Âàæíî
äàòü âîçìîæíîñòü ÷åðåç êîìáèíàöèè ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ ðåàëè -
çîâàòü ïðîåêòû ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà è íàéòè ìåõàíèçì âçàèìî -
óâÿçêè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàíû è ðåãèîíîâ íà îñ -
íîâå öåëåâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Íåïîñðåäñòâåííîå âûÿâëåíèå êîíêðåòíîãî ñîñòàâà îòðàñëåé (âè -
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïðîåê -
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òîâ, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå óìíîé ñïåöèàëè -
çàöèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå êîëè -
÷åñòâåííîé îöåíêè ðåãèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé – êîìïîíåíòîâ óìíîé
ñïåöèàëèçàöèè íà îñíîâå ðàñ÷åòà è ïîñëåäóþùåãî ñîïîñòàâëåíèÿ ñî
ñðåäíåðîññèéñêèìè, ñðåäíåðåãèîíàëüíûìè, ñðåäíåîòðàñëåâûìè è äðó -
ãèìè ïàðàìåòðàìè. Äëÿ êðèòåðèåâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ðàñ÷åòíûõ
êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà áàëëüíûõ îöåíîê,
÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èíòåãðàëüíóþ ìíîãîôàêòîðíóþ îöåíêó
êàæäîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé îòðàñëè â òîì èëè èíîì ðåãèîíå ñ òî÷êè
çðåíèÿ îòíåñåíèÿ åå ê êîìïëåêñó îòðàñëåé óìíîé ñïåöèàëèçàöèè è ïî -
ñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè â îòíîøåíèè íåå ìåð ñåëåêòèâíîé ãîñóäàð -
ñòâåííîé ïîääåðæêè [4].

ÀÏÐÎÁÀÖÈß ÏÎÄÕÎÄÀ:
ÏÐÈÌÅÐ ÒÀÌÁÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåðåñíûé êåéñ ðåãèîíà
Öåíòðàëüíîé Ðîññèè ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîðàçâèòûìè ïðîìûøëåí -
íîñòüþ è ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Îäíîé èç ãëàâíûõ îòðàñëåé ñïåöèàëè -
çàöèè îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, êîòîðûé ïðî -
èçâîäèò îêîëî òðåòè îáúåìà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Ãëàâ -
íûìè ïðîäóêòàìè ÀÏÊ â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ çåðíî, ñàõàðíàÿ ñâåêëà,
ïîäñîëíå÷íèê. Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü – îäèí èç ëèäåðîâ â Ðîññèè ïî
ïðîèçâîäñòâó ñâèíèíû.

Ïîòåíöèàë íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òàìáîâñêîé îáëàñ -
òè ñâÿçàí ñ íåñêîëüêèìè íàïðàâëåíèÿìè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ðåàëèçàöèÿ
íàêîïëåííîãî è ïîääåðæèâàåìîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà
â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå íà áàçå êîìïåòåíöèé ã. Ìè÷óðèí -
ñêà – åäèíñòâåííîãî ðîññèéñêîãî íàóêîãðàäà àãðîïðîäîâîëüñòâåí -
íîãî íàïðàâëåíèÿ. Íà åãî áàçå äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíî -
ëîãèé è áîëåå òåñíîé íàó÷íî-ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè ñîçäàí Ôå -
äåðàëüíûé íàó÷íûé öåíòð èì. È.Â. Ìè÷óðèíà. Â ñòðóêòóðå ïðîìûø -
ëåííîñòè ðåãèîíà êëþ÷åâûå ïîçèöèè çàíèìàþò âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ïðîèçâîä -
ñòâîì ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâà -
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íèÿ. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò îáîðîííî-ïðî -

ìûøëåííûé êîìïëåêñ.
Îïðåäåëåííûé íàìè ñîñòàâ îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -

òåëüíîñòè) ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì ðàç -

âèòèÿ â êà÷åñòâå óìíîé ñïåöèàëèçàöèè Òàìáîâñêîé îáëàñòè, ïðèâå -

äåí â òàáëèöå, ãäå äëÿ êàæäîãî ÂÝÄ, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ îòðàñëåâîé

ýôôåêòèâíîñòüþ, ïîêàçàíî íàëè÷èå â ðåãèîíå èííîâàöèîííîãî, ïà -

òåíòíîãî è ïóáëèêàöèîííîãî êîìïîíåíòîâ ðàçâèòèÿ.
Ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëåíèÿ ðåãèîíàëü -

íûõ óìíûõ ñïåöèàëèçàöèé Òàìáîâñêîé îáëàñòè ìîæåò áûòü ïðåäëî -

æåíî íåñêîëüêî ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå

â äàëüíåéøåì äîëæíû ïðîðàáàòûâàòüñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè â ýòîì ðå -

ãèîíå. Èñõîäÿ èç ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ (êîìáèíàòîðèêè) ìàòðèöû

ðåãèîíàëüíûõ óìíûõ ñïåöèàëèçàöèé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ÿâëÿ -

åòñÿ ïðîäóêòîì ñî÷åòàíèÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ. Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå

ïåðñïåêòèâíûõ òàêèõ ñî÷åòàíèé âîçìîæíî òîëüêî ñ ïðèâëå÷åíèåì

êîìïåòåíöèé ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà è âëàñòè, ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.
Íà íàø âçãëÿä, íàïðèìåð, ðàçâèòèå ÂÝÄ «Ïðî÷èå õèìè÷åñêèå

ïðîäóêòû» ìîæíî ñâÿçàòü ñ êîìïîíåíòàìè ïàòåíòíîé ñïåöèàëèçàöèè

(êîäû «èçìåðåíèå», «ñåëüñêîå õîçÿéñòâî», «ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå 

ïðîöåññû»), èííîâàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè («ýëåêòðîííûå êîìïî -

íåíòû» è «õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû»), ïóáëèêàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè

(«õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè», «ðåçåðâóàðû è ðàäèàòîðû», «ðàñòåíèå -

âîäñòâî»).
Îñíîâíûì ñïîñîáîì ñîçäàíèÿ òàêèõ ïðîåêòíûõ êîìáèíàöèé íàì

âèäèòñÿ ïåðåáîð âàðèàíòîâ, âðåìåííÏå çàòðàòû íà êîòîðûé ñóùåñò -

âåííî ñíèçÿòñÿ áëàãîäàðÿ çíàíèþ îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè ïðîåêòîâ,

èñïîëüçîâàíèþ àêòóàëüíîãî îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà

è çà ñ÷åò îòñå÷åíèÿ çàâåäîìî òðóäíîèíòåðïðåòèðóåìûõ êîìáèíàöèé

(íàïðèìåð, îòñóòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè). Îðãàíèçàöèîííîé

ôîðìîé âûáîðà ïðîåêòîâ äîëæíû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòàòü êîí -

ñóëüòàöèè ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè ïðîìûøëåííûìè è íàó÷íî-èññëå -

äîâàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè.
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Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ Òàìáîâñêîé îáëàñòè (â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå óìíîé

ñïåöèàëèçàöèè)

Ïðèîðèòåòû
íàó÷íî-òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Êîìïîíåíòû îöåíêè ïîòåíöèàëà óìíîé ñïåöèàëèçàöèè ÂÝÄ

Îòðàñëåâàÿ
ýôôåêòèâíîñòü

Èííîâàöè -
îííàÿ

àêòèâíîñòü

Ïàòåíòíàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ

Ïóáëèêàöèîí -
íàÿ àêòèâíîñòü

Âûñîêîïðîäóêòèâíûé 
è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ -
òûé ÀÏÊ

Ìóêà, êðóïû,
êðàõìàëû

Ðûáîëîâñòâî
è ðûáîâîäñòâî.

Ïèùà èëè
ïèùåâûå
ïðîäóêòû;
èõ îáðàáîòêà

Áèîòåõíîëî -
ãèè è ïèùåâàÿ
ïðîìûøëåí -
íîñòü

Ðàñòåíèåâîäñòâî

Æèâîòíîâîäñòâî

Ïðî÷èå ïèùåâûå ïðîäóêòû

Ïåðñîíàëèçèðîâàííàÿ 
ìåäèöèíà è âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîå
çäðàâîîõðàíåíèå

Ìåäèöèíñêèå èçäåëèÿ
è ñðåäñòâà èçìåðåíèÿ

Ìåäèöèíà è âåòåðèíàðèÿ

Öèôðîâûå
èíòåëëåêòóàëüíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå
òåõíîëîãèè è íîâûå
ìàòåðèàëû

Êîìïüþòåðû,
ýëåêòðîííûå è îïòè÷åñêèå 
êîìïîíåíòû

Èçìåðåíèå
Èíôîðìàòèêà
è âû÷èñëèòåëü -
íàÿ òåõíèêà

Òåêñòèëüíîå
è øâåéíîå
ïðîèçâîäñòâî

Õèìè÷åñêèå
ïðîöåññû

Ïðîèçâîäñòâî
êîæè è îáóâè

Ìàøèíû äëÿ
ñåëüñê. õîç-âà

Ïðî÷èå íåìå -
òàëëè÷åñêèå
ìèíåðàëüíûå
ïðîäóêòû Õèìè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ

Ïðî÷èå õèìè÷åñêèå
ïðîäóêòû

×èñòàÿ, ðåñóðñîñáåðå -
ãàþùàÿ ýíåðãåòèêà
è ýíåðãîýôôåêòèâ -
íîñòü

Ðåçåðâóàðû è ðàäèàòîðû

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ

Ýíåðãåòèêà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



Â ïðåäëàãàåìûõ íàìè êîìáèíàöèÿõ âîçìîæåí çàïóñê òðåõ ïðî -
åêòîâ íà áàçå ÂÝÄ «Ïðî÷èå õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû»3. Ýòî ïðîèçâîä -
ñòâî äàò÷èêîâ, ñåíñîðîâ, ïðèáîðîâ äëÿ èçìåðåíèÿ ïåðåïàäîâ òåìïåðà -
òóðû, äàâëåíèÿ, ðàñõîäà âåùåñòâ ïðè õèìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ; ðàçâèòèå 
õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïî îáðàáîòêå è óïàêîâêå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð è ñûðüÿ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé ýëåêòðîëèçà, ïðîèç -
âîäñòâà àíòèêîððîçèîííûõ ïîêðûòèé è ñòîéêèõ ìåòàëëîâ, ïðèìå -
íÿåìûõ â ñèñòåìàõ îòîïëåíèÿ. Îáîñíîâàííîñòü ýòèõ è äðóãèõ ïðåä -
ëîæåíèé, áåçóñëîâíî, äîëæíà ïîäòâåðäèòüñÿ èëè ïîäâåðãíóòüñÿ äî -
ïîëíèòåëüíîìó èçó÷åíèþ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Íà ïðèìåðå óêà -
çàííûõ ïðîåêòîâ íà ðèñ. 3 ïîêàçàí ìåòîäè÷åñêèé ïðèíöèï êîíöåïöèè
óìíîé ñïåöèàëèçàöèè â äóõå îðãàíèçàöèè «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îò -
êðûòèé» (enterpreneurial discovery) êàê ïîèñê íîâûõ ðûíî÷íûõ íèø.

ÎÒÊÐÛÒÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ

Ó ñòðàòåãèè óìíîé ñïåöèàëèçàöèè åñòü âàæíîå îãðàíè÷åíèå: èí -
âåñòèöèîííîå ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ -
òè â ðåãèîíå äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ñïðîñîì ñî ñòîðîíû íàöèî -
íàëüíîãî ðûíêà è ïîäêðåïëåíî èíòåíñèôèêàöèåé ìåæðåãèîíàëüíûõ
âçàèìîäåéñòâèé [9]. Èíà÷å ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, íàó÷íûé è ïà -
òåíòíûé ïîòåíöèàë îñòàíóòñÿ áåç ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ, áóäóò
èñïîëüçîâàòüñÿ â íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè èëè «óòå -
êóò» çà ãðàíèöó.

Íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷èâàòü ñòðàòåãèè óìíîé ñïåöèàëèçàöèè
è îáû÷ íûå êëàñòåðíûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå ìîãóò ïðîäâèãàòüñÿ êàê
óìíûå. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âñåãäà òàêæå ïðèñóòñòâóåò ïðîáëåìà, 
ñîñòîÿùàÿ â òîì, ÷òîáû âûáðàòü òå ïðîöåññû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïîèñêà, êîòîðûå ïðèâîäèëè áû ê çíà÷èòåëüíûì ñòðóêòóðíûì èçìå -
íåíèÿì â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Äëÿ ýòîãî íóæíî ïðåîäîëåâàòü
ñóùåñòâóþùèå âåäîìñòâåííûå èíòåðåñû, çàâèñèìîñòü îò èíñòèòó -
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3 Â ñîñòàâ ÂÝÄ «Ïðî÷èå õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû» âõîäèò ïðîèçâîäñòâî áèî -
äèçåëåé, òîðìîçíûõ æèäêîñòåé, àíòèôðèçîâ, îãíåóïîðíûõ öåìåíòîâ, ðàñòâîðè -
òåëåé, èñêóññòâåííîãî ãðàôèòà, çàãóñòèòåëåé, óñêîðèòåëåé ðåàêöèé è äð.
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öèîíàëüíîãî ïóòè, êîòîðûå âìåñòå êîíñåðâèðóþò ðåãèîíàëüíóþ ñïå -
öèàëèçàöèþ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðàç -
âèòèåì ñëîæèâøèõñÿ îòðàñëåé â ðåãèîíàõ è ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñïå -
öèàëèçàöèé, ÷òî ïîäíèìàåò âîïðîñ î òîì, êàêèå ñóáúåêòû èìåþò
ïðàâî íà ïðèîðèòåòíóþ ïîääåðæêó.

Íàêîíåö, åùå ïðåäñòîèò âûÿñíèòü, êàê ñëåäóåò èçìåðÿòü è îöåíè -
âàòü âêëàä ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò âûáîðà óìíîé ñïåöèàëèçàöèè
â óëó÷øåíèå ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

* * *

Êîíöåïöèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè íå ïîäðàçóìåâàåò íàâÿçûâàíèÿ
ðåãèîíàì «ïðàâèëüíîé ñïåöèàëèçàöèè» ïóòåì êàêîé-ëèáî íèñõîäÿ -
ùåé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû ôåäåðàëüíûå
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè çàäàëè îáùèå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæå -
íèÿ íàèáîëåå æåëàåìûõ (èíäèêàòèâíûõ) öåëåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ, ðåøèëè âîïðîñû ïîääåðæêè íîâûõ çàðîæäàþùèõñÿ
îòðàñëåé, âçÿëè íà ñåáÿ âåí÷óðíûå ðèñêè ïðè ïîääåðæêå òåõíîëîãè -
÷åñêèõ ñòàðòàïîâ.

×åì áîëüøå ðàçíîîáðàçèå (êîìáèíàöèîííûå âîçìîæíîñòè) êîì -
ïîíåíòîâ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè â ðåãèîíå, òåì áîëåå áëàãîïðèÿòíû
óñëîâèÿ äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â íåì, è, ñîîòâåòñò -
âåííî, íàîáîðîò, ÷åì ìåíüøå ðàçíîîáðàçèå (â òîì ÷èñëå èç-çà îòñóò -
ñòâèÿ â ðåãèîíå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ, íàïðèìåð ïàòåíòíîé èëè
ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâóþùåì ÂÝÄ), òåì ìåíåå
áëàãîïðèÿòíû óñëîâèÿ äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òåì
íèæå ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè â ðåãèîíå.

Ñåé÷àñ ðàçìûâàåòñÿ ãðàíèöà ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêîé, èííîâàöè -
îííîé è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêàìè, ïîýòîìó ãëàâíîå â ðàçðàáîòêå
óìíîé ñïåöèàëèçàöèè – ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ðåøåíèè êðóïíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, ò.å.
ñôîðìóëèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, êîòîðûå îïðåäåëÿò ñîâåðøåíñòâî -
âàíèå òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè.

Âàæíî îöåíèâàòü ïðîãðåññèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçà -
öèè ðåãèîíà, êîòîðàÿ äëÿ ñòðàíû ìîæåò áûòü âûðàæåíà â èíòåãðàëü -
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íîì è âàæíåéøåì ðåçóëüòàòå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà –
â âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî îñâîåíèÿ âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû
íåçàâèñèìî îò ïðèðîäíûõ è êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ.

Â êà÷åñòâå ôèíàëüíîãî èòîãà ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê ðàçðàáîòêå

çíàêîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè, ïðåäñòàâ -

ëÿþùèõ ñîáîé ñïëàâ ðåãèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, òàê ÷òîáû áåç çà -

òðóäíåíèÿ íåâîçìîæíî áûëî ðåøèòü, ÷òî ñòàëî îïðåäåëÿþùèì äëÿ

óñïåõà: ïàòåíòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåãèîíàëüíûå íàó÷íûå øêîëû èëè

ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ.

Áëàãîäàðíîñòè

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ïðèêëàäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èñ -

ñëåäîâàíèÿ â èíòåðåñàõ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ

«Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî èçìåíåíèþ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäà -

öèé ïî ïîäãîòîâêå ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè

ñî Ñòðàòåãèåé ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

â òîì ÷èñëå ïóòåì îòðàæåíèÿ â íèõ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîíöåïöèè

“óìíîé ñïåöèàëèçàöèè” òåððèòîðèé» (øèôð òåìû: Ï305-27-19). Àâ -

òîð âûðàæàåò ïðèçíàòåëüíîñòü À.À. Íèêèôîðîâó, çàìåñòèòåëþ äèðåê -

òîðà, è Å.Ñ. Êðàï÷àòîâó, çàìåñòèòåëþ íà÷àëüíèêà îòäåëà ìåòîäîëîãè -

÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Äåïàðòàìåíòà ïëà -

íèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè,

çà äèñêóññèè, â êîòîðûõ îòòà÷èâàëîñü àâòîðñêîå ïîíèìàíèå êîíöåï -

öèè óìíîé ñïåöèàëèçàöèè.
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A.V. Kotov

METHODOLOGICAL APPROACH TO SMART
SPECIALIZATION FOR THE RUSSIAN REGIONS

Applied engineering of new development mechanisms for Russian regions
is relevant due to the inefficiency of innovation strategies currently in force and
the fact that science and technology (S&T) are detached from the sectoral
capabilities of the territories. Russia’s new spatial development strategy, adop -
ted in 2019, has led to a conflict between promising sectoral economic specia -
lizations and real problems in territories of different types.

When coordinating sectoral and territorial approaches, one called “smart
specialization” may play a dominant role. The article describes the differences
between traditional and smart specializations. In the case of the latter, it is not
separate branches that are chosen as “points”, but a set of various economic
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activities in conjunction with regional competences is defined as a fuzzy core
with blurred boundaries. Here we give characteristics to sectoral, patent,
innovation and publication components as constituent parts of the methodo -
logical approach being elaborated.

All components are linked through the priorities of the Science and Techno -
logy Development Strategy, which acts as a national research platform (prog -
ram) reflecting the long-term economic and social priorities. A well-coordi -
nated choice of regional development prospects solves the problem of isolated
technological forecasts for territories.

The developed matrix for selecting sectoral and S&T priorities for the ter -
ritory can be viewed as a basis for regional investment projects selection. Thus,
the federal executive authorities will be able to set a general outline for the most
spatially desirable S&T objectives and take on venture risks with supporting
technological startups and emerging industries.

Keywords: smart specialization; spatial development strategy; investment 
decision matrix
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