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ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ñòðóêòóðà è ñïåöèôèêà ñëàáî èçó÷åííûõ

àñïåêòîâ ñèíåðãèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ìîäåëè «òðîé -

íîé ñïèðàëè», îòðàæàþùåé ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

â Ðîññèè. Äîêàçàòåëüíàÿ áàçà ñòðîèòñÿ íà äàííûõ ðåãèîíàëüíîé ñòà -

òèñòèêè ñóáúåêòîâ ÐÔ. Èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ìíîãîìåðíîé êëàññèôè -

êàöèè, ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ãèïîòåç, àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé â ñëîæ -

íûõ ñèñòåìàõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ. Âûÿâëåíû ñóùåñòâåííûå

ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
Êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü «òðîéíîé ñïèðàëè» ðåàëèçóåòñÿ â ìåíåå ÷åì

30% ñóáúåêòîâ ÐÔ. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ â èííîâàöèîííîì ñåêòîðå

èëè äîìèíèðóþò ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñëàáî âçàèìîäåéñòâóþ -

ùèå ñ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì ñåêòîðîì, èëè íàó÷íûé ñåêòîð ìàëî îðè -

åíòèðîâàí íà ïðèêëàäíûå ðåçóëüòàòû. Îòñóòñòâèå èíñòèòóöèîíàëü -

íûõ ïîñðåäíèêîâ íå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ìîäåëè. Â ñòàòüå

ïîêàçàíî íàëè÷èå ñôîðìèðîâàííûõ èëè ôîðìèðóþùèõñÿ èíñòèòóöèî -

íàëüíûõ ñôåð â ðîññèéñêîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåà -

ëèçàöèÿ ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» çàâèñèò îò «îêîí âîçìîæíîñòåé»,

êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñî÷åòàíèåì ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ è èíñòèòó -

öèîíàëüíîé ïîëèòèêè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé èííîâà -

öèîííîé, êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, à òàêæå â ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ

ìåæðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ìîäåëü «òðîéíîé ñïèðàëè» ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ñðåäñòâîì â èñ -
ñëåäîâàíèè èííîâàöèé [18], ïîñêîëüêó îáúÿñíÿåò âçàèìîäåéñòâèå òà -
êèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð, êàê çíàíèå, áèçíåñ è âëàñòü, â ñòèìóëè -
ðîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîäóêòîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâ -
ëåí÷åñêèõ èçìåíåíèé. Â åå îñíîâå ëåæàò ñîöèàëüíûå òåîðèè Çèì -
ìåëÿ, Ìàðêñà è Âåáåðà [16]. Ïåðâîíà÷àëüíî ìîäåëü âêëþ÷àëà òðè
âçàèìîäåéñòâóþùèå ñïèðàëè (èíñòèòóöèîíàëüíûå ñôåðû), íî â äàëü -
íåéøåì ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè åå îáîáùåíèÿ â ïðîñòðàíñòâî ñî
ìíîãèìè ñïèðàëÿìè. Íàïðèìåð, ââåäåíèå ÷åòâåðòîé ñïèðàëè îñó -
ùåñòâëåíî â ðàáîòå Ý. Êàðàÿíèñà è Ä. Êýìïáåëëà [14].

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå êîíöåïöèè «òðîéíîé ñïèðàëè» Ì. Ðàíãà
è Ã. Èöêîâèö [26] ïðåäñòàâèëè êàê àíàëèòè÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ, êî -
òîðàÿ îáúåäèíÿåò êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè ñëîæíûõ èííîâàöèîííûõ
ñèñòåì. Òàêèå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè àñïåêòà -
ìè: êîìïîíåíòàìè ñèñòåì, âçàèìîñâÿçÿìè ìåæäó êîìïîíåíòàìè
è ôóíêöèÿìè ñèñòåì. Öåíòðàëüíàÿ èäåÿ ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè»
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â äîïîëíåíèå ê ìåæâåäîìñòâåííîìó ñîòðóäíè -
÷åñòâó, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé
ðàññìàòðèâàåìûõ èíñòèòóòîâ (çíàíèÿ, áèçíåñ, ãîñóäàðñòâî), èíñòèòóò 
ñïîñîáåí «ñîâìåùàòü ôóíêöèè äðóãèõ èíñòèòóòîâ» [9]. Íàïðèìåð,
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäÿò òîâàðû è óñëóãè, íî òàêæå
íà÷èíàþò ðàçâèâàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè ïîääåðæèâàòü èõ ðàç -
âèòèå è îáó÷àòü ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Ñîâìåùåíèå òðåõ èíñòèòóöèî -
íàëüíûõ ñôåð ôîðìèðóåò ãèáðèäíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñïîñîá -
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ñòâóþò ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèé [15]. Â òåîðåòè÷åñêîì îáçîðå èäåå
«ñîâìåùåíèÿ» áóäåò óäåëåíî áîëüøåå âíèìàíèå.

Èññëåäîâàíèÿì «òðîéíîé ñïèðàëè» ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè -
÷åñòâî ðàáîò çà ðóáåæîì è â Ðîññèè, òåì íå ìåíåå îùóùàåòñÿ íåäî -
ñòàòîê èññëåäîâàíèé ñèíåðãèè åå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð [20; 22].
Â îñíîâå êîíöåïöèè ñèíåðãèè, âïåðâûå ââåäåííîé Õ.È. Àíñîôôîì
[3], ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ýëåìåíòàìè ñëîæ -
íîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåì áîëüøèé ñóììàðíûé ýôôåêò ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ ñóììîé âûãîä, êîòîðûå êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ ìîã áû
ïîëó÷èòü ïî îòäåëüíîñòè.

Â ïðåäëàãàåìîì ýìïèðè÷åñêîì èññëåäîâàíèè, ïðîâåäåííîì íà
ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêå, ñòàâèòñÿ öåëü ïðîâåðèòü âëèÿíèå ñèíåðãèè
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåðèòåëåé, ôîðìèðóåìûõ â «òðîéíîé ñïèðà -
ëè», íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèè.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Âûøå óïîìèíàëîñü, ÷òî êëþ÷åâûì ìåõàíèçìîì «òðîéíîé ñïè -
ðàëè» ÿâëÿåòñÿ ñîâìåùåíèå ôóíêöèé (èñïîëíåíèå íåòðàäèöèîííûõ
ôóíêöèé) èíñòèòóöèîíàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè. Þ. Öàé è Ö. Ëþ [11]
â ñâîåì èññëåäîâàíèè, ïîñâÿùåííîì àíàëèçó ðîëè óíèâåðñèòåòà êàê
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí -
íûõ ñèñòåìàõ, ïðåäëîæèëè îáúÿñíåíèå ýòîãî ìåõàíèçìà ïóòåì îáú -
åäèíåíèÿ äâóõ êîíöåïöèé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè: èíñòèòóöèî -
íàëüíîé ëîãèêè [29] è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ [6]. Ïîä 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîãèêîé ïîíèìàþòñÿ îáùèå êîíöåïòóàëüíûå
è íîðìàòèâíûå ðàìêè, êîòîðûå çàäàþò ïðèíöèïû ïîâåäåíèÿ ó÷àñò -
íèêîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íà ìåñòàõ [28]. Èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè – ýòî îòäåëüíûå ñóáúåêòû, à òàêæå îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííîé ñôåðû, êîòîðûå íå òîëüêî èíèöèèðóþò ðàçëè÷íûå
èçìåíåíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîì îêðóæåíèè, íî è àêòèâíî ó÷àñòâóþò
â îñóùåñòâëåíèè òàêèõ èçìåíåíèé [6]. Ñëåäîâàòåëüíî, êîãäà îáúåêòû
èç ñôåð çíàíèé, ïðîèçâîäñòâà (óñëóã) è îðãàíîâ âëàñòè áåðóò íà ñåáÿ
ôóíêöèè îáúåêòîâ èç äðóãèõ ñôåð, ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ìíî -
æåñòâà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñðåä, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ èíñòèòóöèî -
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íàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ îáúåêòû èííî -
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû: èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, òåõíîïàðêè, èí -
íîâàöèîííûå ïàðêè, ñòðóêòóðû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâà -
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è äð.

Äëÿ àíàëèçà ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñò -
íèêàìè «òðîéíîé ñïèðàëè» àâòîðàìè èññëåäîâàíèé [24; 25; 30] èñ -
ïîëüçîâàëàñü òåîðèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ïðè åå ïðèìåíåíèè â êîí -
òåêñòå èííîâàöèé áûëî âûñêàçàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñòèìóëèðî -
âàíèå èííîâàöèé â ðàìêàõ ñåòåé òðåáóåò ñî÷åòàíèÿ êàê ñèëüíûõ, òàê
è ñëàáûõ ñâÿçåé [2; 13; 23]. Ïðè ýòîì, êàê óòâåðæäàþò àâòîðû ðàáîòû
[5, p. 212], «ñëàáûå ñâÿçè ñïîñîáñòâóþò ãåíåðèðîâàíèþ íîâûõ èäåé,
â òî âðåìÿ êàê ñèëüíûå ñâÿçè ñïîñîáñòâóþò èõ ýêñïëóàòàöèè (âíå -
äðåíèþ íîâûõ èäåé)».

Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ, äèíàìè -
÷åñêóþ ñåòåâóþ ñèñòåìó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, çíà÷èòåëüíî îò -
ëè÷àþùóþñÿ îò òðàäèöèîííûõ ìîäåëåé, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî îä -
íîíàïðàâëåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó íàó÷íûìè êðóãàìè è ïðî -
ìûøëåííîñòüþ. Â íîâîé ïàðàäèãìå òàêæå ïðèäàåòñÿ áîëüøåå çíà -
÷åíèå äåéñòâèÿì ïðàâèòåëüñòâà, ÷åì â òðàäèöèîííûõ ìîäåëÿõ [17].

Â ñâÿçè ñ ýòèì Ë. Ëåéäåñäîðô [21] îòìå÷àë, ÷òî íàëè÷èå ïîòåí -
öèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ «òðîéíîé ñïèðàëè» è äàæå ñâÿçåé ìåæäó íèìè
íå îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò, ÷òî ðåçóëüòàò ýòèõ âçàèìîäåéñòâèé áóäåò
ïîëîæèòåëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåíåðàöèè çíàíèé, èííîâàöèé è ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåâåðíî òðàêòóåìîé îñîáåííîñòüþ
ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè», â êîòîðîé âçàèìîäåéñòâèÿ îòîæäåñòâëÿ -
þòñÿ íå ïðîñòî ñ ñîòðóäíè÷åñòâîì, à ñ âçàèìîäåéñòâèåì â ðàìêàõ
òðåõñòîðîííèõ ñåòåâûõ ñâÿçåé [10].

×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâà, òî îíî çàèíòåðåñîâàíî â ïðîäâèæåíèè
èííîâàöèé â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòè. È.Ì. Áîäàñ-Ôðåéòàñ è Í. ôîí Òóíöåëüìàíí [8] îáðà -
òèëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ôèðìàì â îá -
ëàñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé ìîæåò áûòü îêàçàíà äâóìÿ ñïîñîáàìè.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè äëÿ
ýòîé öåëè (îáó÷åíèå, èññëåäîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ). Ñ äðóãîé ñòî -
ðîíû, ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóð äëÿ ïðåäîñòàâëå -
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íèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèé, êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè èëè
èíôîðìàöèè, ïîääåðæèâàþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé. Ýòè àâ -
òîðû òàêæå óòâåðæäàþò, ÷òî õîðîøàÿ êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ íà -
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé
íåîáõîäèìà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè öåëåé è ïîòîêîâ çíàíèé 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ áîëåå øè -
ðîêîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé ôèðìàìè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå áèçíåñà ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå
ôîðìû: âåðòèêàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êëèåíòàìè èëè ïîñòàâùè -
êàìè; èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôèðìàìè, âõîäÿùèìè
â îäíó ãðóïïó; ãîðèçîíòàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôèðìàìè, êîíêó -
ðèðóþùèìè â îäíîì ñåêòîðå. Âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèé ñ ïîòðåáè -
òåëÿìè îáëåã÷àåò ïðîãíîç èçìåíåíèÿ ñïðîñà è ñíèæàåò ðèñêè, ñâÿ -
çàííûå ñ ïðîäóêòîâûìè èííîâàöèÿìè, à ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïîñòàâùè -
êàìè ïîìîãàåò óëó÷øàòü êà÷åñòâî è/èëè ñíèæàòü çàòðàòû â ðåçóëüòàòå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè -
÷åñòâà ìåæäó êîíêóðèðóþùèìè ôèðìàìè ìîæåò îáåñïå÷èòü èì
âçàèìíóþ âûãîäó èëè ïðåèìóùåñòâà, òàêèå êàê äîñòóï ê çíàíèÿì
è òåõíîëîãè÷åñêèì íàâûêàì, ñîâìåñòíîå ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
çíàíèé, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ èëè èçó -
÷åíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé [27].

Ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ñ óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷ -
íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ
èííîâàöèé íà ðûíêå. Ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíòîâ íà ÍÈÎÊÐ 
ñïîñîáñòâóåò çàêëþ÷åíèþ ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè
ôèðìàìè. À ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ïîçâîëÿþò ôèðìàì ðàñ -
ïðîñòðàíÿòü è âíåäðÿòü âíåøíèå çíàíèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííî -
âàöèé â ñâîèõ ïðîäóêòàõ è ïðîöåññàõ. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàçëè÷íûå
ñòîðîíû, ó÷àñòâóþùèå â ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè áèçíåñ-èííîâàöèé 
ñ òî÷êè çðåíèÿ «òðîéíîé ñïèðàëè», ìîãóò ïðåäîñòàâèòü äîïîëíèòåëü -
íûå çíàíèÿ, ðåñóðñû è íàâûêè [4; 7].

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèé â ðàìêàõ «òðîéíîé
ñïèðàëè» ïîÿâëÿþòñÿ ãèáðèäíûå îðãàíèçàöèè, ñâÿçûâàþùèå òðè
êëþ÷åâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñôåðû (óíèâåðñèòåòû è íàó÷íûå ó÷ -
ðåæäåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòü, ïðàâèòåëüñòâî) èííîâàöèîííîé ýêîíî -

304

Ì.À. ßãîëüíèöåð



ìèêè [12; 17; 19]. Îíè è ðåàëèçóþò âàæíåéøèé ïðèíöèï ýòîé ìîäå -
ëè – «ñîâìåùåíèå ðîëåé» (èëè «ïðèíÿòèå íà ñåáÿ ðîëè äðóãîãî»).

Â íàøåì ýìïèðè÷åñêîì èññëåäîâàíèè, îïèðàþùåìñÿ íà ïåðèîäè -
÷åñêè ïóáëèêóåìûå äàííûå ðåéòèíãà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáú -
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1], ñòàâèòñÿ öåëü âûÿâèòü ïðè÷èíû
íåðàâíîìåðíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè, èñïîëüçóÿ èäåîëîãèþ «òðîéíîé ñïèðàëè». Ïðè ýòîì ìîäåëü
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìíàÿ êîíñòðóêöèÿ, îáðàçîâàííàÿ âçàèìî -
äåéñòâóþùèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñôåðàìè çíàíèé, áèçíåñà è ãî -
ñóäàðñòâà.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÄÀÍÍÛÅ
È ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèë àíàëèòè÷åñêèé
äîêëàä îá èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè [1], ñîäåðæàùèé èíôîðìàöèþ â ðàçðåçå 85 ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî 55 ïî -
êàçàòåëÿì, ñãðóïïèðîâàííûì â ïÿòü óêðóïíåííûõ áëîêîâ. Áëîê 1
«Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè»
ñîäåðæèò 13 ïîêàçàòåëåé, îáúåäèíåííûõ â òðè ïîäãðóïïû. Áëîê 2
«Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë» âêëþ÷àåò 14 ïîêàçàòåëåé â ÷åòû -
ðåõ ïîäãðóïïàõ. Áëîê 3 «Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» ïðåäñòàâëåí
äåâÿòüþ ïîêàçàòåëÿìè â òðåõ ïîäãðóïïàõ. Áëîê 4 «Ýêñïîðòíàÿ àêòèâ -
íîñòü» ñîäåðæèò ñåìü ïîêàçàòåëåé â äâóõ ïîäãðóïïàõ. Áëîê 5 «Êà -
÷åñòâî èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè» ñîñòîèò èç 12 ïîêàçàòåëåé â òðåõ
ïîäãðóïïàõ.

Â áëîêå 5 ïîäãðóïïà «Íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè» âêëþ÷àåò ÷åòûðå êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëÿ: íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî -
ãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ; íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) âûäåëåííûõ
òåððèòîðèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü -
íîñòè; íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ðåãèîíàëüíîãî çàêîíà î íàóêå, òåõíîëî -
ãèÿõ è èííîâàöèÿõ; íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììû
ïîääåðæêè íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ïîäãðóïïà «Îðãàíèçà -
öèîííîå îáåñïå÷åíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëè -

Îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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òèêè» ñîäåðæèò äâà êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿ: íàëè÷èå (îòñóòñòâèå)
êîîðäèíàöèîííîãî îðãàíà ïî íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâà -
öèîííîé ïîëèòèêå; íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ñîçäàííûõ ðåãèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ïîäãðóïïà
«Ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëè -
òèêå» âêëþ÷àåò øåñòü êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé (ïðèâåäåíû íèæå
â òàáë. 3). Áîëåå äåòàëüíî ñî ñïèñêîì ïîêàçàòåëåé è èñòî÷íèêàìè èõ
ïîëó÷åíèÿ ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ â äîêëàäå [1, ñ. 17–20].

Â êà÷åñòâå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé 
àíàëèç äàííûõ, à êîíêðåòíî ìåòîäû ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè
(â ÷àñòíîñòè, ìåòîä k-ñðåäíèõ*), ìåòîäû ïðîâåðêè ñòàòèñòè÷åñêèõ
ãèïîòåç è àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé (êîððåëÿöèîííûé àíàëèç äëÿ êîëè -
÷åñòâåííûõ ïåðåìåííûõ è àíàëèç ñîïðÿæåííîñòè äëÿ êà÷åñòâåííûõ).
Âñå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïîäëåæàëè íîðìèðîâàíèþ: «çíà÷å -
íèÿ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó ðåãèîíó îïðåäåëÿëèñü êàê îòíîøåíèå
ðàçíèöû ìåæäó çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé â ðåãèîíå è ìèíèìàëüíûìè
çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé ïî âñåì ðåãèîíàì ê ðàçíèöå ìåæäó ìàê -
ñèìàëüíûìè è ìèíèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè äàííûõ ïîêàçàòåëåé ïî
âñåì ðåãèîíàì» [1, ñ. 53].

Ïåðåä ïðîâåäåíèåì êëàññèôèêàöèè âûáîðêè îñóùåñòâëÿëñÿ îò -
áîð íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûõ ñ ïîçèöèè êëàññèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé.
Ê íèì áûëè îòíåñåíû

Ø íàèáîëåå âàðüèðóþùèå ïîêàçàòåëè (êîýôôèöèåíò âàðèàöèè
ïðåâûøàë 30%);

Ø ïîêàçàòåëè, ðàñïðåäåëåíèÿ êîòîðûõ áûëè äàëåêè îò îäíîâåð -
øèííîãî;

Ø ïîêàçàòåëè, ñîäåðæàòåëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ êîòîðûõ ñîîòâåòñò -
âîâàëà áû èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ïî ìîäåëè «òðîéíîé ñïè -
ðàëè», ò.å. êîòîðûå îïèñûâàëè õàðàêòåðèñòèêè åå äåéñòâóþùèõ 
àêòîðîâ: áèçíåñà, ó÷åáíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãà -
íèçàöèé, ïðàâèòåëüñòâåííûõ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ àãåíòîâ.
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* Ìåòîä íåêîíòðîëèðóåìîãî îáó÷åíèÿ. Ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü ïðîèçâîëüíûé
íàáîð äàííûõ íà çàäàííîå ÷èñëî êëàñòåðîâ òàê, ÷òîáû îáúåêòû âíóòðè îäíîãî
êëàñòåðà áûëè äîñòàòî÷íî áëèçêè äðóã ê äðóãó, à îáúåêòû ðàçíûõ êëàñòåðîâ íå
ïåðåñåêàëèñü.



Íè îäíà ìîäåëü íå ïîçâîëÿåò ïîíÿòü è èçìåðèòü ýêîíîìèêó, îñíî -
âàííóþ íà çíàíèÿõ, åñëè îíà íå âêëþ÷àåò â ñâîé àíàëèç áàçîâûå
êîìïîíåíòû èíñòèòóöèîíàëüíîé è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îñ -
íîâàííîé íà çíàíèÿõ, êîòîðûå ñòàëè áû ôóíäàìåíòîì ðàçðàáîòêè ìî -
äåëè. Îäíàêî îòìåòèì, ÷òî èç ñîñòàâà êëàññèôèêàöèîííûõ ïîêàçà -
òåëåé íàìåðåííî áûëè èñêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè áëîêà 5 «Êà÷åñòâî èí -
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè». Öåëü ýòîãî ïðèåìà – ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
çíà÷èìîñòü äîñòèãàåìîé ñèíåðãèè âçàèìîäåéñòâóþùèõ èíñòèòóöèî -
íàëüíûõ ñôåð ó÷àñòíèêîâ «òðîéíîé ñïèðàëè» è èõ âëèÿíèÿ íà èí -
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äðóãèìè
ñëîâàìè, îïðåäåëèòü, ó÷èòûâàëèñü ëè ïðè ñîçäàíèè èíñòèòóòîâ ñêëà -
äûâàþùèåñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ -
òåëüíîñòè, îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë è îêà -
çàëè ëè èíñòèòóòû çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâà -
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âûÿâèòü, êàê ôîðìèðîâàëèñü è èñïîëüçî -
âàëèñü «îêíà âîçìîæíîñòåé» äëÿ ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿ -
òåëüíîñòè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.

Âûáðàííûå êëàññèôèöèðóþùèå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàç -
âèòèÿ ïðåäñòàâëÿþò ÷åòûðå áëîêà è èõ îñíîâíûå ïîäáëîêè: 1) ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (îñíîâ -
íûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë
íàñåëåíèÿ); 2) íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë (ôèíàíñèðîâàíèå íà -
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êàäðû íàóêè); 3) èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü (àêòèâíîñòü â ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêèõ è íåòåõíîëîãè -
÷åñêèõ èííîâàöèé, ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè);
4) ýêñïîðòíóþ àêòèâíîñòü. Ó÷èòûâàÿ õàðàêòåð êëàññèôèöèðóþùèõ
ïîêàçàòåëåé, íåòðóäíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò è íåîáõî -
äèìûå äëÿ èííîâàöèé ðåñóðñû (îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë; îáåñïå -
÷åííîñòü íàó÷íûìè êàäðàìè; àêòèâíîñòü â îáëàñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè), à òàêæå ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî -
ñòè (äîëþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è åå ýêñïîðòà).

Â ðåçóëüòàòå ìíîãîìåðíîé êëàññèôèêàöèè áûëè ïîëó÷åíû òè -
ïîëîãèè, ïðåäñòàâëåííûå ÷åòûðüìÿ òèïàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ (òàáë. 1).

Îòìåòèì, ÷òî ïîëó÷åííûå íàìè òèïîëîãèè îòëè÷àþòñÿ îò òèïî -
ëîãèé äîêëàäà [1]. Îòëè÷èå âûçâàíî òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ìû èñïîëü -
çîâàëè íå âåñü íàáîð ïîêàçàòåëåé, à òîëüêî ñàìûå âàðüèðóþùèå.
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Âî-âòîðûõ, ìû íàìåðåííî èñêëþ÷èëè èç êëàññèôèöèðóþùèõ ïðèçíà -
êîâ âñå ïîêàçàòåëè áëîêà 5 ïî ïðè÷èíå, îòìå÷åííîé ðàíåå. Â-òðåòüèõ,
îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå îáîáùåííîãî ðåéòèíãà, ïî êîòîðîìó ôîð -
ìèðîâàëèñü òèïîëîãèè äîêëàäà [1], î÷åíü ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó
ñîáîé, è ïîñëåäóþùåå èõ ñâåäåíèå â îáîáùåííûé ðåéòèíã äîñòà -
òî÷íî ñèëüíî èñêàæàåò ïîëîæåíèå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â òèïîëîãèÿõ.
Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ñîâïàäåíèå ïðèíàäëåæíîñòè ðåãèîíîâ ê òèïî -
ëîãèÿì áóäåò íàáëþäàòüñÿ ëèøü äëÿ ïîëÿðíî ðàçëè÷àþùèõñÿ îáú -
åêòîâ. Â-÷åòâåðòûõ, â òàêîé ñèòóàöèè ïðîáëåìàòè÷íûì ñòàíîâèòñÿ

308

Ì.À. ßãîëüíèöåð

Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî òèïîëîãèÿì

Òèïîëîãèÿ 1 Òèïîëîãèÿ 2 Òèïîëîãèÿ 3 Òèïîëîãèÿ 4

Ðåñïóáëèêè: Êðûì,
Ìîðäîâèÿ,
Óäìóðòèÿ

Êðàÿ: Àëòàéñêèé,
Êðàñíîäàðñêèé

Îáëàñòè:
Áåëãîðîäñêàÿ,
Áðÿíñêàÿ,
Âîëãîãðàäñêàÿ,
Âîðîíåæñêàÿ,
Èâàíîâñêàÿ,
Êèðîâñêàÿ,
Êóðñêàÿ, Îìñêàÿ,
Îðåíáóðãñêàÿ,
Îðëîâñêàÿ,
Ïåíçåíñêàÿ,
Ïñêîâñêàÿ,
Ðîñòîâñêàÿ,
Òàìáîâñêàÿ,
Òâåðñêàÿ,
Òþìåíñêàÿ

Ðåñïóáëèêè:
Áàøêîðòîñòàí,
Ìàðèé Ýë,
Òàòàðñòàí,
×óâàøèÿ

Êðàÿ: Ïåðìñêèé

Îáëàñòè:
Àðõàíãåëüñêàÿ,
Âëàäèìèðñêàÿ,
Êàëóæñêàÿ,
Êóðãàíñêàÿ,
Ìîñêîâñêàÿ,
Íèæåãîðîäñêàÿ,
Íîâîñèáèðñêàÿ,
Ðÿçàíñêàÿ,
Ñàìàðñêàÿ,
Ñàðàòîâñêàÿ,
Ñâåðäëîâñêàÿ,
Òîìñêàÿ, Òóëüñêàÿ,
Óëüÿíîâñêàÿ,
×åëÿáèíñêàÿ,
ßðîñëàâñêàÿ

Ãîðîäà: Ìîñêâà,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ðåñïóáëèêè:
Áóðÿòèÿ, Êàðåëèÿ,
Õàêàñèÿ

Êðàÿ:
Êðàñíîÿðñêèé,
Ïðèìîðñêèé,
Ñòàâðîïîëüñêèé,
Õàáàðîâñêèé

Îáëàñòè:
Âîëîãîäñêàÿ,
Èðêóòñêàÿ,
Êàëèíèíãðàäñêàÿ,
Êåìåðîâñêàÿ,
Êîñòðîìñêàÿ,
Ëåíèíãðàäñêàÿ,
Ëèïåöêàÿ,
Ìóðìàíñêàÿ,
Íîâãîðîäñêàÿ,
Ñàõàëèíñêàÿ,
Ñìîëåíñêàÿ

Ðåñïóáëèêè:
Àäûãåÿ, Àëòàé,
Äàãåñòàí,
Èíãóøåòèÿ,
Êàáàðäèíî-Áàëêà -
ðèÿ, Êàëìûêèÿ,
Êàðà÷àåâî-×åðêå -
ñèÿ, Êîìè, Ñàõà
(ßêóòèÿ), Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ – Àëàíèÿ,
Òûâà, ×å÷åíñêàÿ

Êðàÿ:
Çàáàéêàëüñêèé,
Êàì÷àòñêèé

Îáëàñòè:
Àìóðñêàÿ,
Àñòðàõàíñêàÿ,
Ìàãàäàíñêàÿ

Àâòîíîìíûå
îêðóãà: Íåíåöêèé,
ÕÌÀÎ – Þãðà,
ßÍÀÎ

Ãîðîäà:
Ñåâàñòîïîëü

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà ïî äàííûì äîêëàäà [1].



âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçåé èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð «òðîéíîé ñïèðà -
ëè», îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåí ñîñòàâ ó÷àñòâîâàâøèõ â ìíîãîìåðíîé êëàñ -
ñèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé.

Îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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Òàáëèöà 2

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ

Ïîêàçàòåëü

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé
â òèïîëîãèÿõ

Òèïî -
ëîãèÿ 1

Òèïî -
ëîãèÿ 2

Òèïî -
ëîãèÿ 3

Òèïî -
ëîãèÿ 4

Äîëÿ çàíÿòûõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, % 0,39 0,68 0,28 0,06

Äîëÿ çàíÿòûõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ñôåðû óñëóã, % 0,13 0,31 0,11 0,09

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ïðîãðàìì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà 10 òûñ. ÷åë.
íàñåëåíèÿ, ÷åë. 0,49 0,62 0,48 0,36

Äîëÿ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà -
áîòêè â ÂÐÏ, % 0,10 0,27 0,07 0,05

Äîëÿ áèçíåñà â ôèíàíñèðîâàíèè
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, % 0,22 0,22 0,17 0,07

Äîëÿ çàíÿòûõ â ñôåðå èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, % 0,13 0,38 0,11 0,08

Äîëÿ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé 
(äî 35 ëåò), % 0,57 0,65 0,47 0,38

Äîëÿ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, % 0,41 0,46 0,20 0,17

Äîëÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ -
òèé, % 0,57 0,55 0,49 0,18

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, % 0,28 0,27 0,15 0,06

Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëü -
çîâàíèåì ðîññèéñêèõ ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, % 0,10 0,32 0,05 0,001

Äîëÿ ýêñïîðòà â îáúåìå èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè,% 0,08 0,12 0,30 0,001

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.



ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Õàðàêòåðèçóÿ òèïîëîãèè â ïðîñòðàíñòâå ïîêàçàòåëåé áëîêîâ 1–4,

ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíû òèïîëîãèè 2 ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì ìàæî -

ðèðóþò ðåãèîíû äðóãèõ òèïîëîãèé. Ðåãèîíû òèïîëîãèè 4 ïðàêòè -

÷åñêè ïî âñåì êëàññèôèöèðóþùèì õàðàêòåðèñòèêàì îòñòàþò îò ðå -

ãèîíîâ äðóãèõ òèïîëîãèé, à ðåãèîíû òèïîëîãèé 1 è 3 çàíèìàþò ïðî -

ìåæóòî÷íûå ïîçèöèè, ðàçëè÷àÿñü ìåæäó ñîáîé ëèøü íåêîòîðûìè

ïîêàçàòåëÿìè.
Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ ñóáúåêòîâ

ÐÔ â ïîëó÷åííûõ òèïîëîãèÿõ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì (ðèñ. 1). Íàè -

áîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðåãèîíîâ ñ ëó÷øèìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàáëþäàåòñÿ â Ïðèâîëæñêîì (äåâÿòü ñóáú -

åêòîâ) è Öåíòðàëüíîì (ñåìü ñóáúåêòîâ) ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, ÷òî

ïðàêòè÷åñêè ñîñòàâëÿåò 70% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðåãèîíîâ òèïî -

ëîãèè 2. Îñòàëüíûå ðåãèîíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ýòîé òèïîëîãèè, ðàñïðå -

äåëèëèñü ìåæäó Ñåâåðî-Çàïàäíûì, Óðàëüñêèì è Ñèáèðñêèì ôåäå -

ðàëüíûìè îêðóãàìè. Ðåãèîíû ñ ñàìûìè íèçêèìè îòíîñèòåëüíûìè

ïîêàçàòåëÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñêîíöåíòðèðîâàëèñü â Ñå -

âåðî-Êàâêàçñêîì, Äàëüíåâîñòî÷íîì è Þæíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ.
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå òèïîëîãèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà



Â äàëüíåéøåì ìû áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèìñÿ íà ïðè÷èíàõ ýòîãî
ÿâëåíèÿ.

Ñëåäóþùèé øàã èñïîëüçóåìîãî ïîäõîäà – âûÿâëåíèå îñîáåííî -
ñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð «òðîéíîé ñïèðàëè»
â ïîëó÷åííûõ òèïîëîãèÿõ ðåãèîíîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïîêàçàòåëÿìè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî îñóùåñòâëÿëñÿ àíàëèç âçàèìî -
ñâÿçåé ïîêàçàòåëåé áëîêà 5 «Êà÷åñòâî èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè»
(øåñòü êà÷åñòâåííûõ è øåñòü êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé â ðåãèî -
íàëüíîì ðàçðåçå).

Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàê -
òåðèñòèê êà÷åñòâà ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èííî -
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, à òàêæå ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ãèïîòåç
î çíà÷èìîñòè èõ ðàçëè÷èé äëÿ ïîëó÷åííûõ íà ïðåäûäóùåì øàãå
òèïîëîãèé ðåãèîíîâ. Îòìåòèì, ÷òî è äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîêà -
çàòåëåé íàáëþäàåòñÿ ïîëíîå äîìèíèðîâàíèå òèïîëîãèè 2 íàä òèïî -
ëîãèåé 4. Òàêæå íåò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé âñåõ èíñòèòó -
öèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé òèïîëîãèé 1 è 3. Îäíàêî íàáëþäàþòñÿ çíà -
÷èìûå ðàçëè÷èÿ â ýòèõ òèïîëîãèÿõ ñ òèïîëîãèåé 2 ïî êîëè÷åñòâó ïîä -
äåðæèâàåìûõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåê -
òîâ, ïî îáúåìàì èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïî êîëè÷åñòâó ïîääåðæè -
âàåìûõ ãîñóäàðñòâîì òåððèòîðèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðèñóíîê 2 èëëþñòðèðóåò ðàññ÷èòàííûå çíà÷èìûå âçàèìîñâÿçè ïî -
êàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû äëÿ ðåãèîíîâ òèïîëî -
ãèè 1. Îñîáåííîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð
«òðîéíîé ñïèðàëè» â ðàññìàòðèâàåìîì òèïå ðåãèîíîâ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî â áëîêå íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé ïîëè -
òèêè îòñóòñòâóþò âçàèìîñâÿçè ÷àñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîêàçàòå -
ëåé (íàëè÷èå ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íàëè÷èå ïðîãðàì -
ìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è íàëè÷èå ðåãèîíàëüíîãî çàêîíà î ïîä -
äåðæêå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè).
Â òî æå âðåìÿ â ðåãèîíàõ íàáëþäàþòñÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó íåêîòî -
ðûìè ïîêàçàòåëÿìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû è îðãàíèçàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (íàëè÷èå âûäåëåííûõ â ñõå -
ìàõ òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ òåððèòîðèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ -
êîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèå êîîðäèíèðóþùèõ

Îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
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îðãàíîâ ïî íàóêå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòè -

êå, à òàêæå íàëè÷èå ñîçäàííûõ ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ

íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé).
Ïîèìî ýòîãî, íà âûäåëåííûõ òåððèòîðèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàç -

âèòèÿ ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è èííîâà -
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Òàáëèöà 3

Êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé

Õàðàêòåðèñòèêà

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ
õàðàêòåðèñòèê
â òèïîëîãèÿõ

Çíà÷èìîñòü ðàçëè÷èé ñðåäíèõ
çíà÷åíèé õàðàêòåðèñòèê

â òèïîëîãèÿõ

1 2 3 4 1, 2 1, 3 1, 4 2, 3 2, 4 3, 4

×èñëî íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ ñ ôåäåðàëüíîé
ïîääåðæêîé 0,35 0,46 0,30 0,18 + – + + + +

×èñëî òåððèòîðèé ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ôåäåðàëü -
íûì ñòàòóñîì 0,45 0,48 0,43 0,34 – – – – + –

Ôåäåðàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå
íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ -
êèõ è èííîâàöèîííûõ ïðî -
åêòîâ 0,35 0,46 0,30 0,18 + – + + + +

×èñëî òåððèòîðèé èííîâàöè -
îííîãî ðàçâèòèÿ ñ ôåäå -
ðàëüíûì ñòàòóñîì 0,45 0,48 0,43 0,34 – – – – + –

×èñëî òåððèòîðèé ïðîìûø -
ëåííîãî ðàçâèòèÿ ñ ôåäå -
ðàëüíûì ñòàòóñîì 0,32 0,47 0,27 0,13 + – + + + +

×èñëî îáúåêòîâ èííîâàöèîí -
íîé èíôðàñòðóêòóðû ïîä -
äåðæêè ÌÑÏ 0,45 0,48 0,43 0,34 – – – – + –

Ïðèìå÷àíèå: «+» – ðàçëè÷èÿ â ïîêàçàòåëå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû íà óðîâíå 0,05;
«–» – ðàçëè÷èÿ ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìû.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.



öèîííûõ ïðîåêòîâ íàïðàâëåíî ãëàâíûì îáðàçîì íà ðàçâèòèå èííî -
âàöèîííîé ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. ×òî
êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ òåððèòîðèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ è òåððèòî -
ðèé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òî èõ ðàçâèòèå èäåò
â ïðîòèâîôàçå. Âåðîÿòíî, íà ðàññìàòðèâàåìûõ òåððèòîðèÿõ ðàçâèòèå
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíî ïðåèìóùåñòâåííî
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëü -
íûìè è ôåäåðàëüíûìè ïðîåêòàìè è ïðîãðàììàìè, â òî âðåìÿ êàê
ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòèå áèçíåñà èëè ïîêà îòñóòñòâóåò,
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Ðèñ. 2. Âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû

â òèïîëîãèè 1

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) çíàêè «+» è «–» îòðàæàþò ñòàòèñòè÷åñêè ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöà -
òåëüíûå âçàèìîñâÿçè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé; 2) øòðèõîâûìè ëèíèÿìè âûäåëåíû
áëîêè âçàèìîñâÿçàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå -
äû, øòðèõîâûìè ñòðåëêàìè óêàçàíû ñâÿçè ìåæäó áëîêàìè, êîòîðûå îêàçàëèñü ñòàòèñ -

òè÷åñêè íåçíà÷èìûìè íà óðîâíå 0,05

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé



èëè î÷åíü íåçíà÷èòåëüíî. È ÷òî ñàìîå âàæíîå, íàáëþäàåòñÿ î÷åíü
ñëàáîå (íà óðîâíå ñòàòèñòè÷åñêîé îøèáêè) îäíîâðåìåííîå âçàèìî -
äåéñòâèå âñåõ òðåõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð: áèçíåñà, íàó÷íî-îáðà -
çîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà è ãîñóäàðñòâà. Çíà÷èìàÿ ãîñïîääåðæêà èííî -
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíà íà èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðå, íà âçðàùèâàíèè ñòàðòàïîâ, êîòîðûå èç-çà ïðåêðà -
ùåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðè îòñóò -
ñòâèè ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû áèçíåñà íå ìîãóò âûðàñòè â óñïåøíûå
èííîâàöèîííûå êîìïàíèè.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé â òèïîëîãèè 2 – â ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ ñ ëó÷øèìè
ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 3). Îñîáåí -
íîñòüþ íîðìàòèâíîé áàçû èíñòèòóòîâ ðåãèîíîâ ýòîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ
âçàèìîñâÿçü òàêèõ âàæíûõ ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé,
êàê ñóùåñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî çàêîíà î íàóêå, òåõíîëîãèÿõ è èí -
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Ðèñ. 3. Âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
â òèïîëîãèè 2

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) âñå óêàçàííûå ñâÿçè íà ðèñóíêå èìåþò ïîëîæèòåëüíûé çíàê è ÿâëÿþòñÿ
ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè; 2) øòðèõîâûå ëèíèè èìåþò òîò æå ñìûñë, ÷òî è íà ðèñ. 2

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé



íîâàöèÿõ è, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî ïîêàçàòåëüíî, íàëè÷èå ñîçäàííûõ â ñî -
îòâåòñòâèè ñ ýòèì çàêîíîì ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ íàóêè,
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ýòî ïîçâîëÿåò, êàê ìû âèäèì èç ðèñ. 3,
óâÿçàòü óñèëèÿ ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé ñ ìåñòíûìè èíèöèàòèâàìè è òåì 
ñàìûì äîáèòüñÿ ñèíåðãèè îò âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ «òðîé -
íîé ñïèðàëè». Â îòëè÷èå îò ðåãèîíîâ òèïîëîãèè 1, â êîòîðûõ èííî -
âàöèè ðàçâèâàþòñÿ â ðåçóëüòàòå óñèëèé ãîñóäàðñòâà ïî ñîçäàíèþ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íî ïðîöåññ «çàòîðìàæèâàåòñÿ» íà
ñòàäèè ñòàðòàïîâ èç-çà îòñóòñòâèÿ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæàíèÿ èííîâà -
öèîííîãî ðîñòà, â ðåãèîíàõ òèïîëîãèè 2 îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèñòåìíîå
âçàèìîäåéñòâèå âñåõ âûäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èííîâàöè -
îííîé ïîëèòèêè (èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñôåð «òðîéíîé ñïèðàëè»). Òåì
ñàìûì äîñòèãàåòñÿ ñèíåðãèÿ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ.

Ïîñêîëüêó ðîññèéñêèå ðåãèîíû òèïîëîãèè 3 ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íå îòëè÷àþòñÿ îò ðåãèîíîâ
òèïîëîãèè 1, íà òèïîëîãèè 3 ìû íå áóäåì îñòàíàâëèâàòüñÿ ïîäðîáíî.
Îòìåòèì òîëüêî, ÷òî, êàê è â òèïîëîãèè 1, â ôîðìèðîâàíèè ìåõà -
íèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàáëþäàþòñÿ óñèëèÿ ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà -
ñòðóêòóðû ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Îäíàêî îíè íå ïîäêðåïëÿþòñÿ
ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû êðóïíîãî áèçíåñà è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé,
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îòñóòñòâèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïî -
ëèòèêè (ðèñ. 4). Òàêæå, â îòëè÷èå îò ðåãèîíîâ òèïîëîãèè 1, â ðàññìàò -
ðèâàåìûõ ðåãèîíàõ îòñóòñòâóþò ñâÿçè ìåæäó íîðìàòèâíî-ïðàâîâû -
ìè ïîêàçàòåëÿìè èíñòèòóòîâ, ôîðìèðóþùèõ èííîâàöèîííóþ ñðåäó.
Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî îíè ñóùåñòâóþò ÷èñòî íîìèíàëüíî,
à íå êàê îðèåíòèðû ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Åùå îäíèì ðàçëè÷èåì òèïîëîãèé 1 è 3 ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ïîñëåä -
íåé èìååò ìåñòî, õîòÿ è ñëàáàÿ, ñâÿçü ìåæäó ôîðìèðîâàíèåì òåððè -
òîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðàçâèòèåì òàì íàó÷íî-îáðàçîâà -
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. À âîò ó÷àñòèå áèçíåñà â ñîçäàíèè ïðîìûø -
ëåííûõ òåððèòîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, õîòÿ áû íà óðîâíå
ñëàáîãî ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè ýëåìåíòàìè «òðîé -
íîé ñïèðàëè», êàê â òèïîëîãèè 1, íå íàáëþäàåòñÿ. Èíòåðåñà áèçíåñà
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ê èííîâàöèÿì èëè íå ñóùåñòâóåò, èëè îí î÷åíü ñëàá, ÷òîáû ñôîð -
ìèðîâàòü çíà÷èìóþ òåíäåíöèþ.

È íàêîíåö, ðàññìîòðèì òèïîëîãèþ ðåãèîíîâ, õàðàêòåðèçóþùóþ -
ñÿ äîñòàòî÷íî íèçêèìè ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè èííîâàöèîííîãî ðàç -
âèòèÿ. Âûÿñíèì ïðè÷èíû ýòîãî ÿâëåíèÿ ñ ïîçèöèé èíñòèòóöèîíàëü -
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ «òðîéíîé ñïèðàëè».

Íà ðèñóíêå 5 ïîêàçàíî âçàèìîäåéñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàê -
òîðîâ èííîâàöèîííîé ñðåäû ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ òèïîëîãèè 4.
Ðåãèîíàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî (60%) ôîðìèðóåòñÿ ñóáúåêòàìè Ñå -
âåðî-Êàâêàçñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ñõåìà -
ìè òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ âûäåëåíèå
â ýòèõ ñóáúåêòàõ òåððèòîðèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ
èíñòèòóòîâ. È êàê ìû âèäèì, ñâÿçü ìåæäó ýòèìè ïðîöåññàìè ñó -
ùåñòâóåò. Áîëåå òîãî, íàáëþäàåòñÿ çíà÷èìàÿ ñâÿçü ìåæäó ãîñóäàðñò -
âåííîé ïîääåðæêîé è ðîñòîì ÷èñëà èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíàõ. Ïðè ýòîì ïîääåðæêà ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ
òåððèòîðèé ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà íàõîäèòñÿ 
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Ðèñ. 4. Âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
â òèïîëîãèè 3

Ïðèìå÷àíèå: øòðèõîâûå ëèíèè è ñòðåëêè èìåþò òîò æå ñìûñë, ÷òî è íà ðàíåå
ïðèâåäåííûõ ðèñóíêàõ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé



â ïðîòèâîôàçå ñ ïîääåðæêîé èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ðàçâè -
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè òàêîé îñîáåííîñòè
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è åå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóê -
òóðû âðÿä ëè ñëåäóåò îæèäàòü áîëüøèõ ïðîðûâîâ â ðàçâèòèè ïðàê -
òè÷åñêèõ èííîâàöèé. Äàæå ïðè ïðàâèëüíîì èíñòèòóöèîíàëüíîì íîð -
ìîòâîð÷åñòâå.

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÛÂÎÄÛ

Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû èííîâàöè -
îííîé ýêîíîìèêè ïî òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» íàè -
áîëåå íàãëÿäíî ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðîåêòàõ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, êîòîðûå ïîääåðæèâàëèñü Ìèíèñòåðñò -
âîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ñ 2012 ã., è ïðîåêòàõ èííîâàöè -
îííûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, ïîääåðæèâàåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì
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Ðèñ. 5. Âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
â òèïîëîãèè 4

Ïðèìå÷àíèå: øòðèõîâûå ëèíèè è ñòðåëêè èìåþò òîò æå ñìûñë, ÷òî è íà ðàíåå
ïðèâåäåííûõ ðèñóíêàõ

Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé



ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ ñ 2015 ã., êîãäà áûë ñîñòàâëåí èõ
ðååñòð. Ðîññèéñêèé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ñîçäàíèå êëàñòåðîâ è ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè èíèöèèðó -
þòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è ïðåèìóùåñòâåííî îñíîâûâàþòñÿ
íà çàðóáåæíîé ïðàêòèêå. Ýòî ïðèâîäèò ê ñëàáî îðèåíòèðîâàííîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ðåãèî -
íû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðàñïðåäåëÿåìûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÷àùå
âñåãî îêàçûâàþòñÿ äîâîëüíî ñêðîìíûìè, à ðåçóëüòàòû èííîâàöèîí -
íîãî ðàçâèòèÿ – íèçêèìè.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ äåìîíñòðèðóåò ñóùåñòâåííóþ ðåãèîíàëüíóþ äèô -
ôåðåíöèàöèþ êàê ïî èìåþùèìñÿ âîçìîæíîñòÿì ñîçäàíèÿ èííîâàöè -
îííîé ýêîíîìèêè (îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöè -
àë, ïðîèçâîäñòâåííûé è èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë), òàê è ïî ðå -
çóëüòàòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. È ýòà ñèòóàöèÿ, çà èñêëþ -
÷åíèåì íåáîëüøîãî ÷èñëà êëàñòåðíûõ ïðîãðàìì, ãëàâíûì îáðàçîì
ôåäåðàëüíûõ, êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà òùàòåëüíûé îòáîð òåõíî -
ëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå êîíêðåòíîãî
«îêíà âîçìîæíîñòåé» âíóòðè êëàñòåðà è çà åãî ïðåäåëàìè, ê ñîæà -
ëåíèþ, ïðåâàëèðîâàëà â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.

Ñîçäàâøèåñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, íàáëþäàåìûå â ðåãèîíàõ
òèïîëîãèè 2, îòðàæàëè ãîòîâíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåê -
òèâîâ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ïðè
ýòîì íåêîòîðûå èç íèõ ïðåâðàùàëèñü â ñïåöèàëèçèðîâàííûå èííî -
âàöèîííûå ôèðìû. Îêðåïøèå èííîâàöèîííûå ôèðìû óæå ñàìîñòîÿ -
òåëüíî (èëè ñ ñóùåñòâåííî ìåíüøåé ãîñïîääåðæêîé) ñïîñîáíû ðàñ -
øèðÿòü ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè è óêðåïëÿòü ñâÿçè ñ íàó÷íî-îáðà -
çîâàòåëüíûì êîìïëåêñîì â ðåãèîíå (ðåãèîíàõ) ïðèñóòñòâèÿ. Ñèñòåì -
íîå âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ «òðîéíîé ñïèðàëè», ïîäêðåïëåííîå
âçàèìîñâÿçàííûìè èíñòèòóòàìè èííîâàöèîííîé ñðåäû (îñîáåííî ðå -
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ), íàáëþäàåìîå â ðåãèîíàõ òèïîëîãèè 2, ïîçâî -
ëèëî ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñòðóêòóðó «òðîéíîé ñïèðàëè». Â ðåãèîíàõ 
äðóãèõ òèïîëîãèé â èííîâàöèîííîì ñåêòîðå äîìèíèðîâàëè êðóïíûå
êîðïîðàöèè, êîòîðûå èìåëè ëèøü ñëàáûå ñâÿçè ñ àêàäåìè÷åñêèìè
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èññëåäîâàíèÿìè (òèïîëîãèÿ 1). Â ðåãèîíàõ òèïîëîãèè 3 áîëüøèíñòâî

íàó÷íûõ ñòðóêòóð çàíèìàëèñü ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè

è ìàëî èíòåðåñîâàëèñü âîïðîñàìè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé. Âñëåä -

ñòâèå ýòîãî ïîòåíöèàë ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» íå ìîã áûòü ïîë -

íîñòüþ ðåàëèçîâàí.
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî íàëè÷èå âñåõ èíñòèòóöèî -

íàëüíûõ ñôåð ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» è äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíî -

ìèêè. Îäíàêî åå ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ çàâèñèò îò âîçíèêàþùèõ

«îêîí âîçìîæíîñòåé», êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè ôàê -

òîðàìè è äèðèæèñòñêîé ïîëèòèêîé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Èíòåãðàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ðûíêîâ

â Ðîññèè è åå âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ: ìåòîäîëîãèÿ, àíàëèç,
ïðîãíîçèðîâàíèå», ¹ 121040100284-9
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vative economy.
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in Russia’s innovation economy. The practical implementation of the triple
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