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Àíàëèçèðóþòñÿ ïðè ÷è íû è ïî ñëå äñòâèÿ äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè â Ðîñ ñèè 
è ðàç âè òûõ ñòðà íàõ. Äàíà õà ðàê òå ðèñ òè êà îñíîâ íûõ ÷åðò òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî è îðãà íè çà öè îí íî ãî áà çè ñîâ íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè (ðî áî òè çà öèÿ,
àä äè òèâ íûå òåõ íî ëî ãèè, íî âûå ìà òå ðè à ëû, áîëü øèå äàí íûå, àãåí òî î ðè -
åí òè ðî âàí íîå ìî äå ëè ðî âà íèå, êîã íè òèâ íûå ñèñ òå ìû, ðàñ ïðå äå ëåí íûå
è îá ëà÷ íûå âû ÷èñ ëå íèÿ, èí äè âè äó à ëè çà öèÿ ïðî èç âî äñòâà, áåç ëþä íûå òåõ -
íî ëî ãèè è ò.ä.). Ïî êà çà íû îñî áåí íîñ òè ïðî öåñ ñîâ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè
â Ðîñ ñèè, èõ îò ÿ ãî ùåí íîñòü çà äà ÷åé ñî çäà íèÿ âíóò ðåí íèõ ìå õà íèç ìîâ
ïîä äåð æà íèÿ òåõ íî ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ, ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ, èí íî -
âà öèè, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé áà çèñ, àâ òî ìà òè çà öèÿ, 3D-ïðè íòèíã, áîëü øèå
äàí íûå, êîã íè òèâ íûå ñèñ òå ìû, ôàá ëà áû

Ïðî öåñ ñû äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè â 1990-õ – íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ ïðî -
øëè íå òîëü êî â Ðîñ ñèè è íà âñåì ïî ñòñî âåò ñêîì ïðî ñòðà íñòâå, íî
è â ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ ñòðà íàõ. «Ó íàñ» äå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ ÿâè -
ëàñü ðå çóëü òà òîì øî êî âîé òå ðà ïèè ñòè õèé íû ìè ðû íî÷ íû ìè ðå ôîð ìà -
ìè. «Ó íèõ» – ðå çóëü òà òîì ñî çíà òåëü íî ãî ïå ðå õî äà ê ïî ñòèí äóñ òðè àëü -
íîé ýêî íî ìè êå, â êî òî ðîé ðàç âè òûå ñòðà íû óæå íå «ïà÷ êà þò ðóêè», ïå -
ðå äàâ ïðî èç âî äñòâî «æå ëå çà» òðåòü èì ñòðà íàì è îñòà âèâ ñåáå íà óêó,
îá ðà çî âà íèå, äèç àéí, þðè äè ÷åñ êîå îá åñ ïå ÷å íèå, âû ñî êèå òåõ íî ëî ãèè,
ìå äè öè íó, êóëü òó ðó è ò.ä., ò.å. «ìîç ãè». Õîòÿ è â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ
â 1950–1980-õ ãî äàõ èìå ëè ìåñ òî äîñ òà òî÷ íî ìàñ øòàá íûå ñòè õèé íûå
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ðàç ðó øå íèÿ ðÿäà òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëåé (ìå òàë ëóð ãèè, óãîëü íîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ìà øè íîñ òðî å íèÿ è äð.).

Íàá ëþ äà å ìûå â ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ ïðî öåñ ñû âïè ñû âà þò ñÿ
â îá ùå ìè ðî âûå, ìíî ãî âå êî âûå òðåí äû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.
Ýêî íî ìè êà ðàç âè âà åò ñÿ öèê ëè÷ íî (ñì. òàáë. 1 è ðè ñó íîê). Íà ïðî òÿ æå -
íèè âñåé èñ òî ðèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà âïëîòü äî ïåð âîé ïðî ìûø ëåí íîé ðå -
âî ëþ öèè ìàñ øòàá ýêî íî ìè êè ñòðà íû îïðå äå ëÿë ñÿ ÷èñ ëåí íîñ òüþ åå
íà ñå ëå íèÿ. Òîëü êî 200 ëåò íà çàä íà ïåð âîå, ðå øà þ ùåå ìåñ òî âû øëè
ôàê òî ðû òåõ íî ëî ãèè, íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ.

Â íà ÷à ëå XXI â. ïðî öåñ ñû óñêî ðåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ðàç âè -
âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí, è îñî áåí íî Êè òàÿ, èí òåí ñè ôè öè ðî âà ëèñü (ñì. ðè ñó íîê).
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Òàá ëè öà 1

Äè íà ìè êà ñòðóê òó ðû ìè ðî âî ãî ïðî èç âî äñòâà, %

Ñòðà íû 1800 1900 2000

Ðàç âè âà þ ùè å ñÿ 71 13 27

Áî ãà òûå 29 87 73

Êè òàé 33 6 7

Ïðè ìå ÷à íèå: äå ëå íèå ìèðà íà ðàç âè âà þ ùè å ñÿ è áî ãà òûå ñòðà íû ïðî âå äå íî â ñî îò -
âå òñòâèè ñ ñî âðå ìåí íû ìè êðè òå ðè ÿ ìè; òàá ëè öà ñî ñòàâ ëå íà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí íûõ
ðà áî òû [7].

Ïðî öåñ ñû ðàç âè òèÿ ñòðàí â XXI â.



Â ÑØÀ íà ÷è íàÿ ñ ñå ðå äè íû 1960-õ ãî äîâ çà ãîäû «ðåé ãà íî ìè êè»
è ïî ñëå äó þ ùå ãî ïî ñòèí äóñ òðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ 
â ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî êðà òè ëàñü ïî ÷òè â 2 ðàçà, äîñ òèã íóâ ê 2010 ã.
12 ìëí ÷åë. [1]. Îñî áåí íî áûñ òðî «ñæè ìà ëèñü» ñòà ëå ëè òåé íàÿ è ìå -
òàë ëî îá ðà áà òû âà þ ùàÿ îò ðàñ ëè, âåñü ìà îùó òè ìî äåã ðà äè ðî âà ëè òåê -
ñòèëü íàÿ è øâåé íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, àâ òî ìî áè ëåñ òðî å íèå, ïðî èç âî ä -
ñòâî ñòàí êîâ è îá îðó äî âà íèÿ è ðÿä äðó ãèõ îò ðàñ ëåé. Ïðè ýòîì îá ùàÿ
÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ñòðà íû ðîñ ëà. Îäíèì èç ñëå äñòâèé
ýòèõ ïðî öåñ ñîâ (ïî õî æåå ïðî èñ õî äè ëî è â äðó ãèõ ðàç âè òûõ ñòðà íàõ)
ÿâèë ñÿ ìè ðî âîé ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ 2008–2009 ãã. Äå -
ëî â òîì, ÷òî îò íî ñè òåëü íî ðåç êîå ñî êðà ùå íèå âåñü ìà êà ïè òà ëî åì êèõ
ñåê òî ðîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïðè âå ëî ê èç áûò êó êà ïè òà ëà, ïî ðî äèâ øå -
ìó ðàç íî ãî ðîäà ñïå êó ëÿ òèâ íûå ôè íàí ñî âûå «ïó çû ðè», êî òî ðûå, ïî -
ëî ïàâ øèñü, èíè öè è ðî âà ëè êðè çèñ.

Îòñ÷åò ðîñ ñèé ñêîé íî âîé (äà ëå êî íå ïåð âîé, íî, åñòü âñå åùå íà -
ä åæ äà, ïî ñëåä íåé) äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ìîæ íî íà ÷àòü òîæå ñ ñå ðå äè íû 
1960-õ ãî äîâ. Ýòè ïðî öåñ ñû áî ëåå îò ÷åò ëè âî ïðî ÿ âè ëèñü â ãîäû ãîð -
áà ÷åâ ñêîé ïå ðå ñòðîé êè è ðåç êî èí òåí ñè ôè öè ðî âà ëèñü âî âðå ìÿ åëü -
öèí ñêèõ ðå ôîðì. Ìàñ øòà áû ïðî è çî øåä øåé äåã ðà äà öèè ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè îãðîì íû. Ðîñ ñèÿ çà ïî ñëåä íèå 20 ëåò íå òîëü êî ïî âòî ðè ëà çà -
ïàä íûé ïóòü äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, íî è ïðî äâè íó ëàñü ãî ðàç äî äàëü øå
íà çàä. Ïðî èç âî äñòâî òî âà ðîâ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ó íàñ â äå ñÿò êè ðàç
íèæå, ÷åì â ëþ áîé ðàç âè òîé ñòðà íå. Áó äó ÷è øåñ òîé â ìèðå ïî ÂÂÏ,
Ðîñ ñèÿ çà íè ìà åò 17-å ìåñ òî ïî àá ñî ëþò íî ìó ðàç ìå ðó äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè â îá ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ. Ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ îíà íà -
õî äèò ñÿ íà óðîâ íå Òóð öèè è Òà è ëàí äà, îí âäâîå ìåíü øå, ÷åì ó Òàé âà -
íÿ, â òðè ñ ëèø íèì ðàçà ìåíü øå, ÷åì ó Þæíîé Êî ðåè, è â 24 ðàçà ìåíü -
øå, ÷åì ó ÑØÀ. Âû ðà áîò êà ïðî äóê öèè îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè íà äóøó íà ñå ëå íèÿ â Ðîñ ñèè çà 2010 ã. ñî ñòà âè ëà 504 äîëë. ÑØÀ 
(â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ 2000 ã.). Ðàç ðûâ ñ Àìåðèêîé äîñ òèã 11 ðàç, ñ ëè -
äè ðó þ ùè ìè ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ Ñèí ãà ïó ðîì è ßïî íè åé – 16 ðàç.
Îáõî äÿò íàñ ïî äó øå âîé ïðî ìûø ëåí íîé âû ðà áîò êå íå òîëü êî Êè òàé
è Áðà çè ëèÿ, íî è, íà ïðè ìåð, Ãðå öèÿ, Òà è ëàíä è Óðóã âàé, íå ñëà âÿ ùè å -
ñÿ áî ãà òû ìè ïðî ìûø ëåí íû ìè òðà äè öè ÿ ìè [8].
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Ìàñ øòà áû äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè Ðîñ ñèè â ïî ñëåä íåé ÷åò âåð òè
ïðî ø ëî ãî âåêà ñî ïîñ òà âè ìû ñ ïî òå ðÿ ìè âî âðå ìÿ Ãðàæ äàí ñêîé èëè
Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé âîé íû. Êî ëè ÷åñ òâî êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ 
ïðåä ïðè ÿ òèé ñî êðà òè ëîñü çà ýòî âðå ìÿ â äå ñÿò êè ðàç [4]. Íî âðÿä ëè
ñòî èò ñî æà ëåòü î ðàç ðó øå íèè ãè ãàí òîâ ñî âåò ñêîé òÿ æå ëîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè. Áî ëåå òîãî, ñó ùåñ òâó åò ìíå íèå, ÷òî «î÷èñ òè òåëü íîå ðàç ðó -
øå íèå» íå áûëî äî âå äå íî äî íå îá õî äè ìî ãî óðîâ íÿ. Ìåðû ïîä äåð æêè
êðóï íåé øèõ ïðåä ïðè ÿ òèé («äè íî çàâ ðîâ»), ïðåä ïðè íÿ òûå ïðà âè ò åëü -
ñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â áûò íîñòü åãî ïðåä ñå äà òå ëåì Â.Ñ. ×åð -
íî ìûð äè íà, à çà òåì îðãà íè çà öèÿ ìà ëî ýô ôåê òèâ íûõ è «áþä æå òî ïî -
ã ëî ùà þ ùèõ» ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîð ïî ðà öèé çà ìåä ëè ëè ïðî öåñ ñû îá -
íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè, çà òîð ìî çè ëè åå ìî äåð íè çà öèþ è ðå èí äóñ òðè à -
ëè çà öèþ, ïå ðå õîä íà èí íî âà öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ. Íå ãà òèâ íûå ñî -
öè àëü íûå ïî ñëå äñòâèÿ ðàç ðó øå íèÿ ãè ãàí òîâ ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîé èí -
äóñ òðèè ãî ñó äà ðñòâî äîë æíî áûëî êó ïè ðî âàòü èíû ìè ñðå äñòâà ìè,
äàâ íî èç âåñ òíû ìè â ìè ðî âîé ïðàê òè êå.

Íå îá õî äè ìîñòü ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè äëÿ Ðîñ ñèè î÷å âèä íà, àëü -
òåð íà òè âà – íà âñåã äà îñòàòü ñÿ â ñïèñ êå òðåòü å ðàç ðÿä íûõ ñòðàí ñ âû ñî -
êèì ïî òåí öè à ëîì ðàñ ïà äà. Íàäî çà ìå òèòü, ÷òî ïî íè ìà íèå íå îá õî äè -
ìîñ òè ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ê ðàç âè òûì ñòðà íàì ïðè øëî ñðàâ íè òåëü íî 
íå äàâ íî: ïðî èñ õî äèâ øèå ñî áû òèÿ ïî êà çà ëè, ÷òî «ìîç ãè» ïî òÿ íó ëèñü
ê «ðó êàì» è «ïå ðå äî âûå» ñòðà íû íà ÷à ëè òå ðÿòü ñâîè ïå ðå äî âûå ïî çè -
öèè â ìèðå.

Ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ íè â êîåì ñëó ÷àå íå îçíà ÷à åò âîñ ñòà íîâ ëå íèå 
èí äóñ òðèè â åå ïðå æíèõ ôîð ìà òàõ. Ýòîò ïðî öåññ áó äåò ïðî èñ õî äèòü
íà èí íî âà öè îí íîì ïîëå, íà áàçå ñî âåð øåí íî íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, êî òî -
ðûå åùå ñî âñåì íå äàâ íî êà çà ëèñü ôàí òàñ òè ÷åñ êè ìè. Âàæ íî íå ïî âòî -
ðèòü îøè áîê íå äàâ íå ãî ïðî øëî ãî – ïðåä û äó ùåé ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè. Êàê îò ìå ÷à åò Ñ.Ä. Áîä ðó íîâ, «ïî ñëå âî åí íîå âîñ ñòà íîâ ëå íèå ïî -
øëî ïî ïóòè èìåí íî âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ è êî ïè ðî âà íèÿ íà ïðî ñòî ðàõ
ñòðà íû (ò.å. äå-ôàê òî – çà ìî ðà æè âà íèÿ) äî âî åí íî ãî (â îñíî âå ñâî åé –
òðåòü å ãî) òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óêëà äà, òîã äà êàê â ýêî íî ìè êàõ ðàç âè òûõ
ñòðàí àê òèâ íî ôîð ìè ðî âàë ñÿ ÷åò âåð òûé óêëàä. Ýòî ïðåä îïðå äå ëè ëî
âñþ äàëü íåé øóþ òðà åê òî ðèþ èí äóñ òðè àëü íî ãî äâè æå íèÿ Ðîñ ñèè –
îò ñòà âà íèå ïðè ìåð íî íà îäèí òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óêëàä» [1].
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Äëÿ òîãî ÷òî áû «âñïà õàòü» íî âîå èí íî âà öè îí íîå ïîëå, ìèð äîë -
æåí ïðå îäî ëåòü èí íî âà öè îí íóþ ïà ó çó, êîã äà ïðåä û äó ùèé òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèé óêëàä âñòó ïèë â ôàçó ñòà ðå íèÿ, à íî âûé åùå íå âî øåë â ñèëó
(òà êèå èí íî âà öè îí íûå ïà ó çû – ëîæå âñåõ ãëî áàëü íûõ êðè çè ñîâ, â òîì
÷èñ ëå è íà áëþ äà å ìî ãî). Âå ðî ÿò íî, â êîí öå êîí öîâ íàñ æäåò òàê íà çû -
âà å ìàÿ NBIC-êîí âåð ãåí öèÿ (íàíî-, áèî-, èíôî-, êîã íî êîí âåð ãåí öèÿ),
íî íå òîëü êî è äàæå íå ñòîëü êî.

Ñó ùåñ òâó åò íå ñêîëü êî êîí öåï öèé ñî âðå ìåí íîé ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè: òðåòüÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ ðå âî ëþ öèÿ [9], íî âàÿ èí äóñ òðè àëü íàÿ ðå âî -
ëþ öèÿ [7], íî âàÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ ðå âî ëþ öèÿ [12]. Ïðè âñåõ ðàç ëè ÷è ÿõ
ýòè ïîä õî äû åäè íû â ãëàâ íîì: íàñ æäóò êî ðåí íûå, ïðè íöè ïè àëü íûå èç -
ìå íå íèÿ â èñ ïîëü çó å ìûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ, îðãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷åñ -
êèõ ìå õà íèç ìàõ, èí ôðàñ òðóê òóð íîì îá åñ ïå ÷å íèè1. Âåñü ìà îðè ãè íàëü -
íóþ òî÷ êó çðå íèÿ âû ñêà çû âà åò ðîñ ñèé ñêèé ó÷å íûé Ñ. ×åð íû øåâ (ñì.,
íà ïðè ìåð, [11]). Îí ñ÷è òà åò, ÷òî òðå òèé ýòàï òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî -
ãðåñ ñà ñâÿ çàí ñ ïå ðå âî äîì íà ìà øèí íûå òåõ íî ëî ãèè ïðî öåñ ñîâ ñî çäà -
íèÿ è ïðå îá ðà çî âà íèÿ ñòî è ìîñ òè, òîã äà êàê íà ïåð âîì ýòà ïå (ïðî ìûø -
ëåí íàÿ ðå âî ëþ öèÿ) ìà øè íàì ïå ðå äà âà ëîñü ïðå îá ðà çî âà íèå ýíåð ãèè, íà
âòî ðîì (èí ôîð ìà öè îí íàÿ ðå âî ëþ öèÿ) – ïðå îá ðà çî âà íèå èí ôîð ìà öèè.

Â äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ñî çäà íèþ ìà òå ðè àëü íûõ ïðî äóê òîâ, ïî ïðî èç -
âî äñòâó óñëóã è îá åñ ïå ÷å íèþ óñëî âèé äëÿ æèç íè ÷å ëî âå êà ìîæ íî âû -
äå ëèòü òðè ãðóï ïû ïðî öåñ ñîâ, èëè òðè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ýòà æà
(òàáë. 2): ïåð âûé – ñî áñòâåí íî ïðî èç âî äñòâî (êî âàòü, ïè ëèòü, ïà õàòü
è ò.ä.), âòî ðîé – îðãà íè çà öèÿ ýòî ãî ïðî èç âî äñòâà, óïðàâ ëå íèå ïðî èç âî ä -
ñòâåí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè, òðå òèé – îá åñ ïå ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé öå ëå ñî -
îá ðàç íîñ òè (ðå çóëü òà òû äîë æíû îêó ïàòü çà òðà òû, à ëó÷ øå ïðå âîñ õî -
äèòü èõ, ÷òî áû äà âàòü âîç ìîæ íîñòü ðîñ òà), ñî õðà íå íèå è ñî çäà íèå íî -
âîé ñòî è ìîñ òè. Òà êèå ãðóï ïû ïðî öåñ ñîâ (òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ýòà æè)
ìîæ íî íà áëþ äàòü â äå ÿ òåëü íîñ òè ÷å ëî âå êà ñ äî èñ òî ðè ÷åñ êèõ âðå ìåí,
à òàê æå â äå ÿ òåëü íîñ òè ìíî ãèõ âè äîâ âû ñøèõ æè âîò íûõ. Òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèé ïðî ãðåññ ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ïå ðå äà ÷å âû ïîë íÿ å ìûõ â ýòèõ ïðî öåñ -
ñàõ ôóíê öèé îò ÷å ëî âå êà ê ìà øè íàì. Ñíà ÷à ëà, ñ êîí öà XVIII â. – ìàñ -
ñî âî â ñî áñòâåí íî ïðî èç âî äñòâå (íà ïåð âîì ýòà æå). Ýòî íà çû âà åò ñÿ
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1 Â îá îá ùåí íîé ôîð ìå ýòè ïðè íöè ïè àëü íûå èç ìå íå íèÿ áó äóò ïî êà çà íû íèæå.



èí äóñ ò ðè à ëè çà öè åé, ïðè ìå íè òåëü íî ê íà øå ìó âðå ìå íè – íî âîé èí -
äóñ òðè à ëè çà öè åé. Çà òåì, ñ ïî ñëåä íåé òðå òè ÕÕ â. – â îðãà íè çà öèè
è óïðàâ ëå íèè (íà âòî ðîì ýòà æå). Ïðî èñ õî äèò ôðîí òàëü íîå âíåä ðå íèå
èí ôîð ìà öè îí íûõ è òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Íà êî íåö
ñ íà ÷à ëà XXI â. – â ñî çäà íèè ñòî è ìîñ òè (íà òðåòü åì ýòà æå). Ýòà íî âàÿ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ âîë íà (åñëè åå «ïî é ìàòü») îá åñ ïå ÷èò âû õîä èç ãëî -
áàëü íî ãî ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà è íà ÷à ëî ãëî áàëü íî ãî
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïîä ú å ìà.

Ïðî èñ õî äèò òåõ íî ëî ãè çà öèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ãëàâ -
íóþ ðîëü â ýòîì ïðî öåñ ñå èã ðà þò ìà øè íû – èñ êó ññòâåí íûå óñòðî é -
ñòâà äëÿ èç âëå ÷å íèÿ, ïðå îá ðà çî âà íèÿ, õðà íå íèÿ è ïå ðå äà ÷è ýíåð ãèè
(ïåð âûé ýòàæ), èí ôîð ìà öèè (âòî ðîé), ñòî è ìîñ òè (òðå òèé).

Êàê âèä íî èç òàáë. 2, íà áëþ äà å ìîå â íàøå âðå ìÿ îò ñòà âà íèå Ðîñ ñèè
îò ðàç âè òî ãî ìèðà ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè ìåð íî îäèí òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óêëàä –
30–50 ëåò. Åùå îäèí êîì ìåí òà ðèé: êà ïè òà ëèçì â ñâî åì ðàç âè òèè ïðî õî -
äèò òðè ýòà ïà. Ïåð âûé ýòàï – «õèù íè ÷åñ êèé», êîã äà ñòðåì ëå íèå ê íà -
æè âå çà ñëî íÿ åò âñå, – èìåí íî îí ñòàë îá ú åê òîì è ïðåä ìå òîì èç ó÷å íèÿ
â «Êà ïè òà ëå» Ìàð êñà. Âòî ðîé ýòàï – «êà ïè òà ëèçì ñ ÷å ëî âå ÷åñ êèì ëè -
öîì», êîã äà íàäî âñïî ìè íàòü î ëþ äÿõ, îá ýêî ëî ãèè, ò.å. ýòî óñòîé ÷è âîå
ðàç âè òèå, áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòü, ñî öè àëü íàÿ îò âå òñòâåí íîñòü («äîñ òà -
ëè» – òàê è áûòü, âîò âàì «ñ íà øå ãî ñòî ëà»). Òðå òèé ýòàï – «êîì ìó íèñ -
òè ÷åñ êèé»: èìåí íî ñëó æå íèå îá ùåñ òâó ãà ðàí òè ðî âàí íî îá åñ ïå ÷è âà åò
óñòîé ÷è âóþ ïðè áûëü, åñëè «ïî ñìîò ðåòü çà ãî ðè çîíò». Ñå ãîä íÿ ïå ðå äî -
âûå ñòðà íû ïå ðå õî äÿò íà ýòîò ýòàï ðàç âè òèÿ êà ïè òà ëèç ìà (ïî çè òèâ íàÿ
ýêî íî ìè êà, ôîð ìè ðî âà íèå îá ùèõ öåí íîñ òåé è ò.ä.). Ðîñ ñèÿ æå åùå
ïî-íà ñòî ÿ ùå ìó íå âñòó ïè ëà äàæå âî âòî ðóþ ñòà äèþ.

Ïîñ ëåä íÿÿ êî ëîí êà òàáë. 2 îçíà ÷à åò ñëå äó þ ùåå: ìèð, ïëà íå òà òðå -
áó åò íî âî ãî ðàâ íî âå ñèÿ, ñèì áè î çà ÷å ëî âå ÷åñ êîé öè âè ëè çà öèè è ïðè -
ðî äû, óòðà ÷åí íûõ ñî âðå ìå íè íå îëè òè ÷åñ êîé ðå âî ëþ öèè. Ýêñïàí ñèÿ
÷å ëî âå êà â ìàñ øòà áàõ Çåì ëè äîë æíà ïðå êðà òèòü ñÿ.

Ìîæ íî âû äå ëèòü íå ñêîëü êî îñíîâ íûõ ÷åðò íî âî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî (èí íî âà öè îí íî ãî) áà çè ñà2. Ïåð âàÿ – àâ òî ìà òè çà öèÿ íà áàçå ïðî -
èç âî äñòâåí íûõ ðî áî òîâ. Ïðî ìûø ëåí íûé ðî áîò – âåñü ìà ýô ôåê òèâ íîå 
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2 Èñïîëü çî âà íû äàí íûå ðà áî òû [5].



ñðå äñòâî ïðî èç âî äñòâà, íà êîí âå éå ðå îí îêó ïà åò ñÿ çà 1,5–2 ãîäà. Ïî
ñî ñòî ÿ íèþ íà 2012 ã. íà è áî ëåå íà ñû ùåí íîé àí òðî ïî ãåí íû ìè ðî áî òà -
ìè áûëà ýêî íî ìè êà Þæíîé Êî ðåè: òàì íà îä íî ãî òà êî ãî ðî áî òà ïðè -
õî äè ëîñü 25 îá û÷ íûõ çà íÿ òûõ. Â ßïî íèè íà îä íî ãî ðî áî òà ïðè õî äè -
ëîñü 30 çà íÿ òûõ, â Ãåð ìà íèè – 40, â ÑØÀ – 65. Äè íà ìè êà íà ñû ùå íèÿ
ýêî íî ìè êè ðàç âè òûõ ñòðàí ðî áî òî òåõ íè êîé â öå ëîì ñî îò âå òñòâó åò çà -
êî íó Ìóðà. Ìàñ øòà áû îãðîì íû: â òîì æå 2012 ã. òîëü êî â ïðî ìûø -
ëåí íîñòü ÑØÀ ïî ñòó ïè ëî ïî ÷òè 20 òûñ. ðî áî òîâ. Â Ðîñ ñèè ðî áî òîâ
â 2012 ã. áûëî íå ìíî ãèì áî ëåå 300, à â ñî ñåä íåé ×å õèè èõ òîã äà áûëî
1000. Ýòà ñòà òèñ òè êà âçÿ òà èç ðàç íûõ èñ òî÷ íè êîâ, è ñòî èò âåñü ìà êðè -
òè÷ íî îò íî ñèòü ñÿ ê ïî äî áíûì öèô ðàì. Òàê, â ÑØÀ îêî ëî 150 ìëí ðà -
áî ÷èõ ìåñò è, ñëå äî âà òåëü íî, ïðè ìåð íî (ïî ïðè âå äåí íûì äàí íûì)
2–2,5 ìëí ïðî ìûø ëåí íûõ ðî áî òîâ. ×òî áû ñî îò âå òñòâî âàòü çà êî íó
Ìóðà, èõ êî ëè ÷åñ òâî äîë æíî çà ãîä âû ðàñ òè íå íà 20 òûñ., à íà
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Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé «ïè ðîã» 

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèé ýòàæ (ñëîé)

Óêëà äû Ëüâî âà – Ãëàçü å -
âà, âîë íû Êîí äðàòü å âà

Âðå ìÿ íà ÷à ëà Òåõ íî ëî ãèè

Hard (æåñ òêèé) –
ýíåð ãèÿ

1–4-é (ÑØÀ: 1–2-é – 5%,
3-é – 10%, 4-é – 20%;

Ðîñ ñèÿ: 1–2-é – 15%, 
3-é – 50%, 4-é – 30%)

Êî íåö XVIII â.

Èíäóñ òðè àëü íûå (òåê -
ñòèëü, ïàð, óãîëü, ñòàëü,
íåôòü, äâè ãà òåëü âíóò -
ðåí íå ãî ñãî ðà íèÿ)

Soft (ìÿã êèé) –
èí ôîð ìà öèÿ 

5–6-é (ÑØÀ: 5-é – 60%,
6-é – 5%;

Ðîñ ñèÿ: 5-é – 5%, 
6-é – 0%)

Ïîñ ëåä íÿÿ
òðåòü XX â.

Èíôîð ìà öè îí íûå
(êîì ïüþ òå ðû, òå ëå êîì -
ìó íè êà öèè, ÏÎ, ñèñ òå -
ìû óïðàâ ëå íèÿ)

Intangible (íå ìà -
òå ðè àëü íûé, íå -
ðàç ëè ÷è ìûé) –
ñòî è ìîñòü

Íà ÷à ëî XXI â.
Ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèå, êóëü òóð íî-ãó ìà -
íèñ òè ÷åñ êèå



1,5–2 ìëí åäè íèö. Ëó êà âû è äàí íûå ïî Ðîñ ñèè, òàê êàê ðîñ ñèé ñêèå âû -
ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå ïðî èç âî äñòâà ñòà ðà þò ñÿ ñåáÿ íå ðåê ëà ìè ðî âàòü:
ïîä íè ìåøü ãî ëî âó – îò ðó áÿò. Â Íî âî ñè áèð ñêå òîëü êî íà îä íîé èç
ïðî ìûø ëåí íûõ ïëî ùà äîê, ðà íåå çà íÿ òûõ êà êèì-íè áóäü ãè ãàí òîì ñî -
öè à ëèñ òè ÷åñ êîé èí äóñ òðèè, ìîæ íî íà ñ÷è òàòü íå îäíó ñî òíþ ðî áî òîâ.

Âòî ðàÿ ÷åð òà – àä äè òèâ íûå òåõ íî ëî ãèè: íóæ íîå èç äå ëèå èç ãî òàâ -
ëè âà åò ñÿ ïó òåì ïî ñëå äî âà òåëü íî ãî íà ðà ùè âà íèÿ. Ñîâ ðå ìåí íûå æå
«íå ãà òèâ íûå» («äå äè òèâ íûå»?) òåõ íî ëî ãèè ïî ñòðî å íû ïî ïðè íöè ïó
Ðî äå íà: âçÿòü ãëû áó ìðà ìî ðà è îò ñå÷ü îò íåå âñå ëèø íåå. Â ñî âðå ìåí -
íûõ ïðî èç âî äñòâàõ (îñî áåí íî â äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè) ýòî ãî 
«ëèø íå ãî» ìî æåò áûòü ñëèø êîì ìíî ãî, äà è ÷àñ òî îíî îêà çû âà åò ñÿ
áî ëåå öåí íûì, ÷åì ïî ëó ÷åí íàÿ â èòî ãå «ñòà òóÿ». Îäíèì èç âàæ íåé -
øèõ íà ïðàâ ëå íèé àä äè òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé ÿâ ëÿ åò ñÿ 3D-ïðè íòèíã.
3D-ïðè íòåð íå íà íî ñèò êðàñ êó íà ïî âåð õíîñòü, à ïî ñëîé íî ôîð ìè ðó åò
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Òàá ëè öà 2

 ñî âðå ìåí íî ãî ìèðà

XXI â. (ïåð âàÿ ïî ëî âè íà) ×òî äàëü øå

Íî âàÿ èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ, òðåòüÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ ðå âî ëþ öèÿ.
Íî âîå ðå ìåñ ëåí íè ÷åñ òâî (èí äè âè äó à ëè çà öèÿ). 3D-ïðè íòå ðû,
ðî áî òû, «çå ëå íàÿ» ýêî íî ìè êà, àëü òåð íà òèâ íàÿ ýíåð ãå òè êà.

Áèî-, ìåä-, íà íî òåõ íî ëî ãèè, õî ëîä íûé òåð ìî ÿä, ãè ïåð çâó êî âûå
àï ïà ðà òû, ñâåðõ îðó æèå

Ðàâ íî âå ñèå è ñèì -
áè îç â ñèñ òå ìå «÷å -
ëî âåê – ïðè ðî äà»
(êàê àëü òåð íà òè âà –
êî íåö «÷å ëî âå ÷åñ -
êîé» – î÷å ðåä íîé? –
ñòðà íè öû â èñ òî ðèè
Çåì ëè).

Ïðå î äî ëå íèå ýãî -
öåí òðèç ìà «çî ëî òî -
ãî ìèë ëè àð äà», åãî
ìíî ãîê ðàò íî ãî îò -
ðû âà îò îñ òàëü íî ãî
íà ñå ëå íèÿ ïëà íå òû.
Âû õîä â êîñ ìîñ

Îáúå ìû (áèòû) è ñêî ðîñ òè (ôëîï ñû) – ýêñî (1018) ê 2020–2025
(äàëü øå ôàí òà çèè íå õâà òà åò). Íî âàÿ ìà òå ìà òè êà, ìà òå ìà òè ÷åñ -
êèå ìî äå ëè, ïðàê òè ÷åñ êè ãî ìî ìîð ôíûå ðå àëü íûì îá ú åê òàì.
Ïðî åê òè ðî âà íèå, óï ðàâ ëå íèå, ðå ãó ëè ðî âà íèå â ðå æè ìå îíëàéí.
Ñå òå âàÿ ýêî íî ìè êà, öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà, Èíòåð íåò âå ùåé.

Âèð òó àëü íûé ìèð, ïðàê òè ÷åñ êè íå îò ëè ÷è ìûé îò ðå àëü íî ãî
(èíôî-, êîã íî òåõ íî ëî ãèè è ò.ä.)

Óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå (ôóíê öè î íè ðî âà íèå), ïðî åê ò íîå ôè íàí ñè -
ðî âà íèå, èì ïàêò-èí âåñ òè ðî âà íèå, ïðè í öèï ýê âà òî ðà (îðãà íè çà -
öèè EPFI), ôîð ìè ðî âà íèå äîë ãîñ ðî÷ íûõ îá ùå ÷å ëî âå ÷åñ êèõ
öåí íîñ òåé (creating sha red value), ïî çè òèâ íàÿ ýêî íî ìè êà, ïðå -
îäî ëå íèå êëàñ ñè ÷åñ êî ãî ýãî èç ìà áèç íå ñà, ìåæ äó íà ðîä íîå ñî -
òðóä íè ÷åñ òâî, ïî ìîùü è âçà è ìî ïîä äåð æêà



èç äå ëèå, ïîêà îíî íå ïðè ìåò îêîí ÷à òåëü íûé âèä. Îí «âû ðà ùè âà åò»
îá ú åêò èç ïëàñ òìàñ ñû, ìå òàë ëà èëè äðó ãèõ ìà òå ðè à ëîâ, èñ ïîëü çóÿ ðàç -
íûå ôè çè êî-õè ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû: íà íî ñè ìûå ñëîè æèä êî ãî ìà òå ðè à -
ëà (êå ðà ìè êè èëè ïëàñ òè êà) áûñ òðî çà ñòû âà þò, èëè ñëîè ôîð ìè ðó þò -
ñÿ èç ìå òàë ëè ÷åñ êî ãî ïî ðîø êà, ÷àñ òè öû êî òî ðî ãî ñïëàâ ëÿ þò ñÿ ëà çå -
ðîì, èëè êàê-òî èíà ÷å. Îá èñ êëþ ÷è òåëü íîé ïåð ñïåê òèâ íîñ òè òà êèõ
òåõ íî ëî ãèé ãî âî ðèò òîò ôàêò, ÷òî â ÑØÀ íà ÷è íà þò áåñ ïëàò íî ïî ñòàâ -
ëÿòü 3D-ïðè íòå ðû â øêî ëû è îá ó÷àòü ðå áÿò íà óðî êàõ òðó äà ðà áî òàòü
ñ íèìè. Òàê æå â ñâîå âðå ìÿ ïî ñòó ïà ëè ñ êîì ïüþ òå ðà ìè. Ê êîí öó
2013 ã. ìè ðî âîé ðû íîê 3D-ïðè íòå ðîâ îöå íè âàë ñÿ â 3–3,5 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Åãî äè íà ìè êà ïîä ÷è íÿ åò ñÿ çà êî íó Ìóðà. Áå çóñ ëîâ íûì ëè äå ðîì 
ÿâ ëÿ þò ñÿ ÑØÀ, çà íèìè ñëå äó þò ßïî íèÿ, Ãåð ìà íèÿ, Êè òàé è Âå ëè -
êîá ðè òà íèÿ. Ðîñ ñèÿ â ñôå ðå ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðè ìå íå íèÿ ýòèõ ñðåäñòâ 
çà íè ìà åò 10-å ìåñ òî. Â íà øåé ñòðà íå ìè íè ôàá ðèê, îñíà ùåí íûõ òà êè -
ìè ñðå äñòâà ìè ïðî èç âî äñòâà, íå çà ìå ÷å íî, çà èñ êëþ ÷å íè åì íå ñêîëü -
êèõ ó÷åá íûõ ëà áî ðà òî ðèé.

Òðåòüÿ ÷åð òà íî âî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî (èí íî âà öè îí íî ãî) áà çè -
ñà – íî âûå ìà òå ðè à ëû äëÿ 3D-ïå ÷à òè, ìèê ðî ý ëåê òðî íè êè, ìå äè öè íû
è ò.ä. Îíè íå îá ÿ çà òåëü íî íà íîñ òðóê òó ðè ðî âà íû. Âàæ íî äðó ãîå: îíè
îá ëà äà þò çà ðà íåå çà äàí íû ìè ñâî éñòâà ìè, íå îá õî äè ìû ìè äëÿ êî íå÷ -
íî ãî èç äå ëèÿ. Ëè äå ðà ìè â íî âîì ìà òå ðè à ëî âå äå íèè è ïðî èç âî äñòâå
ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ îïÿòü æå ÑØÀ, ßïî íèÿ
è Ãåð ìà íèÿ. Ðîñ ñèÿ, íå ñìîò ðÿ íà êî ëîñ ñàëü íûé íà ó÷íûé è, ÷àñ òè÷ íî,
òåõ íè ÷åñ êèé çà äåë, ñî çäàí íûé åùå â ñî âåò ñêèå ãîäû áëà ãî äà ðÿ äîñ òè -
æå íè ÿì èí ñòè òó òîâ ÀÍ ÑÑÑÐ è ðà áî òå êîì ïî çèò íîé ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè, â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò íå âõî äèò â ÷èñ ëî ëè äå ðîâ. Õîòÿ îò äåëü íûå
ðàç ðà áîò êè ó ðîñ ñèé ñêèõ ó÷å íûõ èìå þò ñÿ.

×åò âåð òàÿ ÷åð òà – èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, ïðî íè çû âà þ -
ùèå äå ÿ òåëü íîñòü âñåõ ïðî èç âî äñòâåí íî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð
è êëàñ òå ðîâ, èí òåã ðè ðó þ ùèå èõ â íå êèå ìàê ðî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå êîì ï -
ëåê ñû (öèô ðî âàÿ ýêî íî ìè êà). Ýòà èí òåã ðà öèÿ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íà áàçå
ñî ÷å òà íèÿ è âçà è ìî äå éñòâèÿ íå ñêîëü êèõ ôàê òî ðîâ.

Ôàê òîð 1 – «áîëü øèå äàí íûå» (Big Data, bigdata). Ýòî ïî ëíàÿ, èñ -
÷åð ïû âà þ ùàÿ, à íå âû áî ðî÷ íàÿ èí ôîð ìà öèÿ îá îá ú åê òå â ðå æè ìå
îíëàéí. Èñïîëü çî âà íèå òà êîé èí ôîð ìà öèè èñ êëþ ÷à åò íà è áî ëåå ðàñ -
ïðîñ òðà íåí íûå è íà è áî ëåå ñåðü åç íûå îøèá êè, îá óñëîâ ëåí íûå âû áî -
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ðî÷ íûì õà ðàê òå ðîì äàí íûõ. Åùå âàæ íåå äðó ãîå: àê òó àëü íîñòü âû ÿâ -
ëå íèÿ ïðè ÷èí íîñ òè òå ðÿ åò ñÿ, íà é äåí íûå ïðî ñòûå êîð ðå ëÿ öèè ñòà íî -
âÿò ñÿ íàä åæ íû ìè îñíî âà íè ÿ ìè äëÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé. Ñå ãîä íÿ áå -
çóñ ëîâ íû ìè ëè äå ðà ìè â ñôå ðå áîëü øèõ äàí íûõ ÿâ ëÿ þò ñÿ ÑØÀ, Âå -
ëè êîá ðè òà íèÿ, ßïî íèÿ è Êè òàé. Â íà øåé ñòðà íå ðàç ðà áî òà íà ìîù íåé -
øàÿ àë ãî ðèò ìè ÷åñ êàÿ è ìà òå ìà òè ÷åñ êàÿ áàçà äëÿ èí òåë ëåê òó àëü íî ãî
àíà ëè çà áîëü øèõ äàí íûõ, íî îíà íå ïðè ìå íÿ åò ñÿ. Áîëü øèå äàí íûå, ãå -
íå ðè ðó å ìûå òà ìî æåí íû ìè, íà ëî ãî âû ìè, òðàíñ ïîð òíû ìè ñëóæ áà ìè,
òîð ãî âû ìè ñå òÿ ìè, ôè íàí ñî âû ìè ñòðóê òó ðà ìè, ëå æàò ìåð òâûì ãðó -
çîì. Òî, ÷òî ó íàñ íà çû âà þò àíà ëè çîì áîëü øèõ äàí íûõ, ýòî â ïîä àâ ëÿ -
þ ùåé ÷àñ òè óæå ìíî ãî ëåò ïðè ìå íÿ å ìàÿ çà ðó áå æîì òðà äè öè îí íàÿ
áèç íåñ-àíà ëè òè êà. Ñïå öè à ëèñ òû ïî áîëü øèì äàí íûì ó íàñ ïîêà íå ãî -
òî âÿò ñÿ, íåò òàê æå óñêî ðåí íûõ öåí òðîâ ïå ðåïîä ãî òîâ êè.

Ôàê òîð 2 – àãåí òî î ðè åí òè ðî âàí íîå (ýëå ìåí òî î ðè åí òè ðî âàí íîå)
ìî äå ëè ðî âà íèå. Â àãåí òî î ðè åí òè ðî âàí íûõ ìî äå ëÿõ (ÀÎ-ìî äå ëÿõ)
îïè ñû âà åò ñÿ ïî âå äå íèå àãåí òîâ – ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà èñ õî äÿ èç èõ
ñî áñòâåí íûõ, åñ òåñ òâåí íûõ ñòðåì ëå íèé. Ìàê ðî äè íà ìè êà îêà çû âà åò ñÿ 
ñëå äñòâè åì ýòèõ ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïðè ÷èí è ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ êàê ðå -
çóëü òàò êîì ïüþ òåð íî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà. Òå î ðå òè ÷åñ êèå êîí öåï öèè,
áóäü òî êîí öåï öèè Ìàð êñà èëè Êåé íñà, Âàëü ðà ñà èëè Êðóã ìà íà, îò -
ñòó ïà þò íà âòî ðîé ïëàí. Ãå íå ðè ðó þò ñÿ àëü òåð íà òèâ íûå ïî çè öèè. Âû -
ðà áà òû âà þò ñÿ áî ëåå êî íñòðóê òèâ íûå ìåðû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè -
êè, ìà ëî çà âè ñè ìûå îò òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïðåä ïî÷ òå íèé ëèö, ïðè íè ìà þ -
ùèõ ðå øå íèÿ. Â ïðè ìå íå íèè ê òåõ íî ãåí íûì ñèñ òå ìàì (Èíòåð íåò
âåùåé è äð.) ïî äî áíûå ìî äå ëè (ýëå ìåí òî î ðè åí òè ðî âàí íûå, ÝÎ-ìî äå -
ëè) ïî çâî ëÿò íå òîëü êî è äàæå íå ñòîëü êî ïðåä ñêà çû âàòü òåõ íî ãåí íûå
êà òàñ òðî ôû, ñêîëü êî îïðå äå ëÿòü âðå ìÿ çà ìå íû äå òà ëè, óçëà, ðå ìîí òà
òå êó ùå ãî èëè êà ïè òàëü íî ãî è ò.ä. ÀÎ- èëè ÝÎ-ìî äå ëè, êî íå÷ íî æå,
äîë æíû áà çè ðî âàòü ñÿ íà áîëü øèõ äàí íûõ.

Ôàê òîð 3 – êîã íè òèâ íûå ýêñ ïåð òíûå ñèñ òå ìû. Â îñíî âó êîã íè òèâ -
íûõ âû ÷èñ ëå íèé çà ëî æå íû ïðî ãðàì ìû, â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ìî äå -
ëè ðó þ ùèå è èìè òè ðó þ ùèå íå êî òî ðûå èç âåñ òíûå ïñè õî ôè çè î ëî ãè -
÷åñ êèå ïðî öåñ ñû. Çà ñ÷åò ýòî ãî ñî çäà íû ïðî ãðàì ìû, êî òî ðûå îá ëà äà -
þò âîç ìîæ íîñ òÿ ìè ñà ìî äî ïè ñû âàòü ñÿ è ñî âåð øå íñòâî âàòü ñÿ, ó÷è òû -
âàÿ äî ïó ùåí íûå èìè ðà íåå ïðè ðå øå íèè òåõ èëè èíûõ çà äà÷ îøèá êè.
Íà è áî ëåå èç âåñ òíîé ýêñ ïåð òíîé ñèñ òå ìîé, áà çè ðó þ ùåé ñÿ íà êîã íè -

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé áà çèñ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ñòðà íû è ðå ãè î íà
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òèâ íûõ âû ÷èñ ëå íè ÿõ, ñòàë çíà ìå íè òûé êîì ïüþ òåð Watson êîð ïî ðà -
öèè IBM, ïî áå äèâ øèé âî âïîë íå ÷å ëî âå ÷åñ êîé èãðå «Ñâîÿ èãðà». Ïîñ -
ëå ïî áå äû íà èã ðî âîì ïîëå Watson ïî êà çàë âû ñî êèå ðå çóëü òà òû â êà -
÷åñ ò âå ýêñ ïåð òíîé ñèñ òå ìû â ìå äè öè íå (äè àã íîñ òè êà îíêî ëî ãè ÷åñ êèõ
çà áî ëå âà íèé), ôàð ìà öåâ òè êå, ïî ëè öåé ñêèõ ðàñ ñëå äî âà íè ÿõ, áèð æå -
âîì äåëå. Ïî îöåí êàì ðàç ëè÷ íûõ ýêñ ïåð òîâ, â áëè æàé øèå 7–12 ëåò ïî -
äî áíûå ñèñ òå ìû, áà çè ðó þ ùè å ñÿ íà áîëü øèõ äàí íûõ, ìî ãóò âû òåñ -
íèòü äî 70% ðà áîò íè êîâ, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ðó òèí íûì óìñòâåí íûì òðó -
äîì â ñà ìûõ ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ äå ÿ òåëü íîñ òè. Ðîñ ñèÿ íà ýòîì íà ïðàâ -
ëå íèè ê ëè äå ðàì äàæå íå ïðè áëè æà åò ñÿ.

Ôàê òîð 4 – îá ëà÷ íûå è ðàñ ïðå äå ëåí íûå âû ÷èñ ëå íèÿ. Òà êèå òåõ íî -
ëî ãèè äàþò âîç ìîæ íîñòü ìèë ëè î íàì îá û÷ íûõ ïî ëüçî âà òå ëåé îá ðà -
ùàòü ñÿ â óäà ëåí íîì ðå æè ìå ê ìîù íåé øèì âû ÷èñ ëè òåëü íûì ñðå ä -
ñòâàì è îãðîì íûì áà çàì äàí íûõ, èìåòü êî òî ðûå ó ñåáÿ «íà ñòî ëå» íå -
è ìî âåð íî äî ðî ãî. Óæå ñå ãî äíÿ êîì ïà íèÿ IBM îò êðû ëà îá ëà÷ íûé
Watson äëÿ ñòî ðîí íèõ ðàç ðà áîò ÷è êîâ, è îíè äå ëà þò ïðî ãðàì ìû ïîä
çà êàç äëÿ íå áîëü øî ãî áèç íå ñà.

Íî âûå îðãà íè çà öè îí íûå ñòðóê òó ðû. Îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ íî -
âîé èí äóñ òðèè – ãèá êîñòü, ìè íè à òþ ðè çà öèÿ, èí äè âè äó à ëè çà öèÿ. Çíà -
÷è òåëü íóþ ÷àñòü èí äóñ òðè àëü íî ãî ïîëÿ çà é ìóò ìè íè ôàá ðè êè è ìè íè -
çà âî äû, ôàá ëà áû, îñíà ùåí íûå ðî áî òà ìè è 3D-ïðè íòå ðà ìè, óñòðî é -
ñòâà ìè ëà çåð íîé è ëó ÷å âîé îá ðà áîò êè, ïðå öè çè îí íû ìè èç ìå ðè òåëü -
íû ìè è êîí òðîëü íû ìè ïðè áî ðà ìè, ñèñ òå ìà ìè êîì ïüþ òåð íî ãî ìî äå -
ëè ðî âà íèÿ è ïðî åê òè ðî âà íèÿ, èìå þ ùèå äîñ òóï ê îá ëà÷ íûì òåõ íî ëî -
ãè ÿì è ò.ä. Òàê íà çû âà å ìûå ôàá ëà áû êðî ìå òîãî áó äóò îá ëà äàòü íå êî -
òî ðû ìè ñâî éñòâà ìè æè âûõ îðãà íèç ìîâ. Îíè áó äóò ñïî ñîá íû ê âîñ -
ïðî èç âî äñòâó, â òîì ÷èñ ëå ðàñ øè ðåí íî ìó: ñìî ãóò ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî
äîñ òðà è âàòü íå äîñ òà þ ùèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå çâåíüÿ â ñâî åì ñî ñòà âå.
Âñå áî ëåå âàæ íûì ñðå äñòâîì ðà áî òû òà êèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ åäè íèö 
áó äåò ñòà íî âèòü ñÿ òàê íà çû âà å ìîå öèô ðî âîå ïðî èç âî äñòâî. Ýòî êîã äà
ëèáî â îá ëà êå èùåò ñÿ è íà õî äèò ñÿ òåõ íè ÷åñ êàÿ äî êó ìåí òà öèÿ íà èç äå -
ëèå, êî òî ðîå íàäî èç ãî òî âèòü â äàí íîé ìèê ðîï ðî èç âî äñòâåí íîé ÿ÷åé -
êå, ëèáî â ýòîé ÿ÷åé êå ôîð ìè ðó åò ñÿ çà êàç íà ïðî èç âî äñòâî íóæ íî ãî
èç äå ëèÿ, êî òî ðûé ïå ðå äà åò ñÿ â îá ëà êî, è ïî ñëå èñ ïîë íå íèÿ (âñå ðàâ íî
ãäå è êåì) ãî òî âîå èç äå ëèå ÷å ðåç ìè ðî âóþ ñåòü ïå ðå äà åò ñÿ çà êàç ÷è êó.
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Öèô ðî âîå ïðî èç âî äñòâî ïðè îá ðå òà åò ñà ìûå íå îæè äàí íûå ôîð ìû. 
Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íå ñêîëü êî àìå ðè êàí ñêèõ êîì ïà íèé, çà íÿ òûõ èç ãî -
òîâ ëå íè åì ðî áî òîâ è 3D-ïðè íòå ðîâ, âêëþ ÷àÿ Google, ðå à ëè çó þò ïðî -
åêò Factory-in-a-Day. Ïåð âûå ìè íè çà âî äû ïî ýòî ìó ïðî åê òó ïðåä ïî ëà -
ãà ëîñü çà ïóñ òèòü óæå â 2015 ã. Ïðî åêò äîë æåí ïî çâî ëèòü ðàç âî ðà ÷è -
âàòü àâ òî ìà òè çè ðî âàí íîå ïðî èç âî äñòâî íå òîëü êî íà êðóï íûõ, íî è íà
ñðåä íèõ, ìåë êèõ è ñâåðõ ìåë êèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íå áî ëåå ÷åì çà 24 ÷àñà.
Ýòè çà âî äû êîì ïëåê òó þò ñÿ ãèá êè ìè ìíî ãî ôóí êöè î íàëü íû ìè ðî áî òà -
ìè, 3D-ïðè íòå ðà ìè, ëà çåð íû ìè ðå çà êà ìè è ò.ï.

Ðî áî òû, ïðè íòå ðû è äðó ãîå îá îðó äî âà íèå ïî ñòàâ ëÿ þò ñÿ ñ óæå çà -
ãðó æåí íû ìè â íèõ íà è áî ëåå ïî ïó ëÿð íû ìè ïðî ãðàì ìà ìè, îá åñ ïå ÷è âà -
þ ùè ìè èõ ýô ôåê òèâ íóþ ðà áî òó. Òî åñòü çà âîä ïî ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïðè ìåð -
íî òàê, êàê ñå ãî äíÿ ïðî äà åò ñÿ ñìàð òôîí èëè ïëàí øåò ñ ïðåä óñòà íîâ -
ëåí íûì ÏÎ. Âñå íå îá õî äè ìîå â òå ÷å íèå äíÿ ìîæ íî ïî ëó ÷èòü èç îá ëà -
êà. Â õîäå ýêñ ïëó à òà öèè çà âî äà, òàê æå êàê è â ñëó ÷àå áû òî âîé òåõ íè -
êè, 24 ÷àñà â ñóò êè íà ñâÿ çè ñ ïî ëüçî âà òå ëÿ ìè íà õî äèò ñÿ ñëóæ áà ïîä -
äåð æêè è êîí ñóëü òè ðî âà íèÿ.

Â òà êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ôðå çå ðîâ ùè êè, ñëå ñà ðè è òî êà ðè åñëè
è íóæ íû, òî òîëü êî â î÷åíü íå áîëü øîì êî ëè ÷åñ òâå è òîëü êî âû ñøåé
êâà ëè ôè êà öèè. Íóæ íû èí ôîð ìà öè îí ùè êè, ðå ìîí òíè êè, íà ëàä ÷è êè,
îïå ðà òî ðû, òåõ íè êè è èí æå íå ðû, ïðî åê òè ðîâ ùè êè, äèç àé íå ðû, èñ ñëå -
äî âà òå ëè – òîæå î÷åíü âû ñî êîé êâà ëè ôè êà öèè.

Êðóï íûå ïðî èç âî äñòâåí íûå öåí òðû â íî âîé èí äóñ òðèè îñòà íóò ñÿ
íå îá õî äè ìû ìè. Áåç íèõ íå ïî ñòðî èòü êî ðàáëü, ðà êå òó, âà ãîí, ëî êî ìî -
òèâ, ÿäåð íûé ðå àê òîð, íå èç ãî òî âèòü 100-ìåò ðî âûé ðåëüñ èëè ïî ëó òî -
ðà ìåò ðî âóþ â äè à ìåò ðå òðó áó äëÿ ãà çîï ðî âî äà, òðàê òîð èëè àâ òî ìî -
áèëü, íå ñî îðó äèòü ìíî ãî ý òàæ íîå çäà íèå èëè ìîñò ÷å ðåç øè ðî êóþ
ðåêó. Íî îíè íå áó äóò ãè ãàí òà ìè èí äóñ òðèè ñî âåò ñêî ãî òèïà, çà âî äà -
ìè «ïî ëíî ãî öèê ëà» ñ ìíî ãî òû ñÿ÷ íûì òðó äî âûì êîí òèí ãåí òîì. Ýòî
áó äóò êðóï íûå, â òîì ÷èñ ëå ñáî ðî÷ íûå, ïðî èç âî äñòâà, ïðàê òè ÷åñ êè
áåç ëþä íûå, ïî ëíîñ òüþ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûå è ðî áî òè çè ðî âàí íûå,
êîì ïüþ òå ðè çè ðî âàí íûå, èí ôîð ìà òè çè ðî âàí íûå, ÷àñ òè÷ íî ñà ìî âîñ -
ïðî èç âî äÿ ùè å ñÿ. Ïðè ìå ðîâ òà êèõ ïðî èç âîäñòâ â ìèðå äîñ òà òî÷ íî.
Â Ðîñ ñèè óäà÷ íûì ïðî òî òè ïîì òà êèõ öåí òðîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ íå êî òî ðûå
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìî äåð íè çè ðî âàí íûå ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèå êîì áè íà òû.
Òà êèå êðóï íûå ïðî èç âî äñòâåí íûå öåí òðû â ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè áó äóò 
îïè ðàòü ñÿ íà øè ðî êèå ñåòè ìèê ðîï ðî èç âî äè òå ëåé: ìè íè ôàá ðè êè
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è ìè íè çà âî äû, ôàá ëà áû, î êî òî ðûõ ãî âî ðè ëîñü ÷óòü âûøå. Èìåí íî
ýòè ñåòè áó äóò ñíàá æàòü ïðî èç âî äñòâåí íûå öåí òðû äå òà ëÿ ìè, ôóð íè -
òó ðîé, êîì ïëåê òó þ ùè ìè è ò.ä.

Ðîñ ñèé ñêàÿ ñïå öè ôè êà. Åñëè ïðî öåññ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, íà -
÷àâ øèé ñÿ â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ, ìîæ íî íà çâàòü ðå øî ðèí ãîì – âîç âðà -
ùå íè åì èí äóñ òðèè «íà ðî äè íó» (â ïðî òè âî ïî ëîæ íîñòü îôøî ðèí ãó –
âû âî äó ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â òðåòüè ñòðà íû), òî äëÿ Ðîñ ñèè 
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ – ýòî ñêî ðåå âîç ðîæ äå íèå è äàæå ñî çäà íèå çà íî -
âî, ïî òî ìó ÷òî âîç âðà ùàòü íå ÷å ãî è íå îò êó äà. Ó Ðîñ ñèè áû ëûå óñïå õè
èí äóñ òðè à ëè çà öèè, îùó ùå íèå ìîù íîé èí äóñ òðè àëü íîé äåð æà âû, ìè -
ðî âî ãî ëè äå ðà ïî ìíî ãèì íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì îñ -
òà ëèñü (íî ïîêà îñòà ëèñü) òîëü êî â ïà ìÿ òè, ðàç âè òûå æå ñòðà íû, êàê
ïðà âè ëî, ñî õðà íè ëè ó ñåáÿ ãî ëîâ íûå (óïðàâ ëÿ þ ùèå, ôè íàí ñî âûå, èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèå, îá ðà çî âà òåëü íûå) ñòðóê òó ðû ïðî ìûø ëåí íûõ êîì -
ïà íèé. Ïî ý òî ìó äëÿ ðàç âè òûõ ñòðàí ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ äîñ òà òî÷ íî
áåç áî ëåç íåí íà è èäåò «ñå ìè ìèëü íû ìè øà ãà ìè». Ïî ðà çè òåëü íûé ðîñò
äå ìî íñòðè ðó þò ïðî èç âî äñòâà ñî âñåì íå ïÿ òî ãî èëè øåñ òî ãî òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî óêëà äà. Â íà ÷à ëå âòî ðî ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ íî âî ãî âåêà â ÑØÀ
äâóç íà÷ íû ìè òåì ïà ìè ïðè ðîñ òà õà ðàê òå ðè çî âà ëèñü òà êèå îò ðàñ ëè,
êàê ïðî èç âî äñòâî ïî ëóï ðî âîä íè êîâ, ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ, ñòðî è -
òåëü íûõ è ãîð íî-äî áû âà þ ùèõ ìà øèí, òî êàð íûõ èç äå ëèé, øó ðó ïîâ,
ãàåê è áîë òîâ, ÷ó ãó íà è ñòà ëè, àâ òî ìî áèëü íûõ çà ï÷àñ òåé, ïðî ìûø ëåí -
íî ãî îá îðó äî âà íèÿ, äâè ãà òå ëåé, òóð áèí è îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ïå ðå äà -
òî÷ íûõ óñòðîéñòâ, îá ðà áîò êà ìå òàë ëîâ (÷åð íûõ è öâåò íûõ), íà íå ñå -
íèå ïî êðû òèé íà ìå òàë ëû [10]. Â ïðåä û äó ùåå äå ñÿ òè ëå òèå ïî ÷òè âñå
ýòè îò ðàñ ëè ïî êà çû âà ëè ïà äå íèå.

Â Ðîñ ñèè ïðî öåñ ñû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè èìå þò òÿ æå ëåé øåå îá ðå -
ìå íå íèå: íå îá õî äè ìî ðå øàòü ñâåðõ çà äà ÷ó – ñî çäà âàòü âíóò ðåí íèå ìå -
õà íèç ìû èíè öè à ëè çà öèè è ïîä äåð æà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è íà -
ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà. Èìåí íî ýòèì âîï ðî ñàì òàê èëè
èíà ÷å ïî ñâÿ ùå íî áîëü øè íñòâî ïóá ëè êà öèé ïî ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè
(ñì., íà ïðè ìåð, [2]). È â ãî ðàç äî ìåíü øåé ñòå ïå íè ðàñ ñìàò ðè âà þò -
ñÿ âîï ðî ñû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî è îðãà íè çà öè îí íî ãî áà çèñîâ íî âîé èí -
äóñ ò ðèè, îá ñóæ äà å ìûå âûøå.

Ïî ëî æå íèå Ðîñ ñèè â ìè ðî âîì íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ðàç âè òèè
äîñ òà òî÷ íî ñâî å îá ðàç íî (ñì., íà ïðèìåð, ðà áî òó [6]). Âñå ÷àùå çà ïàä íûå 
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èñ òî ðè êè íà óêè è òåõ íè êè ïðè çíà þò, ÷òî ðóñ ñêèå äå éñòâè òåëü íî ïåð -
âû ìè ïî ñòðî è ëè ïà ðî âîç è òåï ëî âîç, îñâå òè ëè êðóï íûå ãî ðî äà ýëåê òðè -
÷åñòâîì, ñòà ëè ïå ðå äà âàòü ðà äè î âîë íû, ïðåä ëî æè ëè ñòðî èòü íåôò åï ðî -
âî äû, ïî ñòðî è ëè ìíî ãî ìî òîð íûé ïàñ ñà æèð ñêèé ñà ìî ëåò, áû ëè ïè î íå -
ðà ìè â îá ëàñ òè ðàç ðà áîò êè òðàí çèñ òî ðîâ è äè î äîâ, ëà çåð íûõ òåõ íî ëî -
ãèé, ýëåê òðî ííî-âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êè. Íî ïðåä âçÿ òîå è íà ðî ÷è òî
ïðå íåá ðå æè òåëü íîå îò íî øå íèå ê ðîñ ñèé ñêèì íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì 
äîñ òè æå íè ÿì îñòà åò ñÿ õà ðàê òåð íûì äëÿ åâ ðî ïåé öåâ è ñå âå ðî à ìå ðè êàí -
öåâ. Òàê, èç âåñ òíûé ýêî íî ìèñò «ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êî ãî» ïðî èñ õîæ äå íèÿ
ß. Êîð íàè â îä íîé èç ñâî èõ ïî ñëåä íèõ ðà áîò [3] ïðàê òè ÷åñ êè âñå íà -
ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå äîñ òè æå íèÿ ïî ñëåä íèõ 100–150 ëåò ïðè ïè ñû âà -
åò ÑØÀ (ñî âñåì íå ìíî ãî – Ôðàí öèè, Âå ëè êîá ðè òà íèè, ßïî íèè). Îí íå
íà øåë ìåñ òà äëÿ ÑÑÑÐ äàæå â òåõ îá ëàñ òÿõ, â êî òî ðûõ ñî âðå ìåí íàÿ
Ðîñ ñèÿ âñå åùå çíà ÷è ìà, – â àòîì íîé è àý ðî êîñ ìè ÷åñ êîé.

Íî ïðè äó ìàòü è èçî áðåñ òè – îäíî äåëî, à âíåä ðèòü, èëè, ãî âî ðÿ ñî -
âðå ìåí íûì ÿçû êîì, êîì ìåð öè à ëè çè ðî âàòü, – äåëî ñî âñåì äðó ãîå. Ðîñ -
ñèé ñêèå ó÷å íûå-èçî áðå òà òå ëè ïî-èí òåë ëè ãå íòñêè, â ðîñ ñèé ñêîì æå
ñìûñ ëå ýòî ãî ñëî âà, êîì ìåð öè åé ïðå íåá ðå ãà ëè. Äà è îá ùàÿ àò ìîñ ôå ðà 
ýòî ìó íå ñïî ñî áñòâî âà ëà.

Íî âûå òåõ íî ëî ãèè, â òîì ÷èñ ëå èìå þ ùèå ðîñ ñèé ñêèå êîð íè, ïðè õî -
äÿò ê íàì êàê èíîñ òðàí íûå, î÷åíü íå äå øå âûå, ñòà âÿ ùèå Ðîñ ñèþ â çà âè -
ñè ìîñòü îò ðàç âè òûõ ìè ðî âûõ äåð æàâ, íà íî ñÿ òåì ñà ìûì âñå âîç ðàñ òà -
þ ùèé óùåðá íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè. Ìå õà íèç ìû ãå íå ðà öèè íî -
âûõ òåõ íî ëî ãèé, ïîä äåð æà íèÿ âíóò ðåí íå ãî íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ïðî ãðåñ ñà â Ðîñ ñèè òàê è íå áûëè ñî çäà íû. Èíè öè à òî ðîì î÷å ðåä íî ãî
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ðû âà ïðè õî äè ëîñü âû ñòó ïàòü ãî ñó äà ðñòâó.

Âñÿ ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ èñ òî ðèÿ íà ïðî òÿ æå íèè ïî ñëåä íèõ
òðåõ âå êîâ – ÷å ðå äà öèê ëîâ «ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ – äå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèÿ». Ñà ìûå òåõ íî ëî ãè÷ íûå äëÿ ñâî å ãî âðå ìå íè çà âî äû, ïî ñòðî åí íûå
ïðè Ïåò ðå, ê êîí öó XVIII â. ïðè øëè â óïà äîê, íî îá åñ ïå ÷è ëè ïðî öâå -
òà íèå åêà òå ðè íèí ñêîé Ðîñ ñèè, ïî áå äû Ìåí øè êî âà, Øå ðå ìå òå âà, Îð -
ëî âà, Ðó ìÿí öå âà, Ñó âî ðî âà, êî ëî íè çà öèþ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî -
êà. Ìî äåð íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïðî âå äåí íàÿ Àëåêñàíäðîì I ïî
çà ïàä íûì ëå êà ëàì, îá åñ ïå ÷è ëà ïî áå äó íàä Íà ïî ëå î íîì, íî èñ ñÿê ëà
ê Êðûì ñêîé âîé íå ñ Àíãëèåé, Ôðàí öè åé è Òóð öè åé, îá îçíà ÷èâ íà ÷à ëî
ñæà òèÿ òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè (îò òîð æå íèå Êà ëè ôîð íèè è Àëÿñêè). Íà -
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÷àâ øèé ñÿ áûëî â êîí öå XIX – íà ÷à ëå ÕÕ â. åñ òåñ òâåí íûé ðîñò êà ïè òà -
ëèç ìà íå óñïåë äàòü Ðîñ ñèè îêðåï íóòü ïå ðåä Ðóñ ñêî-ßïîí ñêîé âîé íîé 
è ïðî òè âîñ òî ÿòü êðà õó Ðîñ ñèé ñêîé èì ïå ðèè. Ñòà ëèí ñêàÿ èí äóñ òðè à -
ëè çà öèÿ, ðàç îðèâ êðåñ òüÿ íñòâî, íî ñïî ñî áñòâî âàâ ïî áå äå ÑÑÑÐ
âî Âòî ðîé ìè ðî âîé âîé íå, èñ ÷åð ïà ëà ñâîé ïî òåí öè àë ê «áðåæ íåâ ñêî -
ìó çà ñòîþ», ïî ðî äèâ â êîí öå êîí öîâ «ãîð áà ÷åâ ñêóþ ïå ðå ñòðîé êó»
è «åëü öèí ñêèé áåñ ïðå äåë». À íû íåø íåå ðó êî âî äñòâî Ðîñ ñèè äàæå
î÷å ðåä íîé «ïè íîê» äàòü íå â ñî ñòî ÿ íèè, îãðà íè ÷è âà ÿñü ðàç ãî âî ðà ìè
è ïðè çû âà ìè ê èí íî âà öè ÿì è ïðè íè ìàÿ ðå øå íèÿ, ïî ðîé ïðÿ ìî ïðî òè -
âî ïî ëîæ íûå òðå áó å ìûì.

Â êà êèõ îò ðàñ ëÿõ Ðîñ ñèÿ ìî æåò è äîë æíà çà íè ìàòü äîñ òîé íîå ïî -
ëî æå íèå? Âñå ñèëû ãî ñó äà ðñòâî è áèç íåñ äîë æíû ïðè ëî æèòü ê òîìó,
÷òî áû óäåð æàòü ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè â êîñ ìè ÷åñ êîé è àòîì íîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, óêðå ïèòü è â îïðå äå ëåí íîì ñìûñ ëå âåð íóòü ïî çè öèè
â àâèà-, ñóäî-, àâ òî ìî áè ëåñ òðî å íèè, ìèê ðî ý ëåê òðî íè êå è ìèê ðî áè î -
ëî ãèè. Íå îá õî äè ìî ìàê ñè ìàëü íî ñî ñðå äî òî ÷èòü ñÿ íà âîñ ñòà íîâ ëå íèè
êîì ïå òåí öèé â ñòàí êîñ òðî å íèè, ìà òå ðè à ëî âå äå íèè.

Íî ãëàâ íîå âñå-òàêè â äðó ãîì. Â ðàì êàõ ïðåä ñòî ÿ ùåé ðå èí äóñ òðè -
à ëè çà öèè ñëå äó åò îñó ùåñ òâèòü ãëó áî êóþ ìî äåð íè çà öèþ íà îñíî âå
âû ñî êèõ íà óêî åì êèõ òåõ íî ëî ãèé, âî-ïåð âûõ, ñåê òî ðîâ äî áû ÷è è ïå ðå -
ðà áîò êè ïðè ðîä íî ãî ñûðüÿ, âî-âòî ðûõ, îò ðàñ ëåé, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà 
âíóò ðåí íèé ïî òðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ (ñòðî è ò åëüñòâî äî ðîã, æèëüÿ,
ïðî ìûø ëåí íîñòü ñòðîé ìà òå ðè à ëîâ, ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî è àã ðîï ðîì,
ìå äè öè íà è çäðà âî îõ ðà íå íèå, òðàíñ ïîðò, êîì ìó íè êà öèè, ýíåð ãå òè êà
è æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî), îñî áåí íî â òîé ÷àñ òè, êî òî ðàÿ
íà öå ëå íà íà æèç íå î áåñ ïå ÷å íèå â Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, íà Ñå -
âå ðå è â Àðêòèêå. Ïî òåí öè àë ðàç âåð òû âà íèÿ òà êèõ ïðî èç âîäñòâ â Ñè -
áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå âåñü ìà âû ñîê.

Åùå îäèí ñðåç ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè – îñâî å íèå òåð ðè òî ðèè. Òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèé áàðü åð ðó áå æà XIX è XX ââ. (îñâî å íèå íå âî çîá íîâ ëÿ å -
ìûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè, èñ ïîëü çî âà íèå äâè ãà òå ëÿ âíóò ðåí íå ãî ñãî -
ðà íèÿ, ýëåê òðè ÷åñ òâà, ñî çäà íèå òðàíñ ïîð òíîé è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé èí -
ôðàñ òðóê òó ðû) ñìîã ëè ïðå îäî ëåòü ÑØÀ è Ãåð ìà íèÿ. Íî ÑØÀ èìå ëè
òåð ðè òî ðèþ äëÿ ýêñ ïàí ñèè, ïî ðîæ äà þ ùåé ñïðîñ íà âû ñî êèå òåõ íî ëî -
ãèè òîãî âðå ìå íè (àâ òî ìî áèëü, òðàê òîð, òåõ íè êà êàðü åð íîé äî áû ÷è
ïðè ðîä íûõ èñ êî ïà å ìûõ), à Ãåð ìà íèÿ – íåò. Â ðå çóëü òà òå ÑØÀ ñòà ëè
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ìè ðî âûì äî ìè íàí òîì íà öå ëûé âåê, à Ãåð ìà íèÿ èíè öè è ðî âà ëà äâå
ïðî èã ðàí íûå åþ ìè ðî âûå âîé íû. Ñòî ëå òè åì ðàíü øå Âå ëè êîá ðè òà íèÿ, 
îêà çàâ øèñü íà ãðåá íå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé âîë íû, çà âî å âà ëà ìè ðî âîå ãîñ -
ïî äñòâî òàê æå áëà ãî äà ðÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé ýêñ ïàí ñèè. À åùå ðàíü øå
â ýòîé ðîëè âû ñòó ïà ëè Èñïà íèÿ è Ïîð òó ãà ëèÿ, Âå íå öèÿ è Ãå íóÿ, Ãîë -
ëàí äèÿ è Ôðàí öèÿ. Ìîæ íî òàê æå âñïîì íèòü Ðèì è Ãðå öèþ.

Ðîñ ñèÿ æå, èìåÿ â êîí öå XIX â. è âû ñî êèé ïî òåí öè àë òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî ïðî ðû âà, è îãðîì íóþ òåð ðè òî ðèþ äëÿ åãî ðå à ëè çà öèè, ïî òî íó ëà
â ñî öè àëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íè ÿõ (ñòà ëèí ñêàÿ èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ ñûã ðà ëà
ñâîþ ðîëü, íî ìå òî äû åå ïðî âå äå íèÿ â èñ òî ðè ÷åñ êîé ïåð ñïåê òè âå îêà çà -
ëèñü íå ñîñ òî ÿ òåëü íû ìè). Ñè áèðü è Àðêòèêà äî ñèõ ïîð îñòà þò ñÿ äëÿ
Ðîñ ñèè ñòè ìó ëîì è ïî ëåì äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè. Åñëè, êî íå÷ íî,
óñè ëèÿ âû ñøå ãî ðó êî âî äñòâà ñòðà íû ïî ðàç ðó øå íèþ îò å ÷åñ òâåí íîé íà -
óêè è îò å ÷åñ òâåí íî ãî îá ðà çî âà íèÿ íå óâåí ÷à þò ñÿ «óñïå õîì». Åñëè ãî -
âî ðèòü î ïðå ïÿ òñòâè ÿõ äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ -
íå, òî âàæ íåé øåå èç íèõ – ðàç îá ùåí íîñòü ìåñ òíûõ ýëèò, èõ íå æå ëà íèå
ïðå îäî ëåòü ñâîè óçêî êî ðûñ òíûå, êðàò êîñ ðî÷ íûå ñòðåì ëå íèÿ, óâè äåòü
îá ùèå öåëè áî ëåå âû ñî êî ãî ïî ðÿä êà. Òàì, ãäå ýòî ïðå ïÿ òñòâèå óäà ëîñü
ïðå îäî ëåòü (Òîì ñêàÿ, Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñ òè, Òà òàð ñòàí è íå ìíî ãèå äðó -
ãèå ðå ãè î íû), ñêëà äû âà þò ñÿ áëà ãîï ðè ÿò íûå òåí äåí öèè.

* * *

Ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ Ðîñ ñèè, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîå îñâî å íèå Ñè -
áè ðè, Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Àðêòèêè ðàíî èëè ïî çäíî îá ÿ çà òåëü íî ïðî -
è çîé äóò. Íî ïîêà íà è áî ëåå ðå à ëèñ òè÷ íûì ñöå íà ðè åì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ
ñëå äó þ ùèé: «ïðè ëå òÿò èíîï ëà íå òÿ íå è âñå ñäå ëà þò». Òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèì áà çè ñîì íà øåé ýêî íî ìè êè ñòà íóò àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûå ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûå ó÷àñ òêè, ìè íè çà âî äû, ôàá ëà áû, ðî áî òè çè ðî âàí íûå óñòà íîâ -
êè ïî äî áû ÷å è ïå ðå ðà áîò êå ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â ýêñ òðå ìàëü -
íûõ óñëî âè ÿõ, ïî ñòàâ ëÿ å ìûå êðóï íû ìè èíîñ òðàí íû ìè òðàíñ íà öè î -
íàëü íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè. Ðîñ ñèÿ îêîí ÷à òåëü íî ïî òå ðÿ åò ñó âå ðå íè òåò,
êàê ýòî ñ íåé ñëó ÷è ëîñü â ñôå ðàõ ïðî èç âî äñòâà êîì ïüþ òå ðîâ, ìèê ðî -
ý ëåê òðî íè êè, ôàð ìà öåâ òèêè, ïðî èç âî äñòâà ðàç ëè÷ íûõ ãàä æå òîâ è áû -
òî âîé òåõ íè êè. Êàê ýòî ïðî è çîø ëî ñî ñòðà íà ìè Öåí òðàëü íîé Åâðî ïû,
âõî äèâ øè ìè â ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèé áëîê.

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé áà çèñ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ñòðà íû è ðå ãè î íà
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