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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÎÖÅÍÊÈ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÊÐÓÏÍÛÕ ÃÎÐÎÄÎÂ ÐÎÑÑÈÈ ÄËß ÆÈÒÅËÅÉ,

ÒÓÐÈÑÒÎÂ È ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ïîäõîä ê îöåíêå ïðèâëåêàòåëüíîñòè êðóïíûõ
ãîðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ æèòåëåé, áèçíåñà è òóðèñòîâ. Â ðàì -
êàõ ðàçðàáîòêè äàííîãî ïîäõîäà áûëè îïðåäåëåíû ÷àñòíûå ïàðàìåòðû
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ äëÿ îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è îñó -
ùåñòâëåí ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ. Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ áà -
çèðóåòñÿ íà òîì, ÷òî âûñîêèå ïîçèöèè ãîðîäà â òîì èëè èíîì ðåéòèíãå
íå âñåãäà ãàðàíòèðóþò åãî ëèäåðñòâî â äðóãèõ ñôåðàõ, îäíàêî â öåëîì
äèôôåðåíöèàöèÿ ìåñò òîãî èëè èíîãî ãîðîäà â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóùà
àóòñàéäåðàì ðåéòèíãîâ, ÷åì ãîðîäàì-ëèäåðàì. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåí -
òàðèÿ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû ñèñòåìíûé àíàëèç, ìåòîäû ôàêòîð -
íîãî, ñòàòèñòè÷åñêîãî, ñòðóêòóðíîãî è äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà, êëàññè -
ôèêàöèè, ìåòîäû êîððåëÿöèîííîãî è ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà è ýêîíîìè -
êî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Àïðîáàöèÿ ïîäõîäà ïðîâåäåíà íà äàííûõ ïî êðóïíûì ãîðîäàì Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îïðåäåëåíû êàê íàáîðû ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé, õà -
ðàêòåðèçóþùèõ òå èëè èíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, òàê è ïîäõîä
ê ôîðìèðîâàíèþ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ãîðîäîâ, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáîáùåííîé îöåíêè. Ïðåäñòàâ -
ëåííûå ðåçóëüòàòû â öåëîì ïîäòâåðæäàþò âûäâèíóòóþ ãèïîòåçó.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî ìóíèöèïàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ äîëæíû óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå íå ïðîñòî ðàçâèòèþ îò -
äåëüíûõ ãîðîäîâ, à êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî êàðêàñà
òåððèòîðèè, ãäå ãîðîäà èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü. Ïðåäëîæåííûé
ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ Ðîññèè ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü ëîãè÷åñêèå, îñìûñëèâàåìûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïðèìåíåíû äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ â óêàçàííûõ îáëàñòÿõ.
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Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ãîðîäîâ Ðîññèè ñåãîäíÿ íå -
ìûñëèìî áåç ïîíèìàíèÿ òîãî, íàñêîëüêî òîò èëè èíîé ãîðîä ïðè -
âëåêàòåëåí äëÿ åãî æèòåëåé è äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Êðîìå òîãî, â ïîñ -
ëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ãîðîäîâ ñòàëî ðàçâèòèå òóðèçìà. Ïðè ýòîì íàëè÷èå ìíîæåñòâà
ïåðåñåêàþùèõñÿ è âçàèìíî îïðåäåëÿþùèõ èíôîðìàöèîííûõ, ìàòå -
ðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ïîòîêîâ îáîñíîâûâàåò íåîáõîäè -
ìîñòü ïðèìåíåíèÿ íå òîëüêî ýêñïåðòíûõ, íî è ôîðìàëèçîâàííûõ ìå -
òîäîâ îöåíêè óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ.

Â óñëîâèÿõ ñèëüíîé äèôôåðåíöèàöèè óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ [5; 12] ïðåäñòàâëÿåòñÿ çà -
òðóäíèòåëüíûì âûäåëèòü åäèíûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ìîã áû â äî -
ñòàòî÷íîé ñòåïåíè îïèñàòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà ñ ïîçèöèé ñòîëü 
îòëè÷íûõ äðóã îò äðóãà ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êàê íàñåëåíèå, òó -
ðèñòû è áèçíåñ. Âî ìíîãîì ýòî òàêæå ñâÿçàíî ñ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ
öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä êàæäîé èç äàííûõ ãðóïï [8; 16; 18]. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ðàçðàáîòêà ïîäõîäà ê îöåíêå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ êàê
â öåëîì, òàê è ñ ïîçèöèé îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è òðåáóþùåé ãëóáîêîãî àíàëèçà.

ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÎÖÅÍÊÈ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÃÎÐÎÄÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèå ïîêàçàòåëè
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â òîì èëè èíîì ñëó÷àå.
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Ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ áèçíåñà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ èìåþ -
ùèìèñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè òåððèòîðèè è íàëè÷èåì ðûí -
êîâ ñáûòà, ò.å. ïîòåíöèàëüíûì ñïðîñîì. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçà -
òåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îáúåì ñïðîñà, ÿâëÿåòñÿ îáîðîò ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè. Áîëüøåå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâóåò áîëü -
øåìó êîëè÷åñòâó ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã, ïðî -
èçâîäèìûõ áèçíåñîì. Àíàëîãè÷íî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïîêàçàòåëü 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ãîðîäà ñ áîëüøåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ
ìîãóò îáåñïå÷èòü áîëüøèé ñïðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàëûìè ãîðîäàìè
[15]. Êðîìå òîãî, âûñîêàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, ò.å. îáåñïå÷èâàåò áèçíåñ
ðàáî÷åé ñèëîé [2]. Â äàííîì ñëó÷àå çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî ÷èñëåí -
íîñòü íàñåëåíèÿ, íî è óðîâåíü çàíÿòîñòè. Ïîñëåäíèé, â ñâîþ î÷åðåäü,
òåñíî âçàèìîñâÿçàí ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãà -
íèçàöèé è äîëåé íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå.

Äðóãèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ÿâ -
ëÿåòñÿ íàëè÷èå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ýòè äâà ôàêòîðà 
– òðóä è êàïèòàë âûñòóïàþò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ â áîëüøèíñòâå
ïðèìåíÿåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé (â òîì ÷èñëå â ôóíêöèè
Êîááà – Äóãëàñà, ôóíêöèè CES, ôóíêöèè Ëåîíòüåâà è ò.ä.). Îäíàêî
çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, íî è ñòåïåíü
èõ èçíîñà. Äàííûå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàáîò è óñëóã, âûïîëíåííûõ ñîáñòâåí -
íûìè ñèëàìè.

Ïðè ýòîì, ãîâîðÿ î ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ äëÿ áèçíåñà, íà
íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî òåêóùóþ ñèòóàöèþ, 
íî è ãîòîâíîñòü áèçíåñà ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ1. Â ñâÿçè ñ ýòèì â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî èíäèêàòîðà óðîâíÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ äëÿ áèçíåñà â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè
îïðåäåëåí îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìû
îñîçíàííî íå îñóùåñòâëÿëè ïåðåõîä ê óäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì (íàïðè -
ìåð, ê îáúåìó èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó íàñåëåíèÿ
[14]), òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå «ïðåèìóùåñòâî» ïîëó÷àþò ãîðîäà ñ îòíî -
ñèòåëüíî íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê â ðåàëü -
íîé ñèòóàöèè îíè, íàîáîðîò, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ ìåíåå
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ áèçíåñà. Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ðåàëèçîâàí
è â îòíîøåíèè îñòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Âìåñòå ñ òåì îáúåì èíâåñòè -
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë íå ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà
óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ äëÿ âòîðîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ – æèòåëåé. Íà íàø âçãëÿä, â äàííîì ñëó÷àå
ñèòóàöèþ ëó÷øå âñåãî ìîãóò îòðàæàòü ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ íàñå -
ëåíèÿ2. Îäíàêî ïîêàçàòåëè åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ – óðî -
âåíü ðîæäàåìîñòè è óðîâåíü ñìåðòíîñòè â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè
çàâèñÿò îò ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ è, êðîìå òîãî, îòëè -
÷à þòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ èíåðöèîííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â êà÷åñòâå
èíäèêàòîðà óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ äëÿ íà -
ñåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìàòðèâàòü âåëè÷èíó
ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà.

Èçìåíåíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà ïðîèñ -
õîäèò ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Êàê îòìå÷àåòñÿ èññëåäî -
âàòåëÿìè, ïðè÷èíàìè âíóòðåííèõ ìèãðàöèé ÿâëÿþòñÿ ïîèñê ðàáîòû,
æåëàíèå óëó÷øèòü æèëèùíûå óñëîâèÿ, ïîâûñèòü óðîâåíü è èçìåíèòü
îáðàç æèçíè è ò.ä. Âíóòðåííÿÿ ìèãðàöèÿ îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåíà
â ñòðàíàõ ñ îáøèðíîé òåððèòîðèåé, ðàçíîîáðàçíûìè ïðèðîäíî-êëè -
ìàòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè [21]. Êðîìå òîãî, â ñòðà -
íàõ ñ îáøèðíîé òåððèòîðèåé ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàåò ñåçîííàÿ
ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ìåæäóíàðîäíîé ìèãðà -
öèè ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíà ýêîíîìè÷åñêàÿ – ðàçíèöà â óðîâíå çàðàáîòíîé
ïëàòû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà çà îäèíàêîâóþ ðàáîòó â ðàçíûõ
ñòðàíàõ ìèðà [19]. Íåõâàòêà ñïåöèàëèñòîâ òîé èëè èíîé ïðîôåññèè
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2 Ñì.: Ôàòòàõîâ Ð.Â., Àáäóëîâà Ë.Ð., Îðåøíèêîâ Â.Â. Àíàëèç è îöåíêà âçà -
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â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå ïîâûøàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó äëÿ ýòîé ïðî -
ôåññèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòèìóëèðóåò ïðèòîê ìèãðàíòîâ. Â êà÷åñòâå
îòäåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàòåëÿìè âûäåëÿåòñÿ âûíóæäåííàÿ
ìèãðàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ñëóæèòü ñðåäñòâîì ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ
àâòîðèòàðíûõ ðåæèìîâ, òîãäà êàê äîáðîâîëüíàÿ ìèãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñðåäñòâîì ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ïðè÷èíîé ðîñòà ãîðîäñêîãî íàñå -
ëåíèÿ. Îäíàêî â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàòü
ôàêòîðû âûíóæäåííîé ìèãðàöèè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà â êà÷åñòâå
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå:

1) ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ. Äàííûé ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
îáùèì èç äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è îòðàæàåò îáùóþ ñèòóàöèþ
â ñôåðå âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ýòîò ôàêòîð â ñîâî -
êóïíîñòè ñ ðàññòîÿíèåì ìåæäó ãîðîäàìè âûñòóïàåò îïðåäåëÿþùèì
â ðàìêàõ ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè ìèãðàöèè. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâà -
íèÿ ïîêàçàëè ñîõðàíåíèå è óñèëåíèå òåíäåíöèé ïåðåòîêà íàñåëåíèÿ
Ðîññèè èç ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ â êðóïíåéøèå è ãîðîäà-ìèë -
ëèîííèêè [13], òåì ñàìûì ïîäòâåðäèâ äàííóþ òåîðèþ;

2) óðîâåíü îïëàòû òðóäà. Ýòîò ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êàê äëÿ
âíóòðåííåé, òàê è äëÿ ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè, ïîñêîëüêó íàïðÿ -
ìóþ âëèÿåò íà óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ [6]. Âûçûâàÿ ìè -
ãðàöèþ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, îí âìåñòå ñ òåì ñòèìóëèðóåò
ê ïåðååçäó â äðóãèå ãîðîäà ÷ëåíîâ ñåìüè ðàáîòíèêà. Èññëåäîâàòåëÿìè 
òàêæå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îïëàòà òðóäà íàïðÿìóþ âëèÿåò íà óðîâåíü
òðóäîâîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ è èíòåíñèâíîñòü òðóäà [11];

3) îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì. Ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì
â ðåãèîíå ïðèáûòèÿ õàðàêòåðèçóåò ðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû è ýêî -
íîìèêè ðåãèîíà â öåëîì [3];

4) îáåñïå÷åííîñòü âðà÷àìè. Äëÿ ìèãðàíòîâ âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ
ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â òîì èëè èíîì ãîðîäå. Îäíà -
êî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå âñå àâòîðû âûñòóïàþò çà èñïîëüçîâàíèå
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåãî ïðè èññëåäîâàíèè ìè -
ãðàöèè. Íàïðèìåð, À.È. Àëåêñååâ è Í.Â. Çóáàðåâè÷ ïèøóò, ÷òî «ïî -
êàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ðàáîòíèêàìè 
è áîëüíè÷íûìè êîéêàìè äàþò âåñüìà ïðèáëèçèòåëüíûå ïðåäñòàâ -
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ëåíèÿ î äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ðåãèîíå, ïîñêîëüêó îáåñïå -

÷åííîñòü âðà÷àìè çàâèñèò íå òîëüêî îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, íî òàêæå îò

ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ è äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè» [1, c. 141]. Â òî æå

âðåìÿ îòêàç îò ðàññìîòðåíèÿ äàííîãî ôàêòîðà ïðèâåäåò ê èñêàæåíèþ

ðåàëüíîé êàðòèíû;
5) óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè. Êðèìèíîãåííàÿ ñèòóàöèÿ â ãîðîäå ÿâëÿ -

åòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèì áåçîïàñ -

íîñòü ïðîæèâàíèÿ. Áîëåå òîãî, óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè çà÷àñòóþ ñòàíî -

âèòñÿ ôàêòîðîì ñìåíû ìåñòà æèòåëüñòâà â ïðåäåëàõ îäíîãî íàñå -

ëåííîãî ïóíêòà.

Âûäåëåííûå ôàêòîðû, íà íàø âçãëÿä, äîñòàòî÷íî ïîëíî îïèñû -
âàþò ïðè÷èíû ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â ïðåäåëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî â ðÿäå
ñëó÷àåâ èìåþòñÿ ñëîæíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîëíîöåííîé ñòà -
òèñòè÷åñêîé áàçû äàííûõ ïî âñåìó êîìïëåêñó ïîêàçàòåëåé. Òàê, â ñî -
îòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè ïîÿñíåíèÿìè, ïðèâåäåííûìè â ñòàòèñòè -
÷åñêèõ ñáîðíèêàõ3, äàííûå ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è óðîâíþ ïðåñòóï -
íîñòè äëÿ ðÿäà ãîðîäîâ íå âûäåëÿþòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïî ìíîãèì ïîêà -
çàòåëÿì ýòî îòíîñèòñÿ ê òàêèì ãîðîäàì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, êàê
Áàëàøèõà, Äîëãîïðóäíûé, Äîìîäåäîâî, Æóêîâñêèé, Êîëîìíà, Êîðî -
ëåâ, Êðàñíîãîðñê, Ëþáåðöû, Ìûòèùè, Íîãèíñê, Îäèíöîâî, Îðåõî -
âî-Çóåâî, Ïîäîëüñê, Ïóøêèíî, Ðàìåíñêîå, Ñåðãèåâ Ïîñàä, Ñåðïóõîâ,
Õèìêè, Ùåëêîâî, Ýëåêòðîñòàëü. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âûçâàíà îñîáåí -
íîñòÿìè ó÷åòà, à òàêæå àäìèíèñòðàòèâíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè. Òàê,
ã. Æåëåçíîäîðîæíûé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ã. Áàëàøèõà, à äî 2015 ã. áûë
ñàìîñòîÿòåëüíûì ãîðîäîì îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ è âûñòóïàë ñàìî -
ñòîÿòåëüíûì ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì «Ãîðîäñêîé îêðóã Æå -
ëåçíîäîðîæíûé». Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â îòíîøåíèè ãîðîä -
ñêîãî îêðóãà Ïîäîëüñê, â ñîñòàâ êîòîðîãî â 2015 ã. âîøëè òåððèòîðèÿ
Ïîäîëüñêîãî ðàéîíà è ãîðîä îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ Êëèìîâñê.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè, âûäåëåííûé âûøå

â êà÷åñòâå ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ, íà íàø

Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè êðóïíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè

äëÿ æèòåëåé, òóðèñòîâ è áèçíåñà
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âçãëÿä, òàêæå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå òó -
ðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ. Îäíàêî èìåþò ìåñòî è äðóãèå, áîëåå çíà÷èìûå
ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ôàêòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ Ðîññèè äëÿ
òóðèçìà. Â äàííóþ ãðóïïó âêëþ÷åíû òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê íàëè÷èå
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé è ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ. Èìåííî ðàçâèòîñòü
òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, òîðìî -
çÿùèì ðàçâèòèå óêàçàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðå -
ãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìíîãèå îáúåêòû òóðèçìà ïðèðîäíîãî
õàðàêòåðà, íàõîäÿùèåñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ãîðîäîâ,
îêàçûâàþòñÿ ôàêòè÷åñêè íåäîñòóïíûìè äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ òóðèñòîâ. 
Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî â çàâèñèìîñòè
îò öåëåé âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå âèäû òóðèçìà: îçäîðîâèòåëüíûé, ïî -
çíàâàòåëüíûé (ýêñêóðñèîííûé), ñïîðòèâíûé, ýêñòðåìàëüíûé, äåëî -
âîé è ò.ä. [20]. Ñëåäîâàòåëüíî, íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäîâ äëÿ òîé
èëè èíîé ãðóïïû òóðèñòîâ ìîãóò âëèÿòü ðàçëè÷íûå ôàêòîðû.

Íàèáîëåå çíà÷èìûì èíäèêàòîðîì óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãî -
ðîäîâ Ðîññèè äëÿ òóðèçìà, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî
÷èñëî òóðèñòîâ, ïîñåòèâøèõ òîò èëè èíîé ãîðîä. Ïðè ýòîì íåîáõî -
äèìî èìåòü â âèäó äâå îñîáåííîñòè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûå
ìîãóò âíåñòè îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â ïðîöåäóðó îöåíêè. Ïåðâàÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ãîðîäîâ íåâîçìîæåí ïîëíîöåííûé
ó÷åò òóðèñòîâ. Ïîêàçàòåëü íàïîëíåííîñòè êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàç -
ìåùåíèÿ (ÊÑÐ) íå ó÷èòûâàåò öåëè ïðèåçäà ëþäåé, à òàêæå íå îòðà -
æàåò ïðîæèâàíèå â äðóãèõ ìåñòàõ ðàçìåùåíèÿ (íàïðèìåð, â ÷àñòíîì
ñåêòîðå). Âòîðîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ íåó÷òåííîñòü âðåìåíè ïðå -
áûâàíèÿ òóðèñòîâ â òîì èëè èíîì ãîðîäå [22].

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðîâîäèìîì èññëåäîâàíèè â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî
èíäèêàòîðà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ äëÿ òóðèñòîâ ðàññìàòðèâà -
ëîñü ÷èñëî çàïðîñîâ â ñåòè Èíòåðíåò, ïîñâÿùåííûõ ïîèñêó äîñòî -
ïðèìå÷àòåëüíîñòåé â äàííîì ãîðîäå. Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ ðàçâè -
òîñòè òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû áûëè ïðèíÿòû êîëè÷åñòâî ìåñò 
â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ è ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåí -
íîñòü ðàáîòíèêîâ ÊÑÐ. Ïðè ýòîì ó÷òåíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
î ÷èñëåííîñòè ëèö, ðàçìåùåííûõ â ÊÑÐ, ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Îòñóòñòâèå àíàëîãè÷íûõ äàííûõ ïî îòäåëüíûì ìóíèöè -
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ïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì íå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùèé àíà -
ëèç íåïîñðåäñòâåííî íà óðîâíå ãîðîäîâ.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî äëÿ âñåõ òðåõ ðàññìîò -
ðåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ÿâëÿ -
þòñÿ ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ñâûøå 100 òûñ. ÷åë., ò.å. òàê
íàçûâàåìûå áîëüøèå, êðóïíûå, êðóïíåéøèå ãîðîäà è ãîðîäà-ìèë -
ëèîííèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èññëå -
äîâàòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåííî òàêèõ ãîðîäîâ
è ïðîâîäèòü ôîðìàëèçàöèþ ìîäåëåé íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî
ýòîé ãðóïïå ãîðîäîâ. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî
170 ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì áîëåå 100 òûñ. ÷åë. Òàêèì îáðàçîì, ôîð -
ìèðîâàíèå áàçû äàííûõ ïî âûäåëåííûì ïîêàçàòåëÿì çà òðåõëåòíèé
ïåðèîä âêëþ÷àåò ðàññìîòðåíèå 8,6 òûñ. çíà÷åíèé. Â êà÷åñòâå èñòî÷ -
íèêà äàííûõ âûñòóïàþò îôèöèàëüíûå ïóáëèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà (â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòàòñáîðíèê «Ðå -
ãèîíû Ðîññèè. Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ãîðî -
äîâ»), ïóáëèêàöèè â îòêðûòûõ áàçàõ äàííûõ.

Ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðè
ðàññìîòðåíèè â ðàìêàõ îäíîãî èññëåäîâàíèÿ ñòîëü ðàçëè÷íûõ îáúåê -
òîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé àíàëèçèðóåìûõ âåëè÷èí.
Ïîäîáíîå äîïóùåíèå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ âûíóæäåííîé 
ìåðîé. Òàê, ïåðåõîä ê àíàëèçó óäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïðèâåë áû ê òî -
ìó, ÷òî ìíîãèå ãîðîäà-ìèëëèîííèêè, à òàêæå ñòîëèöû ðåãèîíîâ îêà -
çàëèñü â ñåðåäèíå ðåéòèíãà èëè äàæå íà ïîçèöèÿõ àóòñàéäåðîâ, â òî
âðåìÿ êàê ãîðîäà ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ
çàíÿëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçáèåíèå ìàññèâà
èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ íà íåñêîëüêî ðåéòèíãîâ íå ïîçâîëèëî áû óâè -
äåòü îáùåé êàðòèíû. Ðàññìîòðåíèå åäèíîãî ðåéòèíãà ãîðîäîâ ïðåä -
ñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ âûÿâëåíèÿ îáùåé òåíäåíöèè êîíöåíò -
ðàöèè êàê ÷åëîâå÷åñêîãî, òàê è ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîãî êàïè -
òàëà â òåõ èëè èíûõ ãîðîäàõ.

Êðîìå òîãî, ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàë íàëè÷èå â ðÿäå ñëó -
÷àåâ çíà÷èòåëüíûõ êîëåáàíèé çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé âî âðåìåíè. Äëÿ
èñêëþ÷åíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âûñîêîé è íèçêîé áàçû ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìûì ïåðåéòè ê ðàññìîòðåíèþ óñðåäíåííûõ çíà÷åíèé ïîêà -
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çàòåëåé. Ïðè ýòîì ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû

â ñîïîñòàâèìûé âèä, ò.å. âûðàæåíû â öåíàõ áàçîâîãî ïåðèîäà. Äëÿ

ýòèõ öåëåé ïðèìåíÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èíäåêñû-äåôëÿòîðû.

ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÛÉ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÜ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÃÎÐÎÄÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âûÿâëåííûå ôàêòîðû âçàèìî -

ñâÿçàíû è îáðàçóþò ñëîæíóþ ñèñòåìó. Ïîýòîìó ê ðåøåíèþ ïðîáëåì

ïðèâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ, áèçíåñà, òóðèñòîâ ñëåäóåò ïîäõîäèòü ñ ïîçè -

öèé êîìïëåêñíîñòè è ñèñòåìíîñòè, ðàññìàòðèâàÿ äàííûå ïðîöåññû

êàê ýëåìåíò ñëîæíîé ñîâîêóïíîñòè ïðîöåññîâ òåððèòîðèàëüíîãî ðàç -

âèòèÿ. Â îáîáùåííîì âèäå ôàêòîðû è êëþ÷åâûå èíäèêàòîðû ïðè -

âëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ Ðîññèè äëÿ áèçíåñà, íàñåëåíèÿ è òóðèçìà

ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.
Ñôîðìèðîâàííûé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò â äîñòàòî÷íîé

ñòåïåíè ïîëíî îõàðàêòåðèçîâàòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäîâ Ðîññèè

äëÿ æèòåëåé, òóðèñòîâ è áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ ïðè ïðîâåäåíèè

ïîäîáíîãî àíàëèçà öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî îòäåëüíûå 

ïîêàçàòåëè, íî è èõ ñîâîêóïíîñòè. Îäíàêî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóï -

íîãî óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ òðåáóåòñÿ ðàçðà -

áîòàòü ïîêàçàòåëü, âêëþ÷àþùèé âëèÿíèå êàæäîãî èç ñîñòàâíûõ ýëå -

ìåíòîâ [17]. Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöèåíòà ïðèâëåêàòåëüíîñòè

ãîðîäîâ ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ñðåäíå -

ãåîìåòðè÷åñêîé âåëè÷èíû íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé.
Íîðìèðîâàíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñò -

âèè ñ ôîðìóëîé

Y
Y Y

Y Yi
n i=

-

-
min

max min

, (1)

ãäå Yi
n  – íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïî i-ìó ãîðîäó; Yi –

çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïî i-ìó ãîðîäó; Ymin, Ymax – ìèíèìàëüíîå è ìàê -
ñèìàëüíîå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïî âñåì ðàññìàòðèâàåìûì ãîðîäàì
ñîîòâåòñòâåííî.
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Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè

ñ ôîðìóëîé

YI YH YB YTi
n

i
n

i
n

i
n= × ×3 , (2)

ãäå YI i
n  – çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè i-ãî

ãîðîäà; YH i
n  – íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëü -

íîñòè i-ãî ãîðîäà äëÿ íàñåëåíèÿ (âåëè÷èíà ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà); 

YBi
n  – íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè i-ãî

ãîðîäà äëÿ áèçíåñà (îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë); YTi
n  –

íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè i-ãî ãîðîäà

äëÿ òóðèñòîâ (âåëè÷èíà òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà).

Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè êðóïíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè

äëÿ æèòåëåé, òóðèñòîâ è áèçíåñà

277

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû è èíäèêàòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ Ðîññèè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



Ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ Ðîññèè äëÿ æèòåëåé, òóðèñòîâ è áèçíåñà
ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ðåéòèíã ãîðîäîâ. Äëÿ ïî -
ñëåäóþùåãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî -
äåëåé [4], îïèñûâàþùèõ âëèÿíèå âûäåëåííûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ êàê íà óðîâåíü èõ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì, òàê è íà îáùóþ èõ ïðè -
âëåêàòåëüíîñòü â öåëîì.

ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÐÓÏÍÛÕ ÃÎÐÎÄÎÂ
ÐÎÑÑÈÈ ÄËß ÆÈÒÅËÅÉ, ÒÓÐÈÑÒÎÂ È ÁÈÇÍÅÑÀ

Ñ ïîìîùüþ ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêè áûëà îñóùåñòâëåíà îöåíêà
óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ Ðîññèè äëÿ æèòåëåé, òóðèñòîâ
è áèçíåñà. Òàê, ãîâîðÿ î ïåðâîì èç óêàçàííûõ àñïåêòîâ, ñëåäóåò îòìå -
òèòü, ÷òî íåîñïîðèìûì ëèäåðîì ïî âåëè÷èíå ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñ -
òà ÿâëÿþòñÿ ãîðîäà Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ïðè ýòîì ñòîëèöà
Ðîññèè áîëåå ÷åì â 4 ðàçà ïðåâîñõîäèò áëèæàéøåãî êîíêóðåíòà. Òàê -
æå â äåñÿòêó ãîðîäîâ ñ íàèáîëüøèì ìèãðàöèîííûì ïðèðîñòîì âõîäÿò 
Êðàñíîäàð, Òþìåíü, Íîâîñèáèðñê, Ñî÷è, Êðàñíîÿðñê, Âîðîíåæ, Êóðñê,
Õèìêè. Â èññëåäóåìîé âûáîðêå â 75 ãîðîäàõ íàáëþäàëñÿ ìèãðàöè -
îííûé ïðèðîñò è â 69 ãîðîäàõ – îòòîê íàñåëåíèÿ. Â õîäå àíàëèçà
âûäåëåííûõ ðàíåå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó ìèãðàöèîííîãî
ïðèðîñòà â ãîðîäàõ Ðîññèè, áûëè ðàññìîòðåíû ðåéòèíãè ãîðîäîâ ïî
êàæäîìó èç óêàçàííûõ ðàíåå ïîêàçàòåëåé (òàáë. 1).

Çà÷àñòóþ, ÿâëÿÿñü ëèäåðîì â îäíîì èç íàïðàâëåíèé, ãîðîä ñó -
ùåñòâåííî îòñòàåò ïî ðÿäó äðóãèõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóåòñÿ êîìï -
ëåêñíûé ó÷åò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà óðîâåíü
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäà äëÿ åãî æèòåëåé. Êðîìå òîãî, íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ î ïåðååçäå â òîò èëè èíîé ãîðîä âëèÿåò ìíîæåñòâî äðóãèõ
ôàêòîðîâ, íå ðàññìàòðèâàåìûõ â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòî -
ðûå ìîãóò íîñèòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð, íî òàêæå êóëü -
òóðíî-èñòîðè÷åñêèé, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèé, ïñèõîëîãè÷åñêèé è ò.ä.
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Òàáëèöà 1

Ðåéòèíã ãîðîäîâ Ðîññèè ïî ôàêòîðàì ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà (ôðàãìåíò)

¹
ï/ï

Ãîðîä

×èñëåí -
íîñòü

íàñåëå -
íèÿ

Îáåñïå -
÷åííîñòü
æèëüåì

Çàðàáîò -
íàÿ ïëàòà

Ïðåñòóï -
íîñòü

×èñëåí -
íîñòü

âðà÷åé
íà 1000

÷åë.

Ìèãðà -
öèîííûé
ïðèðîñò

1 Ìîñêâà 1 133 6 66 72 1

2 Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 2 74 19 17 40 2

3 Êðàñíîäàð 15 3 32 80 14 3

4 Òþìåíü 17 5 16 127 50 4

5 Íîâîñèáèðñê 3 63 38 113 46 5

6 Ñî÷è 39 129 52 69 94 6

7 Êðàñíîÿðñê 11 79 27 121 38 7

8 Âîðîíåæ 13 17 74 97 13 8

9 Êóðñê 41 25 111 24 31 9

10 Õèìêè 77 2 7 34 88 10

… … … … … … … …

135 Íîÿáðüñê 136 129 4 65 83 135

136 Ñàëàâàò 108 112 64 86 127 136

137 Áðàòñê 80 104 35 53 132 137

138 Âëàäèêàâêàç 62 1 121 15 3 138

139 Íîâî÷åðêàññê 103 55 119 74 113 139

140 Íàõîäêà 107 79 20 129 96 140

141 Àñòðàõàíü 33 68 72 50 10 141

142 Ìóðìàíñê 64 68 11 139 53 142

143 Íîâûé Óðåíãîé 132 91 1 92 111 143

144 Òîëüÿòòè 19 112 80 22 117 144

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ëèäåðîì ñðåäè ãîðî -
äîâ Ðîññèè ïî îáúåìó èíâåñòèöèé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ã. Ìîñêâà, êîòîðàÿ
â 3,1 ðàçà ïðåâîñõîäèò çíà÷åíèå ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (âòîðîå ìåñòî)
è â 11,7 ðàçà – çíà÷åíèå ã. Ñî÷è (òðåòüå ìåñòî). Ïðè ýòîì âíîâü
îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå âûñîêèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ïî -
çèöèé ãîðîäîâ ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì â ðåéòèíãå (òàáë. 2). Â íåêî -
òîðîé ñòåïåíè òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì âðåìåííûõ ëà -
ãîâ ìåæäó èçìåíåíèÿìè ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ ãîðîäîâ è âîçäåéñòâèåì èíûõ âðåìåííûõ ôàêòîðîâ. Îäíàêî
âûñîêàÿ ñòåïåíü ðàçëè÷èÿ ïîçèöèé ïî îòäåëüíûì êðèòåðèÿì òàêæå
òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ðàññìîòðåíèÿ âëèÿíèÿ âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ
íà îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.

Äëÿ îöåíêè ãîðîäîâ Ðîññèè êàê îáúåêòà òóðèçìà áûë ïðîâåäåí
àíàëèç êîëè÷åñòâà çàïðîñîâ â ïîèñêîâîé ñèñòåìå ßíäåêñ ïî ñòðóêòóðå 
çàïðîñà, âêëþ÷àþùåãî ñëîâî «äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòü» è íàçâàíèå
ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîðîäà. Îáùåå êîëè÷åñòâî ðàññìîòðåííûõ ãîðîäîâ 
ñîñòàâèëî 166 åä., îáùåå êîëè÷åñòâî çàïðîñîâ ïî ðàññìîòðåííûì
ãîðîäàì çà ïðåäøåñòâîâàâøèé ìåñÿö – áîëåå 793 òûñ. Ëèäåðàìè ïî
êîëè÷åñòâó ïîäîáíûõ çàïðîñîâ ñòàëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (66,4 òûñ.),
Êàçàíü (60,2 òûñ.), Ìîñêâà (56,3 òûñ.), Ñî÷è (37,3 òûñ.), Íèæíèé
Íîâãîðîä (32,6 òûñ.). Íà ïÿòü óêàçàííûõ ãîðîäîâ ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè
32% îò âñåõ çàïðîñîâ (ðèñ. 2).

Ïåðâûå ñåìü ãîðîäîâ-ëèäåðîâ çíà÷èòåëüíî îòðûâàþòñÿ îò âñåõ
îñòàëüíûõ. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ òóðèñòîâ, êàê è ïðåäïî -
ëàãàëîñü, ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ãîðîäà ñ äëèòåëüíîé èñòîðèåé, ïðåäñòàâ -
ëÿþùèå ñîáîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå, àäìèíèñòðàòèâíûå, ôèíàí -
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå öåíòðû è îáëàäàþùèå íå òîëüêî èíòåðåñíûìè
îáúåêòàìè, íî è ðàçâèòîé òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé. Èìåííî
òóðèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà òåððèòîðèè çà÷àñòóþ ñòàíîâèòñÿ òåì
ôàêòîðîì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò åå ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ãëàçàõ ïîòåí -
öèàëüíûõ òóðèñòîâ. Ïðè ýòîì íà ôîðìèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïîòî -
êîâ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò óñëîâèÿ íå òîëüêî îòäåëüíîãî
ãîðîäà, íî è âñåãî ðåãèîíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäî -
âàíèÿ áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà âçàèìîñâÿçè ìåæäó ÷èñëîì ÷åëîâåê,
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Òàáëèöà 2

Ðåéòèíã ãîðîäîâ Ðîññèè ïî ôàêòîðàì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè (ôðàãìåíò)

¹
ï/ï

Ãîðîä
Èíâåñòè -

öèè

Îáúåì
îòãðóçêè
ïðîäóê -

öèè

Óðîâåíü
çàíÿ -
òîñòè

Îáîðîò
ðîçíè÷ -
íîé òîð -

ãîâëè

×èñëåí -
íîñòü íà -
ñåëåíèÿ

Îñíîâ -
íûå ôîí -
äû ñ ó÷å -

òîì
èçíîñà

1 Ìîñêâà 1 1 7 1 1 1

2 Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 2 2 4 2 2 2

3 Ñî÷è 3 157 136 40 40 9

4 Ïåðìü 4 5 59 17 13 14

5 Êàçàíü 5 22 53 5 6 7

6 Ðîñòîâ-íà-Äîíó 6 24 107 12 10 12

7 Åêàòåðèíáóðã 7 13 48 3 4 5

8 Âîëãîãðàä 8 8 75 16 15 23

9 Óôà 9 4 60 9 11 15

10 Êðàñíîäàð 10 19 40 6 16 4

… … … … … … … …

157 Áàòàéñê 157 160 151 137 134 163

158 Ïðîêîïüåâñê 158 141 137 122 96 153

159 Êîïåéñê 159 131 153 130 117 154

160 Çëàòîóñò 160 144 141 134 107 136

161 Áåðäñê 161 150 156 159 162 162

162 Åññåíòóêè 162 165 155 154 157 164

163 Íîâîøàõòèíñê 163 164 162 161 150 165

164 Êàìûøèí 164 152 135 139 145 159

165 Ðóáöîâñê 165 138 138 149 119 161

166 Äåðáåíò 166 162 163 163 133 166

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðî -

íû, è êîëè÷åñòâîì ìåñò è ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ 

ÊÑÐ – ñ äðóãîé. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû

íèæå.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÐÎÂÍß
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÃÎÐÎÄÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Óïðàâëåíèå ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçâèòèåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

òðåáóåò íå òîëüêî àíàëèçà è ó÷åòà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ êëþ÷åâûõ

ïàðàìåòðîâ, íî è ôîðìèðîâàíèÿ ÷åòêîãî íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïðåä -

ñòàâëåíèÿ î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ [7]. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è

â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áûë ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ýêîíîìèêî-ìàòå -

ìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ïîñòðîåíèå êîòîðûõ áàçèðîâàëîñü íà îò÷åòíûõ
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà çàïðîñîâ î äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿõ
ãîðîäîâ ÐÔ (ôðàãìåíò), òûñ. åä.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ãîðî -
äîâ Ðîññèè çà ïåðèîä ñ 2008 ïî 2017 ã.4 Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåíèÿ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïàðàìåòðû óðàâíåíèé ïðåäñòàâ -
ëåíû â òàáë. 3–5.

Ðàññìàòðèâàÿ âñå òðè êðèòåðèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ Ðîñ -
ñèè – äëÿ æèòåëåé, áèçíåñà è òóðèñòîâ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ñ îäíîé

Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè êðóïíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè
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Òàáëèöà 3

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó
ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà (óáûëè) íàñåëåíèÿ

Íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ
Îöåíêà
êîýôôè -
öèåíòà

Ðàñ÷åòíûå çíà÷å -
íèÿ t-ñòàòèñòêè

Ñòüþäåíòà

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ (Pi) 1,029 34,6

Îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ ïîìåùåíèé, ïðèõîäÿùàÿñÿ 
â ñðåäíåì íà îäíîãî ãîðîäñêîãî æèòåëÿ (Ai) –0,011 –2,6

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà (Wi) 0,003 1,9

Êîë-âî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé
íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ (Ci) –0,004 –2,3

×èñëåííîñòü âðà÷åé, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà 1000 ÷åë.
íàñåëåíèÿ (Di) 0,008 1,8

Êîíñòàíòà 0,032 2,0

Ìíîæåñòâåííûé R 0,95

R-êâàäðàò 0,91

Íîðìèðîâàííûé R-êâàäðàò 0,90

Êðèòåðèé Ôèøåðà (F) 264,93

Çíà÷èìîñòü F 0, 000

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

4 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ãî -
ðîäîâ. 2018.



ñòîðîíû, îãðîìíóþ äèôôåðåíöèàöèþ ãîðîäîâ, à ñ äðóãîé – ñóùåñò -
âåííîå ðàçëè÷èå èõ ìåñò â ðàçíûõ ðåéòèíãàõ. ßâëÿÿñü öåëîñòíîé
ñòðóêòóðîé, äàííûå óðàâíåíèÿ äîïîëíÿþò äðóã äðóãà è ïîçâîëÿþò
ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ãîðîäîâ Ðîññèè. Îäíàêî äëÿ îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òðåáóåòñÿ îïðå -
äåëåíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (2). Íà
îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñôîðìèðîâàíû ðåéòèíãè ãîðîäîâ ïî
óðîâíþ èíòåãðàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 6.

Ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðî -
äîâ Ðîññèè â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà îïðå -
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Òàáëèöà 4

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë

Íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ
Îöåíêà
êîýôôè -
öèåíòà

Ðàñ÷åòíûå çíà÷å -
íèÿ t-ñòàòèñòêè

Ñòüþäåíòà

Îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèç -
âîäñòâà, ðàáîò è óñëóã, âûïîëíåííûõ ñîáñòâåí -
íûìè ñèëàìè (Si) 0,182 3,1

Óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ (Ei) 0,00084 2,3

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (Ri) 0,36 6,0

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ (Pi) 0,151 2,4

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ñ ó÷åòîì ñòåïåíè
èçíîñà (Fi) 0,307 6,0

Êîíñòàíòà 0,0002 1,9

Ìíîæåñòâåííûé R 0,99

R-êâàäðàò 0,98

Íîðìèðîâàííûé R-êâàäðàò 0,98

Êðèòåðèé Ôèøåðà (F) 1436,02

Çíà÷èìîñòü F 0,000

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



äåëåíèè äèíàìèêè âëèÿþùèõ íà íåãî ôàêòîðîâ. Òåìï ðîñòà êàæäîãî
èç ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

r r r r ki i i
t= + - ×-cp cp( )1 , (3)

ãäå ri – òåìï ðîñòà çíà÷åíèÿ ôàêòîðà ïî i-ìó ãîðîäó; ri
cp  – ñðåäíèé

òåìï ðîñòà çíà÷åíèÿ ôàêòîðà ïî i-ìó ãîðîäó çà ïðåäøåñòâóþùèå
ïåðèîäû; ri

t-1 – òåìï ðîñòà çíà÷åíèÿ ôàêòîðà ïî i-ìó ãîðîäó â ïðå -
äûäóùåì ïåðèîäå; rñð – ñðåäíèé òåìï ðîñòà çíà÷åíèÿ ôàêòîðà ïî âñåé
ñîâîêóïíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ãîðîäîâ â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå; k –
êîýôôèöèåíò, îïðåäåëÿþùèé èçìåíåíèå óðîâíÿ äèôôåðåíöèàöèè
ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ (ÿâëÿåòñÿ ñöåíàðíûì ïàðàìåòðîì).

Íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî êîìïëåêñà ìîäåëåé áûë ðàçðàáîòàí ïðîã -
íîç óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2020 ã. (òàáë.7). Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ,
ãîðîäà-ëèäåðû – Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ñîõðàíÿþò ñâîè òåêóùèå
ïîçèöèè. Ïðîãíîçèðóåòñÿ âûõîä íà òðåòüþ ñòðî÷êó ðåéòèíãà ã. Êà -

Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè êðóïíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè
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Òàáëèöà 5

Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ÷èñëî ÷åëîâåê,
ðàçìåùåííûõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ

Íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ
Îöåíêà
êîýôôè -
öèåíòà

Ðàñ÷åòíûå çíà÷å -
íèÿ t-ñòàòèñòêè

Ñòüþäåíòà

Êîë-âî ìåñò â ÊÑÐ (Aj) –6,41 –2,3

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÊÑÐ (Stj) 0,154 7,19

Êîíñòàíòà –38,0 –2,5

Ìíîæåñòâåííûé R 0,91

R-êâàäðàò 0,83

Íîðìèðîâàííûé R-êâàäðàò 0,82

Êðèòåðèé Ôèøåðà (F) 179,49

Çíà÷èìîñòü F 0,000

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.



çàíè. Áîëåå çíà÷èòåëüíûé ðîñò â ðåéòèíãå (ïåðåìåùåíèå ñ ñåäüìîãî
íà ÷åòâåðòîå ìåñòî) ïðîãíîçèðóåòñÿ äëÿ ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà. Îáðà -
ùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåêîòîðîå ñíèæåíèå ðåéòèíãà ã. Ñî÷è. Ïîëó -
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Òàáëèöà 6

Ðåéòèíã ãîðîäîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè (ôðàãìåíò)

¹
ï/ï

Ãîðîä

Ïîêàçàòåëü ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäà

äëÿ
æèòåëåé

äëÿ
áèçíåñà

äëÿ
òóðèñòîâ

èíòåãðàëü -
íûé

1 Ìîñêâà 1,00 1,00 0,84 0,94

2 Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 0,28 0,32 1,00 0,45

3 Ñî÷è 0,15 0,08 0,56 0,19

4 Êàçàíü 0,10 0,07 0,90 0,18

5 Êðàñíîäàð 0,24 0,06 0,14 0,13

6 Åêàòåðèíáóðã 0,15 0,07 0,20 0,13

7 Íèæíèé Íîâãîðîä 0,07 0,06 0,49 0,12

8 Ðîñòîâ-íà-Äîíó 0,10 0,07 0,18 0,11

9 Íîâîñèáèðñê 0,17 0,05 0,13 0,10

10 Êàëèíèíãðàä 0,12 0,02 0,39 0,10

11 Âîðîíåæ 0,14 0,04 0,19 0,10

12 Òþìåíü 0,22 0,06 0,08 0,10

13 Âîëãîãðàä 0,07 0,06 0,20 0,10

14 ßðîñëàâëü 0,10 0,02 0,39 0,09

15 Ñàìàðà 0,07 0,05 0,16 0,08

16 Ïåðìü 0,09 0,07 0,09 0,08

17 Óôà 0,07 0,06 0,12 0,08

18 Íîâîðîññèéñê 0,11 0,02 0,16 0,08

19 Êðàñíîÿðñê 0,14 0,04 0,08 0,08

20 ×åëÿáèíñê 0,11 0,05 0,06 0,07

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.
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Òàáëèöà 7

Ïðîãíîç ðåéòèíãà ãîðîäîâ ïî óðîâíþ èíòåãðàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
(ôðàãìåíò)

Ãîðîä
Áàçîâûé
ðåéòèíã

Ïðîãíîçíûé
ðåéòèíã

Èçìåíåíèå
ïîçèöèè

Ìîñêâà 1 1 0

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 2 2 0

Êàçàíü 4 3 1

Íèæíèé Íîâãîðîä 7 4 3

Êðàñíîäàð 5 5 0

Ñî÷è 3 6 –3

Åêàòåðèíáóðã 6 7 –1

Ñàìàðà 15 8 7

Âîðîíåæ 11 9 2

Ðîñòîâ-íà-Äîíó 8 10 –2

Òóëà 21 11 10

Ïåðìü 16 12 4

Àñòðàõàíü 29 13 16

Âîëãîãðàä 13 14 –1

Íîâîñèáèðñê 9 15 –6

Óôà 17 15 2

Êàëèíèíãðàä 10 17 –7

ßðîñëàâëü 14 18 –4

Ñàðàòîâ 23 19 4

Êðàñíîÿðñê 19 19 0

×åëÿáèíñê 20 21 –1

Îìñê 26 22 4

Èæåâñê 36 23 13

Òþìåíü 12 24 –12

Ïåíçà 51 24 27



÷èâ ìîùíûé ñòèìóë äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ â 2014 ã., ýòîò ãîðîä çàíÿë
âûñîêîå ìåñòî â ðåéòèíãå, íî äëÿ åãî óäåðæàíèÿ òðåáóþòñÿ äîïîë -
íèòåëüíûå ìåðû. Òàêèì îáðàçîì, Òîï-7 ãîðîäîâ Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà
êîððåêòèðîâêó ðÿäà ïîçèöèé, îñòàåòñÿ íåèçìåííûì ïî ñâîåìó ñî -
ñòàâó. Îäíàêî ãîðîäà, ñëåäóþùèå çà ëèäåðàìè, ìîãóò â ñóùåñòâåííîé
ìåðå èçìåíèòü ñâîå ìåñòî â äàííîì ðåéòèíãå.

Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ãîðîäàìè âîçðàñòàåò â íèæíåé ÷àñòè ðåé -
òèíãà, à ìåíüøàÿ âåëè÷èíà ðàçðûâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîðîäàìè-ëè -
äåðàìè îáóñëîâëèâàåò áîëåå ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå èõ ïîçèöèé
â ðåéòèíãå ãîðîäîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

* * *

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàÿ âñå òðè êðèòåðèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñ -
òè ãîðîäîâ Ðîññèè – äëÿ æèòåëåé, áèçíåñà è òóðèñòîâ, ñëåäóåò îòìå -
òèòü êàê ñèëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ ãîðîäîâ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ, òàê
è ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íîå èõ ïîëîæåíèå â ðàçíûõ ðåéòèíãàõ. Â ñîâðå -
ìåííûõ óñëîâèÿõ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâ -
ëåíèÿ äîëæíû óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå íå ïðîñòî ðàçâèòèþ îòäåëü -
íûõ ãîðîäîâ, à êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî êàðêàñà
òåððèòîðèè [10], â êîòîðîì ãîðîäà èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü. Íåîá -
õîäèìà íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ è ïðîðàáîòàííàÿ ñ ðàçíûõ ñòîðîí ñèñòå -
ìà ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ. Ïðè ýòîì âàæíûì
øàãîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ [9] èçìåíå -
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Ãîðîä
Áàçîâûé
ðåéòèíã

Ïðîãíîçíûé
ðåéòèíã

Èçìåíåíèå
ïîçèöèè

Îðåíáóðã 31 26 5

Óëüÿíîâñê 44 27 17

Âëàäèâîñòîê 24 28 –4

Ðÿçàíü 22 29 –7

Íîâîðîññèéñê 18 30 –12

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 7



íèÿ óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñ -
êèõ àãåíòîâ. Âûïîëíèòü ýòó çàäà÷ó íåâîçìîæíî áåç ïðèìåíåíèÿ ñî -
âðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ ýêîíîìèêî-ìàòå -
ìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû.
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R.V. Fattakhov, M.M. Nizamutdinov, V.V. Oreshnikov

METHODOLOGY FOR EVALUATING THE ATTRACTIVENESS 
OF RUSSIA’S MAJOR CITIES FOR RESIDENTS,

TOURISTS, AND BUSINESSES

The article proposes an approach to assessing the attractiveness of large
cities of the Russian Federation for residents, businesses, and tourists. While
working on this approach, we have determined the private parameters of cities’
attractiveness for individual economic agents and calculated an integrated
indicator. The hypothesis of the study relies on the fact that, if a city is placed
high in a certain ranking, it is not always guaranteed to hold the top spots
in other areas; however, as a rule, it is more typical of outsiders to rank
differently in ratings than of front-runner cities. As a research toolkit, we
use system analysis, methods of factor, statistical, structural, and dynamic
analysis, classification, methods of correlation and regression analysis, eco -
nomic and mathematical modeling.

The approach has been tested on the data for major cities in the Russian
Federation. We have both defined sets of particular indicators characterizing
certain areas of research and an approach to establishing an integrated
indicator of the city’s attractiveness, necessary for a generalized assessment.
The presented results ostensibly confirm the initial hypothesis.

Under current conditions, state municipal authorities should pay special
attention not only to the development of individual cities but to the integrated
development of a regional spatial framework, where cities play a pivotal role.
The proposed approach to evaluating the attractiveness of Russia’s cities
produces logical and comprehensible results applicable in problem-solving.
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