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Â ñòàòüå îá ñóæ äà þò ñÿ ìåæ ôèð ìåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ èí íî âà öè -
îí íûõ êîì ïà íèé êàê ýëå ìåí òû îò íî øåí ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ. Èç âñå ãî ìíî -
æåñ òâà âçà è ìî äå éñòâèé àíà ëè çè ðó þò ñÿ âíåø íèå, ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ èõ
ðîëü â ïî âû øå íèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ôèð ìû. Ôîð ìû ïàð òíåð ñêèõ
âçà è ìî äå éñòâèé õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ãèá êîñ òüþ è ðàç íî îá ðà çè åì, êðî ìå
òðà äè öè îí íî âû äå ëÿ å ìûõ ðû íî÷ íûõ è èå ðàð õè ÷åñ êèõ ìå õà íèç ìîâ ñó ùåñ ò -
âó åò ìíî æåñ òâî ãèá ðèä íûõ ñõåì. Â ñòàòüå ïî êà çà íî, ÷òî ïî ñëåä íèå
ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé âà ðè àí òû «êâà çè èí òåã ðà öèè» êîì ïà íèé è ïî çâî ëÿ -
þò ó÷àñ òíè êàì èñ ïîëü çî âàòü ïðå è ìó ùåñ òâà èí òåã ðè ðî âàí íûõ ñòðóê -
òóð, íå òå ðÿÿ ïðè ýòîì þðè äè ÷åñ êóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü. Âûä âè ãà åò ñÿ
ãè ïî òå çà î òîì, ÷òî âû áîð ìî äå ëè âçà è ìî äå éñòâèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ îñî áåí -
íîñ òÿ ìè êîì ïà íèè, ñòðóê òó ðîé ðûí êà, íà êî òî ðîì îíà äå éñòâó åò,
è óðîâ íåì ñïå öè ôè÷ íîñ òè èñ ïîëü çó å ìûõ åþ àê òè âîâ. Àíàëèçèðóþòñÿ îñî -
áåí íîñ òè ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé ôèðì, ó÷àñ òâó þ ùèõ â íà öè î íàëü -
íîì ðåé òèí ãå «Òå õÓñïåõ», à òàê æå ðÿäà ñè áèð ñêèõ èí íî âà öè îí íûõ êîì -
ïà íèé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çà ëè,
÷òî êîì ïà íèè, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê ýêî íî ìè êå çíà íèé, è êîì ïà íèè, âû ïóñ êà þ -
ùèå îá îðó äî âà íèå äëÿ íåôò å äî áû ÷è è íåôò å ïå ðå ðà áîò êè, èñ ïîëü çó þò
ñëîæ íûå ãèá ðèä íûå ñõå ìû êâà çè èí òåã ðà öè îí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé, îá ú å -
äè íÿ þ ùèå áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ïàð òíå ðîâ. Ïðè ýòîì íå ñìîò ðÿ íà òî
÷òî èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè ïðè çíà þò âàæ íîñòü ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî -
äå éñòâèé, â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ýòè âçà è ìî äå éñòâèÿ ôîð ìè ðó þò ñÿ
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ñïîí òàí íî, ðå ãó ëÿð íûé ìå íåä æìåíò ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé îò ñó ò -
ñòâó åò. Ïðî âå äåí íûå ðàñ ÷å òû âû ÿ âè ëè, ÷òî ìíî ãèå èí íî âà öè îí íûå êîì -
ïà íèè âîñ ïðè íè ìà þò êðóï íûå îò å ÷åñ òâåí íûå è èíîñ òðàí íûå êîð ïî ðà -
öèè â êà ÷åñ òâå íàä åæ íî ãî «ÿêîð íî ãî» ïàð òíå ðà, ÷òî îò ðà æà åò çíà ÷è -
ìóþ ðîëü ýòèõ ñóá ú åê òîâ â èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî äå ëè ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé, êâà çèí òåã ðà -
öèÿ, ðû íî÷ íàÿ âëàñòü, ãèá ðèä íûå ñõå ìû

ÌÅÆÔÈÐÌÅÍÍÛÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÀÊÒÎÐÎÂ

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ âàæ íûì ýëå ìåí òîì óñïåø íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ëþ áîé êîì ïà íèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ìåæ ôèð ìåí íûå ïàð òíåð ñêèå âçà è -
ìî äå éñòâèÿ. Îíè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ýëå ìåíò îò íî øåí ÷åñ êèõ ðå ñóð -
ñîâ, êî òî ðûå ëþ áàÿ êîì ïà íèÿ àê òèâ íî èñ ïîëü çó åò íà ðÿ äó ñ äðó ãè ìè,
è õà ðàê òå ðè çó þò åå ïî òåí öè àë, ïî çè öèþ íà ðûí êå, âîç ìîæ íîñ òè äàëü -
íåé øå ãî ðàç âè òèÿ. Â ðÿäå èñ ñëå äî âà íèé ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ïðè ðî äà
è îñî áåí íîñ òè îò íî øåí ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ, ðîëü ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé â óâå ëè ÷å íèè ïî òåí öè à ëà ýòèõ ðå ñóð ñîâ [8; 11]. Îñî áåí íî çíà -
÷è ìû ïî äî áíûå ñâÿ çè äëÿ êîì ïà íèé, îò ëè ÷à þ ùèõ ñÿ âû ñî êèì óðîâ -
íåì èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè. Ïîä ïàð òíåð ñêè ìè âçà è ìî îò íî øå íè -
ÿ ìè ìû ïî íè ìà åì âñþ ñî âî êóï íîñòü ñâÿ çåé è âçà è ìî äå éñòâèé ñ ðàç -
ëè÷ íû ìè àãåí òà ìè, âîç íè êà þ ùèõ â ïðî öåñ ñå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñóá ú -
åê òà ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Òðàê òó å ìûå â øè ðî êîì
ñìûñ ëå, îíè îõâà òû âà þò îò íî øå íèÿ êîì ïà íèè ñî âñå ìè ïàð òíå ðà ìè:
ïî òðå áè òå ëÿ ìè, ïî ñòàâ ùè êà ìè, ïî ñðåä íè êà ìè, êîí ñóëü òàí òà ìè, èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè, íå êîì ìåð ÷åñ êè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè,
ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè è îá ùåñ òâåí íû ìè èí ñòè òó òà ìè è ò.ä. Â ëè òå ðà òó ðå 
ìîæ íî âñòðå òèòü ðàç ëè÷ íûå êëàñ ñè ôè êà öèè ïàð òíå ðîâ è ïàð òíåð ñêèõ
îò íî øå íèé, êî òî ðûå, êàê ïðà âè ëî, ïðè âî äÿò ñÿ ïðè îïè ñà íèè ìàð êå -
òèí ãî âûõ ñòðà òå ãèé êîì ïà íèè. Òàê, Ð. Ìîð ãàí è Ø. Õàíò âû äå ëÿ þò
ïàð òíå ðñòâà ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè, ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè, ãî ðè çîí òàëü íûå
è âíóò ðåí íèå [9]. Â äàí íîé ñòàòüå àê öåíò ñäå ëàí íà ïåð âûå òðè âèäà,
êî òî ðûå ìîæ íî íà çâàòü ìåæ ôèð ìåí íû ìè; âíóò ðåí íèå ïàð òíå ðñòâà íå
ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ. Ê âíåø íèì ïàð òíå ðàì îò íî ñÿò ñÿ ïî òðå áè òå ëè, ïî -
ñòàâ ùè êè, ïî ñðåä íè êè, êîí ñóëü òàí òû, ðå àëü íûå è ïî òåí öè àëü íûå
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êîí êó ðåí òû, èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå îðãà íè çà öèè, íå êîì ìåð ÷åñ êèå îðãà -
íè çà öèè, ãî ñó äà ðñòâåí íûå è îá ùåñ òâåí íûå èí ñòè òó òû è ò.ä.

Ìåæ ôèð ìåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ íà õî äÿò ñÿ â ôî êó ñå âíè ìà íèÿ
ìíî ãèõ èñ ñëå äî âà òå ëåé. Â ðàì êàõ òå î ðèè îò ðàñ ëå âûõ ðûí êîâ (In -
dustrial Economics) ðàç âè âà ëèñü ïîä õî äû, ðàñ êðû âà þ ùèå âîç ìîæ íîñ -
òè ñíè æå íèÿ èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà è êî îð äè íà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ïî -
ñðå äñòâîì ðàç ëè÷ íûõ ôîðì îðãà íè çà öèè êî î ïå ðà öèè. Çäåñü ñëå äó åò
îò ìå òèòü ðà áî òû, âû ÿ âèâ øèå èí òåã ðà öè îí íûå ýô ôåê òû âçà è ìî äå é -
ñòâèé, â ÷àñ òíîñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ Ä. Òèñà (Teece), ß. Äàí íèí ãà (Dun -
ning) è äð., ðà áî òû, â êî òî ðûõ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ýô ôåê -
òèâ íîé îðãà íè çà öèè òðàíñ àêöèé ñî ñïå öè ôè÷ íû ìè àê òè âà ìè, ðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ ðèñ êîâ, ðàç ðå øå íèÿ àãå íòñêèõ êîí ôëèê òîâ. Èññëå äî âà íèÿ
É. Øóì ïå òå ðà, À. ×àí äëå ðà, Ð. Íåëü ñî íà ðàñ êðû ëè ñòà áè ëè çà öè îí -
íûé ïî òåí öè àë îðãà íè çà öè îí íîé êî î ïå ðà öèè, àê òó àëü íûé â ïå ðè îä
ðà äè êàëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé [7].

Îñíî âó ëþ áî ãî ìåæ ôèð ìåí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ñòàâ ëÿ þò èí -
òåã ðà öè îí íûå ïðî öåñ ñû, êî òî ðûå ìî ãóò ïðî òå êàòü â ðàç ëè÷ íûõ ôîð -
ìàõ. Òðà äè öè îí íî îíè ïðåä ïî ëà ãà ëè ôîð ìàëü íîå ïî ëíîå îá ú å äè íå -
íèå îò äåëü íûõ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ñóá ú åê òîâ. Â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå
èìåí íî ýòîò ñïî ñîá ÷àñ òî èñ ïîëü çó åò ñÿ êîì ïà íè ÿ ìè äëÿ ïðè îá ðå òå -
íèÿ íå äîñ òà þ ùèõ àê òè âîâ. Ôîð ìè ðî âà íèå êðóï íûõ èí òåã ðè ðî âàí íûõ 
îðãà íè çà öè îí íî îôîð ìëåí íûõ ñòðóê òóð, êàê ïðà âè ëî, ïîä äåð æè âà åò -
ñÿ è ãî ñó äà ðñòâîì. Îäíà êî ñó ùåñ òâó þò îá ú åê òèâ íûå ïðåä å ëû öå ëå ñî -
îá ðàç íîñ òè êîí öåí òðà öèè ïðî èç âî äñòâà â ðàì êàõ îä íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Ýòî ñâî éñòâåí íî êàê òðà äè öè îí íûì îò ðàñ ëå -
âûì ðûí êàì, òàê è âíîâü âîç íè êà þ ùèì. Ïðè ýòîì ïî ñëåä íèå â îñî áåí -
íîñ òè òðå áó þò íî âûõ ïîä õî äîâ ê îðãà íè çà öèè âíóò ðè ôèð ìåí íûõ
è ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé. Âå ëè ÷è íà êîí ñî ëè äè ðî âàí íûõ àê -
òè âîâ ôèð ìû íå âñåã äà ÿâ ëÿ åò ñÿ àäåê âàò íûì èí äè êà òî ðîì ýô ôåê òèâ -
íîñ òè è ðå çóëü òà òèâ íîñ òè åå äå ÿ òåëü íîñ òè. Íà ìíî ãèõ ðûí êàõ ìîæ íî
íà áëþ äàòü äåç èí òåã ðà öè îí íûå òåí äåí öèè, ñâÿ çàí íûå ñ àóò ñîð ñèí ãîì
íå êëþ ÷å âûõ ôóíê öèé è ôîð ìè ðî âà íè åì äîë ãîâ ðå ìåí íûõ ïàð òíåð -
ñêèõ ñâÿ çåé, ÷òî âëå ÷åò çà ñî áîé ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ ôîðì êîí êó ðåí öèè
è ñî òðóä íè ÷åñ òâà. Íå êî òî ðûå àâ òî ðû èñ ïîëü çó þò äëÿ èõ îá îçíà ÷å íèÿ
òà êîé òåð ìèí, êàê «co-petition» (cooperation è competition) [7].
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Ìåæ ôèð ìåí íîå âçà è ìî äå éñòâèå ìî æåò áûòü ïî ñòðî å íî ñ ïî -
ìîùüþ ñòàí äàð òíûõ ðû íî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ, â îñíî âå êî òî ðûõ ëå æàò
ïðî ñòûå äî ãî âî ðû, êà ñà þ ùè å ñÿ êîí êðåò íîé åäè íè÷ íîé òðàíñ àêöèè
è íè êàê íå îãðà íè ÷è âà þ ùèå âîç ìîæ íîñ òè ñòî ðîí. Äðó ãîé âà ðè àíò
ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî íà îò äåëü íûå àñ ïåê òû äå ÿ òåëü íîñ òè ó÷àñ òíè êîâ
âçà è ìî äå éñòâèÿ íà êëà äû âà þò ñÿ îïðå äå ëåí íûå (áî ëåå èëè ìå íåå æåñ ò -
êèå) îãðà íè ÷å íèÿ è ýòî íà õî äèò îò ðà æå íèå â ôîð ìàëü íûõ èëè íå ôîð -
ìàëü íûõ ñî ãëà øå íè ÿõ – îãðà íè ÷è òåëü íûõ êîí òðàê òàõ. Íà êî íåö, âîç -
ìîæ íî ïî ñòðî å íèå âçà è ìî äå éñòâèÿ â ðàì êàõ ÷åò êîé èå ðàð õè ÷åñ êîé
ñòðóê òó ðû, â ýòîì ñëó ÷àå ïðî èñ õî äèò ïî ëíîå ôîð ìàëü íîå îá ú å äè íå íèå
ñòî ðîí. Ñî áñòâåí íî èí òåã ðà öè îí íûå ýô ôåê òû ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè ðå à -
ëè çà öèè âòî ðî ãî è òðåòü å ãî ñïî ñî áîâ îðãà íè çà öèè âçà è ìî äå é ñò âèÿ.

Îãðà íè ÷è òåëü íûå êîí òðàê òû, îá ëà äàÿ øè ðî êè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè, 
ñâÿ çû âà þò êîí òðà ãåí òîâ íà äîë ãîñ ðî÷ íûé è ñðåä íåñ ðî÷ íûé ïå ðè î äû.
Â ðàì êàõ âåð òè êàëü íîé öå ïî÷ êè îíè ïðè íè ìà þò âèä âåð òè êàëü íûõ
îãðà íè ÷å íèé, êî òî ðûå ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê óñëî âèÿ ñî ãëà øå íèÿ
ìåæ äó ïî ñòàâ ùè êà ìè è ïî êó ïà òå ëÿ ìè ïðî ìå æó òî÷ íî ãî (ïå ðå ðà áà òû -
âà å ìî ãî è/èëè ïå ðåïðî äà âà å ìî ãî) òî âà ðà, îãðà íè ÷è âà þ ùèå õî çÿ é ñò -
âåí íóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü îä íîé èç ñòî ðîí â ðå çóëü òà òå ïå ðåðàñ ïðå -
äå ëå íèÿ êîí òðî ëÿ â ïî ëüçó äðó ãîé. Êàæ äàÿ ôèð ìà ìî æåò çà êëþ ÷àòü
òà êèå ñî ãëà øå íèÿ è ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè, è ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè. Îãðà íè ÷å íèÿ 
ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé: 1) îñî áûå óñëî âèÿ ïî ñòà âîê; 2) îñî áûå óñëî âèÿ
ðå à ëè çà öèè; 3) ïå ðå ÷åíü óñëóã, îêà çû âà å ìûõ êî íå÷ íî ìó ïî òðå áè òå -
ëþ; 4) òðå áî âà íèÿ çà ïà ñîâ è ò.ä.; 5) ìè íè ìàëü íóþ è ìàê ñè ìàëü íóþ
öåíó êî íå÷ íîé ïðî äà æè (resale price maintenance) [4].

Â ðå çóëü òà òå çà êëþ ÷å íèÿ ïî äî áíûõ êîí òðàê òîâ íà êëà äû âà þò ñÿ
îãðà íè ÷å íèÿ íà ñâî áî äó äå éñòâèé ïàð òíå ðîâ. Ýòè îãðà íè ÷å íèÿ ìî ãóò
ðàç ëè ÷àòü ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò õà ðàê òå ðà ðå ãó ëè ðî âà íèÿ (öå íî âûå – íå -
öå íî âûå), íà ïðàâ ëåí íîñ òè ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êå, ðå æè ìà çà -
êîí íîñ òè. Ïðè ìè òèâ íàÿ ìî äåëü ðûí êà ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî êàæ äûé ïðî -
èç âî äè òåëü èç ãî òàâ ëè âà åò ïðî äóê öèþ íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê è òîëü êî íà 
ðûí êå òî âàð ïî ëó ÷à åò îá ùåñ òâåí íîå ïðè çíà íèå èëè íå ïî ëó ÷à åò åãî,
ò.å. íà õî äèò èëè íå íà õî äèò ñïðîñ ó ïî òðå áè òå ëÿ. Ñ ðàç âè òè åì ðûí êîâ
ìåæ ôèð ìåí íûå êî î ïå ðà öè îí íûå ñâÿ çè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ ñòà íî -
âÿò ñÿ âàæ íû ìè è çíà ÷è ìû ìè. Èíòå ðå ñû ïî ñòàâ ùè êà è ïî òðå áè òå ëÿ,
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ïðî äàâ öà è ïî êó ïà òå ëÿ óâÿ çû âà þò ñÿ ïî ñðå äñòâîì ïðåä âà ðè òåëü íûõ
êîí òàê òîâ. Îñî áåí íî èí òåí ñèâ íî ýòè ïðî öåñ ñû ðàç âè âà þò ñÿ ñ ïî -
ìîùüþ ñî âðå ìåí íûõ ñðåäñòâ êîì ìó íè êà öèé, êî òî ðûå äå ëà þò âîç -
ìîæ íûì ïî ñòî ÿí íûé êîí òàêò ïðî èç âî äè òå ëÿ è ïî òðå áè òå ëÿ. Íî è ñå -
ãî äíÿ â îïðå äå ëåí íûõ ñè òó à öè ÿõ ïðåä ïî÷ òè òåëü íû ìè îñòà þò ñÿ ñà -
ìûå ïðî ñòûå «ðû íî÷ íûå» ñõå ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ. Ïðå è ìó ùåñ òâà
è íå äîñ òàò êè âû äå ëåí íûõ âà ðè àí òîâ âåð òè êàëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ
àê òî ðîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1.
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Òàá ëè öà 1

Ïðå è ìó ùåñ òâà è íå äîñ òàò êè ðàç ëè÷ íûõ ôîðì îðãà íè çà öèè âåð òè êàëü íî ãî
âçà è ìî äå éñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ

Ïðå è ìó ùåñ òâà Íå äîñ òàò êè

«Ðû íî÷ íàÿ» ñõå ìà

Îòñó òñòâèå ïðè âÿç êè ó÷àñ òíè êîâ äðóã
ê äðó ãó.

Âîç ìîæ íîñòü óçêîé è ãëó áî êîé ñïå öè à -
ëè çà öèè.

Íèç êèå èç äåð æêè íà ïî êóï êó.

Âû ñî êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü â ñòàí äàð òíûõ
ñëó ÷à ÿõ

Êðàò êîñ ðî÷ íûé õà ðàê òåð îò íî øå íèé.

Ñëîæ íîñòü ïëà íè ðî âà íèÿ.

Ïðîá ëå ìû ïðî âåð êè êà ÷åñ òâà.

Îïïîð òó íèçì ïî ñëå çà êëþ ÷å íèÿ êîí òðàê òà

Âåð òè êàëü íûå îãðà íè ÷å íèÿ

Äëè òåëü íûå îò íî øå íèÿ, äî âå ðèå.

Âîç ìîæ íîñòü âêëþ ÷å íèÿ â êîí òðàêò
áîëü øî ãî ÷èñ ëà ïî êà çà òå ëåé

Ñëîæ íîñòü ó÷å òà âñåõ àñ ïåê òîâ äå ÿ òåëü -
íîñ òè.

Çíà ÷è òåëü íûå çà òðà òû âðå ìå íè.

Âîç ìîæ íîñòü ïî ïà äà íèÿ íà «èí âåñ òè öè îí -
íûé êðþ ÷îê».

Îïïîð òó íèçì ïî ñëå çà êëþ ÷å íèÿ êîí òðàê òà

Âåð òè êàëü íàÿ èí òåã ðà öèÿ

Îòñó òñòâèå çà âè ñè ìîñ òè îò ïî ñòàâ ùè êà.

Îòñó òñòâèå íå îá õî äè ìîñ òè âíåø íå ãî
ðûí êà.

Îòñó òñòâèå îï ïîð òó íèç ìà ïî ñëå çà êëþ -
÷å íèÿ êîí òðàê òà.

Ïîë íûé êîí òðîëü íàä êà ÷åñ òâîì, ñðî êà -
ìè è äð. ïà ðà ìåò ðà ìè

Ðîñò ñî âî êóï íûõ èç äåð æåê.

Ïðîá ëå ìà óïðàâ ëÿ å ìîñ òè è êîí òðî ëÿ



Óêà çàí íûå â òàáë. 1 ïðå è ìó ùåñ òâà è íå äîñ òàò êè âîç ìîæ íûõ ôîðì
îðãà íè çà öèè ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ìîæ íî âû äå ëÿòü è â ðàì -
êàõ àíà ëè çà ãî ðè çîí òàëü íûõ ñâÿ çåé, ò.å. êî î ïå ðà öèè ó÷àñ òíè êîâ îä íî ãî
îò ðàñ ëå âî ãî ðûí êà.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÊÂÀÇÈÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÔÎÐÌ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ëþ áàÿ èí òåã ðà öèÿ îãðà íè ÷è âà åò êîí êó ðåí öèþ è óñè ëè âà åò ðû -
íî÷ íóþ âëàñòü ôèðì, ó÷àñ òâó þ ùèõ â íåé. Ïîñ êîëü êó ñòðåì ëå íèå
ê äî ìè íè ðî âà íèþ è óêðåï ëå íèþ ñâî åé ïî çè öèè íà ðûí êå ñâî éñòâåí íî 
âñåì åãî àê òî ðàì, îíè òàê æå èìå þò ÿâ íûå ìî òè âà öèè ê ó÷àñ òèþ â èí -
òåã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñàõ [1]. Ïðè ýòîì êîí êó ðåí öèÿ ôèðì ôàê òè ÷åñ êè 
òðàíñ ôîð ìè ðó åò ñÿ âî âçà è ìî äå éñòâèå ìåæ äó íèìè, íå èç áåæ íî ïðåä -
ïî ëà ãà þ ùåå êî îð äè íà öèþ èõ ìî òè âà öèé è ðå øå íèé. Êàê óæå îò ìå ÷å -
íî âûøå, ñòå ïåíü ýòîé êî îð äè íà öèè ìî æåò áûòü ðàç ëè÷ íîé. Èç òðåõ
ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âà ðè àí òîâ íà è áîëü øè ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè îá ëà äà åò
âòî ðîé, òàê êàê îí îò ëè ÷à åò ñÿ ãèá êîñ òüþ è àäàï òèâ íîñ òüþ. Íå êî òî ðûå 
àâ òî ðû äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ óãëóá ëåí íûõ è ïðî äâè íó òûõ ôîðì òà êî ãî
âçà è ìî äå éñòâèÿ èñ ïîëü çó þò òåð ìèí «êâà çè èí òåã ðà öèÿ» [7]. Êâà çè èí -
òåã ðà öèÿ ïî çâî ëÿ åò îä íî ìó èëè íå ñêîëü êèì ó÷àñ òíè êàì âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ, îá ëà äà þ ùèì ðû íî÷ íîé âëàñ òüþ, êîí òðî ëè ðî âàòü ïðî öåñ ñû óï -
ðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òüþ ïàð òíå ðîâ áåç ïî ëó ÷å íèÿ ôîð ìàëü íî ãî þðè -
äè ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ íàä ñî áñòâåí íîñ òüþ. Îíà âîç ìîæ íà â ðàì êàõ êàê
âåð òè êàëü íî ãî, òàê è ãî ðè çîí òàëü íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ.

Êâà çè èí òãå ðà öèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ êàê «îá ú å äè íå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ñóá ú åê òîâ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùåå ðàç âè òèå óñòîé ÷è âûõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ ñâÿ -
çåé ìåæ äó íèìè è äå ëå ãè ðî âà íèå êîí òðî ëÿ íàä óïðàâ ëå íè åì ñî âìåñ ò -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ ïðè îò ñó òñòâèè þðè äè ÷åñ êè îôîð ìëåí íî ãî òðàíñ -
ôå ðà ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè» [7, ñ. 67].

Òà êèå ôîð ìû ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé èìå þò ðàç ëè÷ íûé
ãå íå çèñ, îíè ìî ãóò âîç íè êàòü â ðå çóëü òà òå «êâà çè èí òåð íà ëè çà öèè»,
êîã äà ìåæ äó àâ òî íîì íû ìè àê òî ðà ìè óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ äëè òåëü íûå
äå òà ëè çè ðî âàí íûå êîí òðàê òíûå îò íî øå íèÿ, îãðà íè ÷è âà þ ùèå âîç -
ìîæ íîñ òè îï ïîð òó íèñ òè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ ñòî ðîí. Òàêæå îíè ìî ãóò
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ïî ÿ âèòü ñÿ ïî ñðå äñòâîì ýêñ òåð íà ëè çà öèè âíóò ðåí íèõ ïðî öåñ ñîâ,
ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùåé ñî áîé ðå àê öèþ ôèð ìû íà âû çî âû âíåø íåé ñðå äû.
Íà ðè ñóí êå 1 ïî êà çà íû ñïî ñî áû îðãà íè çà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ àê òî ðîâ
è èõ õà ðàê òå ðèñ òè êè â ðàç ëè÷ íûõ òè ïàõ òðàíñ àêöèé, ñî ñòàâ ëåí íûå íà
îñíî âå êëàñ ñè ÷åñ êîé ñõå ìû Î. Óèëü ÿì ñî íà.

Âàæ íóþ ðîëü â àíà ëè çå ýòèõ ñâÿ çåé èã ðà åò ñïå öè ôè÷ íîñòü àê òè âà,
ïî ïî âî äó êî òî ðî ãî îðãà íè çó åò ñÿ âçà è ìî äå éñòâèå. Åñëè îíà îò ñó ò -
ñòâó åò, òî êëàñ ñè ÷åñ êèå ðû íî÷ íûå ìå õà íèç ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ äîñ òà -
òî÷ íû è ýô ôåê òèâ íû. Åñëè àê òèâ îá ëà äà åò îïðå äå ëåí íîé ñïå öè ôè÷ -
íîñ òüþ (ò.å. íå ÿâ ëÿ åò ñÿ óíè âåð ñàëü íûì), òî îá û÷ íûå ðû íî÷ íûå ñõå -
ìû íå ýô ôåê òèâ íû, òàê êàê âñëå äñòâèå ïî ñòêîí òðàê òíî ãî îï ïîð òó íèç -
ìà îíè íå ôîð ìè ðó þò ìî òè âà öèè äëÿ ñïå öè ôè ÷åñ êèõ èí âåñ òè öèé [6].
Â ýòîì ñëó ÷àå íå îá õî äèìî èñ ïîëü çî âà íèå ñëîæ íûõ íå îêëàñ ñè ÷åñ êèõ
êîí òðàê òîâ, ó÷è òû âà þ ùèõ íå îïðå äå ëåí íîñòü è ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèõ
ðàç ëè÷ íûå ãà ðàí òèè è ñòðà õîâ êè, ëèáî ïî ëíîå ôîð ìàëü íîå îá ú å äè íå -
íèå êîí òðà ãåí òîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, â ñëó ÷àå ñïå öè ôè÷ íîñ òè àê òè âà è âû ñî êî ãî óðîâ íÿ
íå îïðå äå ëåí íîñ òè ðû íî÷ íûå ìå õà íèç ìû íå ýô ôåê òèâ íû. Èìåí íî â òà -
êèõ ñè òó à öè ÿõ àê òó àëü íû êâà çè èí òåã ðà öè îí íûå ñõå ìû è ïî ëíîå îá ú å -
äè íå íèå àãåí òîâ. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî óêà çàí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè

302

À.Ò. Þñó ïî âà

Ðèñ. 1. Ñïî ñî áû îðãà íè çà öèè ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé â ðàç ëè÷ íûõ
òðàíñ àêöèÿõ

Ñîñ òàâ ëå íî íà îñíî âå [6; 10]



ñâî éñòâåí íû èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, ÷òî îá óñëîâ ëè âà åò öå ëå ñî îá -
ðàç íîñòü ïðè ìå íå íèÿ â ýòîé ñôå ðå íå ðû íî÷ íûõ ôîðì âçà è ìî äå é ñòâèÿ.

Â òàá ëè öå 2 ïðåä ñòàâ ëå íû îñíîâ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè îá ñóæ äà å -
ìûõ âà ðè àí òîâ îðãà íè çà öèè ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé. Ãèá -
ðèä íûå ôîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ÷å òà þò â ñåáå ýëå ìåí òû êàê ðûí êà,
òàê è èå ðàð õè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð. Êàæ äûé èç âû äå ëåí íûõ òè ïîâ âçà è ìî -
äå éñòâèÿ èìå åò ñâîè ïðå è ìó ùåñ òâà è íå äîñ òàò êè, âû áîð êîí êðåò íî ãî
òèïà äîë æåí îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ñ ó÷å òîì ìíî ãèõ ôàê òî ðîâ, îò ðà æà þ ùèõ 
âíåø íèå è âíóò ðåí íèå óñëî âèÿ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ôèð ìû. Íà ðè ñóí -
êå 2 ôîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ñî ïîñ òàâ ëå íû ñ ïî ëî æå íè åì ôèð ìû íà
ðûí êå (óðîâ íåì åå ðû íî÷ íîé âëàñ òè) è òè ïîì ïðî èç âî äè ìî ãî ïðî äóê -
òà. Â ðàì êàõ ïî ñëåä íåé õà ðàê òå ðèñ òè êè âû äå ëÿ þò ñÿ îñíîâ íîé è ïå ðè -
ôå ðèé íûé ïðî äóê òû. Ðû íî÷ íàÿ âëàñòü êîì ïà íèè îò ðà æà åò ñÿ è íà åå
âîç ìîæ íîñ òÿõ ôîð ìè ðî âàòü ìåæ ôèð ìåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ. Òàê,
ìíî ãèå ôóíê öèè ïðî èç âî äñòâà ïå ðè ôå ðèé íûõ ïðî äóê òîâ êîì ïà íè åé,
èìå þ ùåé âû ñî êóþ ðû íî÷ íóþ âëàñòü, ìî ãóò áûòü âû íå ñå íû çà åå
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Òàá ëè öà 2

Õà ðàê òå ðèñ òè êè ñïî ñî áîâ îðãà íè çà öèè ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé

Õà ðàê òå ðèñ òè êà

Òèï âçà è ìî äå éñòâèÿ

«Êëàñ ñè ÷åñ êèé
ðû íîê»

«Ìÿã êèå
îãðà íè ÷å íèÿ»

«Æåñ òêèå
îãðà íè ÷å íèÿ»

«Ôèð ìà»
(èå ðàð õèÿ)

Óðî âåíü èí òåã ðà öèè Äå çèí òåã ðà -
öèÿ

«Êâà çè èí òåã ðà öèÿ»
Ïîë íàÿ èí -

òåã ðà öèÿ

Ïå ðè îä âçà è ìî äå éñò -
âèÿ

Êðàò êîñ ðî÷ -
íûé

Ñðåä íåñ ðî÷ -
íûé

Äîë ãîñ ðî÷ íûé

Èñïîëü çó å ìûå êîí ò -
ðàê òû

Êëàñ ñè ÷åñ êèå Íå îê ëàñ ñè ÷åñ êèå
Îòíî øåí -

÷åñ êèå

Ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü
ó÷àñ òíè êîâ

Ñîõ ðà íÿ åò ñÿ
Îãðà íè ÷è âà -

åò ñÿ
Ñó ùåñ òâåí íî

îãðà íè ÷è âà åò ñÿ
Ïîë íîñ òüþ

èñ ÷å çà åò

Ôîð ìàëü íàÿ àâ òî -
íîì íîñòü ó÷àñ òíè êîâ

Ïðè ñó òñòâó åò Îòñó òñòâó åò

Âëè ÿ íèå íà ñòðóê òó -
ðó ðûí êà

Îòñó òñòâó åò
Ðîñò óðîâ íÿ êîí öåí òðà öèè ðûí êà è ðû íî÷ íîé 

âëàñ òè îò äåëü íûõ ôèðì



îðãà íè çà öè îí íûå ïðåä å ëû, è çäåñü àê òó àëü íû êâà çè èí òåã ðà öè îí íûå
ãèá ðèä íûå ñõå ìû, óïðàâ ëÿ å ìûå äàí íîé ôèð ìîé. Êîì ïà íèè, íå îá ëà -
äà þ ùèå ðû íî÷ íîé âëàñ òüþ, ïðè ïðî èç âî äñòâå îñíîâ íûõ ïðî äóê òîâ,
êàê ïðà âè ëî, âû íóæ äå íû ìî äè ôè öè ðî âàòü ðû íî÷ íûå ñõå ìû, òðàíñ -
ôîð ìè ðóÿ èõ â ãèá ðèä íûå. Ïðè ýòîì â îïðå äå ëåí íûõ ñëó ÷à ÿõ öå ëå ñî -
îá ðà çåí âû áîð êëàñ ñè ÷åñ êèõ áà çî âûõ âà ðè àí òîâ: ôèð ìû èëè ðûí êà.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ãèá ðèä íûå ñõå ìû õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ áîëü -
øèì ðàç íî îá ðà çè åì. Â ÷àñ òíîñ òè, â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ðàñ òåò çíà ÷è -
ìîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ «ìåæ ôèð ìåí íûõ ñå òåé». Ìåæ ôèð ìåí íàÿ ñåòü
âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ìíî æåñ òâî þðè äè ÷åñ êè íå çà âè ñè ìûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
(èõ êî ëè ÷åñ òâî äîë æíî áûòü áîëü øå äâóõ). Â íåå ìî ãóò âõî äèòü êàê
ëè äå ðû ðûí êà, òàê è ôèð ìû, íå èìå þ ùèå ðû íî÷ íîé âëàñ òè. Äëÿ íå -
áîëü øèõ èã ðî êîâ ó÷àñ òèå â ñõå ìàõ âçà è ìî äå éñòâèÿ îñî áåí íî âàæ íî,
òàê êàê â ýòîì ñëó ÷àå îíè, äå éñòâóÿ êàê ýëå ìåí òû êâà çè èí òåã ðè ðî âàí -
íîé ñòðóê òó ðû, ïðè îá ðå òà þò êó ìó ëÿ òèâ íûé (âèð òó àëü íûé) ðàç ìåð,
÷òî óñè ëè âà åò èõ êîí êó ðåí òíîå ïî ëî æå íèå. Äëÿ îò äåëü íûõ àñ ïåê òîâ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ôèð ìû ýòî î÷åíü ñó ùåñ òâåí íî. Â ÷àñ òíîñ òè, â ñî -
âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü íå ìî æåò áûòü ðå à -
ëè çî âà íà ñè ëà ìè îä íîé êîì ïà íèè, â íåå âîâ ëå ÷å íî ìíî æåñ òâî àê òî -
ðîâ. Çíà ÷è òåëü íûé ïî çè òèâ íûé âêëàä â èí íî âà öèè âíî ñÿò ñâÿ çè ñ âå -
äó ùè ìè ôèð ìà ìè, óíè âåð ñè òå òà ìè, èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí ñòè òó òà -
ìè è ñåð âèñ íû ìè ïî ñðåä íè êà ìè [2; 5].

Êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà óñïåø íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â çíà ÷è -
òåëü íîé ìåðå îñíî âà íû íà âçà è ìî äå éñòâèè ñ ïàð òíå ðà ìè: ïî ñòàâ ùè -
êà ìè è ïî òðå áè òå ëÿ ìè, ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè êîï ìëå ìåí òàð íûõ òî âà ðîâ
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Ðèñ. 2. Ôîð ìû ìåæ ôèð ìåí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ äëÿ ðàç ëè÷ -
íûõ ôèðì è ïðî äóê òîâ



è óñëóã, äèñ òðèáü þ òå ðà ìè è äè ëå ðà ìè, ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè è îá ùåñ ò -
âåí íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè, óíè âåð ñè òå òà ìè è èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí -
ñòè òó òà ìè. Ìåæ ôèð ìåí íûå ñåòè – ýòî ðå çóëü òàò èí òåã ðà öè îí íûõ
ïðî öåñ ñîâ, ïðî òå êà þ ùèõ íà ìíî ãèõ ðûí êàõ. Ñåòè íå êî òî ðûì îá ðà çîì 
óïî ðÿ äî ÷è âà þò è êî îð äè íè ðó þò âçà è ìî äå éñòâèå, íî íå èñ êëþ ÷à þò
ïî òåí öè àëü íûõ êîí ôëèê òîâ ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè, ÷òî îá óñëîâ ëè âà åò
íå îá õî äè ìîñòü ïî ñòðî å íèÿ ðå ãó ëè ðó þ ùèõ ìå õà íèç ìîâ.

Êîì ïà íèè, âêëþ ÷åí íûå â ðàç âè òûå ñåòè âçà è ìî äå éñòâèé, èìå þò
ïðå è ìó ùåñ òâà ïðè âõîæ äå íèè íà ðûí êè äðó ãèõ ñòðàí [2]. Â ñî âðå ìåí -
íûõ óñëî âè ÿõ àê òó àëü íîé ñòà íî âèò ñÿ çà äà ÷à óïðàâ ëå íèÿ âçà è ìî äå é -
ñòâè ÿ ìè è ñâÿ çÿ ìè. Îäíà êî äà ëå êî íå âñå ïðåä ïðè ÿ òèÿ óäå ëÿ þò ýòî ìó
âíè ìà íèå. Èññëå äî âà íèå ïî ëüñêèõ êîì ïà íèé ïî êà çà ëî, ÷òî òîëü êî
25% ïðåä ïðè ÿ òèé íà ðå ãó ëÿð íîé îñíî âå çà íè ìà þò ñÿ ìå íåä æìåí òîì
ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Â îñíîâ íîì ýòî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ïî -
ñòàâ ùè êà ìè è ïî òðå áè òå ëÿ ìè, íî îïðå äå ëåí íîå âíè ìà íèå îá ðà ùà åò ñÿ 
è íà ñâÿ çè ñ êîí êó ðåí òà ìè [11]. Â öå ëîì, ïðåä ïðè íè ìà òå ëè äà ëå êî íå
ïî ëíîñ òüþ èñ ïîëü çó þò âîç ìîæ íîñ òè ïàð òíåð ñêèõ ñâÿ çåé. Âî ìíî ãèõ
ñëó ÷à ÿõ ýòè ñâÿ çè ôîð ìè ðó þò ñÿ ñòè õèé íî, ÷òî íå ðåä êî ïðè âî äèò
ê îøèá êàì, ñó ùåñ òâåí íî îãðà íè ÷è âà åò ðîñò è ðàç âè òèå êîì ïà íèé.
Ðîñ ñèé ñêèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè òàê æå ñòàë êè âà þò ñÿ ñ ýòîé ïðî áëå ìîé
[3]. Òàê, â õîäå îá ñëå äî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà áèç íå ñà
â Ðîñ òîâ ñêîé îá ëàñ òè 80% ðåñ ïîí äåí òîâ îò ìå òè ëè íèç êèé óðî âåíü äî -
âå ðèÿ ê ïàð òíå ðàì êàê çíà ÷è ìûé áàðü åð äëÿ ðàç âè òèÿ [2]. Òà êèì îá ðà -
çîì, îá ú åê òèâ íàÿ íå îá õî äè ìîñòü ñî çäà íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ñõåì ïàð ò -
íåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé è îò ñó òñòâèå îá îñíî âàí íûõ ìî äå ëåé óïðàâ -
ëå íèÿ èìè íà ïðàê òè êå îá óñëîâ ëè âà þò àê òó àëü íîñòü èñ ñëå äî âà íèÿ
ïðè ðî äû ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé, èäåí òè ôè êà öèè è àíà ëè çà
ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ñïî ñî áû îðãà íè çà öèè ýòèõ âçà è ìî äå éñòâèé.

Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ìåæ ôèð ìåí íûå ïàð òíåð ñêèå âçà è ìî äå éñòâèÿ
â òîé èëè èíîé ôîð ìå îá ÿ çà òåëü íî ïðè ñó òñòâó þò â äå ÿ òåëü íîñ òè ëþ -
áîé êîì ïà íèè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïî èñê îä íî ðîä íîé è ïî ëíîé èí ôîð -
ìà öèè, îò ðà æà þ ùåé ñõå ìû, èñ ïîëü çó å ìûå ðå àëü íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè,
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé òðóä íî âû ïîë íè ìóþ çà äà ÷ó. Â ðàì êàõ ýì ïè ðè ÷åñ -
êî ãî ñþ æå òà íà øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ àíà ëè çè ðó åò ñÿ, â êà êèõ ôîð ìàõ ðå -
àëü íûå ôèð ìû ó÷àñ òâó þò â ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâè ÿõ è êàê

Ðàç âè òèå ìî äå ëåé ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà

íà  ðîñ ñèé ñêèõ îò ðàñ ëå âûõ ðûí êàõ

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2015, ¹ 3 (87) 305



îíè îöå íè âà þò ðîëü ýòèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Îñíîâ íîé àê öåíò ñäå ëàí
íà ïî âå äå íèè èí íî âà öè îí íî àê òèâ íûõ êîì ïà íèé. Â ÷àñ òíîñ òè, ðàñ -
ñìàò ðè âà þò ñÿ íå êî òî ðûå îñî áåí íîñ òè ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé
ðîñ ñèé ñêèõ áûñ òðî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé,
ó÷àñ ò âó þ ùèõ â íà öè î íàëü íîì ðåé òèí ãå «Òå õÓñïåõ», à òàê æå ðÿäà ñè -
áèð ñêèõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà.

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÕ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ
ÊÎÌÏÀÍÈÉ, ÂÊËÞ×ÅÍÍÛÕ Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ

ÐÅÉÒÈÍÃ «ÒåõÓñïåõ»

Íà öè î íàëü íûé ðåé òèíã âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ áûñ òðî ðàç âè âà þ -
ùèõ ñÿ êîì ïà íèé «Òå õÓñïåõ» ñî ñòàâ ëÿ åò ñÿ åæå ãîä íî íà ÷è íàÿ ñ 2012 ã. 
Ðîñ ñèé ñêîé âåí ÷óð íîé êîì ïà íè åé â ïàð òíå ðñòâå ñ Àññîöèàöèåé èí íî -
âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïðè ïîä äåð æêå Ðîñ íà íî è Ôîí äà ñî äå é -
ñòâèÿ ðàç âè òèþ ìà ëûõ ôîðì ïðåä ïðè ÿ òèé â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå -
ðå. Ñåé ÷àñ â ýòîì ïðî åê òå çà äå éñòâî âà íû òàê æå êîì ïà íèÿ «Price -
waterhouse Coopers» è Áàíê ïîä äåð æêè ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè íè -
ìà ò åëüñòâà. Â ðåé òèí ãå ó÷àñ òâó þò êîì ïà íèè ñðåä íå ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî áèç íå ñà, ïðè åãî ñî ñòàâ ëå íèè ó÷è òû âà þò ñÿ òà êèå èí äè êà òî ðû,
êàê âå ëè ÷è íà âû ðó÷ êè, òåì ïû ðîñ òà âû ðó÷ êè, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî -
âåíü âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè, óðî âåíü åå íî âèç íû, èí òåë ëåê òó àëü íàÿ
ñî áñòâåí íîñòü, ðàñ õî äû íà ÍÈÎÊÐ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè.

Ìû ðàñ ñìîò ðå ëè 54 êîì ïà íèè, êî òî ðûå ó÷àñ òâî âà ëè â ðåé òèí ãå
2014 ã., èõ ñïè ñîê ïðè âå äåí â Ïðè ëî æå íèè. Èç ìà òå ðè à ëîâ îò ÷å òà, ñî -
ñòàâ ëåí íî ãî ïî èòî ãàì 2014 ã.1, ñëå äó åò, ÷òî âñå êîì ïà íèè îò íî ñÿò
ñåáÿ ê âå äó ùèì ó÷àñ òíè êàì ðûí êà, èìå þ ùèì âû ñî êèé óðî âåíü êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Ñîã ëàñ íî ñà ìî î öåí êå, 87% êîì ïà íèé âõî äÿò
â ãðóï ïó ëè äå ðîâ ðûí êà, èç íèõ 20% ñ÷è òà þò ñåáÿ ÿâ íû ìè ëè äå ðà ìè,
67% çà íè ìà þò íà ðûí êå âòî ðîå èëè òðåòüå ìåñ òî. Ñëå äî âà òåëü íî,
ìîæ íî ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå êîì ïà íèè èìå þò äîñ òà -
òî÷ íî âû ñî êèé óðî âåíü ðû íî÷ íîé âëàñ òè. Ïðè ñî ñòàâ ëå íèè íà öè î -
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1 Ñì.: Èññëå äî âà íèå áûñ òðî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé
Ðîñ ñèè. – URL: https://www.rusventure.ru/ru/programm/analytics/docs/201410_
investigation_of_emerging_hightech_companie.pdf .



íàëü íî ãî ðåé òèí ãà ïðî âî äè ëèñü ôîð ìàëü íîå àí êå òè ðî âà íèå ðó êî âî -
äè òå ëåé êîì ïà íèé è ãëó áèí íûå èí òåð âüþ ñ íèìè. Îäèí èç âîï ðî ñîâ
êà ñàë ñÿ îñî áåí íîñ òåé è ìî äå ëåé âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ äðó ãè ìè ó÷àñ òíè -
êà ìè ðûí êà. Áûëî îò ìå ÷å íî, ÷òî êîì ïà íèè àê òèâ íî ðàç âè âà þò ïàð ò -
íåð ñêèå ñâÿ çè â ðàì êàõ ðàç ëè÷ íûõ ôîðì «îò êðû òûõ èí íî âà öèé», îá -
ìå íè âà þò ñÿ èí ôîð ìà öè åé î âå äó ùèõ ñÿ ðàç ðà áîò êàõ ñ äðó ãè ìè ñóá ú -
åê òà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ðàç ìå ùà þò çà êà çû íà ÍÈÎÊÐ
ó ñòî ðîí íèõ ðàç ðà áîò ÷è êîâ, èñ ïîëü çó þò ïî ãëî ùå íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ñòàð òà ïîâ èëè, íà î áî ðîò, âû äå ëå íèå â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé áèç íåñ
íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé, ò.å. ñî çäà íèå ñïè íîô-êîì ïà íèé. Ïîñ ëåä íÿÿ ôîð -
ìà èñ ïîëü çó åò ñÿ, êîã äà ïðè íè ìà åò ñÿ ðå øå íèå ðàç âè âàòü ïåð ñïåê òèâ -
íóþ òåõ íî ëî ãèþ êàê îò äåëü íûé áèç íåñ. Ðó êî âî äè òå ëè âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íûõ êîì ïà íèé óäå ëÿ þò çíà ÷è òåëü íîå âíè ìà íèå ôîð ìè ðî âà íèþ
ïàð òíåð ñêèõ ñâÿ çåé, ñ÷è òàÿ îò êðû òîñòü îäíèì èç âàæ íûõ ôàê òî ðîâ
óñïå õà. Â êà ÷åñ òâå çíà ÷è ìûõ ïàð òíå ðîâ íà çû âà ëèñü âóçû è íà ó÷íî-èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèå àêà äå ìè ÷åñ êèå è îò ðàñ ëå âûå èí ñòè òó òû. Â íå êî òî -
ðûõ ñëó ÷à ÿõ ïî ñëåä íèå âû ñòó ïà þò âàæ íûì ôàê òî ðîì ïðî äâè æå íèÿ
ïðî äóê öèè ê ïî òðå áè òå ëþ.

Îòíî øå íèÿ ñ âó çà ìè ñòðî ÿò ñÿ íà îñíî âå ðàç ëè÷ íûõ ñî ãëà øå íèé
î ñî òðóä íè ÷åñ òâå. Ðàñ ïðîñ òðà íåí âà ðè àíò ñî çäà íèÿ â âó çàõ ñïå öè à ëè -
çè ðî âàí íûõ êà ôåäð, êî òî ðûå îðè åí òè ðî âà íû íà öå ëå âóþ ïîä ãî òîâ êó
êàä ðîâ. Ïî ìè ìî ýòî ãî òà êèå êà ôåä ðû, ïî ìíå íèþ ðó êî âî äè òå ëåé èí -
íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé, êîñ âåí íî ôîð ìè ðó þò ïî òåí öè àëü íûõ ëî ÿëü -
íûõ ïî òðå áè òå ëåé, äå éñòâó þò êàê ïëî ùàä êè äëÿ ïðî âå äå íèÿ ñî âìåñ ò íûõ
èñ ñëå äî âà íèé. Ñîò ðóä íè ÷åñ òâî âîç ìîæ íî è ïî ñðå äñòâîì ñî çäà íèÿ
ñî âìåñ òíûõ ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ôèðì èëè ïî êóï êè ñòàð òà ïîâ,
ïî ÿ âèâ øèõ ñÿ â ñòå íàõ âóçà. Êîì ïà íèè àê òèâ íî ôîð ìè ðó þò ïàð òíåð ñêèå 
ñâÿ çè ñ äðó ãè ìè ìà ëû ìè è ñðåä íè ìè ôèð ìà ìè. Ýòî ñî òðóä íè ÷åñ ò âî
â íå êî òî ðûõ ñëó ÷à ÿõ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ôîð ìå ñî âìåñ òíûõ èí âåñ òè öèé.

Òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî óòâåð æäàòü, ÷òî âñå âû äå ëåí íûå ðà íåå
ôîð ìû êâà çè èí òåã ðà öè îí íûõ ãèá ðèä íûõ âçà è ìî äå éñòâèé àê òèâ íî
èñ ïîëü çó þò ñÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, ó÷àñ òâó þ ùè ìè
â ïðî åê òå «Òå õÓñïåõ».

Èñïîëü çóÿ îò êðû òóþ èí ôîð ìà öèþ, ïðåä ñòàâ ëåí íóþ íà îôè öè àëü -
íûõ ñàé òàõ êîì ïà íèé, ìû ñäå ëà ëè ïî ïûò êó ïðî à íà ëè çè ðî âàòü äîñ òóï -
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íûå èí äè êà òî ðû ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé è ñâÿ çàòü èõ ñ îò ðàñ ëå -
âû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ôèðì. Â òàá ëè öå 3 ïðè âå äå íû îá îá ùåí íûå
ðå çóëü òà òû ýòî ãî àíà ëè çà. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðåä ñòàâ ëåí íîé èí ôîð ìà -
öè åé âñå 54 êîì ïà íèè áûëè óñëîâ íî ðàñ ïðå äå ëå íû ïî ñôå ðàì äå ÿ òåëü -
íîñ òè, äâå èç êî òî ðûõ – ôàð ìáè î ìåä è ÈÒ îò íî ñÿò ñÿ ê ýêî íî ìè êå çíà -
íèé, ïðè çâàí íîé ñûã ðàòü âàæ íåé øóþ ðîëü â ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êå 
íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, íå îá õî äè ìîé íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå åå ðàç -
âè òèÿ. Â êà ÷åñ òâå îä íî ãî èç èí äè êà òî ðîâ ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé èñ ïîëü çî âà ëàñü ïðè íàä ëåæ íîñòü ôèð ìû ê ãðóï ïå êîì ïà íèé.
Â ýòîì ñëó ÷àå ïàð òíåð ñêèå ñâÿ çè íå èç áåæ íî íî ñÿò äîë ãîñ ðî÷ íûé õà -
ðàê òåð, ðå ãó ëè ðó þò ñÿ íå îêëàñ ñè ÷åñ êè ìè êîí òðàê òà ìè. ×èñ ëî îá îçíà -
÷åí íûõ ïàð òíå ðîâ òàê æå îò ðà æà åò õà ðàê òåð âçà è ìî äå éñòâèé. Åñëè
êîì ïà íèÿ íà ñàé òå óêà çû âà åò êîí êðåò íûõ êîí òðà ãåí òîâ, òî ìîæ íî
ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî âçà è ìî äå éñòâèå ñ íèìè íå îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ðàç îâû -
ìè ñäåë êà ìè. ×èñ ëî òà êèõ ïàð òíå ðîâ îò ðà æà åò ñëîæ íîñòü è ðàç íî îá -
ðà çèå âçà è ìî äå éñòâèé. Äàí íûå òàáë. 3 ïî êà çû âà þò, ÷òî îò ðàñ ëå âûå
îñî áåí íîñ òè êîì ïà íèè, à ñî îò âå òñòâåí íî, è ñòðóê òó ðà ðûí êà, íà êî òî -
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Îáîá ùåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïàð òíåð ñêèõ ñâÿ çåé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ
êîì ïà íèé, âõî äÿ ùèõ â íà öè î íàëü íûé ðåé òèíã «Òå õÓñïåõ»

Ñôå ðà äå ÿ òåëü íîñ òè
êîì ïà íèè

Îáùåå ÷èñ ëî 
êîì ïà íèé

×èñ ëî ôèðì,
âõî äÿ ùèõ
â ãðóï ïó

êîì ïà íèé

Ñðåä íåå ÷èñ -
ëî ïàð òíå ðîâ 
îä íîé êîì ïà -

íèè

×èñ ëî êîì ïà -
íèé, íå ïðåä î -
ñòàâ ëÿ þ ùèõ
èí ôîð ìà öèþ
î ïàð òíå ðàõ

Èíôîð ìà öè îí íûå òåõ íî -
ëî ãèè 13 4 23 4

Ôàð ìà öåâ òè êà, áè î òåõ íî -
ëî ãèè, ìå äè öè íà 12 4 15 5

Ñâÿçü 2 0 4 1

Îáî ðó äî âà íèå äëÿ íåôò å -
äî áû ÷è è íåôò å ïå ðå -
ðà áîò êè 1 1 22 0

Äðó ãîå 26 6 5 16



ðîì îíà äå éñòâó åò, à òàê æå óðî âåíü ñïå öè ôè÷ íîñ òè èñ ïîëü çó å ìûõ àê -ðîì îíà äå éñòâó åò, à òàê æå óðî âåíü ñïå öè ôè÷ íîñ òè èñ ïîëü çó å ìûõ àê -
òè âîâ âëè ÿ þò íà õà ðàê òåð ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Òàê, êîì ïà -
íèè, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê ýêî íî ìè êå çíà íèé (õà ðàê òå ðè çó þ ùè å ñÿ áî ëåå âû -
ñî êèì óðîâ íåì èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè è äå éñòâó þ ùèå â óñëî âè -
ÿõ æåñ òêîé êîí êó ðåí öèè), è êîì ïà íèè, âû ïóñ êà þ ùèå îá îðó äî âà íèå
äëÿ íåôò å äî áû ÷è è íåôò å ïå ðå ðà áîò êè (èñ ïîëü çó þ ùèå âû ñî êîñ ïå öè -
ôè÷ íûå àê òè âû), ïðè ìå íÿ þò ñëîæ íûå ãèá ðèä íûå ñõå ìû êâà çè èí òåã -
ðà öè îí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé.

ÏÀÐÒÍÅÐÑÊÈÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÑÈÁÈÐÑÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ

ÁÈÇÍÅÑÀ

Îòäåëü íî èç ó÷à ëàñü ïðàê òè êà ñè áèð ñêèõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà -
íèé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Ìû ðàñ ñìàò ðè âà ëè ñâÿ çè ìåæ äó õà -
ðàê òå ðèñ òè êà ìè îò äåëü íûõ êîì ïà íèé è èõ îò íî øå íè åì ê ðàç ëè÷ íûì
ôîð ìàì âçà è ìî äå éñòâèé ñ äðó ãè ìè ó÷àñ òíè êà ìè ðûí êà, èñ ïîëü çóÿ
ýì ïè ðè ÷åñ êèå äàí íûå îá ñëå äî âà íèÿ ìà ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà. 
Â ðàì êàõ ìàñ øòàá íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ îñî áåí íîñ òåé òðàíñ ôå ðà èí íî -
âà öèé ïðî âî äèë ñÿ àí êåò íûé îïðîñ ïðåä ñòà âè òå ëåé ðÿäà ñè áèð ñêèõ
èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé2. Õà ðàê òå ðèñ òè êè èí íî âà öè îí íî ãî ïî âå äå -
íèÿ ôèðì ñî ïîñ òàâ ëÿ ëèñü ñ èí äè êà òî ðà ìè, îò ðà æà þ ùè ìè èõ îò íî øå íèå
ê âíåø íèì è âíóò ðåí íèì îñî áåí íîñ òÿì ðàç âè òèÿ, âêëþ ÷àÿ ìåæ ôèð -
ìåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ.

Â îñíîâ íîì âû áîð êà âêëþ ÷à åò ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé
èç Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, ãäå ñî çäà íû áëà ãîï ðè ÿò íûå óñ -
ëî âèÿ äëÿ ðàç âè òèÿ âçà è ìî äå éñòâèé, íî åñòü â íåé òàê æå ïðåä ñòà âè òå -
ëè äðó ãèõ ãî ðî äîâ Ñè áè ðè. Îòäåëü íûå ðå çóëü òà òû ïîä ðîá íî îñâå ùå -
íû â ðÿäå íà øèõ ïóá ëè êà öèé3. Òàê, âû ÿâ ëå íî, ÷òî êîì ïà íèè, âû ïóñ êà -
þ ùèå ïðî äóê öèþ âû ñî êî ãî óðîâ íÿ íî âèç íû è îðè åí òè ðî âàí íûå íà

Ðàç âè òèå ìî äå ëåé ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
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2 Ñì.: Êðàâ ÷åí êî Í.À., Êóç íå öî âà Ñ.À., Þñó ïî âà À.Ò. Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íî -
ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà íà óðîâ íå ðå ãè î íà // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. –
2011. – ¹ 1. – Ñ. 140–161.

3 Ñì.: Þñó ïî âà À.Ò. Ìåæ ôèð ìåí íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ è èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ -
íîñòü êîì ïà íèé // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2012. – ¹ 2. – Ñ. 270–283;



øè ðî êèé ðû íîê (ò.å. ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ óñëîâ íû ìè ëè äå ðà ìè), íå ñòðå ìÿò ñÿ 
ê êî î ïå ðà öèè ñ îôè öè àëü íû ìè àêà äå ìè ÷åñ êè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Îíè
äå ìî íñòðè ðó þò òåí äåí öèþ ê îò íî ñè òåëü íîé àâ òî íî ìè çà öèè ïî îò íî -
øå íèþ ê òà êèì ïàð òíå ðàì, êàê êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ è èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèå îðãà íè çà öèè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïî äî áíûå ôèð ìû äîñ òà òî÷ íî
âû ñî êî öå íÿò èí ôîð ìà öè îí íóþ ïîä äåð æêó è âîç ìîæ íîñ òè, ïðåä î -
ñòàâ ëÿ å ìûå àñ ñî öè à öè ÿ ìè áèç íå ñà. Ïðè ýòîì äëÿ êîì ïà íèé, íå îò íî -
ñÿ ùèõ ñÿ ê ëè äå ðàì, áûëà îá íà ðó æå íà ïî ëî æè òåëü íàÿ ñâÿçü ìåæ äó
óðîâ íåì íî âèç íû è îöåí êîé êî î ïå ðà öèè ñ èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè è îá -
ðà çî âà òåëü íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Ïðè ÷åì íà ñòà äèè ñî çäà íèÿ ôèð ìû
ýòà ñâÿçü ñèëü íåå, ÷åì íà ñòà äèè åå ðàç âè òèÿ.

Îòäåëü íûé ýòàï îá ñëå äî âà íèÿ áûë ïî ñâÿ ùåí íå ïîñ ðå äñòâåí íî
ïàð òíåð ñêèì îò íî øå íè ÿì. Ðåñ ïîí äåí òàì ïðåä ëà ãàë ñÿ áëîê âîï ðî ñîâ,
êà ñà þ ùèõ ñÿ äëè òåëü íîñ òè ïå ðè î äà âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ îñíîâ íû ìè ïàð ò -
íå ðà ìè, âè äå íèÿ äàëü íåé øèõ ïåð ñïåê òèâ, îöåí êè âàæ íîñ òè òåõ èëè
èíûõ àê òî ðîâ äëÿ êîì ïà íèè. Çäåñü ñòà âè ëàñü çà äà ÷à âû ÿ âèòü íà è áî ëåå 
çíà ÷è ìûõ äå ëî âûõ ïàð òíå ðîâ, ïðå âà ëè ðó þ ùèå òèïû äî ãî âî ðîâ, ñâÿçü
îñî áåí íîñ òåé âçà è ìî äå éñòâèé ñ õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ôèðì.

Êàê áûëî îò ìå ÷å íî âûøå, â ëè òå ðà òó ðå ìîæ íî âñòðå òèòü ðàç ëè÷ -
íûå êëàñ ñè ôè êà öèè ïàð òíå ðîâ è ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé. Â íà øåì
èñ ñëå äî âà íèè àê öåíò ñäå ëàí íà âíåø íèõ ïî îò íî øå íèþ ê êîì ïà íèè
âçà è ìî äå éñòâè ÿõ. Ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ îñíîâ íû ìè âîç -
ìîæ íû ìè òè ïà ìè ïàð òíå ðîâ: ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ìà ëî ãî è êðóï íî ãî áèç -
íå ñà, ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè, èíîñ òðàí íû ìè ôèð ìà ìè. Ýòè
àê òî ðû ìî ãóò âû ñòó ïàòü êàê ïî ñòàâ ùè êà ìè ðå ñóð ñîâ äëÿ èí íî âà öè îí -
íûõ êîì ïà íèé, òàê è ïî òðå áè òå ëÿ ìè èõ ïðî äóê öèè. Êðî ìå òîãî, âîï -
ðî ñû êà ñà ëèñü âçà è ìî äå éñòâèÿ êîì ïà íèé ñ áàí êà ìè, êîí êó ðåí òà ìè,
áèç íåñ-àñ ñî öè à öè ÿ ìè, âó çà ìè è ÍÈÈ. Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü òàê æå, ÷òî ãî -
ñó äà ðñòâî ìî æåò âû ñòó ïàòü íå òîëü êî â ðîëè ïî ñòàâ ùè êà èëè ïî òðå -
áè òå ëÿ, íî è â êà ÷åñ òâå èí ôîð ìà öè îí íî ãî, èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî, ðå ãó -
ëè ðó þ ùå ãî ïàð òíå ðà.

310

À.Ò. Þñó ïî âà

Yusupova A. Cooperation between companies: types, forms and links with innovative
beha vior // Economic and Social Development: Book of Proceedings 1st Inter na tio -
nal Scien tific Conference, Frankfurt am Main, 12–13 Apr. 2012. – Varazdin-Celje,
2012. – P. 677–686.



Íå êî òî ðûå ðå çóëü òà òû àíà ëè çà ïðåä ñòàâ ëå íû íèæå. Âñå ãî íà äàí -
íîì ýòà ïå îá ñëå äî âà íî 44 êîì ïà íèè. Èç íèõ 45,5 % âõî äÿò â ñî ñòàâ êà -
êîé-ëèáî áèç íåñ-ãðóï ïû, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëåí íûì èí äè êà òî ðîì
õà ðàê òå ðà ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Â òàá ëè öàõ 4 è 5 ïðè âå äå íû
ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè çíà ÷è ìîñ òè ïàð òíå ðîâ, õà ðàê òå ðèñ òè êè äëè òåëü -
íîñ òè è ïåð ñïåê òèâ âçà è ìî äå éñòâèé.

Ðàç âè òèå ìî äå ëåé ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
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Îöåí êè çíà ÷è ìîñ òè ïàð òíå ðîâ (ïî øêà ëå îò 0 äî 5)

Ïàð òíåð Ñðåä íÿÿ îöåí êà çíà ÷è ìîñ òè

Ïîò ðå áè òå ëè

Ìà ëûé áèç íåñ (C-SB) 3,21

Êðóï íûé áèç íåñ (C-LB) 3,62

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû (C-Gov) 2,82

Èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè (C-FC) 2,08

Ïîñ òàâ ùè êè

Ìà ëûé áèç íåñ (S-SB) 2,90

Êðóï íûé áèç íåñ (S-LB) 2,46

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû (S-Gov) 0,64

Èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè (S-FC) 1,87

Äðó ãèå ïàð òíå ðû

Êîì ïà íèè, ðà áî òà þ ùèå â òîé æå ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè,
êîí êó ðåí òû (Competitors) 2,00

Áàí êè è äðó ãèå ôè íàí ñî âûå èí ñòè òó òû (Banks) 2,00

Èññëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû – ÍÈÈ (RI) 1,92

Âóçû (Univ) 1,36

Äå ëî âûå àñ ñî öè à öèè (BA) 0,90

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû (Gov) 1,87

Ïðè ìå ÷à íèå: â ñêîá êàõ óêà çà íû óñëîâ íûå îá îçíà ÷å íèÿ ïàð òíå ðîâ, êî òî ðûå çà òåì
èñ ïîëü çî âà íû â òàáë. 5, 6 è íà ðèñ. 3.
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Äëè òåëü íîñòü è ïåð ñïåê òè âû âçà è ìî äå éñòâèé ñ îñíîâ íû ìè ïàð òíå ðà ìè

Ïàð òíå ðû
Ñðåä íÿÿ äëè -
òåëü íîñòü îò -
íî øå íèé, ëåò

Äîëÿ êîì ïà íèé (%), ïëà íè ðó þ ùèõ îò -
íî øå íèÿ

ïðå ðâàòü ñî õðà íèòü
ñó ùåñ òâåí íî 
ðàñ øè ðèòü

Ïîò ðå áè òå ëè

Ìà ëûé áèç íåñ (C-SB) 3,1 0,0 45,5 59,1

Êðóï íûé áèç íåñ (C-LB) 3,8 2,3 31,8 61,4

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû
(C-Gov) 5,2 0,0 40,9 43,2

Èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè
(C-FC) 2,5 0,0 15,9 52,3

Ïîñ òàâ ùè êè

Ìà ëûé áèç íåñ (S-SB) 3,6 0,0 40,9 40,9

Êðóï íûé áèç íåñ (C-LB) 3,5 0,0 34,1 38,6

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû
(S-Gov) 2,2 0,0 25,0 18,2

Èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè
(S-FC) 1,6 0,0 20,5 31,8

Äðó ãèå ïàð òíå ðû

Êîì ïà íèè, ðà áî òà þ ùèå â òîé
æå ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè –
êîí êó ðåí òû (Competitors) 2,6 4,5 34,1 34,1

Áàí êè è äðó ãèå ôè íàí ñî âûå
èí ñòè òó òû (Banks) 1,6 0,0 50,0 25,0

Èññëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó -
òû – ÍÈÈ (RI) 1,3 0,0 29,5 27,3

Âóçû (Univ) 0,5 0,0 22,7 18,2

Äå ëî âûå àñ ñî öè à öèè (BA) 0,6 2,3 29,5 15,9

Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû
(Gov) 2,3 0,0 38,6 25,0



Ïîò ðå áè òå ëè êàê ïàð òíå ðû ïî ëó ÷è ëè â öå ëîì áî ëåå âû ñî êèå îöåí -
êè, ÷åì ïî ñòàâ ùè êè. Íà è áî ëåå âàæ íà, ïî ìíå íèþ ðåñ ïîí äåí òîâ, ðîëü
êîì ïà íèé êðóï íî ãî áèç íå ñà êàê ïî òðå áè òå ëåé èí íî âà öè îí íîé ïðî -
äóê öèè. Èç ïî ñòàâ ùè êîâ ìàê ñè ìàëü íóþ îöåí êó ïî ëó ÷è ëè ìà ëûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ìîæ íî ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè
ñ÷è òà þò âàæ íûì èìåòü çà êà çû êðóï íûõ êîð ïî ðà öèé, ïðè îá ðå òàÿ ïðè
ýòîì êîì ïëåê òó þ ùèå, ïî ëó ôàá ðè êà òû è äðó ãèå êîì ïî íåí òû ó ñóá ú -
åê òîâ ìà ëî ãî áèç íå ñà.

Ïàð òíåð ñêèå îò íî øå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ôèð ìà ìè â îñíîâ íîì
â ðàì êàõ ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî ïå ðè î äà, ÷òî âïîë íå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ îñî áåí íîñ -
òÿ ìè òå êó ùåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â ñòðà íå. Íà è áî ëåå äëè òåëü -
íû ìè â ñðåä íåì îêà çà ëèñü îò íî øå íèÿ ñ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ñòðóê òó ðà -
ìè êàê ïî òðå áè òå ëÿ ìè, ñ êîì ïà íè ÿ ìè ìà ëî ãî è êðóï íî ãî áèç íå ñà êàê
ïî òðå áè òå ëÿ ìè è ïî ñòàâ ùè êà ìè. Ñó ùåñ òâåí íî ðàñ øè ðèòü âçà è ìî äå é -
ñòâèå ñ ýòè ìè æå òè ïà ìè ïàð òíå ðîâ ïëà íè ðó åò çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü
ðåñ ïîí äåí òîâ. Ñëå äó åò òàê æå îò ìå òèòü, ÷òî ïðå êðà ùå íèå ïàð òíåð -
ñêèõ ñâÿ çåé ïëà íè ðó åò ñÿ â ðåä êèõ ñëó ÷à ÿõ. Ïî ëî âè íà êîì ïà íèé ïðåä -
ïî ëà ãàþò ñî õðà íèòü âçà è ìî äå éñòâèå ñ áàí êà ìè è ôè íàí ñî âû ìè èí -
ñòè òó òà ìè, ÷òî â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè îò ðà æà åò óðî âåíü óäîâ ëåò âî -
ðåí íîñ òè òå êó ùèì ñî ñòî ÿ íè åì ôè íàí ñî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Îòíî ñè -
òåëü íî ìåíü øåå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ ðàç âè òèþ ïàð òíåðñòâ ñ ÍÈÈ, âó -
çà ìè, àñ ñî öè à öè ÿ ìè áèç íå ñà.

Îòäåëü íûé âîï ðîñ êà ñàë ñÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ íå ôîð ìàëü íûõ ñïî ñî -
áîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ â îò íî øå íè ÿõ ñ ðàç ëè÷ íû ìè ïàð òíå ðà ìè. Íà ðè -
ñóí êå 3 ïî êà çà íû îá îá ùåí íûå ðå çóëü òà òû àíà ëè çà îò âå òîâ íà íåãî.
Âèä íî, ÷òî èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè èñ ïîëü çó þò íå ôîð -
ìàëü íûå ìî äå ëè ïðè âçà è ìî äå éñòâèè ñî âñå ìè ïàð òíå ðà ìè. Â áîëü -
øåé ñòå ïå íè ýòî ïðè ñó ùå îò íî øå íè ÿì ñ êðóï íû ìè è ìà ëû ìè ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿ ìè, âû ñòó ïà þ ùè ìè â ðîëè ïî òðå áè òå ëåé, à òàê æå ñ ìà ëû ìè
ôèð ìà ìè-ïî ñòàâ ùè êà ìè. Ýòè æå ñóá ú åê òû áûëè âû äå ëå íû ðåñ ïîí -
äåí òà ìè êàê íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå, ñ íèìè òàê æå ïëà íè ðó þò ñÿ ñî õðà íå -
íèå è ðàç âè òèå âçà è ìî äå éñòâèÿ. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî äè àã ðàì ìà,
ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ íà ðèñ. 3, îò ðà æà åò ëèøü ôàêò èñ ïîëü çî âà íèÿ íå ôîð -
ìàëü íûõ ìî äå ëåé, ïðè ýòîì íå ó÷è òû âà þò ñÿ øè ðî òà è ôîð ìû èõ ïðè -
ìå íå íèÿ.

Ðàç âè òèå ìî äå ëåé ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà
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Ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè è õà ðàê òå ðèñ òè êè áûëè ñî ïîñ òàâ ëå íû äðóã
ñ äðó ãîì ñ èñ ïîëü çî âà íè åì êîð ðå ëÿ öè îí íî ãî àíà ëè çà. Âû ÿâ ëå íî îò -
ñó ò ñòâèå êîð ðå ëÿ öèè ìåæ äó óðîâ íåì íî âèç íû âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê -
öèè è îöåí êà ìè çíà ÷è ìîñ òè ïàð òíå ðîâ. Òàê æå íå îá íà ðó æå íà ñâÿçü
ìåæ äó íî âèç íîé è èñ ïîëü çî âà íè åì íå ôîð ìàëü íûõ ìî äå ëåé âçà è ìî -
äå éñòâèÿ.

Îòäåëü íî âû ÿâ ëÿ ëàñü êîð ðå ëÿ öèÿ îöå íîê âàæ íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ
ïàð ò íå ðîâ. Òå êî ýô ôè öè åí òû, êî òî ðûå îêà çà ëèñü çíà ÷è ìû ìè (p-çíà -
÷å íèå ìåíü øå 0,05), ïðè âå äå íû â òàáë. 6. Íå êî òî ðûå âå ëè ÷è íû, ñî -
äåð æà òåëü íàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ êî òî ðûõ, íà íàø âçãëÿä, ïðåä ñòàâ ëÿ åò
èí òå ðåñ, âû äå ëå íû æèð íûì øðèô òîì. Òàê, ñà ìàÿ ñèëü íàÿ ïî ëî æè -
òåëü íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ íà áëþ äà åò ñÿ ìåæ äó îöåí êà ìè ðîëè íà ó÷íî-èñ -
ñëå äî âà òå ëü ñêèõ èí ñòè òó òîâ è âó çîâ, ÷òî âïîë íå îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ïðè ðî -
äîé ýòèõ àê òî ðîâ. Îòðè öà òåëü íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ ïî ëó ÷å íà äëÿ îöå íîê
âàæ íîñ òè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé êàê ïî ñòàâ ùè êîâ è âó çîâ, ò.å. ìîæ íî
ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî êîì ïà íèè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà ïî ñòàâ êè îò ìà -
ëûõ ôèðì, â ìåíü øåé ñòå ïå íè ñêëîí íû ñî òðóä íè ÷àòü ñ óíè âåð ñè òå -
òà ìè. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò èí òå ðåñ íà ëè ÷èå ïî ëî æè òåëü íîé êîð ðå ëÿ öèè
ìåæ äó îöåí êà ìè ðîëè îäíèõ è òåõ æå ñóá ú åê òîâ, âû ïîë íÿ þ ùèõ ðàç -
íûå ôóíê öèè (íà ïðè ìåð, ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé êàê ïî ñòàâ ùè êîâ è êàê
ïî òðå áè òå ëåé). Òà êàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ âû ÿâ ëå íà äëÿ êðóï íî ãî áèç íå -
ñà è äëÿ èíîñ òðàí íûõ êîì ïà íèé. Òî åñòü ìîæ íî ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî

314

À.Ò. Þñó ïî âà

Ðèñ. 3. Äîëÿ êîì ïà íèé, èñ ïîëü çó þ ùèõ íå ôîð ìàëü íûå îò íî øå íèÿ âî âçà è ìî -
äå éñòâè ÿõ ñ ðàç ëè÷ íû ìè òè ïà ìè ïàð òíå ðîâ



Ðàç âè òèå ìî äå ëåé ìåæ ôèð ìåí íûõ âçà è ìî äå éñòâèé ñóá ú åê òîâ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà

íà  ðîñ ñèé ñêèõ îò ðàñ ëå âûõ ðûí êàõ

315

Òàá ëè öà 6

Êîð ðå ëÿ öèÿ îöå íîê çíà ÷è ìîñ òè ïàð òíå ðîâ ðàç ëè÷ íî ãî òèïà

Ïàðû ïàð òíå ðîâ Êî ýô ôè öè åíò êîð ðå ëÿ öèè

Ïîò ðå áè òå ëè, ìà ëûé áèç íåñ – Êîí êó ðåí òû (C-SB –
Competitors) 0,383

Ïîò ðå áè òå ëè, ìà ëûé áèç íåñ – Äå ëî âûå àñî öè à öèè
(C-SB – BA) 0,333

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – Ïîò ðå áè òå ëè, èíîñ òðàí -
íûå êîì ïà íèè (C-LB – C-FC) 0,438

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – Ïîñ òàâ ùè êè, êðóï íûé
áèç íåñ (C-LB – S-LB) 0,434

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – Ïîñ òàâ ùè êè, èíîñ òðàí -
íûå êîì ïà íèè (C-LB – S-FC) 0,471

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – Êîí êó ðåí òû
(C-LB – Competitors) 0,328

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – ÍÈÈ (C-LB – RI) 0,463

Ïîò ðå áè òå ëè, êðóï íûé áèç íåñ – âóçû (C-LB – Univ) 0,327

Ïîò ðå áè òå ëè, èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè – Ïîñ òàâ ùè êè,
èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè (C-FC – S-FC) 0,408

Ïîñ òàâ ùè êè, ìà ëûé áèç íåñ – Ïîñ òàâ ùè êè, êðóï íûé áèç -
íåñ (S-SB – S-LB) 0,504

Ïîñ òàâ ùè êè, ìà ëûé áèç íåñ – âóçû (S-SB – Univ) –0,375

Ïîñ òàâ ùè êè, êðóï íûé áèç íåñ – Ïîñ òàâ ùè êè, ãî ñó äà ð ñò -
âåí íûå ñòðóê òó ðû (S-LB – S-Gov) 0,318

Êîí êó ðåí òû – Áàí êè è äðó ãèå ôè íàí ñî âûå èí ñòè òó òû
(Competitors – Banks) 0,34

ÍÈÈ – âóçû (RI – Univ) 0,658

ÍÈÈ – Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû ( RI – Gov) 0,444

Âóçû – Äå ëî âûå àñî öè à öèè (Univ – BA) 0,43

Âóçû – Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû (Univ – Gov) 0,467

Äå ëî âûå àñî öè à öèè – Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû
(BA – Gov) 0,428



èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè âû ñî êî îöå íè âà þò ðîëü ýòèõ ñóá ú åê òîâ

êàê íàä åæ íûõ ïàð òíå ðîâ â öå ëîì, ñòðå ìÿò ñÿ ôîð ìè ðî âàòü è ðàç âè -

âàòü ïî äî áíûå âçà è ìî äå éñòâèÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïàð òíåð ñêèå âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé âàæ íûé ýëå -

ìåíò îò íî øåí ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ëþ áîé êîì ïà íèè, è èõ ðîëü â ñî âðå ìåí -

íûõ óñëî âè ÿõ âîç ðàñ òà åò. Ýôôåê òèâ íàÿ ñèñ òå ìà ïàð òíåð ñêèõ ñâÿ çåé

äàåò âîç ìîæ íîñòü äàæå íå áîëü øèì ôèð ìàì, íå èìå þ ùèì âëàñ òè íà

ðûí êå, ïî ëó ÷èòü êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà, ôàê òè ÷åñ êè â ðàì êàõ

êâà çè èí òåã ðà öèè èñ ïîëü çî âàòü ïî òåí öè àë êðóï íûõ èí òåã ðè ðî âàí íûõ

ñòðóê òóð. Îñî áåí íî çíà ÷è ìû ïàð òíåð ñêèå âçà è ìî äå éñòâèÿ äëÿ èí íî -

âà öè îí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà.
Îòðàñ ëå âûå îñî áåí íîñ òè ôèð ìû, õà ðàê òåð è ôîð ìû êîí êó ðåí -

öèè íà ðûí êå, óðî âåíü ñïå öè ôè÷ íîñ òè èñ ïîëü çó å ìûõ àê òè âîâ âëè ÿ -

þò íà âû áîð ìî äå ëè ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Æåñ òêàÿ êîí êó -

ðåí öèÿ, ðà áî òà ñ âû ñî êîñ ïå öè ôè÷ íûì îá îðó äî âà íè åì òðå áó þò ðàç -

âè òèÿ ñëîæ íûõ èí òåã ðà öè îí íûõ ñõåì, îá ú å äè íÿ þ ùèõ ìíî æåñ òâî

àê òî ðîâ.
Èííî âà öè îí íûå êîì ïà íèè àê òèâ íî èñ ïîëü çó þò â ñâî åé äå ÿ òåëü -

íîñ òè êàê ôîð ìàëü íûå, òàê è íå ôîð ìàëü íûå ìî äå ëè ïàð òíåð ñêèõ

ñâÿ çåé.
Íåñ ìîò ðÿ íà íà ëè ÷èå ìíî æåñ òâà êîñ âåí íûõ ïîä òâåð æäå íèé òîãî,

÷òî èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè â öå ëîì ïðè çíà þò âàæ íîñòü ïàð òíåð -

ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé, âî ìíî ãîì ýòè âîç äå éñòâèÿ ôîð ìè ðó þò ñÿ ñïîí -

òàí íî è áåñ ñèñ òåì íî, áåç äîñ òà òî÷ íî ãî îá îñíî âà íèÿ, ìå íåä æìåíò

ïàð òíåð ñêèõ îò íî øå íèé îò ñó òñòâó åò.
Ìíî ãèå èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè âîñ ïðè íè ìà þò êðóï íûå îò å -

÷åñ òâåí íûå è èíîñ òðàí íûå êîð ïî ðà öèè â êà ÷åñ òâå íàä åæ íî ãî «ÿêîð -

íî ãî» ïàð òíå ðà. Ïðè âñåì ìíî ãî îá ðà çèè ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé

ñèñ òå ìû ýòè ñóá ú åê òû ìîã ëè áû ñûã ðàòü âàæ íóþ ðîëü â ðàç âè òèè èí -

íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè – íå òîëü êî êàê àê òèâ íûå èí íî âà òî ðû, íî

è êàê ýô ôåê òèâ íûå ïàð òíå ðû ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà.
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DEVELOPMENT OF INTERCOMPANY COOPERATION

MODELS IN RUSSIAN INDUSTRIAL MARKETS:

CASE OF INNOVATIVE BUSINESS

The paper discusses intercompany cooperation, with particular attention to 
the innovative business. Initially partnerships are understood as an element
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of company’s relational resources. External relations are selected from the

whole set of partnerships; we analyze their influence on the competitiveness of

a firm. Various forms of partnerships could be found within industrial markets,

and generally they are very flexible. Besides traditionally defined market and

hierarchical mechanisms, there are some hybrid schemes. The article shows

that these hybrid schemes act as a form of so-called «quasi-integration»

between companies, which enables them to obtain certain advantages of integ -

rated structures and retain their legal entity status. According to our hypo -

thesis, cooperation model choice is dictated by several factors, including

company’s characteristics, market structure, and the specificity of assets. Also,

we analyze partnership relations of businesses that are included in the national

rating «TechUspech», as well as the cooperation between a few small and

medium-size innovative companies in Siberia. The study results have revealed

that firms related to the knowledge economy and those dealing with oil and gas

sector use complex hybrid schemes of quasi-integrative cooperation with a wide 

range of partners being involved. Despite the widely acknowledged importance

of partnership for innovative companies, in most cases, this kind of relations

develops spontaneously. Regular partner relationship management does not

exist yet. Many innovative companies consider large domestic and foreign

corporations as reliable main partners; therefore, these agents play a signi -

ficant role in the innovative economy.

Keywords: models of partnership, quasi-integration, market power, hybrid
schemes
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